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 ستاری شهید هوایی دانشگاه مدیریت دانشکده                                       یدفاع یها در سازمان ینوآور تیریفصلنامه مد

 یک شماره، اول سال

 97 سییپا

 44-55 صص

 یفاز یمراتب سلسله لیتحل کردی: رویدفاع یها عوامل بازدارنده توسعه سازمان
 3یگیزهرا محمدب ،5لقیحامد عباس زاده او، 1شیراندیخ یمهد

 چکیذٌ
ؼـ ٔطیط ثٝ وفػت ؼـ ضبَ تغییف أفٚقی، ػؽْ تٛا٘بیی تغییف وفیغ ٚ وبـآٔؽ، ٔؼضُ ثكـٌی  سمیىٍ ي َذف:
ٌبٖ  ٞبی پٛیبی غٛؼ ثبیؽ ففآیٙؽٞبی وبـی ٞب ثفای وٙبـ آٔؽٖ ثب ٔطیط قٔبٌٖٛؼ. وب ٞب ٔطىٛة ٔی ثفای وبقٔبٖ

ٞب ثب ٔمبٚٔت ٕٞفاٜ اوت. ؼـ پمًٚٞ ضبضف ثٝ  ـا ثبقطفاضی ٕ٘بیٙؽ. ثب ایٗ ٚخٛؼ، ٔؼٕٛلاً ایدبؼ تغییف ؼـ وبقٔبٖ
 ٌٛؼ. ٔفاتجی ثب ـٚیىفؼ فبقی پفؼاغتٝ ٔی ٔٛا٘غ تٛوؼٝ ٚ تطَٛ وبقٔب٘ی اق طفیك تطّیُ وّىٝ

پیٕبیٍی ٚ اق ٘ظف ٘ٛع اوتفبؼٜ، تطمیمی وبـثفؼی  –پمًٚٞ ضبضف، اق ٘ظف ٞؽف، اوتٍبفی  ضىبسی: ريش
 26ٔٙظٛـ ا٘دبْ پمًٚٞ تؼؽاؼ  ٞب اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. ثٝ ٘بٔٝ ثفای ٌفؼآٚـی ؼاؼٜ اوت ٚ ؼـ آٖ اق اثكاـ پفوً

تىٕیُ  خٕٟٛـی اولأی ایفاٖ اـتًؼـ  ٚ ففٔب٘ؽٞی ؼاـای تدفثٝ ٔؽیفیتی غجفٌبٖ ٘ظبٔی٘بٔٝ تٛوط  پفوً
 ٌؽ.

 یٗتف اق ٟٔٓ یتٞب ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ٔٛا٘غ ٔطیطی، وبقٔب٘ی ٚ ففؼی ثٝ تفت ٞبی ضبُِ اق تطّیُ ؼاؼٜ یبفتٝ َب: یبفتٍ

 ٌٛ٘ؽ. ٔطىٛة ٔی اـتً خٕٟٛـی اولأی ایفأٖٛا٘غ تغییف ٚ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ؼـ 
ٞبی ففؼی  وبقٔب٘ی ٚ اِلاش ٍ٘فياـن ٔٙبثغ ، تؽـیكی ثفای ٔؽیفیت ػٛأُ ٔطیطی ثف٘بٔٝ گیزی: وتیجٍ
 ٌٛ٘ؽ. ٔطىٛة  اـتً خٕٟٛـی اولأی ایفأٖٛا٘غ تغییف ٚ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ؼـ تٛا٘ؽ ٔٛخت ـفغ  ٔی
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 مقدمه
ؼ آٔربؼٌی لاقْ ثرفای ـٚیربـٚیی ثرب آٖ ـا     آیؽ ٚ اوثرف افرفا   ٔب ٔی ثٝ وٕتتغییف ٕٞب٘ٙؽ ثٟٕٙی اوت وٝ 

ثیٙٓ وبٔلاً ٔتفبٚت اوت ٚ ؼـ ٘تیدرٝ ثرفای    ٘ؽاـ٘ؽ. خٟب٘ی وٝ ففؼا ٚخٛؼ غٛاٞؽ ؼاٌت ثب آ٘سٝ أفٚق ٔی

ثبیؽ تٛا٘بیی ـٚیبـٚیی ثب  21ٞبیی ثب ـٚیىفؼٞبیی خؽیؽ ٘یبق غٛاٞؽ ثٛؼ. ٔؽیفاٖ ٔٛفك لفٖ  ثمب ثٝ وبقٔبٖ

ٖ     آٚـیـلجبی خؽیؽ ٚ ٘ٛ، خٟبٖ آٌفتٝ ٞربیی ٔٛفرك    ٞبی ٔىتٕف ـا ؼاٌتٝ ثبٌرٙؽ. ؼـ آیٙرؽٜ تٟٙرب وربقٔب

وبقی ٔؽیفاٖ ثفای ـٚیبـٚیی ثرب   ٌٛیی وفیغ ثٝ تغییفات ـا ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ. آٔبؼٜ غٛاٞٙؽ ثٛؼ وٝ تٛاٖ پبوع

ٞربی   ٞرب ٚ ٌریٜٛ   وبقٔب٘ی اورت. ثىریبـی اق ـٚي   تٛوؼٝٞبی  ایٗ تغییفات ٌتبثٙؽٜ ٔطٛـ تٕفوك ثطث

ٖ  ،ٞبی آیٙؽٜ بْ وبـ ؼـ وبقٔبٖٔؽیفیت ٚ ا٘د ٌربٖ ثبیرؽ    ٞربی  وبـثفؼی ٘ػٛاٞؽ ؼاٌت. ٔؽیفاٖ ٚ وربقٔب

وٍٍٙف تجؽیُ ٌٛ٘ؽ. ٔٙتظف ٔب٘ؽٖ ٚ اخبقٜ ؼاؼٖ ثٝ تغییفات ثربقاـ   یثیٙی وٙٙؽ ٚ ثٝ ثبقیٍفا٘ آیٙؽٜ ـا پیً

 .(2011 ،ثفٖٚ) ٔؽیفیت تغییف ٘یىت یثٝ ٔؼٙب، ٚ وپه تؽٚیٗ اوتفاتمی

وٙٙرؽٜ ـا   ثجربت  ٔٛفك غٛاٞٙؽ ثٛؼ وٝ ٘مً ثی آیٙؽٜٞبیی ؼـ  ٌٛیؽ وبقٔبٖ ٔی (1995) پیتف ؼـاوف

ی ٞرب  وبقٔبٖ، ٞب اوت ای ثفای ٞؽایت فؼبِیت ِطظٝ ثٝ ٌىُاوتفبؼٜ اق ؼاً٘  ثٝ ٔؼٙیایٗ ، ثبقی وٙٙؽ

یرف  تٟٙب پرؿیفای تغی  ٞب ثبیؽ ٘ٝ وبقٔبٖ، ػجبـتی ؼیٍف  ثٝثبیؽ ثف ـٚی تغییفات ٔىتٕف ثٙب ٌٛ٘ؽ. ضبضف لفٖ 

ٝ پؿیفي آٖ ، ثبٌٙؽ ثّىٝ غٛؼ ػبُٔ تغییف ثبٌٙؽ. ثب تٛخٝ ثٝ اثٟبْ ؾاتی ٔىتتف ؼـ تغییف آورب٘ی ا٘دربْ    ثر

ٖ    ٌٛؼ ٚ فٟٓ ؼلایُ آٖ ؼـ اِٚٛیت ٘یبقٞبی پمٍٚٞی وبقٔبٖ ٕ٘ی ، ٞب لفاـ ؼاـؼ تب ثرب ٌٙبوربیی ؼلایرُ آ

ی ثٙیبٖ ٟ٘بؼٜ ٌرؽٜ اورت ورٝ    تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ثف پبیٝ اَِٛ ػّْٛ ـفتبـت ثٝ ـفغ آٖ الؽاْ ٕ٘بیٙؽ. ج٘ى

ـفتبـ وبقٔب٘ی ٚ ٔؽیفیت ٍ٘بت ٌففتٝ ٌؽٜ اوت. تٛخٝ اِّی تٛورؼٝ  ، ٌٙبوی خبٔؼٝ، غٛؼ اق ـٚاٍ٘ٙبوی

اَِٛ ٚ  ٞبـؼ آٔؽ. ِٛیٗ ٚ ثه ثٝ ٚخٛؼ 1950وبقٔب٘ی ثف ثػً ا٘ىب٘ی وبقٔبٖ اوت. ایٗ ـٌتٝ اق اٚاغف 

ٚ بـثفؼی ؼـ و ای ٔفتجط وبغتٝ ٚ ـٌتٝ ثٝ ٞٓٞبی ٔػتّفی ـا  تئٛـی  آٚـؼ٘رؽ  ثرٝ ٚخرٛؼ  ـا  ورب ـ وىرت 

 .(2010، پبـور ٚ ثبلٕبٖ)

 ٘رٛػی تٛورؼٝ وربقٔب٘ی    یثٝ ػجربـت ، ؼا٘ؽ پبوػی ثفای تغییف ٔی ٚاـاٖ ثٙیه تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ـا

ٞب ٚ وبغتبـ وبقٔب٘ی اوت ترب وربقٔبٖ    اـقي، ٞب ٍ٘في، اوتفاتمی آٔٛقٌی پیسیؽٜ ثب ٞؽف تغییف ثبٚـٞب

ٔبٞیت تغییرف  ثف ٌٙبغت ثٟتف  تغییف ٞبی تغییف ٔمبثّٝ وٙؽ. تؼبـیف ثبقاـٞب ٚ زبًِ، ٞب ثب تىِٙٛٛلی ثتٛا٘ؽ

ٌرىبف ٔربثیٗ تغییرفات ٚ    ، ٞب ثفای ٔؽتی طٛلا٘ی ثبثت ثٕب٘ٙرؽ  اٌف وبقٔبٖ .(2004، ٔبـٌبن) ؼاـ٘ؽ یؽتأو
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، ٌربتفٚیر ) غٛاٞرؽ ـفرت  اق ثریٗ   ٌؽٜ یكیـ ثف٘بٔٝ ییفاتتغوبقٔبٖ ـٚق ثٝ ـٚق ثیٍتف ٌؽٜ ٚ ؼوتیبثی ثٝ 

ٝ ٘ؽاـ٘رؽ ٞبی تٛورؼٝ وربقٔب٘ی    ٞب تٕبیّی ثٝ اخفای ثف٘بٔٝ وبقٔبٖ، ثف اوبن اؼثیبت (2014 ٞربی   . ثف٘بٔر

 .وٙٙرؽ  ٔری ؼٞؽ ٚ اففاؼ ؼـ ٔمبثُ تغییف ٚضغ ٔٛخٛؼ ٔمبٚٔت  تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ٚضؼیت ٔٛخٛؼ ـا تغییف ٔی

 .(2011، ثفٖٚ) ٞبی تغییف اوت ایٗ ٔمبٚٔت ػبُٔ ٌىىت ثىیبـی اق ثف٘بٔٝ

َ  ، ٞبی ٔػتّف ػّٕیربتی ٚ ـقٔری   ؼـ ثػً ٞب یتٔأٔٛـٌىتفؼٌی  یُثٝ ؼِ ، ففٔب٘رؽٞی ٚ وٙترف

، ِدىرتیه ٚ غرؽٔبت اؼاـی ٚ ٔربِی   ، وبغت ٚ ٍٟ٘ؽاـی تدٟیكات ٚ اؼٚات ٘ظبٔی ٚ پٍتیجب٘ی، فٙبٚـی

( 1390،ٔطٕؽی ٚ ٕٞىبـاٖ؛ 1392أیٙی ٚ ا٘ؼٕبٔی،) ٌٛؼ تغییف ٚ تٛوؼٝ ٔٛضٛػی وّیؽی ٔطىٛة ٔی

تطَٛ ٚ تغییف ٔىتٕف ثب ٘یبقٞب ٚ تٟؽیؽات ، ؼـ تٛوؼٝ ٞب آٖؼفبػی ٘یك ثٝ تٛا٘بیی  ٞبی وبقٔبٖمیت ٚ ٔٛف

ثب ٔطیط ؼـ ضربَ   ٞب آٌٖیفؼ وٝ  ٞبی ؼفبػی ٍٞٙبٔی ٌىُ ٔی ٞبی ثػً ٔطیطی ثىتٍی ؼاـؼ. لبثّیت

ٖ    یتغییف وبقٌبـ ٌٛ٘ؽ. تغییفات ٔطیط ٘ظربٔی ٚ  تٟؽیرؽات ٔػتّرف   ، ٔب٘ٙؽ تغییرف ؼـ ٘یبقٞربی ٍٔرتفیب

ً   ٞبی ؼفبػی ـا تٟؽیؽ ٔی ٕٞٛاـٜ ػّٕىفؼ وبقٔبٖ، ٞبی فٙبٚـا٘ٝ غیف٘ظبٔی ٚ پیٍففت ٞربی   وٙٙرؽ. ثػر

ً   ؼفبػی ثب ٞؽف ؼٚـی ٌكیؽٖ اق ایٗ تٟؽیؽٞب ٚ ٕٞسٙیٗ اوتفبؼٜ اق ففِت ثبیرؽ  ، ـٚ ٞبی ـٚقٌرؿـ پری

ٖ خب٘بتربٖ  ) ٞبی غٛؼ ـا ؼـ ـاوتبی تٛوؼٝ ٚ تطَٛ اـتمبء ثػٍٙؽ ٔٙبثغ ٚ لبثّیت ٖ  آِرٛ  :2012 ٚ خب٘ىرٛ

 ٞب ٚ ٔطیط پفتلاطٓ ـلبثت فؼّی غّجٝ ٕ٘بیٙؽ. تٛا٘ٙؽ ثف پیسیؽٌی ٕ٘ی ِٛـت یٗاقیفا ؼـ غیف  (141

، . ثب ایٗ ٚخرٛؼ ثیبٖ ٌؽٜ اوت ٞب اففاؼ ٚ وبقٔبٖ ػٛأُ ٔػتّفی ثفای ٔمبٚٔت، ؼـ ٔٙبثغ ٔػتّف

ٚت اورت ٚ ایرٗ ػبٔرُ ػٕرؽتبً ؼـ     ؼلایُ ٔمبٚٔت اففاؼ ثف اوبن ٘ٛع ٚ وطٛش وبقٔب٘ی ثب یىؽیٍف ٔتفب

ٞؽف اق اخفای ایٗ پمًٚٞ اـائٝ تغییف ٚ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ٔٛـؼ غفّت ٚالغ ٌؽٜ اوت.  یٞب پمًٚٞاوثف 

ثرب اورتفبؼٜ اق ـٚي تطّیرُ     ٞب آٖثٙؽی  اٍِٛیی خبٔغ اق ٔٛا٘غ ففاـٚی تغییف ٚ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ٚ اِٚٛیت

 یتب ٍٔػُ ٌٛؼ وؽاْ یه اق ایرٗ ػٛأرُ ٘مٍر    اوت ؼـ اـتً خٕٟٛـی اولأی ایفأٖفاتجی  وّىّٝ

 ؽ.٘ٞبی تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ؼاـ ؼـ ػؽْ ٔٛفمیت اخفای ثف٘بٔٝ تفی اوبوی

 پژوهش نهیشیپ
ٔثجرت ثرفای    یفٞربی تأثـیكی ٌؽٜ اوت وٝ ثٝ ثرفٚق   تٛوؼٝ وبقٔب٘ی زبـزٛثی ثفای ففآیٙؽ تغییف ثف٘بٔٝ

ْ  ٌفؼؼ. تطَٛ  تٕبٔی ِبضجبٖ وٟبْ ٚ ٔطیط وبقٔب٘ی ٔٙدف ٔی ٔٙرؽ ٚ ٔىرتٕف    وبقٔب٘ی ففآیٙرؽی ٘ظرب

ـیكی ٌرؽٜ ٚ   تلاٌی ثف٘بٔٝ، ٌٛؼ. تٛوؼٝ وبقٔب٘ی تّمی ٔی ٔؤثفی تغییف وبقٔب٘ی  ٔٙظٛـ اخفای ثف٘بٔٝ ثٝ
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ٛ ) ٔٙظٛـ افكایً لبثّیرت ثمرب ٚ ترؽاْٚ فؼبِیرت وربقٔبٖ اورت       وٙدیؽٜ ثٝ  1(. ؼـ خرؽَٚ  2013، ایٛا٘ىر

 اق تؼبـیف اٌبـٜ ٌؽٜ اوت؛ ای ٕ٘ٛ٘ٝ

 سبسمبوی تًسعٍتعبریف  .1 جذيل

 تعبریف اوذیطمىذان
 ثفٚن ٚ ٕٞىبـاٖ

(2004) 
 اٞؽاف وبقٔب٘ی ـا ٔىّٓ وٙؽ. تطمك، وبقٔب٘ی ثب ثٟجٛؼ ػّٕىفؼٞبی ففؼی ٚ ٌفٚٞی تٛوؼٝ

 ٔبن ٚ ٕٞىبـاٖ
(2011) 

ٔتػّّیٗ تغییف ٚ ، طٛـ ٍٔتفن تٛوط ٔؽیفاٖ ثٝ ٌؽٜ یكیـ ثف٘بٔٝآٌبٞب٘ٝ ٚ  ثٝ ٌىُالؽأبتی وٝ 
 .ٌٛؼ اخفا ٔیخٟت اـتمبی اثفثػٍی بٖ وبـوٙ

ثب وٕه ی ثّٙؽٔؽت ثفای ثٟجٛؼ تٛا٘بیی وبقٔبٖ خٟت ضُ ٔىبئُ ٚ ـٚیبـٚیی ثب تغییفات ٔطیط یتلاٌ (1389) ٚثُ فف٘ر
 اوت ثفٖٚ یب ؼـٖٚ وبقٔب٘ی ٔتػّّیٗ ػّْٛ ـفتبـی

ؼٞؽ ٚ  ییفتغـا ثب وٕه ٔتػُّ وٙؽ ٍ٘في ٚ ـفتبـ وبـوٙبٖ  ٔدٕٛػٝ الؽأبتی اوت وٝ تلاي ٔی (2008) 1ؼیٙسف
 .اثفثػٍی ٚ ولأت وُ وبقٔبٖ ـا ثٟجٛؼ ثػٍؽ

 وبٔیٍٙك ٚ ٚـِی
(2008) 

( ثف 2وبغتبـ ٚ ففآیٙؽٞب تٕبیُ ؼاـؼ. ، ( ثٝ تغییف اوتفاتمی ویىت1ٓاوت وبقٔب٘ی ؼاـی پٙح ٚیمٌی  تٛوؼٝ
( ٌبُٔ 4ٌٛؼ ٌؽٜ ٔی ـیكی ( ٔٛخت ٘ٛػی تغییف ثف٘ب3ٝٔٞبی ػّْٛ ـفتبـی ٔتىی اوت.  اطلاػبت ٚ ٌیٜٛ

 ( ثف افكایً اثفثػٍی ٔتٕفوك اوت.5تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ تمٛیت ایدبؼ تغییف اوت. ، طفاضی

 ٚ ٞفیهٞبـؼ  ثه
(1987) 

ٌٛؼ تب اق طفیك  ؼـ وُ وبقٔبٖ وٝ تٛوط ٔؽیفیت ػبِی ٞؽایت ٔی ٌؽٜ یكیـ ثف٘بٔٝ٘ٛػی تلاي 
ایٗ ففآیٙؽ اق ؼاً٘ ػّْٛ ـفتبـی ، ی اـتمب یبثؽاثفثػٍی ٚ ولأت وبقٔب٘، ٌؽٜ ـیكی ٞبی ثف٘بٔٝ ٔؽاغّٝ

 ٕ٘بیؽ. اوتفبؼٜ ٔی

ٌٛؼ ٚ اق ٍٔبٚـاٖ ؼاغّی  وبقٔبٖ ٔؽیفیت ٔی ـأنوٝ اق  اوت ا٘ىب٘ی ٚ فٙی ٌؽٜ یكیـ ثف٘بٔٝففآیٙؽ تغییف  (1992) ٌبیٗ
 وٙؽ. اوتفبؼٜ ٔی ـیكی ٚ اخفا ٚ غبـخی ثفای ثف٘بٔٝ

 ثفؼفٛـؼ ٚ ٔىبـاٖ
(2001) 

اق ؼاً٘ ػّْٛ ـفتبـی ثفای تٛوؼٝ  ٌؽٜ ٚٔطٛـ اوت وٝ ؼـ وُ ویىتٓ اخفا  ٍٔبـوتی اـقي ٘ٛػی ففآیٙؽ
ثٝ اثفثػٍی  ٌٚیفؼ  ففآیٙؽٞب ٚ ففًٞٙ ثٟفٜ ٔی، وبغتبـ، ٞب اوتفاتمی ٞبی وبقٔب٘ی ٔب٘ٙؽ ٚ تمٛیت ٚیمٌی

 ٌٛؼ. وبقٔب٘ی ٔٙدف ٔی

 

آِی اوت ٚ  ؼاـای خبیٍبٜ ایؽٜ ،اٞؽاف ثٝ وٕتٞبی فؼّی ٚ ضفوت  خؽایی اق ـٚیٝ، تغییفثطث ؼـ 

 ثٝ ؼِیُ .(2005ٚ ٕٞىبـاٖ،  ـٚتَٛ) ٞبی وٙٛ٘ی فبِّٝ ٌففت ػمبیؽ ٚ ٍ٘في، ؼـ ایٗ ـاٜ ثبیؽ اق ٌفایط

ٗ ) ٞبی ٔؽیفیتی وطص ثبلایی اوت ٔؽیفیت ایٗ ففآیٙؽ ٔىتّكْ تٛا٘بیی، إٞیت تغییف وبقٔب٘ی ، ٞٛـٌرتی

( 2007) ٔطبِؼبت آثٛـ. ٚ تغییفات ـا ؼـ وبقٔبٖ تثجیت ٕ٘بیؽ. ٔؽیفیت ثبیؽ ففآیٙؽ تغییف ـا ٟ٘بؼیٙٝ (2015
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. ٞبورت  آٖلبثّیت اػتٕبؼ ٚ ـفتربـ  ، ٞبی ٟٔٓ ٔؽیفاٖ ؼـ قٔیٙٝ تٛا٘بیی تغییف ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ یىی اق ٚیمٌی

ٞربی ٔرؽیف ؼـ    یبثی ثٝ ٞؽف اق ؼیٍف ٟٔربـت  ٌؿاـی ٚ ایدبؼ ٌفایط ٔٙبوت ثفای ؼوت ٟٔبـت ؼـ ٞؽف

ٌربٖ ثرف    ؼـ ٔؽیفیت تغییف ٚ اثفٌرؿاـی  ی اوت. ٔؽیفاٖ ثبیؽ لبؼـ ثٝ ؼـن ٘مً غٛؼففآیٙؽ تغییف وبقٔب٘

 (.2015ٚ ٕٞىبـاٖ،  ففا٘ه) ٞبی وبقٔب٘ی ثبٌٙؽ اففاؼ ٚ تیٓ

 مًاوع فزاريی تغییز ي تًسعٍ سبسمبوی

وٙٙؽ ٚ ٌفٚٞی ٔػبِف  ٌفٚٞی اق اففاؼ ؼـ خٟت تغییف ضفوت ٔی، (1951) ِٛیٗی طجك ٘ظف ٔیؽاٖ ٘یفٚ

ٚاوًٙ طجیؼی اففاؼ ؼـ ٔمبثُ ٞف زیكی اورت ورٝ   ، ٞىتٙؽ. وب٘ف ثیبٖ وفؼ ٔمبٚٔت ؼـ ثفاثف تغییف تغییف

ٚ  اففاؼ اؼـان ٔتفبٚتی ٘ىجت ثٝ تغییرف ؼاـ٘رؽ   (2010، وف٘تیٙف ٚ ویٙیىی) وٙؽ ٔی ٔػتُٚضغ ٔٛخٛؼ ـا 

، ٔت ؼـ ثفاثف تغییف(. ؼـ ضمیمت ٔمب1999ٚ، وبـ٘بَ) ؼٞٙؽ ثفغی اففاؼ ٌىیجبیی وٕتفی ثٝ تغییف ٍ٘بٖ ٔی

، ثرٛـوف ) وٛی یه ٔطریط ٘بٌرٙبغتٝ اورت    یب ضفوت ثٝ اـقٌٕٙؽٔمبٚٔت ؼـ ثفاثف اق ؼوت ؼاؼٖ زیكی 

 ٌیفی ٔٙفؼرُ یرب ٘رٛػی غفاثىربـی ػٕرؽی ثبٌرؽ       وٙبـٜ ثٝ ٌىُتٛا٘ؽ  ٔمبٚٔت ٔی، . ثب ایٗ ضبَ(2008

( ففٔرررَٛ 1987) 1ٞرررفیه (. ثرره ٞرربـؼ ٚ 2010، وفیتٙررف ٚ ویٙسىرری)

ٙٝ تغییف اـائٝ ؼاؼ٘ؽ. ففَٔٛ آ٘بٖ ـاٞی ؼلیك ثفای ایدبؼ ففآیٙؽ تغییف ٚ تٍرػیُ ػرٛأّی   خبِجی ؼـ قٔی

 ؛اوتثفای اخفای تغییف ضفٚـی  ٞب آٖاوت وٝ ٚخٛؼ 

ٖ  Cؼـ ایٗ ففَٔٛ  ٖ  A، تغییرف  ؼٞٙرؽٜ  ٍ٘رب  B، ؼٞٙرؽٜ ٔیركاٖ ٘بـضربیتی اق ٚضرغ ٔٛخرٛؼ      ٍ٘رب

ثرٝ   Xلبثّیت اخفایی تغییف پیٍٟٙبؼی ٚ  D، ییفٟ٘بیی ضبُِ اق تغ یدٝ٘تؼٞٙؽٜ تغییف پیٍٟٙبؼی یب  ٍ٘بٖ

ثبیؽ ثرف   A ،B  ٚDٞبـؼ ٚ ٞفیه ؼـ ایٗ قٔیٙٝ ثیبٖ وفؼ٘ؽ وٝ ػٛأُ  ٞبی تغییف اوت. ثه ٞكیٙٝ ٔؼٙی

X   ٚ زفثً ؼاٌتٝ ثبٌؽ تب تغییف اتفبق ثیفتؽ. اٌف تؼٟؽ ففؼ یب ٌفٚٞی ثفای اخفای تغییف ٔٛـؼ ٘یبق ثبٌرؽ

ٝ  وبفی اق ٔٛضغ ٔٛخٛؼ ٘ؽاٌتٝ ثبٌٙؽ ٚ ـضبیت، ففؼ ٚ ٌفٜٚ ٔٛـؼ ٘ظف ٞربی   ؼـ زٙیٗ ِٛـتی اٌف ٞكیٙر

٘ظرفاٖ ؼـ   ٘ظرفات ِربضت  ، ٔمبٚٔت ؼـ ثفاثف تغییف ـظ غٛاٞؽ ؼاؼ. ؼـ خؽَٚ قیف، تغییف لبثُ تٛخیٝ ٘جبٌؽ

 ٌؽٜ اوت؛ اـائٝقٔیٙٝ ٔٛا٘غ تغییف ٚ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی 

 

 

1. Beckhard and Harris 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 /33 /  03 97 پاییس، یکشماره ، اولسال ، یدفاع یها سازماندر  ینوآور تیریفصلنامه مد 

 َبی مختلف مًاوع تًسعٍ سبسمبوی اس دیذگبٌ .2 جذيل

 مًاوع ذیطمىذاناو

( ٚ 2009) خبج ٚ ـاثیٙك

 (2005) ِٔٛیٙك

أٙیتی وٝ لجُ تغییف ، اق ؼوت ؼاؼٖ آقاؼی، ٞب ػبؼت، اؼـان ا٘تػبثی، ا٘ؽاقی ؼـ ـضبیت ٔؽاغّٝ ٚ ؼوت

ٔٙبثغ ٔطؽٚؼ ٚ ػؽْ ، وبغتبـ وبقٔب٘ی، ؼـ غطف ؼا٘ىتٗ لؽـت ٚ ٘فٛؾ، ٞب تفن اق ٘بٌٙبغتٝ، ٚخٛؼ ؼاـؼ

 ٞب وبـایی ٟٔبـت

 ٘ٙجفيِٛ

 (2010) 
آٌبٞی اق ٘ىبت ، ػؽْ اػتٕبؼ ثٝ ٔؽیفیت، ٚاثىتٍی، ٔمبٚٔت ٌفٚٞی، ٍ٘فا٘ی اق ضفـ ٌػّی، ػؽْ اطٕیٙبٖ

 ضؼف ثف٘بٔٝ تغییف پیٍٟٙبؼی.

 (2001) 1ِٛـ ٌی
ویفیت ٚ وطص  اطلاػبت ثی، ػؽْ اػتٕبؼ ثٝ ٔؽیفیت، ففآیٙؽ اـتجبطی وبقٔبٖ، ػؽْ ٍٔبـوت وبـوٙبٖ

 ٔٛا٘غ تغییف ٔؼففی وفؼ. ػٙٛاٖ تطّیلات ـا ثٝ

 ّٞفیٍُ ٚ اوّٛوبْ
(2008) 

 تٟؽیؽ لؽـت ٚ ٘فٛؾ ٚ ؼِیُ التّبؼی.، ٞب تفن اق ٘بٌٙبغتٝ، ٌػّیت، ٞب ػبؼت، اؼـاوبت

 ٌیجىٖٛ ٚ ٕٞىبـاٖ

(2012) 
ٞبی ٔتفبٚت ٚ ػؽْ  اـقیبثی، وٛءتفبٞٓ ٚ ػؽْ اػتٕبؼ، ثیٙب٘ٝ ؼلایُ ٔمبٚٔت وبقٔب٘ی؛ ٘فغ ٌػّی وٛتٝ

 تطُٕ تغییف.

 2ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك
(2007) 

پفؼاقي ا٘تػبثی اطلاػبت ٚ ، ٞب تفن اق ٘بٌٙبغتٝ، ػٛأُ التّبؼی، ضفظ أٙیت، ػٛأُ ففؼی ٔب٘ٙؽ ػبؼت

، ایٙفوی ٌفٚٞی، تٕفوك ٔطؽٚؼ ثٝ تغییف، ػٛأّی ٔب٘ٙؽ ایٙفوی وبقٔب٘ی، ثبفی ٚ ؼـ ثػً وبقٔب٘ی ٔٙفی

 ٛؼ.تٟؽیؽی ثٝ ـٚاثط لؽـت ٔٛخ، ٞب تٟؽیؽی ثٝ تػُّ

 (2011) ثفاٖٚ
تٟؽیؽ ، اق ؼوت ؼاؼٖ ٔٙبفغ، اغتلاَ ؼـ ـٚاَ ػبؼی، ٞب تفن اق ٘بٌٙبغتٝ، ػؽْ اطٕیٙبٖ ٘ىجت ثٝ تغییف

 اغتلاَ ؼـ ٌجىٝ اختٕبػی ٚ تطبثك ثب ٞٙدبـٞب ٚ ففًٞٙ، تٛقیغ ٔدؽؼ لؽـت، خبیٍبٜ لؽـت و أٙیت

 آثفاٞبٔىٖٛ

 (2002) 

ا٘ىدبْ ٚ  ثٝ ؼ٘جبَوٝ ی ٞبی قػٓ ٚی وبقٔبٖ ثٝ، ؼاـؼ یفتأثٔب٘ی خٙىیت ثف ضبِت فؼّی وبقٔبٖ ٚ تغییف وبق

ٚی ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ تجؼیض خٙىیتی ٚ ؽ. ٞبی خٙىیتی ؼاـ٘ ػؽْ تٕفوك ٞىتٙؽ وؼی ؼـ اق ثیٗ ثفؼٖ تجؼیض
 ٞبی خٙىیتی یه ٔىب٘یكْ لؽـتٕٙؽ ؼـ تغییف وبقٔب٘ی اوتفاتمیه اوت. وّیٍٝ

 3ثٛٞٙٝ ٚ ٚیّیبٔك
(2012) 

ٚ ػؽْ اػتٕبؼ ٔؽیفیت ثٝ وبـوٙبٖ ثٝ ٔمبٚٔت ٌؽیؽی ؼـ ٔمبثُ  ٌیفی تّٕیٓوبـوٙبٖ ؼـ ٍٔبـوت ٘بوبفی 
 ٌٛؼ. تغییف اق وٛی وبـوٙبٖ ٔٙدف ٔی

 4اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ

(2013) 

ٍ٘في ٔٙفی ، ٔیّی ثٝ اٌتفان اطلاػبت ثی، ٞب ػبؼت، وٕجٛؼ تػُّ ٚ ٟٔبـت، تفن ٚ ٍ٘فا٘ی اق یبؼٌیفی

، وبقی ففآیٙؽ ٚ ـوٕی یاوتب٘ؽاـؼوبق، ٔطؽٚؼیت ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٚ ٔبِی، ؼٌیفییب، ای ٘ىجت ثٝ ػٛأُ قٔیٙٝ

 .پیسیؽٌی ٚظبیف، ٞب ٚ اطلاػبت ٘بوبقٌبـی ؼـ ؼوتٛـاِؼُٕ، قٔبٖ ٔطؽٚؼ

 ٚ ٌّىیٍٙف وبتف

 (1979) 

ؼـن ٘بِطیص تغییف ٚ وبـثفؼ؛ ایٗ ػمیؽٜ وٝ پٍت تغییف ٞیر ، ػلالٍی ثٝ اق ؼوت ؼاؼٖ زیكی ثب اـقي ثی

 ی ٟ٘فتٝ ٘یىت.ٔٙطم
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 مًاوع ذیطمىذاناو

 1ٔٛتیٟبن ٚ پِٟٛبن
(2010) 

٘بپؿیفی  ایٙفوی ٚ ا٘ؼطبف، ٞبی ٔتفبٚت اـقیبثی، ؼـن ٘بؼـوت ٚ ٘جٛؼ اػتٕبؼ، تفن ٚ تّٛـ ثفغی تٟؽیؽٞب

 ٞبی اٌتجبٜ ٘ىجت ثٝ تغییف ٚ ـٚي

 ٚ ٕٞىبـاٖ ٚاوف

 (2007) 
تغییفات لب٘ٛ٘ی ٚ تىِٙٛٛلیه قؼایی ؼِٚتی ٚ  لبٖ٘ٛ، ای ٔطیطی اق خّٕٝ فٍبـ ـلبثتی ثٝ ػٛأُ قٔیٙٝ

 وٙؽ. ٞب اٌبـٜ ٔی ؼـ تغییف وبقٔبٖ ٔؤثفػٙٛاٖ ػٛأُ  ثٝ

 تًٙ ٔؽیفیتی ٚ ٔٙبثغ ضؼیف.، ٍ٘في ٔؽیفیت ٘ىجت ثٝ تغییف، ٔٙبثغ ؼاً٘ فٙی، ٌفایی وطص تػُّ (1991) ؼأٛ٘پٛـ

  

ٙبیی ٚ تّفیرك ٚ  ٔؼ، ثفـوی ٚ وٙدً تمبـة ٔفٟٛٔی، ٍ٘بـ٘ؽٌبٖ ٔمبِٝ ثب ٔطبِؼٝ، ؼـ ایٗ ٔفضّٝ 

ٖ  ٕ٘ٛؼ٘ؽٌٙبوبیی  ـا ٞبیی ٔؤِفٝ، تفویت ػٛأُ ٚ ٔٛا٘غ تٛوؼٝ ٚ تغییف وبقٔب٘ی ، . ثىریبـی اق ٘ٛیىرٙؽٌب

ٚ ثفغی ؼیٍف ٘یك ثٝ ٔفبٞیٕی ٔتفبٚت ِٚری   ا٘ؽ ٕ٘ٛؼٜٔٛا٘غ یىىب٘ی ـا ؼـ غَّٛ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی اـائٝ 

بٚت ؼاـای ٔؼب٘ی یىىربٖ ؼـ لبِرت ٚالٌربٖ    ٔفبٞیٓ ٔتف، ا٘ؽ. ثف ایٗ اوبن ثب ٔؼب٘ی یىىبٖ اٌبـٜ ؼاٌتٝ

 ؼـ یىؽیٍف اؼغبْ ٌؽ٘ؽ. ثٝ ٌفش قیف خبٔؼی

ثرفٞٓ  ، ٌفٚٞری ٚ وربقٔب٘ی  ، ایٙفوری فرفؼی  ، ٞب تفن اق ٘بٌٙبغتٝ، ضفظ أٙیت) ٘بپؿیفی ـیىه

اغرتلاَ ؼـ ٌرجىٝ اختٕربػی    ، تٟؽیرؽ أٙیرت  ، اغتلاَ ؼـ ـٚاَ ػبؼی، ػؽْ تطُٕ تغییف، غٛـؼٖ أٙیت

ٞربی   ٘بپؿیفی ٘ىجت ثٝ تغییف ٚ ـٚي ا٘ؼطبف، ػبؼت ففؼی، ٞب ثك ثب ٞٙدبـٞب ٚ ففًٞٙػؽْ تطب، ٔٛخٛؼ

ُ  ) تٟؽیؽ خبیٍبٜ لؽـت ففؼی، اٌتجبٜ ٚ ٔمبٚٔت ٌفٚٞی ٚ ٚاثىتٍی ثٝ ٚضغ ٔٛخٛؼ( اق ، تٟؽیرؽ تػّر

تٛقیرغ  ، تٟؽیؽ خبیٍربٜ لرؽـت  ، تٟؽیؽ لؽـت ٚ ـٚاثط، ؼـ غطف ؼا٘ىتٗ لؽـت ٚ ٘فٛؾ، ؼوت ؼاؼٖ آقاؼی

، اق ؼورت ؼاؼٖ ٔٙربفغ  ) تٟؽیؽ ٔٙربفغ التّربؼی ٌػّری   ، تفن ٚ تّٛـ ثفغی تٟؽیؽٞب(، ؽـتٔدؽؼ ل

ػلالٍی ثٝ اق ؼوت ؼاؼٖ زیركی   ثیٙب٘ٝ ٚ ثی ٘فغ ٌػّی وٛتٝ، ؼِیُ التّبؼی، ٍ٘فا٘ی اق ضفـ ٌػّی

، ففایٙرؽٞبی اـتجرب  وربقٔب٘ی   ) اـتجرب  وربقٔب٘ی  ، ٔٙبثغ ضؼیف ٚ ٔٙبثغ ٔطرؽٚؼ( ) وٕجٛؼ ٔٙبثغ، ثباـقي(

ٗ   ٟٔربـت ، اطلاػبت ٚ اطلاػبت ٘بوربفی( ، اـتجب  ضؼیف، ویفیت لاػبت ثیاط ػرؽْ وربـایی   ) ٞربی پربیی

وطص تطّیلات ٚ وطص ؼاً٘ فٙی ) وطص تطّیلات وبـوٙبٖ، ٞب ٚ وٕجٛؼ تػُّ ٚ ٟٔبـت( ٟٔبـت

 ثربفی  ٔٙفری ، ا٘تػربثی اطلاػربت ٚ ؼـن ٘بؼـورت(    پفؼاقي، اؼـان ا٘تػبثی) اؼـان وبـوٙبٖ، وبـوٙبٖ(

ػرؽْ  ، وّیٍٝ خٙىیتی ٚ تجؼریض خٙىریتی(  ) ٞبی خٙىیتی وّیٍٝ، ثبفی ٚ ؼـن ٘بِطیص اق تغییف( یٔٙف)

 

1. Mutihac and Pollach 
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ٖ  ، ا٘ؽاقی ؼـ ـضبیت وبـوٙبٖ ٚ ـضبیت پبییٗ( ؼوت) اٍ٘یكي وبـوٙبٖ ػرؽْ  ) وٕجٛؼ ٍٔربـوت وبـوٙرب

ُٔ ثبفی ٘ىجت ثٝ ػٛا ٔٙفی، تفن اق یبؼٌیفی) وٕجٛؼ یبؼٌیفی ؼـ وبقٔبٖ، ٍٔبـوت ٚ ٍٔبـوت ٘بوبفی(

ً ، ٘ظٕی ؼـ ففایٙؽ یبؼٌیفی( ثی، ای یبؼٌیفی قٔیٙٝ ً    ثری ) وٕجٛؼ تىٟیٓ ؼا٘ر  ،ٔیّری ؼـ اٌرتفان ؼا٘ر

ٔطؽٚؼیت ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٚ تٕفوك ٔطرؽٚؼ ثرٝ   ) وٕجٛؼ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٕٞسٙیٗ .( اوتا٘تمبَ ٘بوبفی ؼاً٘

وربقی   بقی ٚ ـوٕیاوتب٘ؽاـؼو) ـوٕیت، ٔطؽٚؼیت ٔبِی ٚ ػؽْ ٚخٛؼ اػتجبـ وبفی() وٕجٛؼ ٔبِی، تغییف(

تٕفوك قٔب٘ی ٔطؽٚؼ ثٝ ، قٔبٖ ٔطؽٚؼ) وٕجٛؼ قٔبٖ، ٞب ٚ اطلاػبت( ٘بوبقٌبـی ؼـ ؼوتٛـاِؼُٕ، ففایٙؽٞب

ُ   ، تٙرٛع ، پیسیؽٌی ٚظربیف ) پیسیؽٌی، تغییف( تٕفورك ثرف   ) تٕفورك ، ٌفایری(  وٕیرت ٚظربیف ٚ تػّر

لرٛا٘یٗ ٚ  ، بی ٔطیطری( فٍبـ ٔطیطی ٚ ـلج) ـلبثت ٔطیطی، (ٍٔبـوتٔفاتت ٚ ػؽْ ٚاٌؿاـی ٚ  وّىّٝ

ٍ٘رفي ٔرؽیفاٖ ٚ   ) ٍ٘في ٔؽیفیت ثرٝ تغییرف  ، (یفپبٌؼِٚتی ٚ لٛا٘یٗ ؼوت ٚ  لبٖ٘ٛ) ٔمفـات وبقٔب٘ی

تلاي ٌؽ تب ضؽ أىبٖ ، تًٙ ٔؽیفیتی. ؼـ ثفـوی فٛق، ٞبی ٔتفبٚت اـقیبثی، ضٕبیت ٔؽیفیت اق تغییف(

ٜ  ٌفتٝ  پیً ٞبی ٔؤِفٝاق تٕبٔی ٔٛا٘غ اوتفبؼٜ ٌٛؼ ٚ ٔب٘ؼی اق ٘ظف ؼٚـ ٕ٘ب٘ؽ.  ٔٙربثغ ؼـ لبِرت    ثرٝ ٕٞرفا

 اـائٝ ٌؽٜ اوت. وٝخؽَٚ 

 تلخیص ضذٌ بٍ ضکلمًاوع تًسعٍ سبسمبوی  .3 جذيل 

 مىببع َب مؤلفٍ

 ٘بپؿیفی ـیىه

ٔٛتیٟبن ٚ ، (2011) ثفاٖٚ، (2012) ٌیجىٖٛ ٚ ٕٞىبـاٖ، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ

، (2008) ّٞفیٍُ ٚ اوّٛوبْ، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك، (2010) ِیٛ٘ٙجفي، (2010) پِٟٛبن

 (1979) وبتف ٚ ٌّىیٍٙف، (2005) ِٔٛیٙك، (2007) ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك

 تٟؽیؽ خبیٍبٜ لؽـت

 خبج ٚ ـاثیٙك، (2010) ٔٛتیٟبن ٚ پِٟٛبن، (2011) ثفاٖٚ، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ

 ؼأٛ٘پٛـ، (2005) ِٔٛیٙك، (2007) ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك، (2008) ّٞفیٍُ ٚ اوّٛوبْ، (2009)

(1991) 

 تٟؽیؽ ٔٙبفغ التّبؼی ٌػّی
 ّٞفیٍُ ٚ اوّٛوبْ، (2010) ِیٛ٘ٙجفي، (2011) ثفاٖٚ، (2012) ٌیجىٖٛ ٚ ٕٞىبـاٖ

 (1979) وبتف ٚ ٌّىیٍٙف، (2007) ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك، (2008)

 وٕجٛؼ اػتٕبؼ ؼـ وبقٔبٖ
ٔٛتیٟبن ٚ ، (2011) ثفاٖٚ، (2012) ثٛٞٙٝ ٚ ٚیّیبٔك، (2012) ٌیجىٖٛ ٚ ٕٞىبـاٖ

 (1979) وبتف ٚ ٌّىیٍٙف، (2001) ٌیّٛـ، (2010) ِیٛ٘ٙجفي، (2010) پِٟٛبن

 (1979) وبتف ٚ ٌّىیٍٙف، (2010) ِیٛ٘ٙجفي، (2011) ثفاٖٚ، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ ػؽْ اطٕیٙبٖ ثٝ تغییف
 (2001) ٌیّٛـ، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ ٔٙبثغ اطلاػبتی ضؼیف

 (1991) ؼأٛ٘پٛـ، (2001) ٌیّٛـ یلات وبـوٙبٖؼاً٘ ٚ تطّ

 ِٔٛیٙك، (2007) ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك، (2008) ّٞفیٍُ ٚ اوّٛوبْ، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك اؼـان وبـوٙبٖ
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 مىببع َب مؤلفٍ

 (1979) وبتف ٚ ٌّىیٍٙف، (2005)

 ثبفی ٘ىجت ثٝ تغییف ٔٙفی
وبتف ، (2007) ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك، (2008) ّٞفیٍُ ٚ اوّٛوبْ، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ

 (1979) ٚ ٌّىیٍٙف

 (2001) ٌیّٛـ، (2010) ِیٛ٘ٙجفي، (2012) ثٛٞٙٝ ٚ ٚیّیبٔك، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ وٕجٛؼ ٍٔبـوت وبـوٙبٖ

 (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ وٕجٛؼ تىٟیٓ ؼاً٘

 وٕجٛؼ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی
 ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك، (2010) ِیٛ٘ٙجفي، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ

 (1979) وبتف ٚ ٌّىیٍٙف، (1991) ؼأٛ٘پٛـ، (2005) ِٔٛیٙك، (2007)

 وٕجٛؼ ٔبِی
 ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك، (2010) ِیٛ٘ٙجفي، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ

 (1979) وبتف ٚ ٌّىیٍٙف، (1991) ؼأٛ٘پٛـ، (2005) ِٔٛیٙك، (2007)

 (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ قٔبٖوٕجٛؼ یبؼٌیفی ؼـ وب

 وٕجٛؼ قٔبٖ
 ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك، (2010) ِیٛ٘ٙجفي، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ

 (1979) وبتف ٚ ٌّىیٍٙف، (1991) ؼأٛ٘پٛـ، (2005) ِٔٛیٙك، (2007)

 (2007) ٚاوف ٚ ٕٞىبـاٖ ـلبثت ٔطیطی
 (2007) ىبـاٖٚاوف ٚ ٕٞ لٛا٘یٗ ٚ ٔمفاـت ففاوبقٔب٘ی
 (2007) ٚاوف ٚ ٕٞىبـاٖ تغییفات لب٘ٛ٘ی ٚ فٙی

 (2002) آثفاٞبٔىٖٛ ٞبی خٙىیتی وّیٍٝ
 (2005) ِٔٛیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك ػبؼت

 (2005) ِٔٛیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك ػؽْ اٍ٘یكي
 (2005) ِٔٛیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ ـوٕیت
 (1991) ؼأٛ٘پٛـ، (2005) ِٔٛیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ یپیسیؽٌ
 (2005) ِٔٛیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك تٕفوك

 ٞبی وبـوٙبٖ ٟٔبـت
 ِٔٛیٙك، (2007) ٍِٙتٖٛ ٚ ـاثیٙك، (2009) خبج ٚ ـاثیٙك، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ

 (1991) ؼأٛ٘پٛـ، (2005)
 (2001) ٌیّٛـ، (2011) ثفاٖٚ، (2013) اوٕٛلاـقیه ٚ ٞبٚـ ٔب٘یاـتجبطبت وبق

 (1991) ؼأٛ٘پٛـ ٍ٘في ٔؽیفیت ثٝ تغییف
 (1991) ؼأٛ٘پٛـ تًٙ ٔؽیفیتی

 (1991) ؼأٛ٘پٛـ، (2010) ٔٛتیٟبن ٚ پِٟٛبن، (2012) ٌیجىٖٛ ٚ ٕٞىبـاٖ ٞبی ٔتفبٚت اـقیبثی

تٛاٖ ؼـ اثؼبؼ ٔػتّف فرفؼی، وربقٔب٘ی ٚ ٔطیطری     ٔی ٞبی تغییف ـا ثف اوبن خؽَٚ فٛق، ٔٛا٘غ ٚ ٔؤِفٝ

تؽٚیٗ  ،تغییف یٞبٜ ٞبی فٛق، اثؼبؼ ٚ ضٛق ثٙؽی ٔؤِفٝ تطّیُ ٚ طجمٝ ٚ ثب ثفـوی ؼلیك ثٙؽی ٕ٘ٛؼ. تمىیٓ

 اـائٝ ٌفؼیؽ. زٟبـٚ ؼـ لبِت خؽَٚ 
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 تًسعٍ سبسمبوی َبی مًاوع تغییز ي ابعبد ي حًسٌ .4 جذيل

 َب مؤلفٍ مًاوع

 ففؼی

تّٛـ وىت ، تٟؽیؽ ٘فٛؾ ٚ ـٚاثط، تٟؽیؽ تػُّ، تٟؽیؽ ٔٙبفغ التّبؼی، تٟؽیؽ خبیٍبٜ لؽـت) یؽ ٔٛلؼیتتٟؽ -1

ؼـن ٘بِطیص ٚ پفؼاقي ا٘تػبثی ) اؼـان ٘بؼـوت اق تغییف -2، ؼوتبٚـؼٞبی ضؼیف ففؼی ؼـ ٘تیدٝ تٛقیغ ٔدؽؼ لؽـت(

، ٘بٌی اق وٕجٛؼ ٚ ضؼف ٟٔبـت ٚ تػُّ) ففؼیػؽْ تٛإ٘ٙؽی  -3، ٞبی تغییف( ثبفی ٘ىجت ثٝ ثف٘بٔٝ ٔٙفی، اطلاػبت

ٞب ٚ  تفن اق ٘بٌٙبغتٝ، وطص پبییٗ ـضبیت ثٝ ؼِیُ) ػؽْ اٍ٘یكي -4، پبییٗ ثٛؼٖ وطص تطّیلات ٚ ؼاً٘ وبـوٙبٖ(

 ػبؼت ثٝ ٚضغ ٔٛخٛؼ(

 وبقٔبٖ

 ثٝ ؼِیُ) ـ وبقٔب٘یپؿیفی وبغتب ػؽْ ا٘ؼطبف -2، ا٘ىب٘ی ٚ قٔب٘ی ٚ اطلاػبتی(، ٌبُٔ ٔٙبثغ ٔبِی) ٔطؽٚؼیت ٔٙبثغ -1

ٍ٘ف ٚ  غیف وُ، ثف٘بٔٝ غیفٔٙىدٓ) ٞبی ضؼیف تغییف ٚ تٛوؼٝ ففایٙؽٞب ٚ ثف٘بٔٝ -3، پیسیؽٌی ٚ تٕفوك قیبؼ(، ـوٕیت

، یبؼٌیفی وٓ، اػتٕبؼ وٓ، ٍٔبـوت ٔطؽٚؼ وبـوٙبٖ) ففًٞٙ وبقٔب٘ی-4، اـتجبطبت ضؼیف وبقٔب٘ی(، غیف لبثُ اػتٕبؼ

اـقیبثی ) ففؼی ٞبی ٔؽیفیتی ٚ تؼبـضبت ثیٗ تًٙ-6ٚ  ٍ٘في ٔؽیفیت ثٝ تغییف وجه ـٞجفی ٚ -5، ٘بپؿیفی( ـیىه

 فمؽاٖ ضٕبیت ٔؽیفیت(، ٔتفبٚت ٔؽیفاٖ اق تغییف وبقٔب٘ی

 ٔطیط
تطٛلات ویبوی  -4ٚ  تغییفات لب٘ٛ٘ی ٚ تىِٙٛٛلیىی -3، لٛا٘یٗ ٚ ٔمفـات ففاوبقٔب٘ی ٚ ؼِٚتی -2، فٍبـ ـلبثتی -1

 ؼاغّی ٚ غبـخی

 پژوهش شناسی روش
تطمیمری  ، وربـثفؼی ٚ اق ٘ظرف افرك قٔرب٘ی    ، اوتٍبفی ٚ اق ٘ظف ٘ٛع اوتفبؼٜ، تطمیك ضبضف اق ٘ظف ٞؽف

اثتؽا ٔٛا٘رغ تٛورؼٝ وربقٔب٘ی اق ٔجرب٘ی      ٞبی قیف ا٘دبْ ٌؽ؛ پمًٚٞ ؼـ لبِت ٌبْ ٞبی ٌبْ ٔمطؼی اوت.

ٌربٖ ؼـ اثؼربؼ   ٔؿوٛـ ثف اوبن اؼثیربت ٔٛضرٛع ٚ ٘ظرف غجف    ٞبی ٔؤِفٝوپه  ٚ یؽٌفؼ٘ظفی اوتػفاج 

ٖ . خبٔؼٝ آٔبـی پمًٚٞ ٌبُٔ ٘ؽوبقٔب٘ی ٚ ٔطیطی خبٕ٘بیی ٌؽ، ففؼی ؼاـای تدفثرٝ   ٘ظربٔی  غجفٌرب

ٌیرفی   ثٛؼ٘ؽ. ثفای ا٘تػبة اوبتیؽ اق ـٚي ٕ٘ٛ٘ٝ اـتً خٕٟٛـی اولأی ایفاٖؼـ  ٚ ففٔب٘ؽٞی ٔؽیفیتی

ٝ  ٍ٘رٛؼ  اضبفٝ یؽیخؽ ؼاؼٜ وٝ قٔب٘ی تب ففآیٙؽ ٌِّٛٝ ثففی اوتفبؼٜ ٌؽ. ایٗ  تطمیرك  ؼـ یبثرؽ.  ٔری  اؼأر

 26 تؼرؽاؼ ثرٝ   ثففری  ٌِّٛٝ ـٚي اق ثب اوتفبؼٜ ضیٗ اخفا ؼـ وٝ ثٛؼ غجفٜ 20 ٌبُٔ اِٚیٝ ی ٕ٘ٛ٘ٝ، ضبضف

. تؼرؽاؼ  اورت وربغتٝ   ای ٔطمك ٘بٔٝ پفوً، اثكاـ وٙدً ٔتغیفٞبی تطمیك .یبفت افكایً وٙٙؽٜ ٌفوت

ُ  ی تىٕیُ ٘بٔٝ پفوً 26 ٝ  ٌؽٜ تٛوط غجفٌبٖ ثب اوتفبؼٜ تطّیر ٔفاتجری فربقی ٔرٛـؼ ثفـوری ٚ      وّىرّ

 آقٖٔٛ لفاـ ٌففت.
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 پژوهش های یافته
 اوتفبؼٜ ٌؽ: یفق یولأاق ػجبـات  یقٚخ یىبتٔمبا٘دبْ  یثفا

 طیف فبسی ي عببرت کلامی متىبظز .5جذيل  

 کلامی عببرات فبسی عذد کلامی عببرات فبسی عذد کلامی عببرات فبسی عذد

(1 قیبؼ تفخیص (3,5,7)  ثفاثف تفخیص (1,1,1) وٓ تفخیص (3,5,

- - )7 (5  قیبؼ وبٔلاً تفخیص (9,9,  قیبؼ غیّی تفخیص (7,9,

 سبسمبویفزدی مًاوع تًسعٍ  َبی مؤلفٍمقبیسبت سيجی 
ٝ  یٗترف  ٟٔٓ 33/0ؼٞؽ تٟؽیؽ ٔٛلؼیت ثب ٚقٖ  ٘تبیح ضبُِ اق ٔمبیىبت قٚخی ٍ٘بٖ ٔی فرفؼی ؼـ   ٔؤِفر

ػرؽْ اٍ٘یركي ٚ ػرؽْ    ، اؼـان ٘بؼـورت اق تغییرف   ٞبی ٔؤِفٖٝ تغییف ٚ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی اوت ٚ په اق آ

 لفاـ ؼاـ٘ؽ. 16/0ٚ  19/0، 31/0ٞبیی ؼیٍف  تٛإ٘ٙؽی ففؼی ثب ٚقٖ

 مقبیسبت سيجی سیز معیبرَبی مًاوع فزدی .6جذيل 

 مًاوع َبی مؤلفٍ

 فزدی
 مًقعیت تُذیذ

 اس وبدرست ادراک

 تغییز

 تًاومىذی عذم

 فزدی
 يسن اوگیشش عذم

,1.97 111 مًقعیت تُذیذ  3.22 , 4.5 2.15,3.56,5.04 2.26,3.73,5.16 0٫33 
 اس وبدرست ادراک

 تغییز
1.7,2.52,3.37 111  2.46 3.79 ,5.05 2.10,3.43,4.76 0٫315 

 تًاومىذی عذم

 فزدی
.79 ,1.38,2.22 97. ,1.55,2.16 111 81. ,1.42,2.10 0٫158 

.91  اوگیشش عذم ,1.43,2.0 44. , 8. ,1.33 1.85,3.03,4.30 111 0٫196 

 سبسمبوی مًاوع تًسعٍ سبسمبوی َبی مؤلفٍمقبیسبت سيجی 
ٖ  ٔؤِفٝ یٗتف ٟٔٓ، ثف اوبن ٘تبیح خؽَٚ قیف ورجه  ، ؼـ ٔمبثُ تغییف ٚ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ؼـ وطص وربقٔب

ٞبی ٔرؽیفیتی ٚ   تًٙ، ففًٞٙ وبقٔب٘ی یتثٝ تفتـٞجفی ٚ ٍ٘في ٔؽیفیت ثٝ تغییف اوت ٚ په اق آٖ 

ٔٙؼطف ٚ ٔطؽٚؼیت ٔٙربثغ   یفغوبغتبـ وبقٔب٘ی ، ٞبی ضؼیف تغییف ٚ تٛوؼٝ ثف٘بٔٝ، ففؼی تؼبـضبت ثیٗ

 ثبٌٙؽ. ثیٍتفیٗ إٞیت ـا ؼاـا ٔی
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 مقبیسبت سيجی سیز معیبرَبی مًاوع سبسمبوی .7جذيل 

 َبی مؤلفٍ

 مًاوع

 سبسمبوی

 محذيدیت

 مىببع

 سبختبر

 سبسمبوی

 یزغ

 مىعطف

 َبیبزوبمٍ

 تغییز ضعیف

 تًسعٍ ي

 َىگفز

 سبسمبوی

 رَبزی سبک

 وگزش ي

 بٍ مذیزیت

 تغییز

 َبیتىص

 ي مذیزیتی

 تعبرضبت

 فزدیبیه

 يسن

 محذيدیت

 مىببع
111 

9/0  ٚ
55/1  ٚ
32/2 

478/0  ٚ9/0 
 ٚ39/1 

35/0  ٚ63/0 
 ٚ06/1 

23/0  ٚ43/0 
 ٚ74/0 

80/0  ٚ23/1 
 ٚ78/1 

31/0 

 سبختبر

 یزغ سبسمبوی

 مىعطف

28/2  ٚ
61/3  ٚ
02/5 

111 
06/1  ٚ65/1 

 ٚ29/2 

47/0  ٚ81/0 
 ٚ26/1 

49/0  ٚ62/0 
 ٚ89/0 

93/0  ٚ44/1 
 ٚ11/2 

11/0 

 َبیبزوبمٍ

 ي تغییز ضعیف

 تًسعٍ

69/2  ٚ
09/4  ٚ
59/5 

2  ٚ32/3 
 ٚ62/4 

111 
76/0  ٚ41/1 

 ٚ16/2 

67/0  ٚ18/1 
 ٚ85/1 

03/1  ٚ83/1 
 ٚ71/2 

177/0 

 فزَىگ

 سبسمبوی

13/3  ٚ
84/4  ٚ
43/6 

56/2  ٚ
82/3 ٚ 
92/4 

21/2  ٚ32/3 
 ٚ4/4 

111 
04/1  ٚ55/1 

 ٚ02/2 

55/1  ٚ21/2 
 ٚ96/2 

221/0 

 رَبزی سبک

 وگزش ي

 بٍ مذیزیت

 تغییز

71/3  ٚ
48/5  ٚ7 

96/2  ٚ
50/4  ٚ
89/5 

19/2  ٚ53/3 
 ٚ87/4 

04/2  ٚ21/3 
 ٚ37/4 

111 
18//2  ٚ34/3 

 ٚ41/4 
264/0 

 َبیتىص

 ي مذیزیتی

 فزدیبیه

759/2  ٚ
31/4  ٚ
75/5 

57/1  ٚ
67/2  ٚ
83/3 

91/1  ٚ94/2 
 ٚ04/4 

50/1  ٚ59/2 
 ٚ63/3 

66/0  ٚ01/1 
 ٚ48/1 

111 197/0 

 َبی محیطی مًاوع تًسعٍ سبسمبوی مقبیسبت سيجی مؤلفٍ
ٔطیطی لٛا٘یٗ ٚ ٔمفـات ففاوبقٔب٘ی ٚ  ؼـ وطصؼٞؽ وٝ  ٍ٘بٖ ٔی ٞب ٔؤِفٝؼوت آٔؽٜ ثفای  ٞبی ثٝ ٚقٖ

 ثرٝ تفتیرت  تغییفات لرب٘ٛ٘ی ٚ تىِٙٛرٛلیىی ٚ فٍربـ ـلربثتی     ، غبـخیتطٛلات ویبوی ؼاغّی ٚ ، ؼِٚتی

 ثبٌٙؽ. ٞبی تغییف ٚ تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ٔی ٔٛا٘غ ؼـ ٔمبثُ ثف٘بٔٝ یٗتف ٟٔٓ
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 مقبیسبت سيجی سیز معیبرَبی مًاوع محیطی .8جذيل 

 َبی مؤلفٍ

 مًاوع

 محیطی

 رقببتی فطبر

 مقزرات ي قًاویه

 ي فزاسبسمبوی

 ديلتی

 ي قبوًوی تغییزات

 تکىًلًصیکی

 سیبسی تحًلات

 خبرجی ي داخلی
 يسن

 166/0 (81/1ٚ23/1ٚ79/0) (47/2ٚ61/1ٚ87/0) (18/2ٚ51/1ٚ92/0) (1ٚ  1ٚ  1) رقببتی فطبر

 ي قًاویه

 مقزرات

 ي فزاسبسمبوی

 ديلتی

 317/0 (75/2و06/2و35/1) (09/5و85/3و54/2) (1ٚ1ٚ1) (23/2و71/3و09/5)

 تغییزات

 ي قبوًوی

 تکىًلًصیکی

(22/4ٚ82/2ٚ56/1) (24/1ٚ94/0ٚ74/0) (1ٚ1ٚ1) (77/2ٚ92/1ٚ25/1) 216/0 

 تحًلات

 داخلی سیبسی

 خبرجی ي

(06/5ٚ77/3ٚ37/2) (70/2ٚ04/2ٚ4/1) 19/4ٚ98/2ٚ73/1) (1ٚ1ٚ1) 3/0 

 سبسمبوی ي محیطی، مقبیسبت سيجی مًاوع تًسعٍ سبسمبوی در سطح فزدی

ػٙرٛاٖ ٔٛا٘رغ تٛورؼٝ     ٘مً ـا ثٝ یٗتف ٟٔٓٛأُ ٔطیطی ؼٞؽ وٝ ػ ٔمبیىٝ قٚخی اثؼبؼ اِّی ٍ٘بٖ ٔی

 وٙٙؽ ٚ په اق آٖ ػٛأُ وبقٔب٘ی ٚ ففؼی لفاـ ؼاـ٘ؽ. ٞب ایفب ٔی وبقٔب٘ی ؼـ وبقٔبٖ

 میبوگیه مقبیسبت سيجی وسبت بٍ مًاوع تًسعٍ سبسمبوی .9جذيل 

 يسن محیطی مًاوع سبسمبوی مًاوع فزدی مًاوع مًاوع

(1ٚ1ٚ1) ففؼی ٔٛا٘غ  (27/1ٚ71/0ٚ40/0)  (51/1ٚ84/0ٚ39/0)  167/0  

(82/1و45/3و12/5) وبقٔب٘ی ٔٛا٘غ  (1ٚ1ٚ1)  (71/2ٚ79/1ٚ03/1)  793/0  

(51/5ٚ86/3ٚ22/2) ٔطیطی ٔٛا٘غ (17/1و43/2و80/3)   (1ٚ1ٚ1)  435/0  

 

 ؛آیؽ ؼوت ٔی خؽَٚ قیف ثٝ طجكٚقٖ ٟ٘بیی ، ثب تفویت ٚقٖ ٔؼیبـٞبی اِّی ٚ قیف ٔؼیبـٞب
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 وسبت بٍ مًاوع تًسعٍ سبسمبوی َب مؤلفٍس ايسان وُبیی مبتزی .10جذيل 

 رتبٍ مؤلفٍ قطعی يسن يسن ابعبد اصلی َبی مؤلفٍ يسن مًاوع

ثؼؽ 
 ففؼی

0٫167 

 9 0٫055 0٫33 ٔٛلؼیت تٟؽیؽ

 10 0٫053 0٫315 تغییف اق ٘بؼـوت اؼـان

 13 0٫027 0٫158 ففؼی تٛإ٘ٙؽی ػؽْ

 12 0٫033 0٫196 اٍ٘یكي ػؽْ  

ؽ ثؼ
 وبقٔب٘ی

0٫397 

 14 0٫012 0٫031 ٔٙبثغ ٔطؽٚؼیت

 11 0٫044 0٫11 ٔٙؼطف یفغ وبقٔب٘ی وبغتبـ

 8 0٫07 0٫177 تٛوؼٝ ٚ تغییف ضؼیف ٞبیثف٘بٔٝ

 5 0٫088 0٫221 وبقٔب٘ی ففًٞٙ

 3 0٫105 0٫264 تغییف ثٝ ٔؽیفیت ٍ٘في ٚ ـٞجفی وجه

 6 0٫078 0٫197 ففؼیثیٗ تؼبـضبت ٚ ٔؽیفیتی ٞبیتًٙ

ثؼؽ 
 ٔطیطی

0٫435 

 7 0٫072 0٫166 ـلبثتی فٍبـ

 1 0٫138 0٫317 ؼِٚتی ٚ ففاوبقٔب٘ی ٔمفـات ٚ لٛا٘یٗ

 4 0٫094 0٫216 تىِٙٛٛلیىی ٚ لب٘ٛ٘ی تغییفات

 2 0٫13 0٫3 غبـخی ٚ ؼاغّی ویبوی تطٛلات

 گیری بحث و نتیجه
ٖ  ٞبی ػّف ضبضرف اورت.   وبقٔبٖ یك٘بپؿیفٌفٔىیف ، تغییف ٞرب ثبیرؽ ـیىره تغییرف ؼـ وربغتبـ ٚ       وربقٔب

ـغٓ إٞیت ٔٛضٛع تغییرف ٚ   ففایٙؽٞبی وبقٔب٘ی غٛؼ ـا ثپؿیف٘ؽ یب ٔطىْٛ ثٝ ٌىىت غٛاٞٙؽ ثٛؼ. ػّی

ٞب تجؽیُ ٌرؽٜ اورت.    ٞبی وبقٔبٖ پؿیفي ایٗ ٔٛضٛع ثٝ یىی اق زبًِ، آٌبٞی ٔؽیفاٖ اق ضفٚـت آٖ

تفربٚت ٍ٘ربٜ   ، ٓ ٔؼففری ٌرؽٜ اورت. ثرب ایرٗ ٚخرٛؼ      ػٛأُ ٔػتّفی ثفای ایرٗ ٟٔر  ، ؼـ اؼثیبت ٔٛخٛؼ

ٞرب   ثٙؽی ٔٙىدٓ ؼـ غَّٛ ٔٛا٘غ تغییف ؼـ وبقٔبٖ اـائٝ ٘ٛػی خٕغ، ا٘ؽیٍٕٙؽاٖ ٚ پفاوٙؽٌی ٔطبِؼبت

تٛورؼٝ وربقٔب٘ی   . ؼا٘ؽ ػٙٛاٖ پبوػی ثفای تغییف ٔی ٚاـٖ ثٙیه تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ـا ثٝوبقؼ.  ـا ؼٌٛاـ ٔی

ٞب ٚ وربغتبـ وربقٔب٘ی اورت ترب      اـقي، ٞب ٍ٘في، ٞؽف تغییف ثبٚـٞب٘ٛػی اوتفاتمی آٔٛقٌی پیسیؽٜ ثب 

أرب   ؛(1976، ثٙریه ) ٞبی ٘بٌی اق تغییف ٔمبثّٝ وٙؽ ثبقاـٞب ٚ زبًِ، ٞب لبؼـ ثبٌؽ ثب فٙبٚـی وبقٔبٖ غٛؼ

ٞبیی ـٚثفٚ اوت وٝ وفػت ففآیٙؽ تغییف ـا  ایدبؼ تغییف ٚ تٛوؼٝ آوبٖ ٘یىت ٚ ٘بٌكیف ثب ٔٛا٘غ ٚ ٔمبٚٔت

وبقؼ. ؼـ پمًٚٞ ضبضف ؼـ ٌربْ   ؼٞؽ ٚ ؼـ ثفغی ٔٛاـؼ تطمك تغییف ٚ تٛوؼٝ ـا غیفٕٔىٗ ٔی ٔی وبًٞ

ٞب ٌٙبوبیی ٌؽ٘ؽ ٚ وپه طجك ٘ظف غجفٌربٖ ثرٝ ورٝ ؼورتٝ      ا٘ٛاع ٔٛا٘غ ففاـٚی تغییف ؼـ وبقٔبٖ، اَٚ

 ٞربیی ٝ ٔؤِفای اق  ٞف ٌفٜٚ اق ٔٛا٘غ ٔتٍىُ اق ٔدٕٛػٝ ثٙؽی ٌفؼیؽ٘ؽ. وبقٔب٘ی ٚ ٔطیطی طجمٝ، ففؼی
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غٛاوتٝ ٌؽ تب ثب اوتفبؼٜ اق ٔمبیىربت قٚخری إٞیرت ایرٗ      غجفٌبٖ ٘ظبٔیاق ، ثبٌٙؽ ٚ ثف ایٗ اوبن ٔی

طجرك ٘ظرف   ، ؼٞرؽ  ٍ٘ربٖ ٔری   9ورٝ خرؽَٚ    ٍٔػُ ٕ٘بیٙؽ. زٙبٖ، ٔٛا٘غ ـا ؼـ ٔىیف ػؽْ تطمك تغییف

طی ٚ پره اق  ػٛأُ ٔطی اـتً خٕٟٛـی اولأی ایفاٖتفیٗ ٔب٘غ ففاـٚی تغییف ؼـ  ؼٞٙؽٌبٖ ٟٔٓ پبوع

 آٖ ٔٛا٘غ وبقٔب٘ی ٚ ففؼی اوت.

اوبن ٌفایط وبقٔبٖ الرؽأبت لاقْ ـا   ثفثفـوی ٚ اـقیبثی وفؼ تب ثتٛاٖ  ؽتغییفات ٔطیطی ـا ثبی

ٞب ٚ تدكیٝ ٚ تطّیُ ػٛأُ ٔطیطی تٛخرٝ لاقْ ٍ٘رٛؼ ؼـ ایرٗ     ؼاؼٜ آٚـی خٕغا٘دبْ ؼاؼ. اٌف ٘ىجت ثٝ 

ْ  ٞبی  ٞب ؼـ ویىتٓ ِٛـت تّٕیٕبت ٚ ثف٘بٔٝ ٞربی پفاوٙرؽٜ ٚ ٌىریػتٝ اق ورٛی      ؼِٚتی ثٝ ٔثبثرٝ ٌرب

ٖ 1390، ٔفتضٛی ٚ ٔبِىی) ٌٛؼ ؼـ خٟت ضفظ لؽـت تجؽیُ ٔی، وبـٌكاـاٖ ٞرب ؼـ ٞرف    (. اٌفزٝ وربقٔب

ٔطیط ثیفٚ٘ی غٛؼ لفاـ ؼاـ٘ؽ أرب   یفتأثتب ضؽ لبثُ تٛخٟی تطت  ٚ ٘ظبٔی غِّٛی ٚ ؼِٚتی ٞبی ثػً

تفیٗ آٖ طجك  اق ػٛأُ ففاوبقٔب٘ی وٝ ٟٔٓ ٚ ٘ظبٔی ً ؼِٚتیثػ یفپؿیفیتأثـوؽ وٝ  زٙیٗ ثٝ ٘ظف ٔی

، پمًٚٞ ضبضف لٛا٘یٗ ٚ ٔمفـات ففاوبقٔب٘ی ٚ ؼِٚتی ٚ وپه تطٛلات ویبوی ؼاغّی ٚ غربـخی اورت  

ٞبی ورلاٖ   اوتفاتمی یفتأثٕٞٛاـٜ تطت  ٘ظبٔی. ثىیبـی اق تّٕیٕبت ـاٞجفؼی ثػً اوتٌیفتف  زٍٓ

ٞبی وّی ضفوت ٕ٘بیٙؽ ِؿا تب ضؽ قیبؼی تربثغ   یؽ ٕٞىٛ ثب ویبوتثب ثػً ٘ظبٔیخبٔؼٝ اوت ٚ ٔؽیفاٖ 

ٕ٘بیرؽ   تف ٔی ٌبٖ وُٟ ٔىیف تطَٛ ـا ثفای ،ػٛأُ ٔطیطی ٞىتٙؽ ٚ اٌفزٝ ایٗ ػٛأُ ؼـ ثفغی ٔٛاـؼ

 ٕ٘بیؽ. ففاٞٓ ٔیٔٛا٘ؼی ـا ، أب ؼـ ثیٍتف ٔٛاـؼ

. طجك پمًٚٞ ضبضف ػٛأُ وبقٔب٘ی ٞىتٙؽ ٘ظبٔیٞبی  ؼٚٔیٗ ٔب٘غ تٛوؼٝ ٚ تطَٛ ؼـ وبقٔبٖ

ٝ  وجه ـٞجفی ٚ ٍ٘في ٔؽیفیت ثٝ تغییف ٟٔٓ طرٛـ   تفیٗ ٔب٘غ ؼـ ایدبؼ تغییف ٚ تطَٛ وبقٔب٘ی اوت. ثر

ٌیفی اق ثبلا  ٌیف٘ؽ ٚ ٔؼتمؽ ثٝ تّٕیٓ ٔی  ٞبی ٔؽیفیتی غیفٍٔبـوتی ـا ؼـ پیً ضتٓ ٔؽیفا٘ی وٝ وجه

ٕ٘بیٙرؽ ورٝ    غٛؼ ـا ؼـ وبقٔبٖ پیبؼٜ ٔی تٟٙب ٔؼؽٚؼی اق تغییفات ٔؽ٘ظف، ٔفاتجی ٞىتٙؽ ثٝ پبییٗ ٚ وّىٝ

ٌٛ٘ؽ. ایٗ ٔؽیفاٖ وٕتف ضبضف  وٕتف ٔٛفك ثٝ اخفایی ٕ٘ٛؼٖ آٖ ٔی، ػؽْ ٚخٛؼ خٛ اػتٕبؼ ثٝ ؼِیُاِجتٝ 

ورٝ   ثبٌٙؽ ٚ ؼـ ِٛـتی تف ؼـ ٌٙبوبیی ٔٛاـؼ ٘یبقٔٙؽ تغییف ٔی ثٝ پؿیفي ٚ ٕٞفاٞی ٔؽیفاٖ وطٛش پبییٗ

ورجه   ،وبق٘ؽ. اق وٛی ؼیٍف آٖ ـا ثب ٍٔىُ ٔٛاخٝ ٔی، ٍٕبٔی غٛؼا٘دبْ تغییف ٔطفق ٘یك ٌٛؼ ثب ػؽْ ٞ

ٛ  وٙٙرؽٜ  ییٗتؼـٞجفی  ٚالرغ   ؼـ (.2009، ـِٚٚرؽ ) ففٞٙرً ٚ ـاٞجفؼٞربی ضربوٓ ثرف وربقٔبٖ اورت      ، خر

یبؼٌیفی ورٓ ٚ  ، اػتٕبؼ وٓ، ٍٔبـوت ٔطؽٚؼ وبـوٙبٖ ٞب آٖٞبیی وٝ ففًٞٙ وبقٔب٘ی ضبوٓ ثف  وبقٔبٖ

 ؼٞی تغییف ٔٛـؼ ٘یبق ثب ٍٔىُ ٔٛاخٝ ٞىتٙؽ. ٌىُثیٍتف ؼـ ، ٘بپؿیفی اوت ـیىه
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تبفّف ٘یك ؼـ ٔٛـؼ ثٛـٚوفاوی اؼاـی زٙیٗ ٘ظف ؼاـؼ: تغییفات وفیغ ثٝ تّٕیٕبتی ورفیغ ٘یبقٔٙرؽ   

(. ؼـ 1370، تربفّف ) وربقؼ  وٙرؽ ٔری   یا ـورٛاوٙٙؽٜ ٞبی اؼاـی ـا ثٝ ٌىُ  اوت أب ٔٙبقػبت لؽـت ٘ظبْ

ً ، وطٛش وبقٔب٘یقیبؼ ثٛؼٖ  ثٝ ؼِیُ ٘ظبٔیٞبی  وبقٔبٖ ٞربی ٔرؽیفیتی ٚ تؼبـضربت ٔیربٖ      ٚخٛؼ ترٙ

ففؼی وٝ ػٕؽتبً ٘بٌی اق اـقیبثی ٔتفبٚت ٔؽیفاٖ اق پؽیؽٜ تغییف اوت ٚ ؼـ ثفغی ٔٛاـؼ ثب ػرؽْ ضٕبیرت   

تٛوؼٝ ٚ تطرَٛ وربقٔب٘ی ـا ثرب ٍٔرىُ ٔٛاخرٝ      ، ٌبٖ ثٝ تغییف ٕٞفاٜ اوت تفبٚت ٍ٘بٜ ثٝ ؼِیُٔؽیفاٖ 

ٞبی ضؼیف تغییف  تٛاٖ ثٝ ففآیٙؽٞب ٚ ثف٘بٔٝ ٔی ٘ظبٔیٞبی  بؼ تغییف ؼـ وبقٔبٖوٙؽ. اق ؼیٍف ٔٛا٘غ اید ٔی

ٍ٘ف ٚ غیفلبثُ اػتٕبؼ ٚ ٘یك اـتجبطبت ضؼیف وربقٔب٘ی   غیفوُ، ٞبی غیفٔٙىدٓ ٚ تٛوؼٝ ٕٞسٖٛ ثف٘بٔٝ

ُ   آٖ ـاا٘دربْ  ، ٞبیی ثب ایدبؼ ثؽثیٙی ٘ىجت ثٝ پؽیؽٜ تغییرف  اٌبـٜ وفؼ وٝ ػٕٛٔبً زٙیٗ ثف٘بٔٝ  ثرب ٍٔرى

وبق٘ؽ. ٟ٘بیتبً وبغتبـ وبقٔب٘ی غیف ٔٙؼطف ٚ وٕجٛؼ ٔٙبثغ اق خّٕرٝ ٔٙربثغ اطلاػربتی وبٔرُ ٚ      ٔٛاخٝ ٔی

ُ ) ٘یفٚی ا٘ىب٘ی غجفٜ ٚ ٍٕٞبْ ثب ؼاً٘ ـٚق، ـٚق ثٝ ٞربی غربَ ؼـ اورتػؽاْ ٘یرفٚی      ویبورت  ثٝ ؼِیر

ٝ تٛا٘ٙؽ ؼِیُ ػؽ ٞبی ؼِٚتی( ٚ ٘یك وٕجٛؼ ثٛؼخٝ ٚ ٔٙبثغ ٔبِی ٔی ا٘ىب٘ی ؼـ وبقٔبٖ ٞربی   ْ تطمك ثف٘بٔر

 تغییف ٌٛ٘ؽ.

 یٗترف  وٓٔٛا٘غ ففؼی ٞىتٙؽ وٝ طجك ٘ظف غجفٌبٖ اق ، ؼوتٝ ؼیٍف ٔٛا٘غ تغییف ٚ تطَٛ وبقٔب٘ی
ٜ  ٘ظبٔیٞبی  ؼـ ففآیٙؽ تغییف وبقٔبٖ یفتأث ٞرب ٚ   ثفغٛـؼاـ٘ؽ. ٔفْٟٛ ٔمبٚٔت ٚ طفق تّمی اق آٖ ثٝ ؼیرؽٌب

أرب  ، ٚ ٔتغیف٘ؽ ٔتؼؽؼ، اثف تغییف ثب تٛخٝ ثٝ ٌفایطؼلایُ ٔمبٚٔت ؼـ ثف، ٌفؼؼ ٔؽَ ؾٞٙی ٞف ففؼی ثفٔی
ٞف قٔبٖ وٝ اضتٕبَ اق ؼوت ؼاؼٖ پىت یرب پبیٍربٜ یرب ـفتبـٞربی غیرف ػبؼلا٘رٝ یرب ثلااورتفبؼٜ ٌرؽٖ          

ُ  ) ٕ٘بیرؽ  ٞبی فؼّی ٚخٛؼ ؼاـؼ ٔمبٚٔت ؼـ ثفاثف تغییرف ثرفٚق ٔری    ِلاضیت (. اق ٔیربٖ  1389، فرف٘ر ٚ ثر
تفیٗ ٔب٘غ ؼـ تطمك پؽیؽٜ تغییف اوت. ػٕؽتبً تٟؽیرؽ   یؽ ٔٛلؼیت ٟٔٓتٟؽ، وبق٘ؽٜ ٔٛا٘غ ففؼی ٞبی ٔؤِفٝ

تف تّٛـ وىت ؼورتبٚـؼٞبی ضرؼیف ؼـ ٘تیدرٝ     تػُّ ٚ اق ٕٞٝ ٟٔٓ، ٔٙبفغ التّبؼی، خبیٍبٜ لؽـت
ٞبی ٔػتّف تغییف ـا ثب ٍٔىُ  ؼٞؽ وٝ ثٝ ٌىُ تٛقیغ ٔدؽؼ لؽـت اففاؼ ـا ـٚثفٚی ثف٘بٔٝ تغییف لفاـ ٔی

 ٔترأثف ٔىّٕبً ثیٍرتف ففآیٙرؽ تغییرف ـا    ، ٌف تٟؽیؽ لؽـت ؼـ وطٛش ثبلای وبقٔبٖ ثبٌؽوبق٘ؽ. ا ٔٛاخٝ ٔی
ثربفی   ـوب٘ی وبفی ؼـ قٔیٙٝ تغییف ٚ ؼـ ٘تیدٝ ٔٙفی ػؽْ اطلاع ثٝ ؼِیُٕ٘بیؽ. اؼـان ٘بؼـوت اق تغییف  ٔی

اق  ٟ٘بیتبً ػرؽْ اٍ٘یركي وربفی ٘بٌری     ؛ ٚؼـ ٔٛـؼ آٖ ؼیٍف ػبُٔ ٟٔٓ ففؼی ؼـ ػؽْ تطمك تغییف اوت
ُ  ٞربی فرفؼی    ػبؼت ثٝ ٚضغ ٔٛخٛؼ ٚ ػرؽْ تٛإ٘ٙرؽی  ، وطص پبییٗ ـضبیت ؼـ وبقٔبٖ ػرؽْ   ثرٝ ؼِیر

ـٚی تٛورؼٝ   اق ؼیٍف ٔٛا٘غ پیً، ثفغٛـؼاـی اق ؼاً٘ ٚ تػُّ لاقْ ؼـ ِٛـت ا٘دبْ تغییف ؼـ وبقٔبٖ
تٛا٘رؽ   ٔری ٚ تطَٛ وبقٔب٘ی اوت. پیٍٟٙبؼٞبی قیف ثف اوبن ٞف یه اق ٔٛا٘غ تغییف ٚ تٛوؼٝ ؼـ وبقٔبٖ 

 ـإٞٙبی ٔؽیفاٖ ثفای تىٟیُ خفیبٖ تغییف ؼـ وبقٔبٖ ٔطىٛة ٌفؼؼ.
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ٖ       ؛ػٛأُ ٔطیطی ٚ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ وٙتفَ ػٛأُ ٔطیطری ترب ضرؽ قیربؼی اق وٙترفَ ٔرؽیفا

ٌٛؼ وٝ ٘ىجت ثٝ ایٗ ػٛأُ ضىبویت ثیٍتفی  تِٛیٝ ٔی آ٘بٖثٝ ، ثب ایٗ ٚخٛؼ، غبـج اوت ففٔب٘ؽٞبٖ

ـا ثف ٔیكاٖ ٔمبٚٔت وبـوٙربٖ   یفتأثا٘فؼبِی ؼـ پیً ٍ٘یف٘ؽ. ایٗ ػٛأُ ثیٍتفیٗ  ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ ٚ ـٚیىفؼ

ثیٙری زٙریٗ تغییفاتری ؼـ ٔطریط غربـج اق       ٞبی تٛوؼٝ وبقٔب٘ی ؼاـ٘ؽ ٚ پیً ؼـ ٔمبثُ تغییفات ٚ ثف٘بٔٝ

پمٚٞری   اق طفیك آیٙؽٜ ٚ ففٔب٘ؽٞبٖ ٌٛؼ ٔؽیفاٖ وبقٔبٖ ؼاـای اـقٌی ضیبتی اوت. ٕٞسٙیٗ تِٛیٝ ٔی

 اق ٔیكاٖ فٍبـ ـلبثتی غٛؼ ثىبٞٙؽ.، ٞبی ـاٞجفؼی ثیٙی وٙبـیٛٞبی آیٙؽٜ فٙبٚـی ٚ طفاضی ثف٘بٔٝ پیً ٚ

اق لرؽـت ٚ اغتیربـ    ٘ظربٔی ٞربی   وبقٔبٖٚ ففٔب٘ؽٞبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔؽیفاٖ  ؛ػٛأُ وبقٔب٘ی

وٙرؽ.   ؽایت ٔری ـٞجف ثٛؼٖ ٞ ٘ٝ ٔؽیف ثٛؼٖ ٚ ثٝ وٕتـا  ٞب آٖایٗ ٟٔٓ ، لبثُ تٛخٟی ثفغٛـؼاـ ٞىتٙؽ

ـا ثرب   ٞرب  آٖثبیؽ تلاي وٙٙؽ ثٝ ـٞجفا٘ی تجؽیُ ٌٛ٘ؽ وٝ اففاؼ تغییرفات ٔرؽ ٘ظرف     ٚ ففٔب٘ؽٞبٖ ٔؽیفاٖ

ٔٙؽی ثپؿیف٘ؽ. اػٕبَ ـٞجفی ٔٙبوت ٔٛخت ایدبؼ یىپبـزٍی ٚ ا٘ىدبْ ؼـ وفاوف وبقٔبٖ ٌؽٜ ٚ  ػلالٝ

یؽ ثرب ایدربؼ قٔیٙرٝ لاقْ ثرفای     ثب ففٔب٘ؽٞبٖففؼی غٛاٞؽ وبوت.  ٞبی ٔؽیفیتی ٚ تؼبـضبت ثیٗ اق تًٙ

ا٘ؽاق وبقٔب٘ی ٚ ّٔی ایٗ ٍ٘في ـا ؼـ ٔدٕٛػٝ ایدبؼ ٕ٘بیٙؽ  اػٕبَ تغییفات وبغتبـ ؼـ ـاوتبی افك زٍٓ

ٔٙربثغ ٘یىرت ثّىرٝ ؼـ ّٚٞرٝ اَٚ ؾٞرٗ ثىرتٝ ٚ ػرؽْ        ، آٚـؼ وٝ آ٘سٝ ٔٛخجبت ػؽْ تغییف ـا ففاٞٓ ٔی

 یٗ وّیؽ ـفغ ٞف ٔب٘غ تغییف اوت.آفف ٔطٛـی آ٘بٖ اوت. ثفغٛـؼاـی اق ٍ٘في تطَٛ ـوبِت

ثبیؽ اق ایٗ ٘ىتٝ آٌبٜ ثبٌٙؽ وٝ ؼاـای ففٞٙرً غربَ غٛؼٌربٖ     ٘ظبٔیٞبی  وبقٔبٖ ففٔب٘ؽٞبٖ

طٛـ وبُٔ ثٍٙبوٙؽ ؼـ غیرف ایرٗ    ٞىتٙؽ ٚ ثف ایٗ اوبن ثبیؽ تلاي ٕ٘بیٙؽ ففًٞٙ وبقٔب٘ی خؽیؽ ـا ثٝ

ٞربی   وٝ غٛاٞبٖ اخفای ثف٘بٔٝ یٔؽیفا٘ ثٛؼ. ٞبی تغییف أفی ثیٟٛؼٜ غٛاٞؽ ِٛـت الؽاْ ثٝ ا٘دبْ ثف٘بٔٝ

ٞبیی اففاؼ قیربؼی ـا   ٞبی تغییف تٛخٝ وٙٙؽ. زٙیٗ ثف٘بٔٝ تغییف ٞىتٙؽ ثبیؽ ثٝ اثؼبؼ فٙی ٚ ٔؽیفیتی ثف٘بٔٝ

 ٞبی ضؼیف ؼـ ٕٞبٖ اثتؽا ٌىىت غٛاٞؽ غٛـؼ. لفاـ غٛاٞؽ ؼاؼ ٚ ثف٘بٔٝ یفتأثتطت 

ػبُٔ ؼـ ٕ٘بیً ٔمبٚٔت اففاؼ ؼـ  یٗتف ٟٔٓاففاؼ ؼـ ثؼؽ ففؼی ٘یك تٟؽیؽ ٔٛلؼیت  ؛ػٛأُ ففؼی
ٞبی تغییرف   ٍٞٙبْ اخفای ثف٘بٔٝ ثبیؽ ثٝ ففٔب٘ؽٞبٖٞبی تٛوؼٝ وبقٔب٘ی اوت. ثف ایٗ اوبن  ٔمبثُ ثف٘بٔٝ

ایٗ اطٕیٙبٖ ، وبلاـی ٚ اـتمبی ؼاغّی ثب اتػبؾ وبقٚوبـٞبی لاقْ ٘ظیف آٔٛقي ٚ تفٚیح ویبوت ٌبیىتٝ
ٝ زٙیٗ تغییفاتی آویجی ثفای خبیٍبٜ افرفاؼ ٘ؽاٌرتٝ ٚ اخرفای آٖ ثرٝ ٘فرغ ورُ       ـا ؼـ اففاؼ ایدبؼ وٙٙؽ و

ٞبی ٔٙبوت لبثُ ضرُ   وبقٔبٖ غٛاٞؽ ثٛؼ ٚ ایٙىٝ ٞف ٌٛ٘ٝ ػؽْ تطبثمی ثب ٌفایط خؽیؽ اق طفیك ـٚي
 غٛاٞؽ ثٛؼ.
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ٝ  اق وٛی ؼیٍف ثٝ ٔؽیفاٖ تِٛیٝ ٔی ٝ    ٌٛؼ وٝ لجُ اق اخفای زٙیٗ ثف٘بٔر طرٛـ   ٞربیی افرفاؼ ـا ثر
آٌبٜ ، ٞب ػبیؽ وبقٔبٖ غٛاٞؽ ٌؽ اخفای ایٗ ثف٘بٔٝ ثٝ وجت٘طٜٛ اخفا ٚ ٔٙبفؼی وٝ ، اق وٓ ٚ ویف وبُٔ
اوتمفاـ وب٘بَ اـتجبطی ٔٙبوت ثفای ٔػربثفٜ اطلاػربت ؼـورت ففایٙرؽ تغییرف ٚ اـتمربی ورطص         ٕ٘بیٙؽ.

فاثرف پؽیرؽٜ   وبقٚوبـٞبیی اوت وٝ اق ٔمبٚٔرت وبـوٙربٖ ؼـ ث   یٗتف ٟٔٓتٛإ٘ٙؽی ٚ اٍ٘یكي وبـوٙبٖ اق 
 تٛوؼٝ غٛاٞؽ وبوت. ٚ ییفتغ

ٓ تٛا٘رؽ اق   تٛا٘ؽ یبؼآٚـ ٌؽ ورٝ اثركاـ ٚ ٘رٛع وربقٔبٖ ٔرٛـؼ ٔطبِؼرٝ ٔری        ؼـ پبیبٖ ٔی  یٗترف  ٟٔر
پرمًٚٞ   ٞبی ٔؤِفٝـػبیت تؼؽاؼ اثؼبؼ ٚ ، ػجبـتی ؼیٍف ٞبی پمًٚٞ ضبضف ٔطىٛة ٌٛ٘ؽ. ثٝ ٔطؽٚؼیت

ٞبی  زٙیٗ یبفتٝ ثبٌؽ. ٞٓ ٔؤثفٛوبقی تطمیك تٛا٘ؽ ضتی ثف ٘ٛع اٍِ ٔی، خٟت اـتمبی وطص ؼلت تطّیُ
غِّٛی لبثُ تؼٕیٓ ٘جبٌرؽ.  ؼِٚتی ٚ ٞبی ثػً  وبقٔبٖؼیٍف ایٗ پمًٚٞ ٕٔىٗ اوت تب ضؽٚؼی ثٝ 

ٌٙبوری   ویفی ٘ىجت ثٝ اٍِٛوربقی ٚ آوریت   یىفؼٞبیـٌٚیفی اق  ٌٛؼ ٔطممبٖ آتی ثب ثٟفٜ پیٍٟٙبؼ ٔی
 الؽاْ ٕ٘بیٙؽ. ٔٛا٘غ تغییف

 منابع
ٖ   1392) وٟفاة، ٚ ا٘ؼبٔی ػّٕؽاـیآـٔیٗ ، أیٙی ، ٞربی ؼفربػی   (. ٔؽیفیت ؼاً٘ ٚ ـاٞجرفؼ ٘رٛآٚـی ؼـ وربقٔب

 ٌٕبـٜ ؼٞٓ.، فّّٙبٔٝ ػّْٛ ویبوی

ػٛأُ ثفٚ٘ی ؼـ تطَٛ ثػً ؼِٚتی. ففآیٙؽ ٔؽیفیت  یوبق ٔفْٟٛ(. 1390) ٔطٕؽـضب.، ٟٔؽی. ٔبِىی، ٔفتضٛی

 .33-5ُِ ، 2ٌٕبـٜ ، 29ٚ تٛوؼٝ. ؼٚـٜ 

ٔؽَ وبغتبـی تفىریفی ؼورتیبثی ثرٝ زربثىی اق طفیرك فٙربٚـی        ی اـائٝ(. 1391) یبوف، یفیػّی؛ أ، ٔطٕؽی

ِرُ  ، 13ٌرٕبـٜ  ، زٟبـْ ی ؼٚـٜ، فّّٙبٔٝ ٔؽیفیت فٙبٚـی اطلاػبت، ٞبی تِٛیؽی اطلاػبت ؼـ وبقٔبٖ

134-115. 

. (ا٘ربیی فرفؼ  ؼضىرٗ  اِرٛا٘ی ٚ   وریؽ ٟٔرؽی  ) .ٔؽیفیت تطَٛ ؼـ وبقٔبٖ(. 1389) اذ.، وىیُ، ٚ٘ؽاَ. ثُ، فف٘ر

 تٟفاٖ: ا٘تٍبـات ِفبـ.

 . تٟفاٖ: ٘بٌف ٔتفخٓ.(ٌٟیٙؽغت غٛاـقٔی) .خبیی ؼـ لؽـتٝ خبث(. 1370) اِٛیٗ.، تبفّف
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