
Karafan 

Quarterly Research Journal of Technical and Vocational University 

Special Issue of Humanities 2021, Vol. 17, No. 5, p. 123-144  

Original Research 

Identifying and Explaining the Dimensions of the 
Entrepreneurial University Affecting Students' 
Entrepreneurial Behaviour - A Case Study of Alborz 
Comprehensive University of Applied Sciences 

Seyed Ali Hosseini1, Ali Badizadeh2*, Seyed Rasoul Hosseini3, Ali Akbar 
Ghahremani4 

1 PhD Student, Department of Entrepreneurship, Qazvin Branch, Islamic Azad University, 
Qazvin, Iran. 
2 Assistant Professor, Department of Industrial Management, Qazvin Branch, Islamic Azad 
University, Qazvin, Iran. 
3 Assistant Professor, Department of Education Management, Tehran Branch, Farhangian 
University, Tehran, Iran. 
4 Assistant Professor, Department of Governmental Management, Qazvin Branch, Islamic Azad 
University, Qazvin, Iran. 

A R T I C L E    I N F O   A B S T R A C T 

Received: 01.12.2021     
Revised: 01.31.2021   
Accepted: 02.17.2021 

 Entrepreneurial behaviour is a motivation and action that enables 
the entrepreneur to create and take advantage of opportunities. 
An Entrepreneurial University improves students' 
entrepreneurial behaviour. Therefore, the purpose of this study 
was to identify and explain the dimensions of the entrepreneurial 
university affecting the entrepreneurial behaviour of students at 
the Alborz University of Applied Sciences. This research was 
applied in terms of purpose and descriptive survey in terms of 
data collection method. The research method was mixed-
exploratory (quantitative-qualitative). For the qualitative part, 28 
interviews were carried out with experts selected through 
snowball sampling method and for the quantitative part, 376 
entrepreneurship professors were selected and studied by 
random sampling. The findings of the qualitative section were 
analysed through open and axial coding and led to the extraction 
of 224 primary codes, 29 components in 8 dimensions (including 
economic and social conditions, in-university context, university 
environment and value creation, institutionalization of 
entrepreneurship, structural changes, management optimization, 
acceptance of entrepreneurial mission and networking). After 
obtaining the dimensions of the research, a researcher-made 
questionnaire was designed inspired by related studies. 
Therefore, the data collection tool was a questionnaire. Data were 
analysed using SPSS and smartPLS3 software. Findings showed 
that all the dimensions had a significant effect on students' 
entrepreneurial behaviour. 
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از    يبردارو بهره  جاد یرا قادر به ا  نیاست که کارآفر  یو اقدام   زهی انگ  نانه،یرفتار کارآفر 

م فرصت کارآفرکندیها  دانشگاه  کارآفر  ن،ی.  رفتار  بهبود  به   ان ی دانشجو  ینیمنجر 
ا  شود؛یم  تب  ییپژوهش، شناسا  نیلذا هدف  بر    نیابعاد دانشگاه کارآفر  نییو  مؤثر 

استان البرز)    يکاربرد  ی مع علمان (موردمطالعه دانشگاه جایدانشجو  ینیرفتار کارآفر
ا کاربرد  نیاست.  هدف،  لحاظ  از  ح  ي پژوهش  از  گردآور  ث یو    - یفیتوص  ،يروش 

) است. در بخش  ی ف یک  -ی(کم  یاکتشاف  -ختهیاز نوع آم   ق یاست. روش تحق  یشیمایپ
 376یو در بخش کم  یگلوله برف  يریگمصاحبه با خبرگان با روش نمونه  28  یفیک

انتخاب شدند و مورد مطالعه قرار   یتصادف  يری گبا نمونه  ینی کارآفرنفر از استادان  
شدند و منجر    لیتحل  يباز و محور  يکدگذار  قیاز طر  یفیبخش ک  يهاافتهی گرفتند.  

 ،یو اجتماع  ياقتصاد  طیبعد (شامل شرا  8مؤلفه در    29  ه،یکد اول  224به استخراج  
ارزش  یدانشگاه  طیمح  ،یدانشگاهدرون  يبسترساز کردن    نهینهاد  ،ینیر آفو 

کارآفر  رشیپذ  ت،یریمد  يسازنهیبه  ،يساختار  راتییتغ  ،ینیکارآفر  و    ینیرسالت 
ساخته با الهام از به ابعاد پژوهش، پرسشنامه محقق  یابی) شد. بعد از دستيسازشبکه

ها . دادهدپرسشنامه بو  ،یکمّ  يهاداده  يشد. لذا ابزار گردآور   یمطالعات مرتبط، طراح 
نشان    هاافتهیشدند.    لیوتحلهیتجز  smartPLS3و     SPSSي افزارهانرم  قیاز طر 
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 مقدمه
کشورهاي    به   تعمیم قابل   ها آن نتایج  است  ممکن  که    شده انجام   یافته توسعه   کشورهاي کارآفرینی، غالباً در  مطالعات  

زیرا    توسعه درحال  یژه  و شرایط  به    ها آن بر    مؤثر   عوامل و  کارآفرینی    هاي فعالیت که    دهند می نشان    تحقیقات نباشد؛ 
  متفاوت مختلف،    کشورهاي در  ،  شرایط این  که    دارد   بستگی   موردمطالعه   ، محل سیاسی   و   اقتصادي   فرهنگی، اجتماعی،  

فناوري،   توسعه  و  نوآوري  اشتغال،   ایجاد   در   مهم   عامل   یک  به عنوان   1ی ن ی به کارآفر کشورها  امروز،    نوآور  اقتصاد در  .  است 
بسیاري    افراد   که   است   سازوکاري   همچنین اند. کارآفرینی  داده   نشان زیادي    توجه   اقتصاد،   بازسازي فرایند  و  اقتصادي  رشد  

  تحرّك   و   یکپارچگی جمعیت فرهنگ،  گیري  شکل ،  راه   این   از   و کند  می   وارد جامعه    اجتماعی   و   اقتصادي   در جریان را  
  عوامل   و   پدیده   این   دقیق   و   عمیق   درزمینه شناخت کمی  بسیار  ، تحقیقات  با این وجود   ؛ ولی کند می   تسهیل   را   اجتماعی 

با  کارآفرینی  تعریف ، قبل  ي ها در دهه   . است مشهود   بسیار ، روانشناسی   از بعُد ویژه  به   کمبود  این و شده  انجام    آن   بر مؤثر  
. عصر حاضر و  ) 2017،  2گز ی (رودر   شده است   ی ات ی ح   ار ی بس   ي کار ی ب   ژه ی و ه ب   ي اقتصاد   نده ی و فزا   درپی پی ت  مشکلا   توجه به 

گسترش مرزهاي دانش نسبت    ، بر تولید علم   تأکید با    زمان هم ی است که  های دانشگاه   بنیان، مبتنی بر ورود به اقتصاد دانش 
و از طریق ایجاد خلاقیت و    اشند حسـاس ب   ، تخصصـی محـیط   اي مشاوره پژوهشـی و خدمات    به نیازهاي آموزشـی، 

تا توانایی تعریف، فرموله    کند می تفکر هوشمندانه ضمن پاسخگویی سریع و دقیق به نیازهاي افراد، کمک    هاي شیوه 
و زمینه براي توسعه پایدار کشور آماده    یابد تحقق    ، مستقل یا گروهی   صورت ه ب مشکلات جامعه    کردن برطرف    ساختن، 

عنوان شغل خود بعد از  بر احتمال انتخاب کارآفرینی به   تواند ی م دانشگاه  در    ل ی کارآفرینی در هنگام تحص   ات ی تجرب   .گردد 
(یونگ    ها را کشف کند است که بتواند امکانات و فرصت   ان ی دانشجو   ي برا   ی مکان   و دانشگاه،   تأثیر بگذارد   یلی التحص فارغ 

 افراد  از  مراکز  شوند. این می  خلق  آن  در  جدید  مشاغل  است که دانشگاه کارآفرین، مکانی    ). 2016،  3نگ و همکاران 
بازاریابی حمایت  کنند. حمایت، شامل می  کارآفرین حمایت  و  مالی  آموزشی  کارآفرینی   موردنیاز  امکانات  و  است  هاي 

امروزه  .  4) 2013دهد (نداوا و همکاران،  می  قرار  آنان  اختیار  در  را  ها آزمایشگاه  ها، به کتابخانه  دسترسی  نظیر  بنیان دانش 
هاي هاروارد، ام.آي.تی، اسـتنفورد و برکلی که جزء ده دانشگاه برتر جهان هستند،  جهان، مانند دانشگاه   معتبر   هاي دانشگاه 

.  5) 2011اند (کربی،  داده انجام    بنیان دانش   هاي شرکت دانشگاهی و  ه  شد مشتق   هاي شرکت اي ایجاد  اقدامات زیادي بر 
عال عرضه  آموزش  تقاضا   یی پاسخگو   ي برا   ی کنندگان  ک   ازمند ی ن   ی، اجتماع   ي به  به   ت ی ف ی بهبود  و    ی روزرسان و  امکانات 

  ي اقتصاد   ي ر ی و رقابت پذ   دار ی بردار مهم از رشد هوشمند، توسعه پا   ک ی   ی ها هستند. آموزش عال دانشگاه   ي ها رساخت ی ز 
، به نقل از نظرپور،  2017و همکاران،    نو ی کامپ ( کند  می   فا ی ا   ی ان انس   ه ی را در توسعه سرما   ی مهم   ي زور ی نقش کاتال   است و 
برنامه درسی  . 6) 1399 به یک  یا مدیریت کسب کارآفرینی در آموزش عالی  بر آموزش کارآفرینی  وکار جدید  متمرکز 

کند تا  شود. این امر به همراه آوردن رفتارهاي کارآفرینی در کلاس درس است که به مدرسان کمک می محدود نمی 
پیشرفت  با  نوآوري فعالانه،  خطرات  مدیریت  و  عالی  آموزش  در  جدید  به هاي  که  می هایی  کند دست  کمک    . آورند 

هاي  وکار تأکید دارند و شایستگی هاي کارآفرینانه در بروز رفتار کارآفرینانه و آغاز یک کسب بر نقش شایستگی   پژوهشگران 
  ت ی مسئول ).  1399به نقل از آرینا،    1398دانند (حسنی و همکاران،  کارآفرینانه را جزء مهمی از فرایند رویداد کارآفرینی می 

  7وتاراك پ لرت (   کشورها است   ی پژوهش   - آموزشی   ها و مراکز دانشگاه   ی لم ع   ئت ی ه   ي به عهده اعضا   ، علمی   دات ی تول   ی اصل 
  س ی تدر   ی عن ی ها،  در دانشگاه   ی علم   ئت ی ه   ي اعضا   ی اصل   ت ی راستا به سه مسئول   ن ی ا   در .  ) 1399،  شهبازي   به نقل از   ، 2008
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  ی، علم   ئت ی ه   ي کند که اعضا می   د ی (کاربرد دانش) اشاره و تأک   ی (انتقال دانش). پژوهش (توسعه دانش) و خدمات اجتماع 
ها تعادل  ه دانشکد   ي ها ه آموزش، پژوهش و شبک   ن ی کنند که ب ی کسب م   ی علم   دات ی را در تول   ت ی موفق   ن ی شتر ی ب   ی زمان 

 را  جامعه  و  ها سازمان  توانند می  2کارآفرین  و  خلاق  افراد  ). تنها 1399،  به نقل از شهبازي   1987،  1ک ی بوئ ( برقرار کنند  
 و  کند می  پیدا  ظهور  آن  در  بنیان دانش کارآفرینی    که  است  اي جامعه  در واقع  کارآفرین  آینده آماده کنند. جامعه  براي 
 و  دولت  جامعه،  نیاز  و  . خواست 3) 2014اوربانو،  و  دارد (گوئررو  جهانی  رقابت  و  اشتغال  ایجاد  رشد  در  مهمی  بسیار  نقش 

  اجتماعی،  و  اقتصادي  توسعه  در  دانش  دهندگان ارائه  و  تولیدکنندگان  عنوان به ها  دانشگاه   بیشتر  هرچه  مشارکت  براي  صنعت 
 ها به حاضر، دانشگاه  عصر  است. در  داده  سوق کارآفرینی    و  نوآوري  راستاي  در  بزم  و  اجباري  تغییري  را به سوي ها  دانشگاه 
آموختگان و  ). امروزه نیاز به دانش 1397، به نقل از رمضانی،  2014، 4اند (سیریاکی شده  تبدیل  توسعه  اصلی  هاي محرك 

دانشگاه  از  بسیاري  هدف  و  یافته  افزایش  کارآفرین،  نتیجه،  دانشجویان  در  و  دانشجویان  پرورش  جهان،  معتبر  هاي 
وان دستور کار ملی،  عن آموختگان به کارآفرینانه دانش   5باشد. براین اساس، پرورش استعداد آموختگان کارآفرین می دانـش 

آمایش سرزمین، ارزیابی    هاي کشورها قرار گرفته است. گذاران و دانشگاه منظور توسعه کارآفرینی، موردتوجه سیاست به 
برداران در  منظور یافتن راهی براي تشویق و کمک به جامعه بهره مند عوامل طبیعی، اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی به نظام 

(خنی انتخاب گزینه  نیازهاي جامعه است  برآورد  راستاي  در  توان سرزمینی  پایداري  و  افزایش  براي  مناسب  فر،  هایی 
هاي اقتصادي اجتماعی در پهنه سرزمین نسبت  وزیع متوازن و هماهنگ جغرافیاي کلیه فعالیت ). به بیانی دیگر ت 1394

قابلیت  آمایش سرزمین می به  را  انسانی  و  منابع طبیعی  و  از مهم ها  آمایش سرزمین،  گویند.  برنامه  ترین خصوصیات 
 نگري کیفیت و سازماندهی فضایی آن است.  جامع 

باشد.  مرکز فعال در استان البرز می   24مرکز در سطح کشور و    600کاربردي    - ی تعداد مراکز دانشگاه جامع علم 
گروه    4هزار نفر در    18هزار نفر در سطح کشور و در استان البرز    300تعداد دانشجویان در حال تحصیل دانشگاه حدود  

 باشد. صنعت، مدیریت و خدمات اجتماعی، فرهنگ و هنر و کشاورزي می 
  تأثیرگذار دانشگاه کارآفرین بر رفتار کارآفرینی دانشجویان هاي  حاضر درصدد بررسی مؤلفه   در این راستا پژوهش 

 باشد. هاي کارآفرینانه در میان دانشجویان می براساس اهمیت و ارائه راهکارهایی براي ارتقاي آموزش 

 مبانی نظري  
کند.  می  حمایت  کارآفرین  افراد  از  اکز مر  شوند. این می  خلق  آن  در  جدید  مشاغل  که  است  مکانی  کارآفرین،  دانشگاه 
 دسترسی  نظیر  بنیان دانش  کارآفرینی،  موردنیاز  امکانات  و  است  بازاریابی  و  مالی  آموزشی  هاي حمایت  شامل  این حمایت 
معتبر جهان،    هاي دانشگاه امروزه   .6) 2013دهد (نداوا و همکاران،  می  قرار  آنان  اختیار  در  را  ها آزمایشگاه  ها، به کتابخانه 

هاي هاروارد، ام.آي.تی، اسـتنفورد و برکلـی که جزء ده دانشگاه برتر جهان هستند، اقدامات زیـادي بـراي  مانند دانشگاه 
 ).  2011اند (کربی،  داده انجـام    بنیان دانش   هاي شرکت دانشگاهی و    ه شـد   مشـتق   هاي شرکت ایجـاد  

تأثیر    ، ی تجرب  ي ر ی ادگ ی   برنامه  ژه ی و کارآفرینی دانشگاه، به   ي ها در برنامه   مشارکت  6201در سال  7طی مطالعات دایم 
هاي تئوري نبود و محور  گرایی و آموزش کاربردي، ملاك، مدرك   - گذاري اولیه مراکز علمی . در هدف بر آن دارد   ی مثبت 
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هاي صنعتی کشور  مندي متناسب با پیشرفت باشد. بنابراین دانشگاه علمی کاربردي باید افراد توان می   1آموزي اصلی مهارت 
گونه آموزش  ها، دانشگاه نسل سوم است. این به جامعه ارائه دهد. حدواسط بین وضعیت فعلی و وضعیت مطلوب دانشگاه 

گذاري در منابع انسانی  اجتماعی مهمی برخوردار است؛ زیرا معرف نوع مهمی از سرمایه   - از نقش و تأثیرگذاري اقتصادي 
هاي مختلف،  هاي موردنیاز بازار کار و اشتغال در زمینه ها و مهارت هاي ارتقاي دانش، نگرش فراهم کردن زمینه   است و با 

یکی از  کنند که  ) بیان می 1390(   و همکاران   ی باران ).  2014و همکاران،    2کند (پینگ هو به توسعه اقتصادي کمک می 
طور سنتی با رشد اقتصادي  کارآفرینی، فعالیتی است که به   ست. هاي توسعه کارآفرینی، آموزش مبتنی بر عمل ا مکانیزم 

ها اختصاص یافته است  ها و نهادهاي عمومی زیادي براي ترویج این فعالیت و توسعه همراه است و در نتیجه، سیاست 
  هایی ینی به کارآفر   ي افراد عاد   ل ی تبد   ج ی ترو   ي برا   اي یله عنوان وس آموزش کارآفرینی به ).  2018،  3(ویللا، مولینا و اورتگا 

باس و    ). 293:  2017،  4دارند (لوپز   ی آگاه   ي ا حرفه   ی کمپان   جاد ی با ا   ي ا حرفه   جاد ی ا   ي برا   نده ی آ   ي ها است که از فرصت 
به شغل    ان ی بر نگرش دانشجو   ی تأثیر مثبت   ، با آموزش کارآفرینی   ی قبل   یی که آشنا   افتند ی ) در 2008(   5ویریک  نسبت 

اما جا ی به نظر م   ن ی کارآفرینی دارد. اگرچه چن  ن   ي رسد  ارتباط فرد   ست ی تعجب  با کارآفرینی بر اساس سوابق    ي که 
قابل به   ی خانوادگ  باشد   آن با    ی توجه طور  نب   به .  مرتبط  کارآفرینی 2008(   ی و هولدن   ی گفته  آموزش  از    د ی تول   ، ) هدف 

  ي و  ی و آمادگ  ی سسه آموزش عال ؤ م  ک ی عنوان محصول  را به   ل ی التحص فارغ  ن ی است که تعامل ب  ل ی التحص کارآفرینی فارغ 
هاي توسعه  یکی از مکانیزم ) 1390(  و همکاران   ی باران به نظر    کند. ی م  ف ی تعر  ن ی کارآفر  ک ی عنوان ادامه کار خود به  ي برا 

بر اصول  یافت می   اي هایی در مراکز آموزشی کارآفرینی، آموزش مبتنی بر عمل است. چنین آموزش  شود که تمرکز 
محسوب    ي اقتصاد   هاي یشرفت تحقق پ   براي   ي د ی از عناصر کل   ی ک ی عنوان  به   ی مهارت   ي ها آموزش کاربردي است. آموزش 

ریزي  برنامه   . ) 2014،  6مورنو و همکاران گردد ( ی م   ی تلق   یافته توسعه   ي کشورها   ت ی و ازجمله عوامل مؤثر در موفق   شود ی م 
هاي  ها و طرح هاي توسعه و همچنین مبتنی بر یافته هاي نظري و پارادایم عالی بر اساس چارچوب و گسترش آموزش  

ناپذیر  هاي توسعه آموزش عالی، ضرورتی اجتناب ویژه برقراري ارتباط آن با برنامه کلان آمایش سرزمین و اصول آن به 
آن علاوه بر آموزش،    و اشتغال و بر اساس   د ی تول   ، ی ن ی کارآفر   ، ي ور ا فن   ي برمبنا   7سوم   دانشگاه نسل   .) 1391است (عامري،  

و توسعه    ی و اجتماع   ی رفاه مل   ه ی بر پا   چهارم،   کند و دانشگاه نسل حرکت می   ي فناور   شرفت ی و پ   ي کاربرد   قات ی انجام تحق 
  - 2گرا بودن  تحول - 1و مشخصه مهم داشته باشند:    ی ژگ ی چهار و   د ی ها با دانشگاه   ن ی ا .  کند ی جانبه عمل و حرکت م همه 
  م، ی کن ی صحبت م   ی ژگ ی چهار و   ن ی راجع به ا   ی وقت   ی عن ی   ؛ بودن   ي ا توسعه منطقه   - 4تقاضامحور بودن    - 3بودن    گرا ی تعال 
  م، ی ه و دانشگاه نسل چهارم حرکت ده ئل و دانشگاه را به سمت دانشگاه حل مس   م ی کن   ي گذار ل ی که قرار باشد ما ر   ی زمان 
آموختگان خود جهت  و مهارت دانش   زه ی انگ   ش ی با افزا   توانند ی م ها  دانشگاه   . م ی مدنظرداشته باش   د ی با   ز ی مهم را ن   ی ژگ ی و   دو 

را    کارآفرینی   توسعه اقتصادي، راستاي  نقش در    فاي ی منظور ا به   باید ها  را برطرف کنند. دانشگاه   از ی ن   ن ی ا   کارآفرین شدن، 
،  و همکاران   8ي الجوبار ( طور خاص در دستور کار قرار دهند  را به   قات ی دن تحق کر و کاربردي و تجاري    ی طور عموم به 

.  د ن کارآفرینانه دار   هاي یژگی با و   داري ی معن   رابطه   ، که عوامل فردي   دادند نشان  )  1391(   و همکاران   9ي احمد   . ) 2018
 براي  انگیزه  ایجاد  و  انتقال فناوري  تسهیل  در  کلیدي  عامل  یک   10فکري  مالکیت  مدیریت  به  مربوط  قوانین  و  ساختارها 
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 دست  از  ریسک  و  شود می  تر ایمن  مهم،  بسیار  هاي گذاري سرمایه  روشن،  مالکیت  با   .است  تحقیقات  نتایج  سازي تجاري 
باید در خصوص حقوق مالکیت فکري و معنوي شرایطی ایجاد شود تا    . ) 2013،  1(نداوا  یابد می  سرمایه، کاهش  دادن 

هاي دانشگاهی که منشأ تحولات و ایجاد تغییرات است با آسودگی خاطر  کارآفرینان و مخترعان مخصوصاً در محیط 
وسیله  رها به هاي خود حفاظت کنند. مسئله حقوق و مالکیت معنوي و حفاظت از اختراعات و اکتشافات با بتوانند از دارایی 

آمایش سرزمین، ارزیابی  .  ) 2007کننده کارآفرینی بیان شده است (زهو و همکاران،  محققان در بررسی عوامل تعیین 
برداران در  یافتن راهی براي تشویق و کمک به جامعه بهره   منظور ی به مند عوامل طبیعی، اجتماعی، اقتصادي، فرهنگ نظام 

،  2فر (خنی   برآورد نیازهاي جامعه است   راستاي ایش و پایداري توان سرزمینی در  هایی مناسب براي افز انتخاب گزینه 
تواند در شرایطی مشاهده شود: سازمان، مدیریت و رهبري  ). نوآوري در چارچوب توسعه دانشگاه کارآفرین می 32:  1394

نفعان داخلی و  زمانی؛ تعامل با ذي آموزي؛ توسعه برنامه و دانش سا موزي و تجربه آ ابتکارات جدید را توسعه دهند؛ مهارت 
هاي جدید براي انجام امور  ها و برنامه هاي تحقیقاتی جدید؛ روش اي؛ انجام کاوش هاي فرارشته خارجی؛ توسعه فعالیت 

ي  انداز راه ي تفکر خلاقانه، کار گروهی،  ها مهارت ي آموزشی ممکن است شامل  ها برنامه هاي  یک تکن ).  2011،  3(نلز و وورلی 
، یادگیري فعال، بازدید از  تر گسترده   طور به ینی، دیدار با موفقیت کارآفرینان و  آفر نقش ، تمرینات حل مسئله،  مشاغل 

کوروش اسفندیار و همکاران    . 4) 2017ي کارآفرینانه مرفه ، کارآفرینی دست و پاگیر باشد (اسفندیار و همکاران،  ها پروژه 
کارآفرینی در    ات ی تجرب هاي حل مسئله تأکید داشتند.  ) در مطالعات خود به مهارت 2019) و نیومانا و همکاران ( 2017( 

  تأثیر بگذارد.   یلی التحص عنوان شغل خود بعد از فارغ بر احتمال انتخاب کارآفرینی به   تواند ی م دانشگاه  در    ل ی هنگام تحص 
).  2016و همکاران،    5نگ یونگ چون ی جون (   د ن ها را کشف کن د امکانات و فرصت ن است که بتوان   ان ی دانشجو   ي را ب   ی مکان   ، الج ک 

،  6ن ی نگو کونگ (   نشان دهند   ي شتر ی تر توجه ب افراد مسن   ي کارآفرینی برا   ي ها به برنامه   د ی با   ن ی همچن   ی مؤسسات آموزش عال 
به    م ی که تصم   یلانی التحص تعداد فارغ   خواهند ی دانشگاه م   ت ی ر ی و مد   ی عموم   هاي یاست اگر س دهد  ی م نتایج نشان    ). 2018

  7(لمبرتو   مؤثر است   اهرم   ک ی   ، نسبت به کارآفرینی   ان ی ، ظاهراً بهبود نگرش دانشجو ابد ی   ش ی ، افزا گیرند ی شروع کار خود را م 
افراد  ).    2017و همکاران،   فرایندي عمدي است که طی آن،  تا  ی م یزي  ر برنامه شناختی،    صورت به کارآفرینی،  کنند 

 ). 2015همکاران،  و    8ی لورت   سون ی ج گذاري را انجام دهند ( یه سرما گذاري و توسعه  یه سرما رفتارهاي شناخت فرصت، ایجاد  
 تمرکز  خارجی  محیط  و  دانشگاه  بین  طه راب  و  دانشگاهی  سازمانی، کارآفرینی فردي  هاي سیاست  بر  ها اکثر پژوهش 

 دست  از  ریسک  و  شوند تر می ایمن  مهم،  بسیار  هاي گذاري سرمایه  روشن،  مالکیت  با   ). 2:  2013اند (گیب و هاسکینز،  کرده 
 بالاي  هزینه  به  منجر  فنی،  دانش  تدوین  غیرقابل  ماهیت  و  بالا  اطمینان ). عدم 2013(نداوا،   یابد می  سرمایه، کاهش  دادن 

 علم   - صنعت  روابط  سازماندهی  دشواري  دهنده نشان  شود که می  دانش  این  براي  بازار  در  سیستماتیک  شکست  و  عملیاتی 
 است،  گرفته  قرار  توجه  مورد  علم  – مناسب صنعت  رابطه  یک  ایجاد  براي  لازم  شرط  عنوان  به  که  عواملی  از  است. یکی 

 استراتژیک  مقاصد  کنند می  دهی سازمان  انضباطی،  خطوط  اساس  بر  صرفاً  را  خود  هاي که فعالیت  هایی دانشگاه  مسلماً
 اساس  ). بر 34:  2013  9دارند (گیب، کویل، هاسکین،  خود  هاي پژوهش  سازي نتایج تجاري  در  شدن  درگیر  براي  کمی 
 داراي  سازمانی  ساختار  چه  هر  شود و می  منتقل  دانشگاه  اعضاي  به  تر واضح  سازمان  مأموریت  چه  هر  تحقیقات  برخی  نتایج 
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گذارد  می  کارآفرین  هاي دانشگاه  بر  بیشتري  مثبت  تأثیر  باشند  تر ي ا حرفه  دانشگاه  مدیران  چه  هر  و  باشد  کمتر  مراتب سلسله 
 ). 2013  ، 3، گیب و هاسکینز 2012،  2، ریلن 2014،  1(حورثی 

 کارگیري به  و  ایجاد  به  منجر  صنعت،  و  دانشگاه  نهادي  مرزهاي  میان  از  فناوري  و  دانش  انتقال  بر  تأکید  و  توجه  افزایش 
 خلاقیت  و  تغییر  پذیرش شکست،  و  موفقیت  تحسین  نظیر  هایی است. ارزش  گشته  محور انتقال  هاي گوناگون مکانیزم 

 و  4نوآوري ،  کار  انجام  براي  عمل  آزادي  داشتن  با  استقلال   است.  ارزش  پنج  مبناي  بر  مترقی  فرهنگ  دارند. یک  وجود 
وریلن  و  ابتکار  از  ریسک، حمایت  پذیرش  ، 5خلاقیت  (برانستین  نظامی    2014،   6رقابت،اعتماد  کارآفرینانه،  فرهنگ   .(

ها و هنجارهاي اعضاي یک سازمان است شامل ارزش نهادن به خلاقیت و نیز تحمل افراد خلاق  مشترك از باورها، ارزش 
قطعیت محیطی و تهدیدات رقبا، نوآوري و  ن با مشکلات بقا، عدم شود. بر مبناي این نوع فرهنگ، در مواجهه سازما می 

 ).  2003،  7ست (مک گیور هاي بازار، امري ضروري عمل جسورانه در تصرف فرصت 
است.   نانهیگرا و کارآفري مشتر  یو پژوهش  یآموزش  ي هااستیس  ي داشتن و اجرا  ،نیکارآفر  اهمؤلفه دانشگاز  

 یآموزش  يهااستیس  ،شوند. در کل   ي تجار  دیها بانامهانیجامعه باشد. پا  ازیبر اساس ن  دیدروس با  ي هاسرفصل
مؤلفه   نیبه ا )  2014و همکاران (   یو فارس)  1393و همکاران (   ي بهزاد.  برود  شیپ  ي مداري به سمت مشتر  دیبا

کارآفرینی مهم است:   )، سه بعد عمده دانش قبلی براي فرایند کشف2003. به گفته آردیچویلی (انددهکراشاره  
هاي خدمت به بازارها و دانش قبلی در مورد مشکلات مشتري باعث دانش قبلی در بازارها، دانش قبلی در مورد راه

، در تحقیقی با عنوان «بررسی الگوي دانشگاه کارآفرین» در 8) 2014شناخت بهتر بازار است. برانستین و ریلن،  
کنند که هیچ مدل واحد یا بهترینی براي دانشگاه  گونه استدلال مییک مطالعه کمی در آلمان دانشگاه لونبرگ، این

ندارد.   وجود  ( کارآفرین  است  ارتباط  در  مهارت  و  رفتار  با  که  داد  نشان  کارآفرین  یک  ،  وانگه یم   نیآستعملکرد 
برانستین و ریلن ( 9) 2018 ) دانشگاه کارآفرین مبتنی بر دو مؤلفه است: دانشگاه و محیط که مبتنی بر  2014. 

، با اشتراك گذاشتن NCEE  ،2013 (10تعامل دانشگاه با محیط است. مرکز ملی آموزش کارآفرینی در انگلستان ( 
تایج مطالعات و تجارب خود با عنوان «دانشگاه  تجارب خود مبنی بر توسعه مفهوم و عملکرد دانشگاه کارآفرین، ن

اي در دستیابی کنند که اکتشافات در دانشگاه کارآفرین سهم بالقوهچنین منتشر میکارآفرین از مفهوم تا عمل» این
) نیاز به یک پداگوژي متفاوت تدریس براي آموزش 2009چنگ و همکاران ( .  به اهداف استراتژیک اقتصادي دارد

هاي آموزش کارآفرینی در برنامه درسی براي دانشجویان  هدف از دوره  رآفرینانه را ضروري دانستند.به صورت کا
. 11) 2010کند (گورل و همکاران،  ها تقویت میها را در مورد چگونگی کار کردن براي خود و نه براي آنتوانایی آن 
 ) مهم2009لیندسی  از  یکی  مؤلفه)  قابلیتترین  توسعه  موفقیت  در  فرهنگ ها  را  کارآفرینانه  رفتاري  هاي 

و   زهیعنوان انگبه  انهرفتار کارآفرین  داند که در دانشگاه نهادینه شده است.کننده و پشتیبان کارآفرینی میحمایت
ها و سود از فرصت  جادیخود در خصوص ا  ماتیتا به تصم  سازدیکه کارآفرین را قادر م  شودیم  فیتعر ییهااقدام

 
1 Horsi 
2 Rilen 
3 Haskinz 
4 Innovation 
5 Creativity 
6 Verilian 
7 Maguire 
8 Branstin and Rilen 
9 Austin Mwange 
10 NCEE 
11 Gorilla et al 



 123-144)، 1399( 17پژوهشی کارافن،  -فصلنامه علمی                                               ...نیابعاد دانشگاه کارآفر نییو تب ییشناسا

130 
 

 ن ی نشان داد که ب )  1394(   و همکاران  یعقوبمطالعه ی.  1) 2015د (نییلو،  ها جامعه عمل بپوشانفرصتاز    ي برداربهره
متغ  ي رهایمتغ با  کارآفرینی  مهارت  و  کارآفرینی  معنادار   ریدانش  و  مثبت  رابطه  کارآفرینی  . دارد  ودوج  ي قصد 

 یبه مکان  دیکه دانشگاه با  ندمعتقد  ند واپرداخته  نیمفهوم دانشگاه کارآفر  یبه بررس   ) 1391سیادت و همکاران ( 
. رینه و  شود  لیتبد  نانهیو کارآفر  د یجد  يهادهیا   قیپرورش و تشو  ي برا  ییجا  و  رانیفراگ  نیآموزش و تمر  ي برا

 استادان   توسط  گذاري جدید کاري سرمایههاي  ریسک  شامل ایجاد  کارآفرین را  ) در تعریفی، دانشگاه2005کویولا ( 
دانند. در حال حاضر، ترویج و گسترش فرهنگ کارآفرینی در فضاي اقتصادي  دانشجویان می  یا  ها،تکنسین  دانشگاه،

هاي متنوع و متناسب با بازار کار منطقه تواند از طریق ارائه آموزشکشور، بسیار اهمیت دارد و این وظیفه مهم می
. رفتار کارآفرینی مبتنی بر اصول فرهنگی و اجتماعی 2) 2014لمی کاربردي انجام پذیرد (حورثی،  توسط مراکز ع

موریسون مطالعه  می  3است.  تأکید  فرهنگ  و  جامعه  شهود،  فرد،  بین  تعامل  بر  کارآفرینی  روند  داد  کند. نشان 
ن بیرونی ترکیبی از رفتارهاي صریح دهنده بیاکارآفرینی، بیشتر از یک فرایند اقتصادي ساده و جامع است و نشان

هاي ها و نوآوري برداري از ایدهآلیسم است. ماهیت این فرایند این است که بهرهگرایی و ایدهو ضمنی مبتنی بر عمل
خلاقانه را در معرض خطر قرار دهد و تغییرات را در یک محیط اجتماعی و اقتصادي آغاز کند. کلیدي براي شروع 

در درون اعضاي فردي جامعه قرار دارد و میزان روحیه کارآفرینی در مجموع به عنوان مطلوب روند کارآفرینی  
شناخته شده است. بر این اساس، اعتقاد بر این است که منبع روحیه کارآفرینی، نهفته در فرد است و آن را در 

عامل   کیعنوان  تار کارآفرینی بهرف  ).2018و همکاران،    4اطمینان و رقابت قرار خواهد داد (الجوباري شرایط عدم
فرض استوار    نیادعا بر ا  نی. اآیدیدست مآن به  انهاست که رفتار کارآفرین  اي یهعامل پا  نیاول   ی،خودمراقبت ،  مستقل 

هدف آن   رایز  ؛است  زهیانگ  یطور ذاتنوبه خود بهنوع رفتار خودمختار است که به  کیاست که رفتار کارآفرینی  
قصد کارآفرینی و سطوح  یري  گدر شکل  ینقش اساس  تواندیم  زهیانگفرد است.    ي مطلوب برا  جی به نتا  یابیدست

ممکن است تحت   (ذاتی و بیرونی)   زهیهر دو نوع انگ.  5) 2018(الجباري و همکاران،    مختلف نگرش داشته باشد
و   امین پژوهش جهرمی   .6) 2016  ،و همکاران  یول یبر قصد کارآفرینی داشته باشد (آنتون  یخاص تأثیر مثبت  طیشرا

کیفیت   ، گستره شناختی وي   ،علمی با صنعت  هیئت ارتباط عضو    گیرندمینتیجه  اي  ) در مطالعه1394همکاران ( 
کارآفرینی رابطه مستقیم دارد و با    هاي فرصتاز    برداري بهرهیقاتی با شناسایی و  تحق  هاي شبکهتحقیق و ارتباط با  

 هاییارزش یافته است. همچنینافزایش  ، قابلیت تشخیص فرصت  ی ت علمئافزایش تجربه کارآفرینی در عضو هی 
 ارزش پنج برمبناي  مترقی فرهنگ دارند. یک وجود خلاقیت و تغییر پذیرش شکست، و موفقیت تحسین نظیر

رقابت،  و ابتکار از ریسک، حمایت ، پذیرش8خلاقیت  و 7نوآوري ،  کار انجام براي  عمل آزادي  داشتن با است: استقلال 
تعلیم کارآفرینی را  /    آموزشکه به دنبال اطلاعات و فرصت بودند    جویانیدانش).  2014،  9اعتماد (برانستین وریلن
 ت ی مثبت در مورد خلاق  نگرشدادند و  توسعه  را  ها  و مهارت  یی، تواناکردند  نیی تع را    ندهیدر نظر گرفتند، اهداف آ

 .10) 2018و همکاران،  ویملو آل نیمسفی دارند ( و حل مسئله نسبت به خوداشتغال
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 شناسی  روش
ترکیبی از  این پژوهش از لحاظ رویکرد پژوهشی، پژوهش آمیخته از نوع اکتشافی است؛ بنابراین رویکرد تحقیق،  

ها  بنیاد جهت استخراج مؤلفه هاي کیفی مقتضی از جمله داده رویکردهاي کیفی و کمیّ (آمیخته) است که در آن، از روش 
هاي کمیّ براي تأیید الگوهاي اندازه گیري و آزمون الگوي مفهومی استفاده شده است.  هاي پژوهش و از روش و نیز سنجه 

صورت جامع مورد  هاي رفتاري دانشجویان را به توانند قابلیت تنهایی نمی کیفی به   هاي پژوهش کمیّ و از آنجا که روش 
ها مورد استفاده قرار گرفته است. از سوي دیگر، رویکرد پژوهش حاضر، آمیخته  مطالعه قرار دهند، ترکیب این روش 

پدیده یا موقعیت نامعین،  هاي پژوهش آمیخته اکتشافی، پژوهشگر بر آن است که درباره یک  اکتشافی است. در طرح 
هاي مؤثر در  در این پژوهش در ابتدا به روش کیفی، نسبت به شناسایی شاخص اطلاعات اساسی و دقیقی کشف کند.  

المللی اقدام شد و پس از این مرحله، براي غربالگري و تعیین وزن مؤثر  ایجاد رفتار کارآفرینانه با توجه به منابع ملی و بین 
دانشگاه جامع    نان ی و کارآفر   ان د ا شامل است   ي جامعه آمار ارآفرینانه در اختیار جامعه آماري قرار گرفت.  در ایجاد رفتار ک 

گ   افتن ی   ي برا   ي ر ی گ نمونه   براي   و بود    ي کاربرد   - ی علم  نمونه  روش  از  برفی  هدفمند    ي ر ی خبرگان  گلوله  استفاده  و 
داده و    ت ی به کفا   دن ی تا رس   ي ر ی گ ده شد و نمونه پژوهش از قاعده اقناع استفا   ن ی حجم نمونه ا   ن یی تع   ي برا   ن ی شد.همچن 
باشد.  کاربردي می   - در دانشگاه علمی ،  نفر از خبرگان فعال در حوزه دانشگاه کارآفرین   28به تعداد    ها داده   ي اشباع نظر 

شده جاي گیرند.  طراحی ها داخل مقولات ازپیش  صورت باز پاسخ طراحی گردید تا پاسخ دهی به سؤالات نیز به شیوه پاسخ 
از راهبرد پژوهش کیفی و روش   سؤال کلی تدوین شد. در این پژوهش در مرحله طراحی الگو با استفاده   5مصاحبه در 

مورد موشکافی دقیق قرار گرفت و  ثیرگذار دانشگاه کارآفرین بر رفتار کارآفرینی دانشجویان  هاي تأ بنیاد، پدیده مؤلفه داده 
تأثیر دانشگاه  یا پدیده اصلی، شرایط زمینه   الگوي  اي، شرایط  بر رفتار کارآفرینان در قالب تبیین شرایط علیّ، مقوله 

هاي  شوند. در روش تحلیل داده گر، راهبردها و در نهایت پیامدهاي تأثیر دانشگاه بر رفتار کارآفرینان تعیین می مداخله 
ها،  هاي عمده، کدگذاري محوري و ارتباط علیّ بین مقوله ه کیفی از روش کدگذاري باز، تولید مفاهیم اولیه، تولید مقول 

اي و فرایند کدگذاري گزینشی و تعیین مقوله هسته محوري استفاده گردید. پس از این  هاي فرایندي، زمینه تعیین مقوله 
هاي حاصل از  هاي پژوهش کمیّ یعنی تحلیل مسیر، داده شده، با استفاده از روش منظور آزمودن الگوي تدوین مرحله، به 

هاي کیفی، وجود  کارگیري روش مرحله کیفی آزمایش شدند و اعتبار الگوي مفهومی پژوهش سنجیده شدند. دلیل به 
هاي رفتاري  ضعف در پیشنه نظري و تجربی پژوهش و نیز نبود اجماع پژوهشگران نسبت به معیارهاي توسعه قابلیت 

 کارآفرینان است.  
سعی شد که به بررسی و توسعه دانش کاربردي در حیطه شناسایی الگوي تأثیر  از آنجایی که در پژوهش حاضر  

راه براي تحقق تأثیر دانشگاه کارآفرین بر رفتارکارآفرینانه دانشجویان کمک  دانشگاه بر رفتار کارآفرینان جهت یافتن نقشه 
ها در  در گام بعدي شاخص برد.    توان این پژوهش را از لحاظ هدف پژوهش از نوع تحقیقات کاربردي به شمار شود؛ می 

اي  درجه   5هاي این پرسشنامه براساس طیف  هایی در اختیار جامعه آماري (نمونه مورد مطالعه) قرار گرفت. گویه پرسشنامه 
) طراحی گردید. پرسشنامه از دو بخش اصلی تشکیل شده است که بخش اول  1کم ( ) تا خیلی 5لیکرت، از خیلی زیاد ( 
جم  متغیرهاي  دوم  عیت شامل  بخش  و  استخدامی)  وضعیت  کار،  سابقه  میزان  تحصیلات،  میزان  (جنسیت،  شناختی 

گویه  است.  دربرگیرنده  پژوهش  اصلی  موضوع  به  مربوط  تکنیک هاي  از  استفاده  راستاي  براي  در  مناسب  آماري  هاي 
  - العه از آزمون کولموگروف هاي حاصل از نمونه به جامعه موردمط هاي آماري و اطمینان از قابلیت تعمیم داده آزمون 

هاي پارامتریک و در غیر این  ر صورت نرمال بودن توزیع از آزمون تا د استفاده شد     اسمیرنوف و آزمون شاپیرو ویلک 
شناسی در آمار  شده در بخش جمعیت آوري هاي جمع هاي ناپارامتریک استفاده شود. براي توصیف داده صورت از آزمون 

هاي مرکزي از جمله میانگین متغیرهاي اصلی و واریانس بهره گرفته شده  ندگی و شاخص هاي پراک توصیفی از شاخص 
هایش  گیري و ساختاري، از روایی واگرا که میزان همبستگی بین یک سازه و شاخص است. براي سنجش برازش مدل اندازه 

د و روایی همگرا که همبستگی  ده هاي دیگر را نشان می هاي آن سازه با سازه در مقایسه میزان همبستگی بین شاخص 
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) براي متصل  R2سنجد استفاده شده است از معیار ضریب تعیین ( هاي یک متغیر پنهان (سازه) با هم را می شاخص 
دهد میزان تأثیر  زي معادلات ساختاري استفاده شده که نشان می سا گیري و بخش ساختاري مدل کردن بخش اندازه 

درصد    67درصد،    33درصد،    19زا چقدر است و ملاك ارزیابی برازش مدل اعداد  ون زا بر متغیرهاي در متغیرهاي برون 
ها در  دهد براي سنجش رابطه بین سازه هاي ساختاري را نشان می به ترتیب ضعیف، متوسط و قوي بودند برازش بخش 

بیشتر باشد،    1/ 96عداد از  به کار گرفته شده است. در صورتی که این مقدار این ا   Tمدل (بخش ساختاري) اعداد معنادار  
شود. بار عاملی، مقدار عددي است که میزان شدت  دهد و مدل، تأیید می ها را نشان می نشان از صحت رابطه بین سازه 

دهد و در این تحقیق به  رابطه میان یک متغیر پنهان و متغیر آشکار است. مربوطه را طی فرایند تحلیل مسیر نشان می 
 فاده می شود. عنوان ضرایب مسیر است 

 ها  یافته
نفر از خبرگان انتخاب و پس از جلب موافقت آنها براي مشارکت، اول مصاحبه    28در این پژوهش به شیوه قضاوتی  

صورت پذیرفت. پس از انجام مصاحبه و ادغام ادبیات تحقیق با نظرات خبرگان، پرسشنامه به صورت حضوري و اینترنتی  
کاربردي هستند که در جدول    - خبرگان شامل مدیران و مدرسان خبره و نظري دانشگاه جامع علمی به آنها ارائه گردید.  

 سطح تحصیلات آنان بیان شده است.   1

  . سطح تحصیلات خبرگان1جدول 
 درصد فراوانی تجمعی  درصد فراوانی  فراوانی  سطح تحصیلات 

 0.7 0.7 2 کاردانی  اعتبار 

 6.1 5.4 15 کارشناسی 

 84.8 78.7 218 کارشناسی ارشد 

 87.4 2.5 7 دانشجوي دکتري 

 98.9 11.6 32 دکتري 

 100 1.1 3 حوزوي 
 

 100 277 جمع کل 
 

 
هاي  اي، راهبردها و پیامدهاي قابلیت گر، شرایط زمینه ها، شرایط علیّ، شرایط مداخله در دور اول فهرست مؤلفه   

رفتاري دانشجویان در اختیار اعضاي گروه قرار گرفت تا در مورد آنها در قالب طیف لیکرت اظهارنظر کنند. همچنین از  
د یا اصلاح، به مجموعه اضافه کنند. در پایان این مرحله، پژوهشگر  آنها خواسته شد که نظرات خود را در قالب پیشنها 

ها انجام داد و همراه با میانگین نتایج در اختیار اعضاي قرار داده شد. در مرحله دوم  اصلاحات پیشنهادي لازم را بر مؤلفه 
د رفتار کارآفرینانه در منابع  هاي مؤثر در ایجا خبرگان به اتفاق نظر مناسب رسیدند. در گام نخست پژوهش ابتدا شاخص 

  224بعد قرار گرفتند و در مجموع    8گروه اصلی و در    29ها  هایی قرار گرفت. این مؤلفه مختلف شناسایی شد و در گروه 
 . کد اولیه مورد شناسایی قرار گرفت 

 
 
 



 و همکاران ی نیحس یعل دیس  123-144 )،1399( 17پژوهشی کارافن،  -فصلنامه علمی

133 
 

 گیري مقولات عمده از مصاحبه خلاصه نحوه شکل . 2جدول 
 مؤلفه  بعد  مؤلفه  بعد 

نهادینه کردن  
 کارآفرینی 

 چابکی اقتصادي  شرایط اقتصادي و اجتماعی  فرهنگ کارآفرینانه 

شرایط سیاسی و عوامل   قصد و رفتار کارآفرینی 
 محیطی 

برداري از  تشخیص و بهره 
 فرصت 

 آمایش سرزمین 

 قوانین و مقررات  ترویج و اشاعه کارآفرینی 

 امکانات منابع و   توسعه ابعاد شخصیتی 

 عوامل انگیزشی  بسترسازي درون دانشگاهی  بخشی رسانی و آگاهی اطلاع 

طراحی مجدد فرایندها و   تغییرات ساختاري 
 ساختارها 

انگیزه کارآفرینانه و  
 سازي آینده 

محیط دانشگاهی و ارزش   بازارسازي 
 آفرینی 

 دانشگاه کارآفرین 

 آموزش و برنامه درسی  ریسک 

 کارگاه و کارورزي  الزامات مدیریتی  سازي مدیریت بهینه 

اصلاح سیستم نظارت و  
 ارزیابی 

 ایده، پژوهش و استارتاپ 

پذیرش رسالت  
 کارآفرینی 

 وکار طرح کسب  انداز کارآفرینانه طراحی چشم 
 بنیـان هاي دانـش شرکت  ارتقاي آموزش 

 تکنولوژي  گیري تصمیم  سازي   شبک 

 سازي تیم 
  

 
ها در ایجاد رفتار کارآفرینانه در میان استادان  اي براي تعیین اهمیت شاخص پس از شناسایی کدهاي اولیه پرسشنامه 

محاسبه شد.    306مدرس مهارتی) و رابطه کوکران، حجم نمونه    1500دانشگاه تهیه شد. با توجه به حجم جامعه ( 
آوري  پرسشنامه قابل تحلیل از مدرسان مهارتی جمع   352  پرسشنامه توزیع شد و در نهایت   376منظور افزایش دقت  به 

  1- 5بر اساس اهمیت به ترتیب از اهمیت خیلی زیاد به خیلی کم اعداد  spss افزار  ها به نرم . براي ورود داده و تحلیل شد 
بیانگر پایایی    0.763ها آلفاي کرونباخ محاسبه شد. میزان آلفاي کرومباخ  اختصاص یافت. براي اطمینان از پایایی پاسخ 

 ها بود.  پاسخ 
ها در ایجاد رفتار کارآفرینانه دانشجویان مهارتی با استفاده از  در گام بعدي پژوهش، براي تعیین اهمیت شاخص 

هاي با اهمیت  بندي شاخص ها انجام شد. سپس راهکارهایی براي ارتقاي شاخص ها ناپرامتریک فرید من رتبه آزمون داده 
انداز  هاي طراحی چشم پذیرش رسالت کارآفرینی داراي مؤلفه   - 1نهایت، شرایط علی، با بعدهاي:  بیشتر ارائه شد. در  

اي  رشته ترتیب تغییر در مأموریت و رسالت دانشگاه و بین هاي آن به ترین شاخص کارآفرینانه، ارتقاي آموزش است و مهم 
ترین  با مهم   ی زش ی عوامل انگ ي،  ساز نده ی و آ   نانه ی کارآفر   زه ی انگ هاي  دانشگاهی با مؤلفه بسترسازي درون   - 2کردن دروس  
  - 1گر با بعدهاي:  هاي کارآفرینانه و ایجاد انگیزش در دانشجویان براي کارآفرین شدن، شرایط مداخله شاخص نگرش 
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ن  هاي آن تدوی ترین شاخص هاي طراحی مجدد فرایندها و ساختارها، ریسک، بازسازي مهم ي با مؤلفه ساختار   رات یی تغ 
هاي الزامات مدیریتی،  سازي مدیریتی با مؤلفه بهینه   - 2فرایندهاي مناسب کارآفرینی در دانشگاه، خطرپذیري، نیاز بازار کار  

ارزیابی و مهم  ارزیابی  وکار براي دانشگاه هاي کسب ترین شاخص تبیین مدل اصلاح سیستم نظارت و  ها، اصلاح نظام 
  ی چابک   ، ن ی سرزم   ش ی آما هاي شرایط محیطی اقتصادي، اجتماعی و مؤلفه  - 1عد: اي با ب عملکرد و پاداش و شرایط زمینه 

امکانات ،  مقررات   ن ی قوان ی،  ط ی و عوامل مح   ی اس ی س   ط ی شرا ي،  اقتصاد  به   منابع و  برنامه  ترتیب شاخص که  هاي داشتن 
قتصادي و پدیده  بلندمدت منطقه، رقابتی شدن بازار، شرایط سیاسی و اجتماعی، ایجاد حقوق مالکیت معنوي، ثبات ا 

ی،  آموزش و برنامه درس ،  دانشگاه کارآفرین هاي  ی شامل مؤلفه ن ی آفر و ارزش   ی دانشگاه   ط ی مح   - 2موردمشاهده با بعد  
به ترتیب با شاخص    وکار طرح کسب ي،  تکنولوژ ،  بنیان هاي دانش شرکت ،  و استارتاپ   پژوهش   ، ده ی ا ي،  کارگاه و کارورز 

هاي  سازي، شرکت هاي کارگاهی و آزمایشگاهی، ثبت ایده و اختراع، تجاري دانشگاه کارآفرین، آموزش مهارتی، محیط 
سازي و  هاي تیم سازي و مؤلفه نوآوري باز و فرایندها و تعاملات با بعد شبکه   - گذاري فناوري، نوآوري بنیان، ارزش دانـش 
هاي  هاي حل مسئله پیامد با بعد نهادینه کردن کارآفرینی و مؤلفه شاخص، کار تیمی، مهارت ترتیب با  گیري به تصمیم 
فرهنگ    ی، ت ی توسعه ابعاد شخص ،  از فرصت   ي بردار و بهره   ص ی تشخ   ی، ن ی و اشاعه کارآفر   ج ی ترو   بخشی، رسانی و آگاهی اطلاع 
ي انسانی براي کارآفرینی، متعهد کردن دانشجو  سازي نیرو ترتیب با شاخص آماده به  ی، ن ی قصدو رفتار کارآفر  ، نانه ی کارآفر 

پذیري و پاسخگو بودن، خلق فرهنگ  ها، مسئولیت کارگیري فرصت وکار، به اندازي کسب به استفاده از برند دانشگاه براي راه 
دارند کارآفرینی، ویژگی  ابعاد  اجراي  را در  تأثیر  بیشترین  ارت   . هاي شخصیتی کارآفرینی،  براي  راهکارهایی  قاي  سپس 

ها به همراه انحراف معیار و آلفاي کرونباخ  ترین شاخص و مؤلفه مهم   3هاي با اهمیت بیشتر ارائه شد که در جدول  شاخص 
 آمده است. 

 همراه انحراف معیار و آلفاي کرونباخ  ها به. شاخص و مؤلفه 3جدول 
 میانگین  نام تأثیرگذارترین شاخص 

 شاخص 
انحراف  

 معیار
 شاخص 

آلفاي   نام مؤلفه 
 کرونباخ
 مولفه 

شاخص  
 کلی (بعد)

 

داشتن برنامه بلندمدت 
 منطقه 

(شرایط   866/0 آمایش سرزمین 0.611 4.37
اقتصادي و 
 اجتماعی)

 اي شرایط زمینه
 

 848/0 چابکی اقتصادي  1.199 3.26 رقابتی شدن بازار 

شرایط سیاسی و  0.841 4.19 شرایط سیاسی و اجتماعی 
 عوامل محیطی

861/0 

 872/0 قوانین و مقررات  0.523 4.34 ایجاد حقوق مالکیت معنوي

 800/0 منابع و امکانات  0.818 4.39 ثبات اقتصادي

سازي نیروي انسانی  آماده
 براي کارآفرینی 

رسانی و اطلاع ۲۵۸�۲ ۵۱�۳
 بخشیآگاهی

(نهادینه   978/0
کردن کار 

 آفرینی) 

 پیامدها 

دانشجو به متعهد کردن 
استفاده از برند دانشگاه براي 

 وکار اندازي کسبراه

ترویج و اشاعه  ۵۰۸�۱ ۸۱�۲
 کارآفرینی

892/0 
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 میانگین  نام تأثیرگذارترین شاخص 
 شاخص 

انحراف  
 معیار

 شاخص 

آلفاي   نام مؤلفه 
 کرونباخ
 مولفه 

شاخص  
 کلی (بعد)

 

تشخیص و  ۵۴۸�۰ ۲۳�۴ ها کارگیري فرصتبه
برداري از بهره

 فرصت

929/0 

پذیري وپاسخگو مسئولیت
 بودن 

توسعه ابعاد  ۳۳۷�۰ ۶۹�۴
 شخصیتی

937/0 

فرهنگ   ۶۲۴�۰ ۱۴�۴ کارآفرینیخلق فرهنگ 
 کارآفرینانه 

822/0 

هاي شخصیتی ویژگی
 کارآفرینی

قصد و رفتار  ۴۲۱�۰ ۴۴�۴
 کارآفرینی

874/0 

تغییر در مأموریت و رسالت 
 دانشگاه 

انداز  طراحی چشم 0.624 4.19
 کارآفرینانه 

(پذیرش  738/0
رسالت 

 کارآفرینی)

 شرایط علی
 

 718/0 ارتقاء آموزش  0.612 4.22 دروساي نمودن رشتهبین

ایجاد انگیزش در دانشجویان 
 براي کارآفرین شدن 

(بسترسازي   755/0 عوامل انگیزشی 0.576 4.46
درون 

انگیزه کارآفرینانه   0.338 4.51 هاي کارآفرینانه نگرش دانشگاهی) 
 و آینده سازي 

871/0 

وکار هاي کسبتبیین مدل
 ها دانشگاهبراي 

ساز (بهینه 751/0 الزامات مدیریتی  1.308 3.85
 ي مدیریت) 

شرایط  
 گر مداخله
 

اصلاح نظام ارزیابی عملکرد و 
 پاداش

اصلاح سیستم   1.25 3.94
 نظارت و ارزیابی 

815/0 

تدوین فرایندهاي مناسب  
 کارآفرینی در دانشگاه 

طراحی مجدد  1.693 3.75
فرایندها و 
 ساختارها 

(تغییرات   944/0
 ساختاري) 

خطرپذیري (نترسیدن از 
 شکست) 

 786/0 ریسک  0.496 4.38

 906/0 بازار سازي  0.65 4.38 نیاز بازار کار 

 896/0 تیم سازي 0.547 4.48 کار تیمی
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 میانگین  نام تأثیرگذارترین شاخص 
 شاخص 

انحراف  
 معیار

 شاخص 

آلفاي   نام مؤلفه 
 کرونباخ
 مولفه 

شاخص  
 کلی (بعد)

 

شبکه   907/0 تصمیم گیري  0.544 4.43 هاي حل مسئلهمهارت
 سازي 

فرایندها و 
 تعاملات 

محیط  756/0 دانشگاه کارآفرین  1.024 4.45 کارآفرین دانشگاه 
دانشگاهی و 

آفرین ارزش
 ي

پدیده مورد  
آموزش و برنامه  0.555 4.51 آموزش مهارتی مشاهده 

 درسی
921/0 

هاي کارگاهی و محیط
 آزمایشگاهی

 896/0 کارگاه و کارورزي  0.589 4.45

ثبت ایده و اختراع،  
 سازي تجاري

ایده، پژوهش و  0.448 4.39
 استارتاپ

906/0 

هاي شرکت 0.853 4.11 بنیـانهاي دانـششرکت
 بنیـان دانـش

888/0 

 916/0 تکنولوژي  0.479 4.44 گذاري فناوري ارزش

 943/0 وکار طرح کسب 0.465 4.44 نوآوري باز - نوآوري 

 

 بررسی رابطه بین متغیرهاي تحقیق 

 ر یمس ب ی. ضرا4جدول 
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 1روایی همگرا
روایی همگرا (میانگین واریانس استخراج شده) نشان دهنده میزان همبستگی یک سازه با شاخص هاي خود را نشان  

قبول  روایی همگرا قابل   0/ 5دهد که هر چه این همبستگی بیشتر باشد برازش نیز بیشتر است. براي مقدار بالاتر از  می 
 قبول است.  و قابل   0/ 5بیشتر از    مقادیر روایی همگرا   5  جدول   مطابق ).  1393است (داوري،  

  شده  استخراج  واریانس . میانگین5جدول 
 (AVE)   میانگین واریانس استخراج شده 

 0,569 اي شرایط زمینه 
 0,711 شرایط علی 
 0,508 گر شرایط مداخله 

 0,549 یندها و تعاملات ا فر 
 0,774 پیامدها 

 0,606 کارآفرینی دانشگاه 

  HTMTافتراقی 2روایی واگرا
است. در این پژوهش از روش    3گیري در اسمارت پی.اِل.اسِ هاي اندازه روایی واگرا سومین معیار سنجش برازش مدل 

ها است استفاده گردید.  هایشان در مقایسه رابطه آن سازه با سایر سازه میزان رابطه یک سازه با شاخص   HTMTکه  
  ار ی مع   ن ی ا   ر ی مقاد قبول است که  گیرد و در صورتی قابل بررسی روایی واگرا به وسیله یک ماتریس صورت می   6جدول  

   . باشد   0/ 9کمتر از  

 HTMTماتریس روایی واگرا به روش  .6جدول 

 
 گیري داراي روایی واگرا است. کمتر است؛ پس مدل اندازه   0/ 9اعداد مندرج در ماتریس از    6مطابق جدول  

 گیري بحث و نتیجه 
در    قدرتمند   ي عنوان ابزار تواند به ی م   ی ن ی کارآفر آموزش    مقوله دانشگاه به   مدرسان و کارکنان   ، نگرش   ، نحوه آموزش 

  ی ن ی کار آفر   ه ی جسارت و روح   ي، قو   ي تواند به عنوان نهاد ی در دانشگاه عمل کند. دانشگاه م   نانه ی کارآفر   ط ی مح   ک ی   جاد ی ا 
روش    ز ی و ن   ي اقتصاد   ي ها ت ی . ارائه دروس مرتبط با کارآفرینی و فعال د ن ک   ت ی و تقو   جاد ی را در جامعه و در قشر جوان ا 

 
1 AVE: Average Variance Extracted 
2 Discriminant Validity 
3 Smart pls 

 
شرایط 

 اي زمینه
شرایط 

 علی
شرایط 

 گرمداخله 
و  یندهاافر

 تعاملات
کارآفرینی  پیامدها 

 دانشگاه 
 اي شرایط زمینه

      

 0,273 شرایط علی
     

 0,277 0,117 شرایط مداخله گر 
    

 0,290 0,110 0,157 یندها و تعاملات افر
   

 0,124 0,028 0,033 0,139 پیامدها 
  

  0,150 0,197 0,009 0.670 0,018 کارآفرینی دانشگاه
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  ي و رشد اقتصاد   ی دانشگاه   ی ن ی کارآفر   بر   م ی مستق ر ی تأثیر غ   ه دارد ک   ي تر مطلوب   ت ی وضع   افته ی توسعه   ي در کشورها   س ی تدر 
  ی فرصت شغل   ک ی تنها    افتن ی   ي تر و نه فقط برا ر ی صورت گسترده و فراگ به   ، ی ن ی کارآفر   ي ها که آموزش   است گذارد. لازم  ی م 

سه مورد    ، صورت گرفته   قات ی تحق   بر اساس نتایج   ). 1397،  و همکاران به نقل از حسنی    2014،  و همکاران   م ی باشد (کوت 
آموزش مهارتی در کشور عبارت است از: فقدان مدل توسعه آموزش عالی، مشخص نبودن میزان    معضلات ترین  از مهم 

  آموزي. گان مراکز مهارت آموخت هاي لازم در دانش هاي مهارتی در نظام آموزش عالی کشور و فقدان مهارت سهم آموزش 
مندي نظام  بهره و عدم   ار دسترسی کافی به اطلاعات بازار ک ترین آسیب عوامل «عدم در بعد رفتاري و محتوایی هم مهم 

اي، عوامل «دخالت قدرت  آموزش مهارت از منابع انسانی مناسب این نظام» شناخته شدند. در بعد محیطی و زمینه 
هاي مهارتی  اصلی آموزش   معضل هاي مهارتی،  هاي مهارتی و تقاضامحورنبودن آموزش سیاسیون در توسعه کمی آموزش 

دانشگاه کارآفرین یک سیستم اجتماعی  .  آموزش مهارتی کشور قرار گرفتند   ام هاي نظ ترین آسیب است» که جزو مهم 
ها  علمی و دانشکده اعضاي هیئت هاي آموزشی مراکز پژوهشی  از جمله گروه   ، واحدهاي سازمانی درونی   ، است که در آن 

پردازند  ب پاسخ دهند و تنها به نوآوري  )  اقتصادي اجتماعی و فرهنگی ( کنند تا با نیازهاي واقعی بازار و محیط  تلاش می 
  توسعه   دانشگاهی، کارآفرینی    از   منظور   اما   کنند   اقدام   مستمر   طور به   خودشان   در عملکرد بلکه با ایجاد تغییرات اساسی  

رآفرین منجر به بازتعریف  کا   دانشگاه   به   نیل   راستاي   در   که   نحوي   به   است؛   دانشگاهی   عناصر   تعامل   و   ها فعالیت   در   نوآوري 
زاد  آ هاي معنوي دانشگاه  توان و تحول در مدیریت دارایی از این جمله می .  کارکردهاي آموزش و عرضه خدمات شود 

...)   انتشارات   ، مجوزها   ، مالکیت فکري   ، اختراعات (  ایجاد شرکت ویژگی دانش   و  از طریق  انتقال فناوري  هاي  آموختگان 
دهد  هاي این پژوهش نشان می یافته .  ) 1392  ، باقرصاد (   فناورمحور و همکاري نزدیک بین دانشگاه و صنعت اشاره کرد 

ها را  ان آن تو هاي هاي اثرگذار دانشگاه کارآفرین بر رفتار کارآفرینی دانشجویان، اهمیت یکسانی ندارند و می شاخص 
 شود.  بندي کرد که به تفسیر آنان پرداخته می برمبناي اهمیت تقسیم 

انداز کارآفرینانه، ارتقاي آموزش  هاي طراحی چشم : با بعدهاي پذیرش رسالت کارآفرینی؛ شامل مؤلفه شرایط علی  .۱
باشد  می   ی زش ی عوامل انگ ي،  ساز نده ی و آ   نانه ی کارآفر   زه ی انگ هاي  دانشگاهی؛ شامل مؤلفه است و بعد بسترسازي درون 

که شاخص  داد  بین نشان  دانشگاه،  رسالت  و  مأموریت  در  تغییر  ترتیب:  به  نگرش رشته ها  کردن دروس،  هاي  اي 
با استناد به    نه و ایجاد انگیزش در دانشجویان براي کارآفرین شدن، بیشترین تأثیر را در اجراي آن دارند. کارآفرینا 

سازي توسعه آموزش عالی با  متناسب   - 1اسناد آمایش آموزش عالی، اهداف اساسی آمایش آموزش عالی عبارتند از:  
بین نیازهاي جامعه در مقیاس استانی، ملی، منطقه    ها، رشته   مؤسسات   توسعه   در   گرایی مأموریت   - 2  المللی اي و 

روزرسانی، بازنگري، کاربردي کردن، توسعه  هاي آموزشی (به بازنگري در برنامه   - 3  عالی   آموزش   هاي زیرنظام   و   مقاطع 
هاي آموزشی متناسب با توانمندي و اهداف  هاي زیرنظام تبیین و بازنگري و تفکیک مأموریت   - 4ها)  اي رشته میان 

ها و استانداردها  نهادینه کردن کیفیت در نظام آموزش عالی (ساختارسازي، تدوین شاخص   - 5کلان آموزش عالی  
المللی، ایجاد  تعیین جایگاه و نقش آموزش عالی فراملی (دوره مشترك بین   - 6بندي)  بندي و رتبه اعتبارسنجی درجه 

دانشگاه  خارجی)  شعب  دانشجوي  پذیرش  و  خارج  در  داخل  و    - 7هاي  فعال  مشارکت  توانمندسازي  از  حمایت 
کارآمدسازي    - 9هاي مهارتی آموزش عالی  تقویت و توسعه دوره   - 8تأثیرگذار بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی  

ها،  حمایت از تولید علم و فناوري بومی در تمام حوزه   - 10آموختگان در راستاي کارآفرینی ورود به بازار کار  دانش 
افزایی و توانمندسازي  دانش   - 12هاي کمی و کیفی آموزش عالی شاخص  ي ارتقا   - 11زه علوم انسانی ویژه در حو به 

گیري نظام آموزش عالی در راستاي پویایی آموزش عالی  اصلاح ساختار مدیریتی و تصمیم   - 13علمی  اعضاي هیئت 
همچنین  .  1ی عال - آموزش - ش ی آما - 1707، به نقل از دانشگاه نیشابور ،  1391نویس سند آمایش آموزش عالی،  (پیش 

 
1  http://fa.neyshabur.ac.ir/fa 
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طهماسبی  )،  1390( بارانی و همکاران    )، 1388( احمدي و همکاران  )  2008(   1تحقیقات ما با محققان: نبی و هولدنی 
) و در  OECD  2 ،2012)، سازمان همکاري اقتصادي و توسعه ( 1391(   سیادت و همکاران )،  1396( و همکاران  

گیب و همکارانش  ) و در خصوص دانش با محققان:  2017هاي آموزشی با اسفندیار و همکاران ( خصوص تکنیک 
 هم راستا بود.  ،  2009

هایی طراحی مجدد فرایندها و ساختارها، ریسک،  ي شامل مؤلفه ساختار   رات یی تغ : با بعدهاي  گر شرایط مداخله  .۲
ارزیابی  ریتی شامل مؤلفه سازي مدی بازارسازي است و بعد بهینه  الزامات مدیریتی، اصلاح سیستم نظارت و  هایی 

به می  و  خطرپذیري  باشد  دانشگاه،  در  کارآفرینی  مناسب  فرایندهاي  تدوین  شاخص:  یک  هرکدام  براي  ترتیب 
کرد و پاداش  ها، اصلاح نظام ارزیابی عمل وکار براي دانشگاه هاي کسب (نترسیدن از شکست)، نیاز بازار کار، تبیین مدل 

است    ی ت ی شخص   ی ژگ ی و   ک ی   ي ر ی پذ سک ی به ر   ل ی )، تما 2013طبق نظر سانچز ( بیشترین تأثیر را در اجراي آن دارند.  
 . کند ی م   م ی فرد به خطر را تنظ   ل ی و تما   ل ی که تما 

به    ل ی تما او    .خطر است   ی شامل نوع   ف ی کارآفرینی بر اساس تعر   ت ی فعال   را ی ز   ؛ مربوط به کارآفرینی است   ی ژگ ی و   ن ی ا 
  ، سک ی به ر   ش ی گرا و    داند ی کارآفرینی م   ي ر ی گ از سه بعد اصطلاحاً جهت   ی ک ی   ، و نوآور   یی شگو ی مراه پ ه   را به   ي ر ی پذ سک ی ر 

موانع شامل مشکلات  ترین  . مهم اشاره دارد   ی تعهد به منابع فرصت در صورت وجود احتمال خراب   ي فرد برا   ک ی   ل ی به تما 
  ی کارآفرینی، نگرش منف   نه ی در زم   ی آگاه   نداشتن ،  ی ک ی کمبود امکانات تکنولوژ ،  ی رساخت ی ، کمبود امکانات ز ی کمک مال 

؛  2012،  مالاتاسان ی (آچوتان و ن   است.   ي ر ی پذ سک ی توان ر نداشتن  و    ت ی خلاق ، عدم ی عنوان شغل به   ن ی افراد نسبت به کارآفر 
آچوتان،    واراجا ی س  با دانشگاه   ران ی مد   . 3) 2013و  کل  ت بستر    د ی ها  براي  را  فراهم فکر    ی، ان ی م   ران ی مد   . سازند   سازمان 

انجام    مدت یان م   هاي یزي ر برنامه  اظهارنظر مد   دهند می را  براي  و جامع   ي ها برنامه   ، ی عال   ت ی ر ی و  آماده  بلندمدت  را  تر 
مختلف  و در مسائل  کنند  می   ن یی تع   ي آنان را براي ارتقا   ی و آمادگ   یی توانا و    ل ی را تحل   ن یی رده پا   ران ی عملکرد مد   کنند، ی م 

آن  مشاوره به  خدمات  دانشگاه دهند.  ی م ي  ا ها  به امروزه  عقلان ها  محور  نقش   ت ی عنوان  آن    ی جامعه،  تحولات  در  مؤثر 
ها باید بتوانند از مدیران سیاستگذار اجرایی که هم در زمینه  همچنین دانشگاه   . ) 2014،  مورنو و همکاران (   اند یداکرده پ 

ایی تخصص خاص دارند براي بهبود سیستم استفاده کنند. از جمله اقدامات  سیاستگذاري و هم در زمینه کارهاي اجر 
که تحقیقات  توان اصلاح نظام ارزیابی عملکرد و پاداش را ذکر کرد  باشد می دیگري که زیرمجموعه تغییرات مدیریتی می 

  اق ی و اشت   ی سرسخت   ، ی ن ی ب خوش   ازحد، ش ی نفس ب ، اعتمادبه ) 2014برانستین وریلن،  ما در خصوص ریسک با محققان ( 
همکاران،  و    محمد احمدي ( و در خصوص مدیریت با محققان    ) 2013و آچوتان،    واراجا ی ؛ س 2012،  مالاتاسان ی (آچوتان و ن 

یداللهی فارسی و همکاران  و در خصوص نظارت با    ) 2019)، الکساندر نیومن و همکاران ( 2014(   5حورثی   )، 13884
 راستا است. ) هم 1390( 
ي،  اقتصاد   ی چابک   ، ن ی سرزم   ش ی آما   هاي شامل مؤلفه با بعد شرایط محیطی، اقتصادي و اجتماعی؛  اي:  شرایط زمینه  .٣

ها این  ترتیب براي هر کدام از مؤلفه است که به   منابع و امکانات ،  مقررات و    ن ی قوان ی،  ط ی و عوامل مح   ی اس ی س   ط ی شرا 
ها بیشترین تأثیر را در آن با توجه به بررسی داشتند: داشتن برنامه بلندمدت منطقه، رقابتی شدن بازار،  شاخص 

از    قتصادي بیشترین تأثیر را در اجراي آن دارند. شرایط سیاسی و اجتماعی، ایجاد حقوق مالکیت معنوي، ثبات ا 
آنجایی که چارچوب اصلی اقتصاد کشور به صورت دولتی است و کمتر در آن رقابت براي در اختیار گرفتن منابع و  

شود، همچنین فقدان قوانین حمایت  گر می رنگ جلوه ها وجود دارد کارآفرینی در این محیط کم بازار در بین سازمان 
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2 OECD 
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ها دلسرد شوند.  شود افراد، درگیر در دانشگاه جامعه باعث می   از ثبت اختراعات و قانون مالکیت معنوي قوي در بافت 
 براي  انگیزه  ایجاد  و  انتقال فناوري  تسهیل  در  کلیدي  عاملی  1فکري  مالکیت  مدیریت  به  مربوط  قوانین  و  ساختارها 

کارآفرینی را    زان ی دارند تا م   زه ی انگ   ی و اجتماع   ي رفاه اقتصاد   ي ارتقا   ي برا   کشورها است.   تحقیقات  نتایج  سازي تجاري 
از کشورها قرار    ي ار ی بس   ی اس ی س   ي ها برنامه   ت ی در اولو   ي، ). کارآفرینی و نوآور 2012  ، دهند (پنگ و همکاران   ش ی افزا 

)  1388). تحقیقات ما در خصوص رقابتی شدن بازار، با محققان: احمدي و همکاران ( 2006همکاران،  و    2(بلیکر   دارد 
) و در خصوص دانش  2013)، نداوا و همکاران ( 2016) ،یونگ نگ و همکاران ( 1390(   همکاران   و   ی باران و بازاریابی  

) و در خصوص قوانین  1391)، بازار کار سیادت و همکاران ( 1394( امین پژوهش جهرمی و همکاران  بازار با محققان:  
 . راستا است ) هم 1391( عامري  ) و در خصوص برنامه درسی با  2013و مقررات، نداوا ( 

آموزش و برنامه  ، دانشگاه کارآفرین هاي  ی شامل مؤلفه ن ی آفر و ارزش   ی دانشگاه   ط ی مح : با بعد  پدیده موردمشاهده  .٤
شود؛  می   وکار طرح کسب ي،  تکنولوژ ،  بنیـان هاي دانـش شرکت ،  ، پژوهش و استارتاپ ده ی ا ي،  کارگاه و کارورز ی،  درس 

هاي کارگاهی و آزمایشگاهی،  ترتیب براي هرکدام یک شاخص شامل: دانشگاه کارآفرین، آموزش مهارتی، محیط به 
نوآوري باز بیشترین تأثیر     - گذاري فناوري، نوآوري بنیـان، ارزش هاي دانـش سازي، شرکت ثبت ایده و اختراع، تجاري 

  و   علمی   هاي دانسته   از   اي مجموعه   با   فرد   یک   صرفاً   دیگر   کارآفرین،   دانشگاه   التحصیل فارغ   در اجراي آن دارند. را  
  یا   تولیدي   بنگاه   یک   در   تحصیلات   پایان   از   پس   که   نیست   فردي   کارآفرین،   دانشگاه   التحصیل فارغ   نیست؛   کاربردي 
  جایگاهی   و   مقام   هر   که در   دانست )  حقوقی   یا   حقیقی (   فردي   باید   را   وي .  بپردازد   وظیفه   انجام   به   و   شود   جذب   خدماتی 

  دیگران   یا   که   گذارد می   هایی عرصه   درون   به   گام   بیند، می   را   نوین   هاي افق   کند، می   نوآوري   کارش   محیط   در   باشد   که 
  ارائه   جامعه   به   را   التحصیلانی فارغ   کارآفرین،   دانشگاه .  اند نداشته   را   ها بدان   ورود   جرأت   باشند   دیده   هم   اگر   یا   اند ندیده 

هاي  هدف از دوره   . آفرینند می   کار   نوآوري،   با   و   گیرند می   خدمت   به   کاربردي   هاي پژوهش   کنار   در   را   دانش   که   دهد می 
ها را در مورد چگونگی کار کردن براي خود و نه براي  آموزش کارآفرینی در برنامه درسی براي دانشجویان، توانایی آن 

ابعاد تأثیرگذار    ) NCEE ،2013. مرکز ملی کارآفرینی در انگلستان ( 3) 2010کند (گورل و همکاران،  ها تقویت می آن 
«آموز  را  کارآفرین  دانشگاه  بین بر  کارافرینی،  دانش، چشم ش  تغییر  و  انتقال  دانشگاه،  تعامل  المللی شدن  و  انداز 

اهرم ذي  و  می نفعان  معرفی  مالی»  ( هاي  همکاران  و  سیادت  بررس )  1391کند.  کارآفر   ی به  دانشگاه    ن ی مفهوم 
  ق ی پرورش و تشو   ي برا   یی جا   و   ران ی فراگ   ن ی آموزش و تمر   ي برا   ی به مکان   د ی که دانشگاه با   ند و معتقد   ند ا پرداخته 

و    ی درس   ي واحدها   ن ی و ب   گردد دانشگاه و صنعت کمتر    ن ی ب   ق ی شود و فاصله عم   ل ی تبد   نانه ی و کارآفر   د ی جد   ي ها ده ی ا 
توانایی تعیین مسیر استراتژیک، تعهد به خدمت گرفتن دانش، به ویژه    وجود داشته باشد.   ت ی بازار کار سنخ   ي ازها ی ن 

سازي تحقیقات و ایفاي نقش مشترك با  داخلی براي انتقال فناوري و تجاري   هاي در منطقه محلی، توسعه قابلیت 
اندازهاي دانشگاه  دولت و جامعه مدنی در ایجاد و اجراي یک استراتژي براي توسعه منطقه مبنی بر دانش، از چشم 

)،  2014ن و ریلن ( برانستی تحقیقات ما در خصوص دانشگاه کارآفرین با محققان:  ).  2017کارآفرین است (اتز کویتز،  
OECD    )2012 ) آموزش  و در خصوص    ) 2014)، برانستین و ریلن ( 2011)، کربی و همکاران ( 2013و 2010)، نداوا

،  ) 1389( همکاران  و    رانی با   ) و در خصوص آموزش با محققان: 1395( آقاجانی و همکاران    با محققان: کارآفرینی  
) همچنین در خصوص استارتاپ با  NCEE ،2013مرکز ملی کارآفرینی در انگلستان ( ،  ) 1390(   و همکاران   ی باران 

راستا  ) هم 1391(   ) و در خصوص ایده، با سیادت و همکاران 2014)، ریلن و برانستین ( 1392بهزادي و همکاران ( 
 است. 

 
1 Intellectual property 
2 Bleaker 
3 Gorilla et al 

http://ensani.ir/fa/article/author/9804


 و همکاران ی نیحس یعل دیس  123-144 )،1399( 17پژوهشی کارافن،  -فصلنامه علمی

141 
 

شود. به ترتیب براي هرکدام  گیري می سازي و تصمیم هایی تیم سازي شامل مؤلفه : با بعد شبکه فرایندها و تعاملات  .۵
سازي در بین  شبکه هاي حل مسئله، بیشترین تأثیر را در اجراي آن دارند.  یک شاخص شامل: کار تیمی، مهارت 

توانند براي بالا بردن کارایی خود از طریق استفاده از تجربیات  هاي مختلف از جمله اقداماتی است که آنها می سازمان 
ها  هاي رفتاري کارآفرینانه نیز یکی از کارهایی که دانشگاه یکدیگر انجام دهند. براي ایجاد و انجام توسعه قابلیت 

هاي همکاري را ایجاد و  باشد تا به این صورت هم زمینه ها و صنایع می سازي با سازمان که توانند انجام دهند شب می 
سازي و تولید ثروت براي خود اقدام کنند. در این راه، دانشگاه و صنایع با تعریف منافع مشترك و  هم به تجاري 

هاي همکاري را شناسایی و  ینه توانند زم شود می هاي مشترکی که بین دانشگاه و صنعت انجام می برگزاري نشست 
شبکه  این  طریق  از  همچنین  کنند.  سرمایه سازي تقویت  زمینه  که  است  خروج  ها  و  دانشگاه  در  صنعت  گذاري 

ها زمینه حضور استادان دانشگاه، دانشجویان  سازي شود. در خلال این شبکه هاي زایشی از دانشگاه فراهم می شرکت 
و فرایند همکاري دانشگاه با صنعت تسهیل خواهد شد و نتیجه کلی این فعل و  و کارکنان دانشگاه در صنعت فراهم  
  ت ی ر ی تجارت و مد   ي ها ینه زم   در   قات ی تحق هاي رفتاري، کارآفرینانه خواهد بود.  انفعالات تولید ثروت و توسعه قابلیت 

  بیان   ت ی طح موفق در س   ي د ی کل   ي رها ی عنوان متغ را به   ی اجتماع   ي ها و شبکه   ی اغلب روابط شخص   ، ن ی در چارچوب چ 
  ي نوآور   ي اندازها چشم   ش ی ها، افزا ده ی ا   شتر ی توان به تنوع ب ی م   ا ی مزا   گر ی از د .  1) 2016،  نگ و همکاران ،  چن کرده است ( 

امین    با محققان: شبکه  ) که تحقیقات ما در خصوص ایجاد  2018،  2وانگه (ی تر اشاره کرد  ع ی سر   ي ر ی گ م ی و احتمالاً تصم 
) و در خصوص حل  2017، لمبرتو ( 4) 2018، مسفین ملو آلیو و همکاران ( 3) 1394و همکاران ( پژوهش جهرمی  

)، کوروش اسفندیار  2017)، لمبرتو ( 2015)، جیسون لورتی و همکاران ( 2019مسئله با محققان: نیومانا و همکاران ( 
 راستا بود. ) هم 2017و همکاران ( 

با بعد  پیامد  .۶   ی، ن ی و اشاعه کارآفر   ج ی ترو   بخشی، رسانی و آگاهی هاي اطلاع نهادینه کردن کارآفرینی شامل مؤلفه : 
شود براي  می  ی ن ی رفتار کارآفر   قصد و   ، نانه ی فرهنگ کارآفر  ی، ت ی توسعه ابعاد شخص ، از فرصت  ي بردار و بهره  ص ی تشخ 

سازي نیروي انسانی براي کارآفرینی، متعهد کردن دانشجو به استفاده از  ترتیب یک شاخص شامل: آماده هرکدام به 
راه  براي  دانشگاه  کسب برند  به اندازي  فرصت وکار،  مسئولیت کارگیري  فرهنگ  ها،  خلق  بودن،  پاسخگو  و  پذیري 

تجربی بر چهار دانشگاه  ن تأثیر را در اجراي آن دارند. با مطالعه  هاي شخصیتی کارآفرینی بیشتری کارآفرینی، ویژگی 
است از: مدیریت، ساختار، فرهنگ،    در هلند، نروژ، سوئد و انگلستان، ابعاد موردنظر براي دانشگاه کارآفرین عبارت 

با  مأموریت سازمان معرفی می  لاتر براي  هاي اداري بدون پیچیدگی و پشتیبانی مالی با یستم س کند. در کشورها 
تر وجود دارد (کاستائو و  ي قو ي کوچک و متوسط، یک فرهنگ کارآفرینی  ها شرکت تحقیق و توسعه، آموزش و  

). یکی از فاکتورهاي بسیار اساسی و بنیادي در یک اقتصاد پویا، ایجاد فضا و فرهنگ کارآفرینی  2016،  5همکاران 
آمیز  بدون ایجاد این فرهنگ، حل مشکل بیکاري، موفقیت   شود و عنوان موتور اقتصادي تعبیر می است که از آن به 

همکاران،   و  (الجوباري  بود  کلاس .  6) 2018نخواهد  در  کارآفرینی  م اگر  شود  داده  آموزش  انتظارات    م ی توان ی ها 
  باشد   ی گروه درون   یی گرا از فرهنگ با جمع   ی بخش   ، که کلاس درس   ی هنگام   ژه ی و به   ؛ م ی داشته باش   ي شتر ی کارآفرینی ب 

) به نقش فرهنگ  2004)، بریکویتز و فلدمن ( 1998همچنین محققانی چون کلارك ( ).  2018،  وانگه ی م   ن ی آست ( 
قابلیت  از مهم 2009هاي رفتاري کارآفرینانه تأکید دارند. لیندسی ( کارآفرینانه بر توسعه  ها در  ترین مؤلفه ) یکی 
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  از   پس   افراد .  داند کننده و پشتیبان کارآفرینی می هاي رفتاري کارآفرینانه را فرهنگ حمایت موفقیت توسعه قابلیت 
  یت، نها   در   یا   آورند   دست به   را   مناسبی   شغلی   ي ها فرصت   که   بود   خواهند   قادر   فنی،   دانش   تخصص   و   مهارت   کسب 
و    ی عقوب ی تحقیقات ما در خصوص فرهنگ، با محققان:    ). 12014همکاران،   و   هو   پینگ (   کنند   ایجاد   شغلی   فرصت 

)، الجوباري و همکاران  2014)، برانستین وریلن ( 1390پور و همکاران( حسنقلی   2) 2014) و حورثی ( 1394(   همکاران 
 راستا است. )، هم 2012)، اتزکویت ( 2016) و در خصوص فرهنگ کارآفرینانه با: کاستائو و همکاران ( 2018( 

 پیشنهادها براي آینده در دو سطح خرد وکلان به شرح ذیل است: 
هاي آموزشی  توسط گروه   بار یک   نیم   و   سال   دو   حداکثر   کاربردي،   - مهارتی دانشگاه جامع علمی   سرفصل دروس  .١

 گردد.   روزرسانی مراکز، بررسی و با نیازهاي روز جامعه و تکنولوژي روز، تطبیق داده شود و به 
  د ر ی مراکز رشد و مراکز نوآوري در دستور کار دانشگاه قرار گ معاونت پژوهش دانشگاه به واحدهاي استانی ابلاغ کند تا   .۲

 . دهند طور مرتبط دروس کاربردي و کاربینی خود را با هماهنگی این مراکز انجام  و دانشجویان به 
از آن    د بای   شوند و حصیل می الت فارغ   کاربردي   هاي دوره   در   نهایتاً   التحصیلان فارغ   اینکه   به   توجه   با  .۳ در محیط کار 

قرارداد کامل با محیط  باشد،  التحصیلی  کارگاه و کارورزي آنها مرتبط با موضوعات فارغ هاي  دوره استفاده کنند حتماً  
) نسبت به  است که تخصص و مهارت کافی را در آن رشته کاري دارد   (فردي   و سرپرست کارگاه   منعقد کارورزي  

   جربه آن شغل توسط مدرس مربوطه توجیه گردد. انتقال ت 
سال تخصص و خبره در آن رشته مهارت و تجربه دارند    5براي دروس کاربینی و کارورزي، حتماً از مدرسان داراي     .۴

 استفاده شود. 

 پیشنهادها در سطح کلان براي دانشگاه 
 اعتمادسازي بیشتر در روابط صنعت و دانشگاه  .۱
گویی به  ریزي دانشگاهی منطبق بر نیازهاي بازار کار براي پاسخ هاي تخصصی در دانشگاه و برنامه کارگروه تشکیل   .۲

 نیازهاي صنعت 
 هاي درسی با نیازهاي صنعت. سو کردن محتواي کتاب هاي درسی و هم اصلاح برنامه  .۳
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