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 Nowadays, as the competitive environment of businesses 
increases, they try to continue their activities in this dynamic and 
turbulent environment. One of the important factors for 
competition in the small and medium sized enterprises is 
innovation. Innovation also reduces costs and increases business 
productivity. As a consequence, this study was conducted to 
investigate the effect of strategic innovation on innovative 
performance with the role of environmental moderator in small 
and medium sized enterprises located in industrial towns in 
Kermanshah province. The method used in this research is a 
descriptive- Survey method. The statistical population of the 
study includes small and medium sized industrial companies 
operating in Kermanshah (N = 567) which according to the table 
of Krejcie and Morgan (1970) 234 companies were randomly 
selected as a sample. Data analysis was performed using 
structural equation modeling with Smart PLS software. The 
results show that strategic innovation is positively and 
significantly (0.263) related to the performance of small and 
medium sized enterprises and in competitive environments 
(0.251) with a small percentage difference compared to the 
dynamic environment (0.247), strategic innovation has a greater 
impact on innovative performance. The more competition there 
is, the stronger the impact of strategic innovation on innovative 
performance. 
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کنند در این وکارها، آنها تلاش میکسبامروزه با افزایش پیچیدگی محیط رقابتی  

هاي خود را ادامه دهند. یکی از عوامل مهم براي رقابت  محیط پویا و متلاطم، فعالیت
کاهش  کسب به  منجر  نوآوري همچنین  است.  نوآوري  متوسط،  و  وکارهاي کوچک 
شود. بنابراین این پژوهش با هدف بررسی وکارها میها و افزایش بهروري کسبهزینه

تعدیل نقش  با  نوآورانه  عملکرد  بر  استراتژیک  نوآوري  در تأثیر  محیطی  گر 
در شهركکسب واقع  متوسط  و  کوچک  کرمانشاه وکارهاي  استان  در  صنعتی  هاي 

. است  پیمایشی  - توصیفی  در این پژوهش،  استفاده  مورد  روشانجام پذیرفته است.  
شرکت شامل  پژوهش  آماري  متوسط  جامعه  و  کوچک  شهر هاي  در  فعال  صنعتی 

  234)  1970) که با توجه به جدول کرجسی و مورگان (N=  567باشد (کرمانشاه می
ها وتحلیل دادهتجزیه عنوان نمونه انتخاب گردید. شرکت به صورت تصادفی ساده به

مدل روش  از  استفاده  نرمبا  با  معادلات ساختاري  انجام   Smart PLS  افزارسازي 
پژوه این  نتایج  عملکرد  گرفت.  بر  استراتژیک  نوآوري  که  است  آن  از  حاکی  ش 

) در ارتباط است  263/0وکارهاي کوچک و متوسط به صورت مثبت و معنادار (کسب
محیط در  (و  رقابتی  پویا  251/0هاي  محیط  به  نسبت  اختلاف  کمی  درصد  با   (

  به ؛  دهدتري را نشان می)، نوآوري استراتژیک بر عملکرد نوآورانه تأثیر بیش247/0(
 نوآورانه   عملکرد  بر  استراتژیک  نوآوري  تأثیر  باشد  بیشتر  رقابت  هرچه  که   ايگونه
 .شودمی ترقوي

   کلید واژگان:
 ک یاستراتژ  ينوآور

 نوآورانه عملکرد
 کوچک و متوسط وکارهايکسب

 يتجار طیمح

 پور   ن ی حس   ي مهد   نویسنده مسئول: * 
 پست الکترونیکی:

m.hosseinpour@razi.ac.ir 

 



 پور و همکاران نیحس يمهد  177-194)، 1399( 17پژوهشی کارافن،  -فصلنامه علمی

179 
 

 مقدمه
افزایش پیچیدگی، کسب  با  بر دارایی امروزه  بلکه تمرکز خود را به  ها و منابع خود تمرکز نمی وکارها دیگر  کنند 

شبکه شایستگی  و  نوآورانه  نوآوري کسب هاي  می هاي  متوجه  همکاران وکار  و  (گالواي  با شکل 2017،  1کنند  گیري  ). 
هاي  خود ادامه دهند که عملکرد خود را با پتانسیل   توانند به فعالیت وکارهایی می رقابتی، تنها کسب هاي پیچیده  محیط 

هاي سازمانی که به ایجاد  ترین قابلیت ). یکی از مهم 1392مهم سازمانی همچون نوآوري تقویت کنند (مرادي و همکارن،  
ها  ). نوآوري به سازمان 1397پور،  یت نوآوري است (نیک شود، قابل وکار منجر می برتري رقابتی پایدار، در عرصه کسب 

پور  کند تا در بازارهاي پویا به مقابله با تلاطم محیط خارجی بپردازند و به اهداف بلندمدت دست یابند (اسماعیل کمک می 
نقش کلیدي  هاي جدید و حفاظت از دانش و اطلاعات است و  ). نوآوري یک استراتژي براي کسب فرصت 1397و آرام،  

). همچنین نوآوري عاملی  1397افزوده دارد (الیاسی و همکاران،  فرد و خدمات از طریق ارزش در ارائه محصولات منحصربه 
شود همچنین نقش مهمی در  وکارها محسوب می براي ایجاد مزیت رقابتی در محیط به سرعت در حال تغییر کسب 

فزایش سطح استانداردهاي زندگی در جامعه خواهد شد (گومز و  توسعه اقتصادي کشورها دارد و در مجموع موجب ا 
وکارها  مند همان چیزي است که کسب نگر و سامان ). حال نوآوري استراتژیک با داشتن رویکردي کل 2016،  2همکاران 

استراتژي   جویند. در آن صورت نوآوري استراتژیک که ترکیبی از نوآوري و   توانند از آن در راستاي حفظ رقابت بهره می 
دهد و  هاي گوناگون تجاري، بازي را تغییر می هاي رشد، طبقات جدید محصول، خدمات و مدل است با خلق استراتژي 

هاي  ). اما این استراتژي 1396شناس گرگابی و کیماسی،  کند (حق ارزش جدیدي را براي مشتریان و بنگاه ایجاد می 
توانند مؤثر باشند. بنابراین مدیران باید به دنبال تناسب بین  ص می هاي خا نوآرانه در بهبود عملکرد شرکت در محیط 

).  2016،  3شود (پراجوگو وکارشان می هاي استراتژیک با شرایط محیطی باشند که منجر به عملکرد نوآورانه کسب نوآوري 
  ي در بازارها   ی ثر رقابت ؤ م   ي ها ي از استراتژ   ی ک ی به عنوان    ي خلاق، نوآور   ب ی ) در مورد تخر 1934تر ( ی پ م زمان مفهوم شو ز  ا 

ارائه   نوآوري  براي  بیشتري  انگیزه  رقابت،  فشار  سبب  به  رقابتی  هاي بنگاه   چنانچه   امروز شناخته شده است.   ي تجار  و 
کنند   کسب  بالاتري  سود اقتصادي  و  دهند  کاهش  را  تولید  هزینه  یابند،  تسلط  رقبا  بر  بتوانند  تا  داشته  جدیدتر  محصولات 

  ی روس ی و   ي استراتژ   ک ی عنوان  حفظ آن به   ي بلکه برا   ی رقابت   ت ی مز   جاد ی ا   ي تنها برا نه   ن ی در واقع، ا   ). 1398همکاران،  (بهور و  
خلاق در    ي ها ده ی ا   ز ی آم ت ی موفق   ي توان به عنوان اجرا ی را م   ي نوآور   ي ها ي استراتژ ).  2001،  4(تد شود  ی در نظر گرفته م 

  ی مبتن  ي با توجه به تئور   ). 1998، 5(هارلی و هالت  کنند عرضه می  ان ی مشتر ها را به  کرد که ارزش  ف ی تعر   یی ها سازمان 
دهد، متفاوت  ی ارزش م   ان ی به مشتر   ي نوآور   را ی ز   ؛ دهد تواند ارائه  می   را   برتر عملکرد  نوآوري استراتژیک  )،  6RBTبر منابع ( 

به    RBTاز مطالعات از  ي تعداد   ). 1991، 8؛ بارنی 1993، 7آن دشوار است (پیتراف  ن ی گز ی جا   یت و قابل  د ی تقل است،  از رقب 
رقابت   ي نظر   پنجره   ک ی عنوان   ارزش  دادن  نشان  استراتژیک   ی در  تجار م از    نوآوري  عملکرد  کرده   ي نظر  اند  استفاده 

هاي  مطالعات انجام گرفته، به نقش محرك ). در بسیاري از  2014،  11؛ چنگ و همکاران 2014،  10؛ وانگ 2010، 9(ترزیوسکی 
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؛  2014،  1وکارها نیز توجه شده است (جایارام و همکاران محیطی از جمله پویایی و رقابت محیط بر عملکرد نوآورانه کسب 
هاي صنایع و بازارهایی است که  وکارها تحت تأثیر ویژگی هاي کسب ). به صورتی که اثربخشی و قابلیت 2010،  2دامانپور 

هاي پویا تأثیر مثبتی بر  ). همچنین نوآوري استراتژیک نیز در محیط 2016کنند (پراجوگو،  وکار در آن فعالیت می ب کس 
،  3وکارها از نظر ایجاد ارزش و خلق بازارهاي جدید و ... خواهد گذاشت (لامپکین و دیس روي عملکرد نوآرانه کسب 

2001 .( 
هاي نوآوري استراتژیک (نوآروي ارزشی، ایجاد بازار  تحقیق این است که آیا مؤلفه با توجه به مطالب فوق، سؤال اصلی  

وکارهاي کوچک و متوسط در استان کرمانشاه  جدید، نوآوري ورود به بازار و شکستن رقابت) بر عملکرد نوآورانه کسب 
وکار چگونه  کرد نوآورانه کسب گذارند و تأثیر شرایط محیطی از قبیل رقابت محیطی و پویایی محیطی بر عمل تأثیر می 

 باشد؟  می 

 مبانی نظري پژوهش
  براي   دانش   پایگاه   یک   عنوان به و  )  2018اقتصادي (وانگ و همکاران،    رشد   محرکه   نیروي   نوآوري   اقتصادي،   توسعه   در 

یا   مفید،   چیزي   تولید  ).  2020،  4همکاران یابد (کاریون و    توسعه   وکار در کسب   بتواند   تا   است   هایی ایده   کشف   اصلاح 
مند، تبدیل دانش جدید به محصولات و خدمات جدید را  هاي نو از طریق مشتریان رضایت همچنین، فرایند گرفتن ایده 

  جدید   چیزهاي  ارائه  وکار در کسب  توانایی  عنوان  به  توان می  را   نوآوري   ). 1396نامند (قاسمی و همکاران، می  نیز نوآوري 
).  2020،  5(ستینی و همکاران   دارد   را نیز   قدیمی   بازارهاي   یا   جدید   بازارهاي   در   رقابت   توانایی   که   کرد   تفسیر   بهتر   روش   به 

هاي مختلف یک نظام یا به عبارتی یافتن یک تابع  شومپیتر، نوآوري را معرفی یک ترکیب جدید از عوامل تولید و حالت 
کارگیري  تولیدي جدید، دستیابی به بازار جدید، به داند که شامل؛ شناخت یک محصول جدید، یافتن یک فرایند  جدید می 

). رابینز نیز، نوآوري را فرایند اخذ ایده  1398منابع جدید و نهایتاً طراحی یک سازمان جدید است (چرخچی و همکارن،  
  نوآوري ) و در نهایت  2010،  6کند (روبینس هاي جدید عملیات معرفی می خلاق و تبدیل آن به محصول، خدمات و روش 

  گرفته   نظر   در   نوآوري   بر   مبتنی   اقتصاد   یک   عنوان   به   مطالعات   از   برخی   در   که   دارد   مدرن   اجتماعی   تکامل   در   مهمی   نقش 
 ).  2019،  7(افري و موسی   است   شده 

است و نوآوري استراتژیک    جدید   هاي ایده   و   محصولات   فرایندها،   خدمات،   پذیرش   یا   تولید   مستلزم   نوآوري   فرایند 
  گیرد می   تصمیم   و   کند می   تعیین   را   وکار صنعت و کسب   موقعیت   در   موجود   هاي شکاف   وکار، کسب   که   افتد می   اتفاق   زمانی 
کند یا در زمینه محصولات،    برداري بهره   جدید   انبوه   بازارهاي   از   تواند می   نتیجه   در   برساند،   حداقل   به   را   هایی شکاف   چنین 

  ). چنانچه بر اساس نظر 2020،  8رقابتی ایجاد کند (الکرشی و همکاران خدمات یا فرایندها، نوآوري داشته باشد و مزیت  
  شناخته   که   هاست سال   پایدار   رقابتی   مزیت   براي  نوآوري استراتژیک  اهمیت   ، ) 2018(   کوداما   و )  2018( شمس و همکاران  

 ). 2018،  10؛ کوداما 2018،  9است (شمس و همکاران   شده 
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  بازار،   در   تغییرات   با   آنها   کردن   همسو   براي   تجاري   مفاهیم   و   فرضیات   ح اصلا   و   توسعه   توانایی   به  نوآوري استراتژیک 
نوآوري استراتژیک،    ). 2018،  2؛ کوداما 2018،  1دارد(شمس و همکاران   اشاره   تجاري   هاي سیستم   و   ها شایستگی   ها، شرکت 

یک نوآوري باز و در حال تحول در کالاها و خدمات، رویکردهاي تجاري و فرایندهاي تجاري براي بهبود عملکرد است  
 ).  1398(دانشور و همکاران،  

)  1گیرد عبارتند از:  با توجه به اهمیت و تعاریف نوآوري استراتژیک، چهار عامل که نوآوري استراتژیک را در بر می 
) نوآوري ورود به بازار شامل هر نوع  2منزله ارائه ارزش به مشتریان، در حالی که جدید و ارزشمند باشد.  وآوري ارزشی به ن 

رویکرد جدید براي بازاریابی محصولات یا خدمات یک شرکت که از اقدامات سایر رقبا متفاوت گردد و محدود به این  
) ایجاد بازار  3).  1396ستیابی به بازارها استفاده شود (قاسمی و همکاران،  هاي جدید براي د نیست که حتماً از تکنولوژي 

جدید به معناي جذب انواع جدیدي از مشتریان و همچنین خلق بازارهاي جدید به جاي پذیرش مرزهاي تعریف شده  
تراتژیک از ساختار موجود در  ) شکستن رقابت، میزانی که نوآوران اس 4اي که متمایز از بازار رقبایشان باشد.  گونه بازار، به 

کند (صمدي و همکاران،  کند و ساختاري جدیدي براساس قوانین اتخاذ می گیري می اند را اندازه صنعتشان منحرف شده 
1397 .( 

هاي مختلف  آید و جنبه ها به دست می ترکیبی از دستاوردهاي سازمانی است که از بهبود فعالیت   ، نوآورانه عملکرد  
عنوان  ). اشاره به توانایی شرکت به 1397زاده و سرداري،  (حاجی   گیرد می   بر   نوآوري در محصول، ساختار و فرایند را در 

ها، فرایندها، محصولات و خدمات جدید دارد، از  رنامه ها، ب مشی ها، خط ها، تجهیزات، سیستم کننده ایده اولین استفاده 
دادهاي نوآورانه (به معناي تبدیل داده به خروجی و سرانجام خروجی نوآورانه به عملکرد شرکت) تعریف  طریق درون 

باهات،  منظور بهبود، تجدید، اکتشاف، یادگیري از اشت هاي مداوم شرکت به ). به تلاش 1397پور و آرام،  شود (اسماعیل می 
 ).  1397سلطانی،  نژاد و دهقانی  شود (ابراهیمی سازش با محیط رقابتی نیز عملکرد وآورانه گفته می 

شامل    ، فنی   نوآوري گیرد.  در این پژوهش، عملکرد نوآورانه در دو بعد نوآوري فنی و اجرایی مورد مطالعه قرار می 
ها و  روند؛ به عبارت دیگر، شامل خلق برنامه خدمات به کار می هایی است که در تولید محصول یا ارائه  یندها و فناوري ا فر 

برنامه هاي جدید به فناوري   ه خدمات جدید، توسع  ها و خدمات موجود به شکل و قالبی  منظور بهبود کیفیت، تبدیل 
د  ترکیب  و  روش   انش متفاوت  برنامه و  ارائه  در  همکاران هاست هاي جدید  و  با نوآوري  ).  2008،  3(آرمبروستر    اجرایی 

هاي مدیریتی  شیوه ) و  2020،  4تنیده (وانگ و چن درهم   قوانین   و   هنجارها   ، باورها، یندهاي اجرایی و قوانین سازمانی ا فر 
یک سازمان بستگی دارد. به عبارت دیگر، نوآوري اجرایی    ي ها ها و سیاست نظام   ، مرتبط هستند و مستقیماٌ به مدیریت 

ایجاد روابط    ریزي و هاي برنامه شیوه ،  یندها ا کنترل فر   در  از مدیریت نوآورانه   ه یندهاي اداري، استفاد ا شامل نوآوري در فر 
باشد (آرمبروستر  ساختار معطف می   ها به تغییرات محیطی و پاسخ منعطف سازمان ،  ها سازمانی جدید با سایر سازمان درون 

هاي تغییرات  تري هستند، بیشتر تمایل دارند از فرصت هایی که داراي ساختار منعطف ). بنابراین؛ بنگاه 2008و همکاران،  
کنند ساختار متمرکز غیررسمی منجر به عملکرد  ) نیز استدلال می 2012محیطی استفاده کنند؛ چنانچه فیو و همکاران ( 

 ). 2020شود (وانگ و چن،  می هاي فنی نیز  برتر نوآوري 
وکار، از جهات مختلفی مورد توجه قرار گرفته که در این پژوهش بیشتر بر دو بعد پویایی و  هاي محیط کسب ویژگی 

)، با سرعت  2019،  5است(خان و همکاران   متغیر   و   داراي مزیت سازگاري   پویا   محیط رقابت محیطی متمرکز شده است.  
کند که به مزیت رقابتی نسبت به رقبا دست یابد تا  ها و امکانات موجود در بازار استفاده می فرصت کند، از  ثابت تغییر می 
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  منابع   تبدیل   براي   مبدلی   عنوان به ). از طرفی دیگر،  2001،  1بتواند رضایت مشتریان خود را حاصل کند (لومپکین و دیس 
محیط پویا در داخل  ).  2019(خان و همکاران،  شود  خته می کنند، شنا می   ایجاد   را   رقابتی   مزیت   که   بهبودیافته   عملکرد   به 

  براي   یک قابلیت   عنوان به   هاي سازمانی به عنوان ابزاري براي بقاي رقابتی شرکت متمرکز است و سازمان بر تجدید قابلیت 
 ). 2020،  2است (میکالیف و همکاران   شده   تعریف   عملی در سازمان   هاي قابلیت   ایجاد   یا   تغییر   اصلاح،   گسترش، 

ها  در مقابل محیط رقابتی یا خصمانه، میزان تهدید از نظر منابع کمیاب و حاشیه سود موجود در بازار را براي شرکت 
  توسط   شده   انجام   احتمالات   و   اقدامات   تأثیر   تحت   شدت به   شرکت   بیرونی   رفتار   و   گرایش ).  2016دهد (پراجوگو،  نشان می 

به نقل از   324 ص   ، 1993(   زهرا  ). 2019(خان و همکاران،  است   کمتر همراه   بینی پیش   و   اطمینان عدم   افزایش   با  رقبا، 
  بازارهاي   کنند،   نوآوري   فرایند،   و   محصول   دو   هر   در   باید   ها شرکت   است،   شدید   رقابت   وقتی :  داشت   اظهار )  2019خان،  
  متمایز   رقبا   از   را   خود   توانند می   چگونه   که   کنند   بررسی   و   کنند   پیدا   رقابت   براي   جدیدي   هاي راه   کنند،   کشف   را   جدید 
هاي رقابتی متمرکز هستند (پراجوگو،  وکارها بیشتر به حفظ منابع موجود و ارائه استراتژي در این محیط کسب .  کنند 

وکارها به دنبال ایجاد نوآوري به عنوان یک نیروي محرك اقتصادي،  ). آنچه مشخص است در محیط پویا کسب 2016
سرعت تغییر  ). این امر به این دلیل است که در چنین شرایطی، سلایق و ترجیحات مشتریان به 2011،  3هستند (لی 

،  4کنند (تریپساس هاي متناسب با نیازهاي جدید، توجه بازار را به خود جلب می وکارها با ارائه نوآوري کند و کسب می 
-وکارها به سمت سرمایه شود که کسب تنها موجب می محیط پویا نه ). بنابراین تغییرات سریع فناوري و دانش در  2008

کند که منجر به سوآوري و  هاي نوآورانه خود سوق دهد بلکه موقعیت رقابتی آنها را نیز تقویت می ذاري بر توانایی گ 
بر عملکرد نوآورانه    ). یکی از دلایل تأثیرگذاري محیط پویا 2000،  5وکار خواهد شد (زهرا و بونگر افزایش سهم بازار کسب 

هاي جدیدي را  ها و فناوري وکار باید در پاسخ به تغییر تقاضا در محیط پویا، روش وکار به این دلیل است که کسب کسب 
  تعدیل   را   عملکرد   و   بازار   گیري جهت   بین   رابطه   رقابتی   ). محیط 2013،  6براي توسعه محصولات خود اتخاذ کند (دایم 

وکارها با تعدادي زیادي بنگاه که محصولاتی مشابه در بازار  ). در محیط رقابتی کسب 2018،  7همکاران کند (لیو و  می 
-وکارها در یک جنگ قیمت با سایر کسب ). در محیط رقابتی کسب 2000کند (زهرا و بونگر،  کنند، رقابت می عرضه می 

وکارها به دلیل مشابه بودن محصولاتشان با  ین کسب کارها قرار دارند؛ جنگی که سود ناچیزي در آن وجود دارد. بنابرا و 
ها  خواهند داشت. در این محیط بنگاه   تر از رقبا نگه دهند یا قیمت را پایین هاي تولید را کاهش می یکدیگر به ناچار هزینه 

هاي خود  ه باید به سمت نوآوري در فرایند و چرخه تولید محصولات خود پیش بروند که از این طریق بتوانند در هزین 
هاي تولیدي پیشی بگیرند؛ در نتیجه این امر در عملکرد واحد تجاري تأثیري شگرف  جویی کنند و از سایر بنگاه صرفه 

هاي تولید و قیمت  )؛ در نتیجه، نوآوري در محیط رقابتی، منجر به کاهش هزینه 2008،  8خواهد گذاشت (کرسپی و پاینتا 
 ).  2017،  9شود (کوگان و همکاران ی وکار م شده محصولات تولیدي کسب تمام 

هاي تفکر استراتژیک و نوآوري استراتژیک، نوآوري با استراتژي  گرفته، ارتباط بین مؤلفه مطالعات صورت   در بررسی 
،  11؛ هاممارفجورد و روکسینهال 2017،  10(کاسمساپ سازمانی و عملکرد شرکت، نوآوري استراتژیک و عملکرد شرکت  
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 )، فرایندهاي یادگیري و نوآوري استراتژیک 2015  ، 1) تنش رقابتی و نوآوري استراتژیک (میلوتینوویک و همکاران 2017
هاي  با مرور و بررسی پژوهش )، بیشتر مورد بررسی قرار گرفته است.  2012،  3؛ گیبور و همکاران 2018،  2(چن و همکاران 

گر محیطی  اي که به بررسی تأثیر نوآوري استراتژیک بر عملکرد نوآورانه با نقش تعدیل رود هنوز مطالعه انجام شده گمان می 
بپردازد، وجود ندارد و این شکاف تحقیقاتی وجود دارد که در این مطالعه سعی بر آن است این خلأ پژوهشی پر گردد.  

)، با استفاده از  2020الکرشی و همکاران ( گردد.  ترین مطالعات صورت گرفته در این حوزه اشاره می در ادامه به مرتبط 
) در کشور یمن و در بررسی تأثیر رابطه بین نوآوري استراتژیک و  SMEs(   284سازي معادلات ساختاري در  روش مدل 

عملکرد با نقش تعدیلگر سرمایه ساختاري، نشان دادند بین نوآوري استراتژیک و عملکرد، رابطه مثبت و معناداري وجود  
وکارها شده است.  ن نوع کسب دارد و سرمایه ساختاري، موجب افزایش تأثیر نوآوري استراتژیک بر عملکرد نوآورانه در ای 

و متوسط در  کوچک   هاي شرکت   عملکرد   بر   رقابت   شدت   و   غالب   منطق   تأثیر   ) نیز در مطالعه 2019خان و همکاران ( 
-نمونه از کسب   328و با استفاده از روش تحلیل عاملی تأییدي و بررسی    RBV  منابع   بر   مبتنی   دیدگاه   چین، براساس 

هاي مدیریتی پویا بر عملکرد  کارهاي کوچک و متوسط به این نتیجه رسیدند که محیط بسیار رقابتی، تأثیر قابلیت و 
ي نوآوري و محیط  ها در مطالعه تناسب استراتژیک بین استراتژي   ، ) 2016کند. پراجوگو ( نوآورانه شرکت را تسهیل می 

عنوان فاکتورهاي احتمالی  وکار از نظر پویایی و رقابت به وکار، به بررسی نقش محیط کسب وکار در عملکرد کسب کسب 
دهد محیط پویا اثر نوآوري  وکار دارد پرداخته است. نتایج نشان می هاي نوآوري در عملکرد کسب که بر اثربخشی استراتژي 

کنند. از طرف دیگر، محیط رقابتی، تأثیر نوآوري محصول را بر عملکرد تجاري  ار تقویت می وک محصول را بر عملکرد کسب 
کند. به صورتی که تناسب بین پویایی و  وکار تقویت می کند، اما تأثیر نوآوري فرایند را بر عملکرد کسب تضعیف می 

میلوتینوویز و همکاران   دهد. نشان می استراتژي نوآوري محصول و همچنین بین رقابت و استراتژي نوآوري فرایند را  
هاي کوچک و متوسط در صربستان  اي به تأثیر نوآوري استراتژیک بر رقابت و نوآوري در شرکت ) در مطالعه 2015( 

هاي رشد، محصول جدید  پرداختند و نتایج حاکی از آن بود که عناصر نوآوري استراتژیک (رقابتی بودن، ایجاد استراتژي 
هاي کوچک و متوسط کمک کند تا در تجارت خود  توجهی به شرکت طور قابل تواند به بازي در بازار) می  و تغییر قوانین 

هاي  زمینه )، در پژوهش «تأثیر پیش 1398دانشور و همکاران (  موفق باشند و میزان رقابت و نوآوري را افزایش دهند. 
تعدیل  نقش  به  توجه  با  استراتژیک  نوآوري  بر  پویایی سازمانی  رقابت گر  و  محیطی  تأثیر  هاي  تحلیل  به  پذیري»، 

هاي سازمانی بر نوآوري استراتژیک و همچنین بررسی نقش پویایی محیطی و رقابت محیطی بر این رابطه  زمینه پیش 
هاي  هاي سازمانی شامل منابع انسانی تعهدمحور، ارتباط میان بخش زمینه اند. نتایج پژوهش نشان داد که پیش پرداخته 
پذیري نیز  گیري، بر نوآوري استراتژیک مؤثر هستند. همچنین پویایی محیطی و رقابت و تمرکززدایی در تصمیم   سازمانی 

کنند و شدت رابطه را افزایش  گري ایفا می هاي سازمانی و نوآروي استراتژیک، نقش تعدیل زمینه در رابطه بین پیش 
ها» به بررسی  «بررسی نقش استراتژي نوآوري بر عملکرد نوآورانه سازمان ) در پژوهش  1395الیاسی و همکاران (  دهند. می 

اند. نتایج  بنیان حوزه زیست فناوري پرداخته هاي دانش ها براي شرکت نقش استراتژي نوآوري بر عملکرد نوآورانه سازمان 
ستراتژي نوآوري تحقیق و  پژوهش نشان داد که گرایش به یادگیري بر عملکرد نوآورانه تأثیر مثبتی دارد، همچنین ا 

دهد که گرایش بر یادگیري یک بنگاه  توسعه و کارآفرینی بنگاه، بر عملکرد نوآورانه تأثیر مثبتی دارند. تحقیق نشان می 
 و کارآفرینی بنگاه نیز بر استراتژي نوآوري تحقیق و توسعه تأثیر مثبت دارد.  
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 هاي پژوهشمدل مفهومی و فرضیه
وکار بر عملکرد  منظور بررسی تأثیر نوآوري استراتژیک و محیط کسب ساخته، به مفهومی و محقق در این بخش، مدلی  

باشد و با بررسی ادبیات  ارائه شده است. رویکرد پژوهشگران در این پژوهش، قیاسی می   1وکار در شکل  نوآورانه کسب 
است. با بررسی مطالعات، پژوهشگران به این نتیجه  ها در این موضوع، مدلی نوآورانه ارائه شده  موضوع و پیشینه پژوهش 

گذارند. همچنین  وکارها تأثیر می وکار از منظر رقابتی و پویایی بر عملکرد نوآورانه کسب دست یافتند که محیط کسب 
آروانه  ابعاد نوآوري استراتژیک (نوآروي ارزشی، ایجاد بازار جدید، نوآوري ورود به بازار و شکستن رقابت) بر عملکرد نو 

وکار به صورتی که منجر به نوآوري فنی و نوآوري اجرایی خواهد شد، تأثیر خواهد گذاشت. مدل مفهومی پژوهش  کسب 
 نمایش داده شده است.   1به صورت شکل  

 
 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 باشند:  هاي پژوهش به این شرح می فرضیه 
 لکرد نوآورانه مؤثر است. گر محیط تجاري بر عم نوآوري استراتژیک با نقش تعدیل  -۱
 گر پویایی محیطی بر عملکرد نوآورانه مؤثر است. نوآوري استراتژیک با نقش تعدیل  -۲
 گر رقابت محیطی بر عملکرد نوآورانه مؤثر است. نوآوري استراتژیک با نقش تعدیل  -۳

 شناسیروش
پژوهش، بررسی تأثیر نوآوري  هدف  است.    تحلیلی   - توصیفی   روش،   براساس مطالعه حاضر، از نظر هدف، کاربردي و  

کسب  محیط  و  شرکت استراتژیک  نوآورانه  عملکرد  بر  می وکار  متوسط  و  کوچک  پژوهش،  هاي  آماري  جامعه  باشد. 
شرکت فعال    567هاي صنعتی در شهر کرمانشاه است که بالغ بر  هاي کوچک و متوسط صنعتی واقع در شهرك شرکت 

هاي فعال در این منطقه، در زمینه مواد شیمیایی و پلاستیکی، مواد فلزي، صنایع چوبی و مبلمان،  باشد. بیشتر شرکت می 
گري چدن، قطعات بتنی، صنایع چینی و کاشی،  گري قطعات فولادي و آلومینیومی، لوله پلی اتیلن، ریخته لبنیات، ریخته 

عنوان جامعه پژوهش در نظر  الیت هستند و به سازي، تولید سیمان و مواد غذایی مشغول فع مصنوعات فلزي و ماشین 
منظور تعیین حجم نمونه، با استفاده از جدول  . به 1) 1398هاي صنعتی،  گرفته شدند (سازمان صنایع کوچک و شهرك 

 
1 http://www.sme.ir/ 

http://www.sme.ir/?p=home.companySearch&EstateID=24#m_2
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منظور تهیه اطلاعات  ها به شرکت به صورت تصادفی انتخاب گردید. براي گردآوري داده   234کرجسی و مورگان تعداد  
هاي کوچک و متوسط بخش صنعتی توزیع که  پرسشنامه در بین مدیران و صاحبان و کارشناسان شرکت   250تر،  دقیق 

میان   این  تکمیل گردید.    220از  پرسشنامه پرسشنامه  اطلاعات،  با  ابزار گردآوري  در   23اي  محیط  ( بخش    3  سؤال 
هوانگ و لی    ه از پرسشنام   با استفاده   ورانه سنجش عملکرد نوآ باشد.  می   ) وکار، نوآوري استراتژیک و عملکرد نوآورانه کسب 

) با  1392ی، سنجش نوآوري استراتژیک از پرسشنامه جعفري ( فن   ي و نوآور   یی اجرا   ي گویه و دو بعد نوآور   7) با  2009( 
گویه و چهار بعد نوآروي ارزشی، ایجاد بازار جدید، نوآوري ورود به بازار و شکستن رقابت و سنجش متغیر محیط با   16

اي  گزینه   5گویه و دو بعد پویایی محیط و رقابت محیط، با طیف لیکرت    9) با  2016ده از پرسشنامه پراجوگو ( استفا 
تن   5روایی پرسشنامه صوري بود که به تأیید  (کاملاً موافقم، موافقم، نظري ندارم، مخالفم، کاملاً مخالفم) انجام گرفت.  

سازي  شده بر اساس مدل هاي گردآوري اس آلفاي کرونباخ تأیید شد. داده از استادان دانشگاه رسید و پایایی آن نیز بر اس 
 وتحلیل گردید. تجزیه   Smart PLSافزار  معادلات ساختاري با نرم 

 ها تجزیه و تحلیل یافته
شده از گروه نمونه، از روش حداقل مربعات  هاي گردآوري کارگیري داده در پژوهش حاضر براي آمار استنباطی با به 

اس انجام شده و براي سنجش ارتباط بین متغیرها و بررسی مناسب بودن مدل مفهومی  ال افزار اسمارت پی جزئی در نرم 
دهد چگونه متغیرهاي پنهان در پیوند با  و معناداري آن، از آزمون معادلات ساختاري استفاده شده است که نشان می 

  افزار نرم ). برازش مدل در  1393،  رضازاده است (داوري و    سازه   ند چ دهنده روابط میان  و نشان   اند گرفته   قرار یکدیگر  
گیرد.  ی قرار می موردبررس گیري، برازش مدل ساختاري و برازش مدل کلی  اس در سه بخش برازش مدل اندازه ال پی 

 گیري در این پژوهش با استفاده از معیار روایی همگرا و پایایی صورت گرفته است.  برازش و بررسی اندازه 

 گرا و پایایی مرکب)  سازگاري درونی (روایی هم
را براي سنجش روایی همگرا را معرفی کردند و  )  AVE( 2شده هاي استخراج میانگین واریانس معیار    1فورنل و لارکر 

طور  تواند به به این معنی که یک متغیر مکنون می است؛    0/ 5اظهار داشتند که در مورد این معیار، مقدار بحرانی عدد  
روایی    0/ 5تبیین کند و مقدار میانگین واریانس تبیین شده بالاي  هایش را  میانگین بیش از نیمی از پراکندگی معرف 

  1طور که در جدول  همان   . ) 2017،  3؛ هیر و همکاران 1393،  رضازاده دهند (داوري و  را نشان می   قبول قابل گرایی  هم 
از    AVEشود مقدار  مشاهده می  بالاتر  بنابراین می   0/ 5براي متغیرهاي مکنون،  توان گفت که روایی همگراي  است. 

اندازه مدل  برا گیري، مطلوب می هاي  پژوهش،  این  در  پایایی باشد.  تعیین  آلفاي    4ي  (ضریب  معیار  از سه  پرسشنامه، 
) استفاده شده است و ضرایب آلفاي  1981و بارهاي عاملی) براساس نظر فورنل و لاکر (   6، ضریب پایایی مرکب   5کرونباخ 

) بیشتر است. همچنین مقدار پایایی مرکب نیز که باید مقداري بیش از  0/ 7کرونباخ تمامی متغیرها، از حداقل مقدار ( 
)، پایایی  1981ت. طبق بیان فورنل و لاکر ( دست آورد تا بیانگر ثبات درونی سازه باشد نیز به اثبات رسیده اس را به   0/ 07

  7ها بر بارهاي عاملی کند هر شاخص، وزن یکسانی دارد و شاخص طور ضمنی فرض می مرکب برخلاف آلفاي کرونباخ، به 

 
1 Larcker 
2 Average Variance Extracted(AVE) 
3 Hair et al 
4 Reliability 
5 Coefficient of Cronbach's alpha 
6 Coefficient of Composite Reliability 
7 Loadings factors 
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  1). در جدول  1981دهد (فورنل و لاکر،  حقیقی هر سازه، متکی هستند؛ بنابراین معیار بهتري را براي پایایی ارائه می 
 طور کامل بیان شده است.  پایایی ابزار سنجش به   نتایج 

شوند که اگر این  هاي یک سازه با آن سازه محاسبه می بارهاي عاملی، از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص 
هاي آن از واریانس خطاي  این مطلب است که واریانس بین سازه و شاخص   د ی مؤ شود    0/ 4مقدار، برابر یا بیشتر از مقدار  

)  1393،  رضازاده است (داوري و    قبول قابل گیري،  باشد و پایایی در مورد آن مدل اندازه گیري آن سازه بیشتر می اندازه 
 ). 1  (جدول 

 اطلاعات  گردآوري ابزار  اعتبارسنجی .1جدول
 ) AVEواریانس(  میانگین  ) CR( مرکب   پایایی  آلفاي کرونباخ  شاخص 
 0/ 653 0/ 742 0/ 852 محیط 

 0/ 534 0/ 839 0/ 779 استراتژیک نوآوري  
 0/ 569 0/ 752 0/ 830 عملکرد نوآورانه 

 تأییدي  عاملی تحلیل نتایج. 2 جدول
 بار عاملی  متغیر  شاخص 
 0/ 655 رقابت محیطی  محیط 

 0/ 595 پویایی محیطی 
 نوآوري استراتژیک 

 
 0/ 753 نوآروي ارزشی 

 0/ 638 ایجاد بازار جدید 
 0/ 724 نوآوري ورود به بازار 

 0/ 843 شکستن رقابت 
 عملکرد نوآورانه 

 
 0/ 854 نوآوري اجرایی 
 0/ 869 نوآوري فنی 

 گیريبحث و نتیجه
ه مقدار ضریب  هرچ ی شد.  بررس )  2Rاز معیار ضریب تعیین (   مطلوب بودن برازش مدل ساختاري پژوهش، با استفاده 

،  0/ 19) سه مقدار  1998ي مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر و بیشتر مدل است. چین ( زا درون تعیین مربوط به سازه  
 کند.  ملاك براي مقادیر ضعیف، متوسط و قوي ضریب تعیین معرفی می   عنوان به را    0/ 67و    0/ 33

ید.  ) ابداع گرد 2004شود که توسط تنهاوس و همکاران ( استفاده می   GOFشاخص منظور برازش کلی مدل، از  به 
دارد  حدود این شاخص بین صفر و یک قرار    . دهد گیري و ساختاري را مدنظر قرار می هر دو مدل اندازه این شاخص،  

متوسط و قوي براي    عنوان مقادیر ضعیف، ترتیب به را به   0/ 36و    0/ 25  ، 0/ 01) سه مقدار  2009(   1وتزلس و همکاران 
GOF    شاخص    . دند کر معرفیGOF   ،مدل حکایت دارد.   بالاي   دست آمده است که از مطلوبیت کلی به   0/ 496  این مدل 

)1(                                                                                              GOF=�𝑅𝑅2���� × �communalıtıes�������������������   

 GOFمعیار   -برازش مدل کلی  شاخص. 3 جدول
 2R ( 𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜��������������������� GOF( ضریب تعیین   communalities متغیر 
    0/ 607234 محیط 

 
1 Watzles et al 
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 2R ( 𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜𝐜��������������������� GOF( ضریب تعیین   communalities متغیر 
 0/ 496 0/ 546312 0/ 451 0/ 560786 نوآوري استراتژیک 
 0/ 470918 عملکرد نوآورانه 

 
به    گیري، برازش مدل ساختاري و مطلوب بودن مدل کلی تحقیق اطمینان حاصل شد، از مدل اندازه   نکه ی ا   از   پس 

 کنیم. ها را تحت مدل مفهومی آزمون می پردازیم و فرضیه روابط بین متغیرها می 
و مقدار    تأثیر دهد که شامل ضریب  مدل پژوهش (فرضیات اصلی و فرضیات فرعی) را نشان می   5تا    2ي  ها شکل 

داري  باشد، نشان از معنی   1/ 96) عدد بحرانی است و چنانچه بیشتر از  t-Valueباشد. مقدار ( ) می t-Valueآماره آزمون ( 
   باشد. تأیید فرضیه پژوهش می   واقع   در درصد و    95رابطه در سطح اطمینان  

 

 

 گیري اصلی در حالت استاندارد. مدل اندازه2شکل 

 

 داري کلیگیري اصلی در حالت معنی. مدل اندازه3شکل 
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 گیري اصلی در حالت استاندارد. مدل اندازه4شکل 

 

 داري کلیحالت معنیگیري اصلی در  . مدل اندازه5شکل 
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 گیري اصلی در حالت استاندارد. مدل اندازه6شکل 

 

 داري کلیگیري اصلی در حالت معنی. مدل اندازه7شکل 

هاي پژوهش  توان بیان کرد که ضرایب مسیر براي فرضیه می   6و    2،4بر اساس تحلیل مسیر معادلات ساختاري شکل  
 باشد؛ بنابراین کلیه روابط، تأیید شدند. می   1/ 96براي این پارامترها بیشتر از    tو مقدار    0/ 251،  0/ 247،  0/ 263ترتیب  به 

 ، مقدار آماره آزمون و نتایج فرضیات پژوهش تأثیر . ضرایب 4جدول 

 t-Value تأثیر ضریب   فرضیات 
 معناداري  ضریب 

نتیجه آزمون  
 فرضیه 

گر محیط تجاري بر عملکرد  استراتژیک با نقش تعدیل نوآوري  
 نوآورانه مؤثر است 

 تأیید فرضیه  2/ 17 0/ 263

گر پویایی محیط بر عملکرد  نوآوري استراتژیک با نقش تعدیل 
 نوآورانه مؤثر است. 

 تأیید فرضیه  2/ 880 0/ 247

گر رقابت محیطی بر عملکرد  نوآوري استراتژیک با نقش تعدیل 
 نوآورانه مؤثر است. 

 تأیید فرضیه  2/ 821 0/ 251
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وکار و همچنین تأثیرپذیري بالاي  بینی نشده در محیط کسب پیچیدگی محیطی و تغییرات سریع و پیش 
امروزه کسب کسب  باعث شده است که  از این محیط متلاطم،  نوآوري توجه  وکارها  وکارها، بیشتر به امر مهم 

وکارهاي فعال در  وکار خود باشند. کسب هاي اساسی کسب هاي مرتبط با استراتژي نوآوري کنند و در پی اجراي 
نوآوري  ارائه  راستاي  در  محیطی،  فشارهاي  و  تغییرات  هنگام  به  تشخیص  با  زمینه،  در  این  استراتژیک  هاي 

به عملکردي نوآورانه    کنند و منجر هاي نوآورانه همگام می وکار را با فعالیت نوعی عملکرد کسب وکار خود به کسب 
دست آمده در این پژوهش در بررسی تأثیر نوآوري استراتژیک بر عملکرد نوآورانه  شوند. نتایج به وکار می در کسب 

وکارهاي کوچک و متوسط  گر محیطی، حاکی از آن است که نوآوري استراتژیک بر عملکرد کسب با نقش تعدیل 
) با درصد کمی اختلاف  0/ 251هاي رقابتی ( ط است و در محیط ) در ارتبا 0/ 263به صورت مثبت و معنادار ( 

  اي گونه   به دهد.  تري را نشان می )، نوآوري استراتژیک بر عملکرد نوآورانه تأثیر بیش 0/ 247نسبت به محیط پویا ( 
از آن  این امر حاکی  .  شود می   تر قوي  نوآورانه   عملکرد   بر   استراتژیک   نوآوري  تأثیر   باشد   بیشتر   رقابت   هرچه   که 

کسب  محیط  در  که  فعالیت است  از  ناشی  رکود  دلیل  به  کرمانشاه  شهر  همچنین  وکار  و  اقتصادي  هاي 
ها در این بخش بسیار رقابتی و فقط در راستاي  وکارها، فعالیت هاي نوآورانه کسب هاي مؤثر از فعالیت حمایت عدم 

  در   باید   ها پویا، شرکت   هاي محیط   انچه در کنند چن هاي نوآورانه را اتخاذ می حفظ موقعیت تجاري خود فعالیت 
).که  2013کنند (دایم،    اتخاذ   جدید   محصولات   توسعه   براي   را   جدیدي   هاي فناوري   یا   ها روش   تقاضا   تغییر   به   پاسخ 

تحریم، عدم  (رکود،  اساس شرایط حال حاضر  این شرکت بر   (... و  نمی حمایت  از خلق  ها  ناشی  توانند ریسک 
 بنیادي را متحمل شوند. هاي  نوآوري 

پویا نسبت به محیط رقابتی    ) مبنی بر اینکه در محیط 2016هاي پریجکو ( هاي پژوهش با یافته لذا یافته   
خوانی ندارد که از دلایل این امر، وجود شرایط مناسب براي  نوآوري بر عملکرد تجاري بیشتر تأثیرگذار است هم 

  باشد. چناچه الکرشی و همکاران نیز اذعان داشتند یافته می وسعه وکارهاي کوچک و متوسط در کشورهاي ت کسب 
بود (الکرشی و همکاران،    خواهد   تر بیش   وکارها کسب   براي   نوآوري   اهمیت   باشد،   کمتر   فعلی   بازار   رقابت در   هرچه 
2020 ) همکاران  و  الکرشی  با  پژوهش،  نتایج  اما   .(2020 ) همکاران  و  خان  نتایج  و  2019)،  میلوتینوویز  و   (

 سو است.  ) هم 2015همکاران ( 
نتایج  و    باشد درصد می   95رقم بالاي    ، متوسط در اقتصاد ایران از نظر تعداد   و وکارهاي کوچک سهم کسب 

وکار استان کرمانشاه نشان  گانه محیط کسب   21هاي  هاي اقتصادي درباره مؤلفه ها و تشکل نظرسنجی از بنگاه 
استان کرمانشاه با    1392که در بهار  تأمل این بوده است. نکته قابل   641  ، دوره استان   11میانگین    که   دهد می 

امتیاز   نسبتاً   10از    6/ 73کسب متوسط  به میانگین  نامناسب   در وضعیت  قرار گرفته  دوره   11تري نسبت  اش 
ترین مانع  کشور به عنوان مهم  المللی علیه هاي بین اعمال تحریم   ، مؤلفه موردبررسی  21است. همچنین از میان 

. این در حالی است که  دهد را به خود اختصاص    10از    9/ 35که نمره    ، سبب شده است وکار در استان کسب 
). با این اوصاف و در این  1395(موسوي و همکاران،    باشد می   7/ 41میانگین کشوري این مؤلفه در همین زمان  

استان کرمانشا شرایط که محیط کسب  در  براي کسب وکار  نمی ه  و متوسط مساعد  در  وکارهاي کوچک  باشد؛ 
گیرد. در حالی که در کشورهاي  نتیجه، نوآوري این صنایع در راستاي حفظ شرایط و موقعیت موجود انجام می 

 گیرد.  ها بیشتر در این حوزه صورت می وکار کاملاً مساعد و پویا است و نوآوري یافته شرایط کسب توسعه 
  سود و  براي افزایش   را   هایی فرصت  توانند انفرادي می  هاي هاي رقابتی، بنگاه در محیط که، ه این لذا با توجه ب 

  هاي گزینه   بنگاه   هر   که   آنجا   از   دست آورند و به   کنندگان مصرف   به   بهتر و ایجاد ارزش   محصولات   ارائه   با   بازار   سهم 
  در   بنگاه   بنابراین هر   کند؛ می   ارزیابی   بالقوه   نه به صورت   و   خود   رقیب   موجود   محصول  به   توجه   با   را   خود   توسعه 
خود را افزایش    بازار   تواند سهم می   بوده است،   کنندگان مصرف   اختیار   در   قبلاً   آنچه   از   بهتر   محصول   ارائه   صورت 

بهبودبخشی و ایجاد    در راستاي  رقابتی،   فشارهاي   تهدیدهاي ناشی از   وجود   رغم علی   ها نتیجه، شرکت   در   دهد. 
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در مصرف   براي   ارزش  وجود، می   شرکت   نوآوري   از   توجهی قابل   سطح   کنندگان،  این  با  اما    براي   مدیران   کنند 
   . در اختیار دارند   محدودي را   هاي گزینه   هایی همواره محیط   چنین   در   رقابتی   مزیت   به   دستیابی 

 پیشنهادها 
  تنها براي حفظ موقعیت موجود به نوآوري   نوآوري  هاي فعالیت   به جاي تمرکز بر   مدیران   شود پیشنهاد می 

کنند.  به  توجه  تجاري  مرزهاي  گسترش  و  جدید  بازار  ایجاد  براي  رقابتی،  مزیت  کسب  براي  ابزار  یک  عنوان 
  براي   محصول، ایجاد ارزش، ساختار جدید   نوآوري در   ایجاد   هایی در راستاي راه   دنبال   به   همچنین مدیران باید 

کرمانشاه از لحاظ وضعیت جغرافیایی موقعیتی  چنانچه    . باشند   رقابتی   بسیار   هاي محیط   در   حتی   خود   ي ها شرکت 
هایی است که به دلیل دارا بودن مرز طولانی با کشور عراق در خصوص صادرات  یکی از استان   و   راهبردي دارد 

که    کند می داشتن دو مرز رسمی و فعال و چند بازارچه براي صادرات شرایطی را ایجاد    و   وضعیت مناسبی دارد 
استفاده را ببرند. از سوي دیگر،  مندي از این مزایا نهایت  با بهره   توانند می   واحدهاي تولیدي و صنعتی استان 

ا کشورهاي همسایه جهت ورود  المللی ب هاي بین نامه توانند از طریق، امضاي تفاهم مداران نیز می دولت و سیاست 
عنوان یک ظرفیت براي  هاي مرزي به ها، توسعه و تقویت بازارچه به بازارهاي جدید، ایجاد و توسعه زیرساخت 

این کسب  تولیدات  و صدور  نوآورانه  حمایت  عملکرد  بهبود  راستاي  در  اساسی  گامی  بیشتر،  اشتغال  و  وکارها 
 دارند. وکارهاي کوچک در استان کرمانشاه بر کسب 
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