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تحليل مشكلات اجراي طرح هادي در مناطق روستايي شهرستان 

زنجان

**فاليلا ص/ *روح اله رضايي

18/07/1391:تاريخ دريافت مقاله

29/11/1391:تاريخ پذيرش مقاله

چكيده

ها و رويكردهاي متفاوتي جهت دستيابي به اهداف هاي اخير شيوهشور، در سالبا توجه به اهميت توسعه روستايي در فرايند توسعه ملي ك

عليـرغم اهـداف و   . باشـد هـاي هـادي روسـتايي مـي    ها اجراي طرحترين آنتوسعه روستايي مورد توجه قرار گرفته است كه يكي از مهم

هـا بـا مشـكلات    رسد كه در عمل تهيه و اجراي آننظر ميها جهت توسعه روستاها در مناطق مختلف كشور، به هاي اوليه اين طرحبرنامه

رو از ايـن . ها تا حدود زيـادي كـاهش يافتـه اسـت    رو شده است، به نحوي كه اثربخشي و كارايي اين طرحهمتعددي در ابعاد مختلف روب

با . طق روستايي وجود دارندهاي هادي در مناپرسش اصلي پژوهش حاضر اين بود كه در حال حاضر چه مشكلاتي فرا روي اجراي طرح

همبستگي حاضر با هدف بررسي و تحليل مشكلات اجـراي طـرح هـادي در منـاطق روسـتايي      -توجه به اهميت مسئله، تحقيق توصيفي

100جامعه آماري اين پژوهش را كليه سرپرستان خانوارهـاي روسـتايي در تمـامي روسـتاهاي بـالاي      . شهرستان زنجان صورت پذيرفت

كه با توجه ) =8748N(دادند ها اجرا و تكميل شده است، تشكيل ميدر آن1389شهرستان زنجان كه طرح هادي تا پايان سال خانوار در 

براي گردآوري . اي تصادفي با انتساب متناسب انتخاب شدندگيري طبقهنفر از آنان از طريق روش نمونه370مورگان، -به جدول كرجسي

به منظـور تعيـين قابليـت    . ييد قرار گرفتأروايي محتوايي پرسشنامه با نظر پانلي از متخصصان مورد ت. ه گرديدها از پرسشنامه استفادداده

. بـود 75/0هـاي اصـلي پرسشـنامه بـالاتر از     آزمون انجام شد كه مقدار آلفاي كرونباخ محاسبه شده براي مقيـاس اعتماد ابزار تحقيق پيش

منظـور شناسـايي   بـه  . قـرار گرفتنـد  تحليـل وتجزيهمورد LISREL8.5و SPSSWin19هايافزارنرمازاستفادهباي گردآوري شدههاداده

بـراي بررسـي   واكتشـافي عـاملي تحليلاز"مشكلات اجراي طرح هادي در مناطق روستايي شهرستان زنجان"هاي مرتبط با سازه عامل

دست آمده از تحليل عاملي اكتشافي حاكي از آن بود كـه  هنتايج ب. شدهاستفادتاييديعامليتحليلازمدل تحقيقنيكوييبرازششاخص

درصـد از واريـانس كـل مشـكلات     73/67اطلاعاتي و فني در حدود -ريزي، زيست محيطي، فيزيكي، دانشيبرنامه-پنج عامل مديريتي

كـه پـنج   نشـان داد هاي تحليل عاملي تاييدي نيز يافتههمچنين . نماينداجراي طرح هادي در مناطق روستايي شهرستان زنجان را تبيين مي

.نمايندگيري ميعامل اشاره شده تا حدود زيادي ابعاد مستقل و مجزاي سازه مشكلات اجراي طرح هادي در منطقه مورد مطالعه را اندازه

.طرح هادي روستايي، مشكلات، شهرستان زنجان:واژگان كليدي

 rohollahrezaei@yahoo.com.استاديار، گروه ترويج و آموزش كشاورزي، دانشگاه زنجان*

.دانشجوي دكتري، گروه ترويج و آموزش كشاورزي، دانشگاه تهران**

ونـت  همكـاري آن معا مسـاعدت و  مين گرديده است كه بدين وسـيله از  أتدانشگاه زنجان اعتبار اين طرح از طرف معاونت پژوهشي -

.نمايدميمحترم تشكر و قدرداني
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مقدمه
هـاي  هـا و ديـدگاه  در زمينه مطالعات روسـتايي نظريـه  

هـا از عموميـت   ه شده است كه چهار نوع آنئمختلفي ارا

ديـدگاه اكولوژيـك، ديـدگاه    : باشندبيشتري برخوردار مي

ت يـا بررسـي مناسـبات    ، ديدگاه مركزي)فيزيكي(كالبدي 

آمـار و صـميمي   (بيروني و در نهايت ديـدگاه كـاركردي   

بــر مبنــاي ديــدگاه كالبــدي، منــابع ). 44: 1388شــارمي، 

طبيعي و انساني بدون تجهيز و فـراهم نمـودن بسـترها و    

تواننـد  هـا، نمـي  هاي لازم جهت اسـتفاده از آن زيرساخت

توسـعه  عاملي در فراينـد توسـعه باشـند و يـا در فراينـد      

هـا  روستايي مورد استفاده قـرار گيرنـد؛ ايـن زيرسـاخت    

 ـ  هـاي عمـران روسـتايي مـي    شامل طرح ثير أشـوند كـه ت

اي بر توسعه منابع انساني و فراهم ساختن فضـاي  دوگانه

مناسب براي جذب و نگاهداشت آن از يك سو و فـراهم  

نمودن بستر مورد نيـاز بـراي تسـهيل توليـد اقتصـادي و      

پژوهشـكده  (اي از سوي ديگـر دارنـد   سعههاي توفعاليت

ــي،   ــوانح طبيع ــه  ). 147: 1388س ــن زمين ــي از در اي يك

هاي توسـعه  ريزيهايي كه در مسير برنامهترين برنامهمهم

ــروزي انقــلاب اســلامي در حــوزه   ــس از پي روســتايي پ

هاي توسعه كالبدي روستاها مورد توجه قرار گرفتـه  طرح

شد كه بـا هـدف اصـلي    بااست، طرح هادي روستايي مي

فراهم نمودن بستر تجديد حيات و هـدايت روسـتا بـا در    

هـاي فيزيكـي، اجتمـاعي و اقتصـادي     نظر گـرفتن جنبـه  

: 1386مـولائي هشـجين،   (طراحي و انجام گرفتـه اسـت   

106.(

بررسي ساختار شرح خـدمات طـرح هـادي روسـتايي     

هـاي  حاكي از آن است كه اين طرح همانند اغلـب طـرح  

به پيروي از نظريه اصـلاحي  ) ايشهري و منطقه(كالبدي 

از طريق اصـلاح  1كينزي و با اتكاي بر جبرگرايي فيزيكي

ثيرگــذاري بــر رفتارهــا و امــور غيــر أكالبــدي در صــدد ت

). 141: 1388پژوهشـكده سـوانح طبيعـي،    (كالبدي است 

ريـزي و طراحـي   ثر از تئوري اشاره شده، فرايند برنامهأمت

گرفته از رويكـرد كلاسـيك يـا بـه     در طرح هادي نشات 

ريزي و طراحي جامع روستايي است كـه از  عبارتي برنامه

كيـد بـر   أتوان به مواردي همچون تهاي مهم آن ميويژگي

ريـزي از بـالا بـه    ريزي شهري، برنامـه توسعه فنون برنامه

كيـد بـر فنـون و    أريـزي و ت پايين، عقلايـي بـودن برنامـه   

، توجه به اصول مشـترك  افزارمتخصصان، توجه به سخت

ها و ارايه الگوي همسان، نگاه تنهـا بـه واژه توسـعه    مكان

ــك نســخه( ــودن الگوهــات ــره اشــاره داشــت ) اي ب و غي

بـا توجـه بـه    ). 44: 1387عزيزپور و حسـيني حاصـل،   (

هاي اشـاره شـده و نـاقص بـودن شـرح خـدمات       ويژگي

هاي هادي روستايي، نتايج مطالعات مختلـف حـاكي   طرح

هـا در منـاطق   است كه در عمل اجـراي ايـن طـرح   از آن

روستايي مختلف كشور با مشكلات متعددي روبرو شـده  

؛ فزوني 185: 1381كلانتري و خواجه شاهكوهي، (است 

و در نتيجه ) 1: 1390؛ مبارك، 1: 1390اردكاني و حياتي، 

بينـي  به شكل مناسبي نتوانسته است تغييرات مثبـت پـيش  

جاد نمايد، به طوري كه هنوز بيشـتر  شده در روستاها را اي

ــاي توســعه در روســتاهاي كشــور در ســطح  شــاخص ه

: 1387عزيزپور و حسـيني حاصـل،   (مطلوبي قرار ندارند 

151-153.(

اجراي طرح هادي روستايي در استان زنجـان همزمـان   

آغـاز گرديـد و طـي    1360ها از اواخر دهه با ساير استان

يـر شـمار زيـادي از    اين مـدت بـه ويـژه در دو دهـه اخ    

هاي هادي براي مناطق روستايي مختلف استان تهيـه  طرح

در . ها به مرحله اجـرا در آمـده اسـت   شده و برخي از آن

، 1390حال حاضر بر اساس آمار موجود تـا پايـان سـال    

خانوار داراي طرح هادي بـه  100روستاهاي بالاي نسبت

81/52استان در حـدود  خانوار100كل روستاهاي بالاي 

طبق قانون ساماندهي و حمايـت  همچنين . باشددرصد مي

اسـتان  كـه در  اسـت از توليد و عرضه مسكن، مقرر شده 
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خـانوار  20روستاهاي بالاي در تماميطرح هادي زنجان 

هـاي  ريـزي به هـر حـال، بـا وجـود برنامـه     . اجرايي شود

صورت گرفته براي عملياتي نمودن طرح هادي در سـطح  

هاي اوليـه در ايـن   ي استان زنجان، بررسيبيشتر روستاها

زمينه حاكي از وجود مشكلات متعدد در فراينـد تهيـه  و   

باشد، به نحوي كـه  اجراي اين طرح در بيشتر روستاها مي

ها محقق نشـده اسـت   اي از اهداف اين طرحبخش عمده

از ). 34: 1390بنياد مسكن انقلاب اسلامي استان زنجان، (

هـاي اصـلي   مطالب اشاره شده، پرسشرو، با توجه بهاين

: مطالعه حاضر شامل موارد زير بودند

اجراي طرح هـادي در منـاطق روسـتايي شهرسـتان     .1

زيسـت محيطـي،   زنجان با چه مشكلاتي در ابعاد مختلف 

اطلاعـاتي  -ريزي و دانشيبرنامه-فيزيكي، فني، مديريتي

مواجه بوده است؟  

شده، به ترتيب اولويـت،  از ميان ابعاد مختلف اشاره .2

ترين مشكلات اجراي طرح هادي در مناطق روستايي مهم

شهرستان زنجان كدامند؟ 

مباني نظري 

بســياري از محققــان و صــاحبنظران، حــوزه فعاليــت در 

حيطه توسعه روستايي را شامل پنج بعـد اساسـي مـديريت    

منابع طبيعي، امـور زيربنـايي و توسـعه فيزيكـي روسـتاها،      

-منابع انساني، توسعه كشاورزي و توسعه فعاليـت مديريت
 ,.Gibson et al(انـد  هـاي غيركشـاورزي در نظـر گرفتـه    

) 2007(هـا همـانطور كـه ليـو     كه در ميان آن) 238 :2010

ــات و زيرســاخت أت ــراهم ســاختن امكان ــد دارد ف ــايكي ه

هاي روستايي، يكـي  مختلف و بهسازي و توسعه سكونتگاه

شـمار  ريـزي توسـعه روسـتايي بـه    امههاي مهم برنلفهؤاز م

توانـد زمينـه را بـراي    كـه مـي  ) Liu, 2007: 564(رود مي

ــاد اقتصــادي، اجتمــاعي و   توســعه روســتاها در ســاير ابع

ــراهم ســازد  ــولائي هشــجين، (فرهنگــي ف ).106: 1386م

با در نظر گرفتن اهميت موضوع، طرح هادي روستايي بـا  

و فيزيكي كالبديسطح كيفي ساختار يارتقاهدف اصلي 

-اجتمـاعي وضـعيت و در نتيجـه بهبـود  مناطق روستايي

ها و در نهايت دستيابي به توسعه روستاها در آناقتصادي

در واقع، طـرح هـادي مهـم   . سطح كشور به اجرا در آمد

تــرين ســند رســمي و قــانوني توســعه و عمــران منــاطق 

روســتايي و راهبــرد اساســي بــراي دســتيابي بــه توســعه 

پژوهشـكده سـوانح طبيعـي،    (شود ي محسوب ميروستاي

طور كلـي، مبنـاي تعريـف طـرح هـادي      به). 141: 1388

هاي روانبخشي است كه با هدف بهسـازي  روستايي طرح

شـد؛ از  و اصلاح شبكه معابر روستايي تهيـه و اجـرا مـي   

ثر از تجربه أرو، شرح خدمات طرح هادي روستايي متاين

.  فيزيكي تهيـه گرديـد  طرح روانبخشي با رويكردي كاملاً

هـاي  اين شرح خدمات اگـر چـه تـا بـه امـروز در سـال      

مختلف مورد اصلاح قرار گرفته است، ولـي نگـاه حـاكم    

عزيزپـور و حسـيني   (بر آن تغيير چنـداني نداشـته اسـت    

با توجه به مطالـب اشـاره شـده، در    ). 44: 1387حاصل، 

تـوان طـرح هـادي روسـتايي را     يك تعريـف جـامع مـي   

وان طرحي در نظـر گرفـت كـه ضـمن سـاماندهي و      عنبه

اصلاح بافت موجود، ميزان و مكان گسترش آتي و نحـوه  

ــل   ــراي عملكردهــاي مختلــف از قبي ــين ب اســتفاده از زم

مسكوني، توليـدي، تجـاري و كشـاورزي و نيـز توسـعه      

هاي عمـومي روسـتايي   سيسات و تجهيزات و نيازمنديأت

هاي سـاماندهي  را بر حسب مورد در قالب مصوبات طرح

اي هاي جامع ناحيههاي روستايي يا طرحفضا و سكونتگاه

بر ). 2: 1390فزوني اردكاني و حياتي، (نمايد مشخص مي

اساس تعريف ارايه شده، اين طرح در صدد دسـتيابي بـه   

ايجاد زمينه توسعه و عمران روستاها با توجه بـه شـرايط   

 ـ امكانـات،  مين عادلانـه أفرهنگي، اقتصادي و اجتماعي، ت

 ـهدايت وضعيت فيزيكي روسـتا، ارا  ه تسـهيلات بهبـود   ئ

مسـكن و خــدمات زيســت محيطــي و عمــومي، ارتقــاي  

وضعيت اقتصادي روستا، بهبود كيفيت بافت روستا، ايجاد 

51

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

ره 
ما

ش
14

2
♦

ان
ست

تاب
92

♦

تناســب منطقــي بــين جمعيــت و عملكردهــاي مختلــف  

مسكوني، توليدي و خدماتي مورد نياز در محـيط روسـتا،   

 ـ د توسـعه كالبـدي روسـتا، ايجـاد     كنترل و نظارت بر رون

زمينه كاهش خطر سوانح و ايجاد بستر لازم جهت صدور 

ســند مالكيــت امــلاك در بافــت مســكوني روســتا اســت 

در قالــب طــرح هــادي ). 113: 1386مــولائي هشــجين، (

كالبـدي مختلفـي در سـطح    -هاي عمرانيروستايي پروژه

شـامل  ها ترين آنشوند كه برخي از مهمروستاها اجرا مي

روهـا و شـبكه معـابر و ميـادين،     احداث و اصـلاح پيـاده  

هـاي  توسعه فضاي سبز، اصلاح و پوشش انهـار و كانـال  

بنــد و ســيل آب داخـل روســتا، احــداث و تكميـل ســيل  

بيني شده براي گسـترش  سازي اراضي پيشبرگردان، آماده

آتي روستا، احداث و تكميل شبكه دفع فاضلاب و غيره 

).43: 1387عزيزپور و حسيني حاصل، (شوند مي

در خصوص فرايند تهيه و اجراي طرح هادي روستايي، 

از هاي فرعي مرتبط با هر يكمراحل اصلي به همراه گام

همـانطور كـه در  . نشان داده شده اسـت ) 1ن(مراحل در

آمده است پس از تهيه و تصويب طرح و ابلاغ آن ) 1ن(

نداري به فرمانداري و مسؤلين محلي، طـرح  از سوي استا

در ايـن  . شـود مـي هادي روسـتايي وارد مرحلـه اجرايـي   

مرحلــه، نقشــه پيشــنهادي كــاربري اراضــي و ضــوابط و 

مقــررات طــرح هــادي بــه عنــوان ســند معتبــر قــانوني و 

لين ذيربط جهت توسـعه آتـي روسـتا    ؤراهنماي عمل مس

و ساز گردد و صدور هر گونه مجوز ساخت محسوب مي

مركز مطالعات (گيرد طبق طرح هادي مصوب صورت مي

).18: 1385و خدمات تخصصي شهري و روستايي، 

مرحله تصويب طرح هادي

هاي ذيربطماندعوت از ساز-

تشكيل جلسه تصويب طرح هادي-

ارسال طرح مصوب به كارگروه شهرسـازي   -

معماري و تصويب نهايي آن 

هاي طرح توسط مشاور تهيه گزارش و نقشه-

و تحويل آن به كارفرما

ارسال طرح از سـوي كارفرمـا بـه شـوراي     -

تصويب در استانداري

ابلاغ رسـمي طـرح بـه فرمانـداري توسـط      -

ستانداريا

ابلاغ طرح به بخشداري و دهياري-

مرحله تهيه طرح هادي

ــه - ــات كتابخان ــردآوري مطالع ــار و اي، گ آم

اطلاعات

مطالعات و برداشت ميداني-

لين ؤها و اخذ نظرات مساستعلام از سازمان-

محلي، شوراي اسلامي و دهياري روستا

هاي وضع موجودتهيه نقشه-

طرح پيشنهاديارائه-

ها و سـاير اسـناد و   تهيه گزارش، آلبوم نقشه-

مدارك لازم 

)پيش از تهيه(مرحله مقدماتي 

جذب و تخصيص اعتبار بـراي تهيـه طـرح    -

هادي روستايي

دار و انتخـاب سايي روسـتاهاي اولويـت  شنا-

ها جهت تهيه طرحآن

پرداز و انتخاب آنشناسايي مشاور نقشه-

برداري از روستاتقشه-

شناسايي و انتخاب مشاور جهت طرح هادي -

عقد قـرارداد بـا مشـاور تهيـه طـرح هـادي       -

روستايي 

تهيه و تصويب طرح هادي

اجراي طرح هادي

.فرايند تهيه، تصويب و اجراي طرح هادي روستايي. 1ن
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هاي بارز طـرح هـادي   با توجه به مشخصهبه هر حال، 

روستايي از جمله سـابقه نسـبتاً طـولاني تهيـه و اجـراي      

اري ثيرگـذ أها، ارتباط مستقيم اين طرح با روسـتاها و ت آن

رضـواني،  (آن بر ابعاد مختلف توسـعه جوامـع روسـتايي    

سطح كشور هاي اخير اين طرح در، در سال)170: 1390

براي شمار زيادي از روسـتاها تهيـه و اجـرا شـده اسـت      

بنيـاد  ، به نحـوي كـه   )45: 1388آمار و صميمي شارمي، (

1389سـال  پايان تا1368مسكن انقلاب اسلامي از سال 

طـرح را در سـطح   9912طرح تهيـه و  24899در حدود 

و همكـاران،  عزيزپـور (ده استكرروستاهاي كشور اجرا 

1390 :73(.

كيـد  رفتن اهداف طرح هادي روستايي و تأبا در نظر گ

عمده آن بر اصلاح و بهسازي ساختار فيزيكي و كالبـدي  

هـاي  فرصـت روستاها، اجراي اين طـرح توانسـته اسـت   

اي روستايي فراهم سازد كه از هارزشمندي را براي عرصه

هــا و تـوان بــه اســتفاده از پتانســيل هــا مــيتــرين آنمهـم 

هاي مشاركتي در جامعه محلي، كنترل و كـاهش  توانمندي

پژوهشـكده سـوانح   (مهاجرت، پويـايي نهادهـاي محلـي    

، فـراهم شـدن بسـتر تهيـه و     )231-229: 1388طبيعي، 

وسـتا،  ها، هـدايت گسـترش كالبـدي ر   اجراي ساير طرح

سـازي و  زدايي روسـتايي، آگـاه  ثيرگذاري بر محروميتأت

توانمندسازي روستاييان و تقويت و سازماندهي مشاركت 

هاي روستايي بـه شـهر و   مردمي، ارتقاي برخي سكونتگاه

عزيزپـور و حسـيني حاصـل،    (ساير موارد اشـاره داشـت   

هر چند، همانطور كه قبلاً نيز بيـان شـد   ). 51-52: 1387

ل پيروي از نظريه اصلاحي كينـزي و نـاقص بـودن    به دلي

هـاي هـادي در   طـرح شرح خدمات آن، در عمل اجـراي 

بسياري از مناطق روستايي كشـور بـا مشـكلات مختلفـي     

مواجه شد كه در بخش بعدي به مرور و تبيـين برخـي از   

ترين اين مشكلات بر اساس نتايج مطالعـات تجربـي   مهم

.پرداخته شده است

يقپيشينه تحق
در مطالعه خـود  ) 1381(كلانتري و خواجه شاهكوهي 

هـاي بهسـازي و كالبـدي    مشكلات و موانع اجرايي طرح

ــتايي در   ــاي روس ــتان خانواره ــر سرپرس ــتايي از نظ روس

هـاي  يافتـه .اندرا مورد بررسي قرار دادهشهرستان گرگان

كه بـين متغيرهـاي آگـاهي، مشـاركت و     دادتحقيق نشان 

هــاي يــزان مشــكلات اجرايـي طــرح رضـايت افــراد بـا م  

. وجـود دارد درصـد 99بهسازي، رابطه منفـي در سـطح   

درصـد 76حاكي از آن بود كه تحليل رگرسيون نيز نتايج 

هــاي بهســازي در مشــكلات اجرايــي طــرحواريــانس از 

روستاهاي مورد مطالعه به تخريب منازل و تعريض معابر، 

عــدم مشــاركت مــردم، كمبــود وام جهــت پرداخــت بــه

واحدهاي خسـارت ديـده، طـولاني شـدن زمـان اجـراي       

توجهي به نياز روستاييان، نيمه تمـام رهـا شـدن    طرح، بي

كلانتري (شودكارها و مشكل مديريت در اجرا مربوط مي

در مطالعـه ديگـري،   .)185: 1381و خواجه شـاهكوهي،  

تـرين مشـكلات   برخي از مهـم ) 1387(مظفر و همكاران 

ر منـاطق روسـتايي را در قالـب    هاي هادي داجراي طرح

ها، بـه  در تهيه طرح.1: اندموارد زير مورد توجه قرار داده

صـورت تفصـيلي و   بخش محيطي و زيسـت محيطـي بـه   

هــاي اثــرات پــروژه.2كــاربردي پرداختــه نشــده اســت؛ 

پيشنهادي بر محـيط روسـتاها، اغلـب در زمـان طراحـي      

ي قـرار  بيني نشده و پس از اجرا نيـز مـورد فراموش ـ  پيش

مشاركت ندادن روسـتاييان بـه هنگـام تهيـه     .3گيرند؛ مي

ها، غفلـت مشـاوران و مجريـان از ظرايـف محـيط      طرح

ضــعف .4طبيعــي روســتاها را بــه همــراه داشــته اســت؛ 

مديريت در حفاظت از دستاوردهاي فيزيكي طرح هـادي  

و عـدم  ) اعم از جدول، كانيو، آسـفالت، مسـيل و غيـره   (

ي لازم در ايـن زمينـه، سـبب آسـيب     توجه به سازوكارها

ديدگي شديد و گاه از ميان رفـتن ايـن دسـتاوردها شـده     

عزيزپور و حسـيني  ).21: 1387مظفر و همكاران، (است 
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در بررسي روند تحولات كالبـدي كشـور   ) 1387(حاصل 

كيد بر طرح هادي روستايي دريافتند كـه ناهمـاهنگي   أبا ت

 ــ  ــتايي، حاكمي ــكيلات روس ــوانين و تش ــرش در ق ت نگ

كالبدي، عدم وجود ارتباط عمـودي بـين طـرح هـادي و     

اي و ضـعف  هـاي فرادسـت، فقـدان مبـاني انديشـه     طرح

ها، هاي شناختي، كمبود منابع مالي براي اجراي طرحزمينه

پذيري طرح، انطباق ضعيف طرح با نيازهـاي  عدم انعطاف

رساني مناسب، مهمترين مشكلات ذينفعان و فقدان  اطلاع

طرح هادي در منـاطق روسـتايي مختلـف كشـور     اجراي 

كريمي ). 42: 1387عزيزپور و حسيني حاصل، (باشند مي

ترين در مطالعه خود مهم) 1388(آذري و شمسي يوسفي 

هـاي هـادي روسـتايي را    مشكلات فراروي اجراي طـرح 

از قبيل نامناسب بـودن  (شامل دو دسته مشكلات كالبدي 

هـاي  ضـعيت دفـع آب  وضعيت معابر، نامناسـب بـودن و  

ــه  ــودن  ســطحي، ســيماي نامناســب بدن ــا و فرســوده ب ه

هاي روستا، نبود امكانات تفريحي و ورزشـي در  ساختمان

هـاي  سطح روسـتا و عـدم رسـيدگي و توجـه بـه بافـت      

و مشكلات ناشي از مهاجرت ) ارزشمند و فرهنگي روستا

افراد محلي در روستاهاي حوزه نفوذ طرح هادي در نظـر  

). 1: 1388كريمـي آذري و شمسـي يوسـفي،    (انـد گرفته

در پـژوهش خـود بـه    ) 1390(فزوني اردكـاني و حيـاتي   

ارزيابي و نقد طـرح هـادي روسـتايي در سـپيدان فـارس      

تـرين  هاي تحقيق برخي از مهـم براساس يافته. اندپرداخته

مشكلات اجراي طرح هادي در منطقه مورد مطالعه شامل 

رايـي، مشـاركت پـايين    محدوديت بودجه و اعتبـارات اج 

افراد محلي براي پرداخت سهم خودياري، ناشناخته بودن 

اهميت طرح براي روستاييان، اجراي غير اصولي و ناقص 

ثر از سـوي  ؤها توسط پيمانكاران و نبـود نظـارت م ـ  طرح

تجربگي و تخصص پايين برخي از هاي ذيربط، بيسازمان

ان، پيمانكـــاران، عـــدم انجـــام نيازســـنجي از روســـتايي

هاي فرادسـت، نـامرغوب   ناهماهنگي طرح هادي با طرح

بــودن مصــالح ســاختماني اســتفاده شــده بــراي ســاخت  

هـاي  هـا، ناهمـاهنگي و عـدم همكـاري ارگـان     سكونتگاه

دولتي و خصوصي براي اجراي طرح و از بين رفتن بافت 

). 1: 1390فزوني اردكـاني و حيـاتي،   (سنتي روستا بودند 

در ارزشـيابي اثـرات   ) 1390(رك در تحقيق ديگـري، مبـا  

هـاي هـادي در روسـتاي    فضايي اجـراي طـرح  -كالبدي

پيركندي شهرستان خوي به اين نتيجه رسيد كه مـديريت  

ها براي تخريب واحدهاي مسـكوني،  ه وامئضعيف در ارا

رها كردن كار اجرايي به صورت نيمه تمام، دفع نامناسب 

ــاده آب ــاي ســطحي در پي ــال ه ــدم كان ــا، ع شــي و كروه

هـا، واگـذاري   هـا و خيابـان  ريـزي كامـل كوچـه   آسفالت

همزمان اراضي مسكوني بـه چنـد نفـر، توسـعه نامتقـارن      

بافت روستا، عدم نظرخـواهي از روسـتاييان و مشـاركت    

ها در مراحل مختلف تهيه و اجراي طرح هـادي  پايين آن

هـاي هـادي در   ترين موانع اجراي طـرح روستايي، از مهم

رضـائي و  ). 1: 1390مبارك، (باشند دي ميروستاي پيركن

ــاران  ــي   ) 1391(همك ــر روي بررس ــود ب ــه خ در مطالع

مشكلات زيست محيطي اجراي طرح هادي در روسـتاي  

بر اساس . اندسرين ديزج در شهرستان اسكو متمركز شده

تـرين مشـكلات   مهمدست آمده مشخص شد كه هنتايج ب

ايي در زيست محيطي ناشي از اجراي طرح هـادي روسـت  

روستاي سرين ديزج بـه ترتيـب اولويـت شـامل آسـيب      

هـاي جـانوري و گيـاهي در محـدوده اجـراي      ديدن گونه

ها، فرسودگي و تخريـب چشـم انـدازهاي طبيعـي،     طرح

گسترش آلودگي زيست محيطي به ويژه هوا به دليل عدم 

هـا و پسـماندها در روسـتا،    يابي مناسب دفـع زبالـه  مكان

هاي ع آبي روستا و جاري شدن آبآسيب رساندن به مناب

هاي روستا و از بين بردن خاك سطحي در برخي از بخش

، رضـائي و همكـاران  (ها بودنـد  در محدوده اجراي طرح

در مطالعه خود در ) 2011(سيفريد و بوجوروا ).1: 1391

هـاي دسـتيابي بـه توسـعه     خصوص مشـكلات و چـالش  
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طح روستايي، وجـود مشـكلات مـالي و پـايين بـودن س ـ     

هــا و آگــاهي و شــناخت روســتاييان در خصــوص طــرح

هـاي  تـرين چـالش  هاي عمراني را بـه عنـوان مهـم   پروژه

ــدي ــعه كالب ــه -توس ــر گرفت ــتا در نظ ــي روس ــد فيزيك ان

)Siegfried and Budjurova, 2011: 112 .(  در مطالعـه

در ارزيـابي توسـعه   ) 2012(ديگري، لانـگ و همكـاران   

تـرين مشـكلات و   ، مهـم كالبدي در مناطق روستايي چين

فيزيكي را شـامل  -هاي توسعه كالبديموانع اجراي طرح

هـاي كـافي   ضعف در سياستگذاري دولتي و نبـود انگيـزه  

هاي شهري و براي توسعه عمراني روستاها، تقليد از طرح

از بين رفتن بافت سنتي روستاها، كمبود منابع مالي جهت 

، عـدم توجـه   هاي توسعه كالبـدي ها و پروژهاجراي طرح

كيد بـيش از حـد بـر    أكافي به توسعه مناطق روستايي و ت

ســازي و شهرنشــيني، سـنتي بــودن كشــاورزي و  صـنعتي 

ــهري و     ــتايي و ش ــاطق روس ــين من ــدي ب ــكاف درآم ش

هـا  پراكندگي مناطق روسـتايي و موقعيـت جغرافيـايي آن   

-Long et al., 2012: 1096(انـد  دانسـته  شـيجي و  ). 9

اي به بررسي نقش اصلاحات مطالعهدر ) 2012(همكاران 

فيزيكي در دستيابي به توسعه متوازن نـواحي  -زيرساختي

براسـاس نتـايج تحقيـق    . انـد شـهري پرداختـه  -روستايي

مشخص شد كه ايجـاد و توسـعه اصـلاحات زيرسـاختي     

ــه توســعه هماهنــگ   نقــش بســيار مهمــي در دســتيابي ب

.داقتصادي بين مناطق روستايي و شهري دار-اجتماعي

هاي پژوهش، ضعف مـديريتي و نبـود   با توجه به يافته

اعتبارات كافي و عدم حمايت مـالي از روسـتاييان بـراي    

ايجاد اصلاحات، ايجاد مسايل زيست محيطـي و آسـيب   

رساندن به طبيعت در روستا، وجود برخي مشكلات فنـي  

ها، مشاركت پايين افراد محلـي در برخـي   در اجراي طرح

ها بـا شـرايط   اندركاران طرحآشنايي پايين دستمناطق و

ــاعي ــي-اجتم ــم فرهنگ ــتايي، از مه ــاطق روس ــرين من ت

باشند فيزيكي مي-اصلاحات زيرساختيمشكلات اجراي

 Shijie et(شوند ها ميكه سبب كاهش اثربخشي فعاليت

al., 2012: 1114- 8.(

الگوي مفهومي پژوهش 

هـاي  ز نـوع پـژوهش  با توجه بـه اينكـه ايـن تحقيـق ا    

شود، بـر اسـاس مـرور    استقرايي و اكتشافي محسوب مي

هـا و  لفهؤهاي گذشته و مگسترده ادبيات نظري و پژوهش

ه شده در اين مطالعات، فهرستي جـامع از  ئنشانگرهاي ارا

متغيرها و نشانگرهاي مرتبط بـا مشـكلات اجـراي طـرح     

فهرسـت اوليـه   . هادي در منـاطق روسـتايي تـدوين شـد    

نگرهاي كيفي و نظـري بـر اسـاس قرابـت و همگنـي      نشا

مفهومي و محتوايي در قالب پنج دسته مشـكلات زيسـت   

-ريـزي و دانشـي  برنامه-محيطي، فيزيكي، فني، مديريتي

بندي شده و بر مبناي آن الگـوي مفهـومي   اطلاعاتي دسته

).2ن(پژوهش ترسيم گرديد 

مشكلات اجراي طرح 

هادي روستايي

فيزيكي

فني

-شيدان

اطلاعاتي

زيست محيطي

-مديريتي

ريزيبرنامه

.الگوي مفهومي پژوهش. 2ن
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هامواد و روش
لحاظ ميزان و درجـه كنتـرل متغيرهـا،    تحقيق حاضر از 

هـا،  غيرآزمايشي و توصيفي، از نظر نحـوه گـردآوري داده  

ها، از نوع ميداني و در نهايت به لحاظ قابليت تعميم يافته

جامعه آماري اين پـژوهش را  . شودپيمايشي محسوب مي

تمامي سرپرستان خانوارهاي روستايي در كليه روستاهاي 

روسـتا  34شـامل  (شهرستان زنجان خانوار در 100بالاي 

كـه طـرح   ) پشـتلو رود و قرهدر سه بخش مركزي، زنجان

هـا اجـرا و   در آن1389روسـتايي تـا پايـان سـال     هـادي 

كـه بـا   ) =8748N(دادنـد  تكميل شده است، تشكيل مـي 

انـر از آنـنف370ان، ـمورگ-دول كرجسيـه جـه بـتوج

عنوان نمونه آماري براي انجام تحقيق و پاسـخگويي  به

بـراي دسـتيابي بـه    . هاي پژوهش انتخاب شدندشبه پرس

گيـري  هـا، از روش نمونـه  هـا و تكميـل پرسشـنامه   نمونه

اي با انتساب متناسب بهـره گرفتـه شـد كـه پـس از     طبقه

بـه هـر يـك از    ) 1ج(هـا بـه شـرح    محاسبه، تعداد نمونه

در وهلـه بعـد، بـا مراجعـه بـه      . روستاها اختصاص يافت

ويان مورد نظر در هر يـك  چارچوب نمونه، تعداد پاسخگ

صورت تصادفي انتخـاب شـده و سـپس بـه     از طبقات به

ها هاي مورد نياز از طريق تكميل پرسشنامهگردآوري داده

.مبادرت به عمل آمد

تعداد خانوارنام روستابخش
هاي هتعداد نمون

اختصاص يافته
تعداد خانوارنام روستابخش

هاي تعداد نمونه

اختصاص يافته

مركزي

92739ديزج آباد

مركزي

1416پايين كوه

1185مرواريد40017آق كند

1014امام36415اژدهاتو

36315چورزق

رودزنجان

70130قره بوته

46220رجعين32414قلتوق

28812مشمپا25911ن آبادامي

1968مهرآباد24610آزادسفلي

1948حصار23310يامچي

1727بزوشا2139سهله

1727كزبر2029اسفجين

1255رضا آباد1918گل تيه

1225پينيك1878تلخاب

1075چهره آباد1727بيناب

1667ديزج بالا

لوپشتقره

60326سهرين

28612مشكين1657چير

1356قشلاق1547دو اسب

1105تكمه داش1496حاج ارش

سرپرست خانوار370= هاي اختصاص يافتهخانوار       تعداد كل نمونه8748= تعداد كل جامعه آماري

.هاهاي اختصاص يافته به هر يك از آنتعداد كل روستاهاي مورد مطالعه و نمونه. 1ج

.
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ها در اين پژوهش پرسشنامه بود كه ابزار گردآوري داده

اي پاسخگويان و هاي فردي و حرفهاز دو بخش مشخصه

ا ارزيابي مشكلات اجراي طرح هادي هاي مرتبط بپرسش

بر . تشكيل شده بود) متغير25شامل (در مناطق روستايي 

متغير مـورد مطالعـه بـه    25مبناي مدل مفهومي پژوهش، 

عامل اشـاره شـده در مـدل    به هر يك از پنج) 2ج(شرح 

براي سنجش هـر يـك   . مفهومي پژوهش اختصاص يافت

ــنج بخــش اشــاره  ــب پ ــا در قال ــن متغيره شــده در از اي

تـا  1= از خيلي كم(سطحي 5پرسشنامه، از طيف ليكرت 

پرسشـنامه  روايي محتوايي . استفاده گرديد) 5= خيلي زياد

زنجـان و برخـي   با نظر اعضـاي هيئـت علمـي دانشـگاه    

ورد انقلاب اسلامي استان زنجان مكارشناسان بنياد مسكن

قيـق  اي ابزار تحبراي تعيين اعتبار سازه. ييد قرار گرفتأت

در اين زمينه، نستات. از روش تحليل عاملي استفاده شد

اي مراحـل زيـر پيشـنهاد داده    براي ارزيابي اعتبار سازه

انجــام دادن .Karimi et al., 2011: 642 :(1(اســت 

هـاي  منظور مشخص كردن عاملتحليل عاملي اكتشافي به

هـاي مـورد   گيري در مورد تعداد عامـل تصميم.2اساسي، 

چـرخش  .3ز بـراي تبيـين متغيرهـاي مشـاهده شـده،      نيا

ها و كنار گذاشتن متغيرهايي كه روابـط ضـعيفي بـا    عامل

استخراج شده دارند يا بيش از يك عامل را معرفي عوامل

-هاي باقيمانده بهييدي گويهأتحليل عاملي ت.4كنند، و مي
ييد ساختار نظري ابزار تحقيق و نيكويي بـرازش  أمنظور ت

هاي مشاهده شده همچنين در اين تحقيق بـراي  ادهآن با د

هـاي پرسشـنامه از   تعيين پايايي و همساني درونـي گويـه  

هـاي  آلفاي كرونباخ استفاده شد كه مقدار آن براي بخـش 

).2ج(بود 75/0اصلي پرسشنامه بالاتر از 

هابخش
علامت 

اختصاري
هامتغيرهاي مرتبط با هر يك از بخش

ميزان 

آلفاي 

خكرونبا

TECHNفني

، )TECHN2(، نامرغوب بودن مصالح ساختماني بكاربرده شده در سـاخت و سـاز مسـاكن    )TECHN1(وجود نقايص فني در طراحي و اجراي طرح 

TECHN3(76/0(سازي كيفيت پايين ساخت و سازهاي روستايي به ويژه از نظر توجه به اصول مقاوم

PHYSICفيزيكي  

، )PHYSIC2(، از بـين رفـتن بافـت سـنتي روسـتا و افـزايش الگـوي معمـاري شـبه شـهري           )PHYSIC1(و سيماي روستا ايجاد گسستگي در بافت

و تغييـر كـاربري اراضـي روسـتا از كشـاورزي بـه       ) PHYSIC3(ناهماهنگي الگوهاي پيشنهادي ساخت و ساز مساكن با معماري بومي و اقليم منطقـه  

)PHYSIC4(مسكوني 
83/0

-دانشي

عاتياطلا
INFO

هاي لازم به پيمانكاران و مديران اجرايـي طـرح   ، عدم ارايه آموزش)INFO1(هاي روستايي ها با محيطعدم آشنايي مديران، پيمانكاران و مشاوران طرح

روستايي و اهـداف  ، پايين بودن سطح آگاهي و شناخت مردم محلي از طرح هادي )INFO2(به منظور آشنايي آنان با محيط و فرهنگ مناطق روستايي 

و آشـنايي كـم   ) INFO4(رساني كافي به منظور دادن اطلاعات لازم به روسـتاييان در مـورد طـرح    سازي و اطلاعهاي آگاهي، نبود برنامه)INFO3(آن 

)INFO5(دهياران با ضوابط و مقررات طرح 
81/0

زيست 

محيطي
ENVIR

هـاي  ، آسيب ديدن گونـه )ENVIR1(ها و ضوابط مشخص در اين خصوص نبود آيين نامهعدم توجه جدي به مسايل زيست محيطي در قالب طرح و 

، ايجاد مسايل زيست محيطي در روستا همچون تخريب چشـم انـدازهاي طبيعـي، گسـترش     )ENVIR2(ها جانوري و گياهي در محدوده اجراي طرح

، تغييـر مسـير شـبكه    )ENVIR4(ستا به ويـژه ايجـاد فرسـايش خـاك     ، ايجاد تغييرات منفي در توپوگرافي رو)ENVIR3(هاي زيست محيطي آلودگي

)ENVIR6(ها هاي مكاني و تنوع زيست محيطي در روستاهاي محدوده اجراي طرحتوجهي به تفاوتو بي) ENVIR5(هاي طبيعي در روستا آبراهه

85/0

-مديريتي

ريزي برنامه
MANAGE

، عـدم تخصـيص اعتبـار و منـابع مـالي      )MANAGE1(ها ها بويژه در سطوح طراحي و تدوين برنامهعدم مشاركت روستاييان در فرايند مديريت طرح

بـر بـودن و وجـود موانـع اداري بـراي دريافـت پروانـه سـاخت و مجـوز          ، زمـان )MANAGE2(هاي لازم براي اجـراي طـرح   كافي متناسب با هزينه

)MANAGE3(ييان ، عدم تناسب طرح با نيازهاي و مسايل اصلي روستا)MANAGE4(   طولاني شدن اجراي طرح و نداشتن برنامه زمـاني مشـخص ،

، )MANAGE6(هاي دولتي مختلف با افراد محلي براي كمك به اجـراي طـرح   ، ناهماهنگي و عدم همكاري نهادها و سازمان)MANAGE5(براي آن 

)MANAGE7(روستايي مختلف ها براي ايجاد تغييرات جزيي در آن با توجه به شرايط مناطق عدم انعطاف طرح

89/0

.هاهاي اصلي پرسشنامه همراه با ميزان آلفاي كرونباخ محاسبه شده براي هر يك از آنبخش. 2ج
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افزارهــاي هــا بــا اســتفاده از نــرمتجزيــه و تحليــل داده

SPSSWin19 وLISREL8.5  ــاملي ــل عـ ــب تحليـ در قالـ

تحليـل عـاملي   (معادلات ساختاري سازياكتشافي و مدل

سـازي  لازم به ذكر است كـه مـدل  . انجام گرفت) ييديأت

فنـون  است كـه سازي آماريفن مدلمعادلات ساختاري،

عـاملي،  چندمتغيره، تجزيـه تحليـل  رگرسيونمثلديگري

گيرد و تمركز اصـلي آن در بر ميرامسيرو تحليلتجزيه

ــر روي ــايب ــان متغيره ــه توســط ) ســازه(پنه اســت ك

متغيرهـاي آشـكار يـا نشـانگرها     وپذيراندازههايشاخص

روابـط  تـوان روش مـي از ايـن با استفاده. شوندميتعريف

 ـكهمتغيرهاييميانو معلوليعلت قابـل  طـور مسـتقيم  هب

و ميزانخطاها استنتاج نمودهتوجه بهمشاهده نيستند را با

مـورد  ديگـري را بـر هر يكشدت اثرگذاريوهمبستگي

).Bentler and Weeks, 1980: 292(مطالعـه قـرار داد   

مــدلقسـمت دو شـامل  معـادلات سـاختاري   سـازي مـدل 

گيـري مدل اندازهدر شود؛ ميساختاري مدلگيري و اندازه

بـر حسـب   مكنـون شود كه چگونه متغيرهـاي  مشخص مي

گيرنـد و  مـي مشاهده مـورد سـنجش قـرار   ل متغيرهاي قاب

دوم، ت در قسـم . ها به چه ميـزان اسـت  اعتبار و روايي آن

ساختاري روابط علي بين متغيرهاي نهاني را مشخص مدل

واريانس تبيين شـده را شـرح   ميزان و كند و اثرات علي مي

در تحقيق حاضـر  ). Temme et al., 2002: 112(دهد مي

 ـرابا توجه به هدف و محدوده موضـوعي پـژوهش، بـه ا    ه ئ

.گيري پرداخته شده استمدل اندازه

ها و بحث يافته
تحليل عاملي اكتشافي

مشكلات اجراي طـرح هـادي در   "بندي منظور دستهبه

 ــ ــتايي شهرس ــاطق روس ــانمن ــدار "تان زنج ــين مق و تعي

واريانس تبيين شده توسط هر كدام از متغيرهـا در قالـب  

بنـدي شـده، از تحليـل عـاملي اكتشـافي      هاي دسـته عامل

 ـبر اسـاس نتـايج تحقيـق،    . استفاده شد ن وداري آزم ـامعن

درصـد و مقـدار مناسـب    99اطمينـان  بارتلت در سـطح  

KMO   رد ، حاكي از همبستگي و مناسـبت متغيرهـاي مـو

.)3ج(بود تحليل عاملي انجام نظر براي 

ها، از معيـار مقـدار ويـژه اسـتفاده     براي استخراج عامل

هايي مد نظر قرار گرفت كـه مقـدار ويـژه    گرديد و عامل

 ـ. ا از يك بزرگتر بودهآن دسـت آمـده از تحليـل    هنتايج ب

همـانطور كـه از نتـايج    . آورده شده است) 4ج(عاملي در 

انـد  پيداست به طور كلي پنج عامل استخراج شده توانسته

مشـكلات  "درصد از واريانس كل سازه73/67در حدود 

"اجراي طرح هادي در مناطق روستايي شهرستان زنجـان 
كـه در ايـن ميـان عامـل نخسـت يعنـي       را تبيين نماينـد  

، بيشـترين  391/4با مقدار ويـژه  "ريزيبرنامه-مديريتي"

ــانس   ــزان واري ــي (مي ــد89/19يعن ــود  ) درص ــه خ را ب

البته ذكر اين نكته ضروري است كه . اختصاص داده است

متغير شـامل متغيرهـاي   ، سه)وريماكس(پس از چرخش 

MANAGE7 ،ENVIR6 وINFO5 بودن به دليل پايين

.شدندبار عاملي از تحليل حذف

ييديأتعامليتحليل

اي پرسشـنامه و بـرازش   منظـور بررسـي اعتبـار سـازه    به

مشكلات اجراي طرح"گيري مربوط به سازه الگوي اندازه

هـاي  داده،"هادي در منـاطق روسـتايي شهرسـتان زنجـان    

از طريـق  LISREL8.5افزارگردآوري شده با استفاده از نرم

ييدي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند كـه  أعاملي تتحليل

آورده شـده  ) 3ن(و ) 5ج(شـده از آن در  هاي كسبيافته

ايـهاخصـش،)5ج(درج در ـايج منـر اساس نتـب. تـاس

دست آمده نشان دهنده برازش مناسب مـدل  هبرازندگي ب

.باشندميهاي مشاهده شدهمورد مطالعه با داده

مقدار بارتلتمقدارKMOمجموعه مورد تحليل
سطح 

داريمعني

مشكلات اجراي طرح 

هادي روستايي
856/0007/1113000/0

.آنداريامعنو آزمون بارتلت و سطحKMOمقدار .3ج
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درصد واريانس تجمعيدرصد واريانس مقدار ويژهمقدار ويژهبار عامليمتغيرهاهاعامل

ريزيبرنامه-مديريتي

MANAGE1811/0

391/489/1989/19

MANAGE2788/0

MANAGE3736/0

MANAGE4713/0

MANAGE5689/0

MANAGE6661/0

زيست محيطي

ENVIR1808/0

688/373/1662/36

ENVIR2762/0

ENVIR3735/0

ENVIR4709/0

ENVIR5685/0

فيزيكي 

PHYSIC1765/0

763/251/1213/49
PHYSIC2717/0

PHYSIC3674/0

PHYSIC4611/0

اطلاعاتي-دانشي

INFO1721/0

456/298/1011/60
INFO2641/0

INFO3592/0

INFO4512/0

فني

TECHN1623/0

681/162/773/67 TECHN2555/0

TECHN3506/0

نتايج در پژوهششدهمعيار پيشنهاد شاخص برازش

df
x 2

347/1كمتر از 

05/0000/0كوچكتر يا مساوي داريسطح معني

NFI 90/090/0بزرگتر يا مساوي

NNFI 90/096/0بزرگتر يا مساوي

CFI 90/096/0بزرگتر يا مساوي

GFI 90/090/0بزرگتر يا مساوي

IFI 90/096/0بزرگتر يا مساوي

RMR 05/005/0كوچكتر يا مساوي

RMSEA 08/0065/0كوچكتر يا مساوي

.خلاصه نتايج تحليل عاملي اكتشافي مشكلات اجراي طرح هادي روستايي.4ج

.هاي برازندگينتايج ميزان انطباق مدل پژوهش با شاخص. 5ج
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جراي طرح همانطور كه از مدل برازش شده مشكلات ا

ــاطق روســتايي شهرســتان زنجــان در   ) 3ن(هــادي در من

هـا حـاكي از   پيداست بارهاي عاملي استاندارد شده گويـه 

اي مناسبي گيري از اعتبار سازهباشند كه ابزار اندازهآن مي

ــايج حاصــل از ضــرايب  . برخــوردار اســت ــين نت همچن

ي دست آمده براي تمامهبtنشان داد كه مقادير 2داريمعنا

بزرگتر بـوده و در نتيجـه   96/1متغيرهاي مورد مطالعه از 

.دار بوده استهاي مربوطه معناروابط اين متغيرها با عامل

هـاي  تـوان بيـان داشـت كـه عامـل     بر اين اساس، مـي 

-ريزي، زيست محيطي، فيزيكي، دانشـي برنامه-مديريتي

ابعـاد مسـتقل سـازه    اطلاعاتي و فنـي تـا حـدود زيـادي     

ــتايي   " ــاطق روس ــادي در من ــرح ه مشــكلات اجــراي ط

نماينـد و بـه ترتيـب    گيري ميرا اندازه"شهرستان زنجان

هاي اول تا پـنجم را در تبيـين مشـكلات اجـراي     اولويت

. دهندطرح هادي به خود اختصاص مي

.بارهاي عاملي استاندارد شده به همراه سطح معناداري مدل. 3ن
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وارد همانطور كه از نتايج پيداسـت عامـل نخسـت كـه     

تحليل عاملي شده است و بيشترين ميزان واريـانس را بـه   

ريـزي  برنامـه -خود اختصاص داده است، عامل مـديريتي 

ترين مشكلات اجـراي  در اين زمينه يكي از مهم. باشدمي

طرح هادي در روستاهاي منطقه مورد مطالعه مربـوط بـه   

مشاركت پايين افراد محلي در مراحل مختلـف طـرح بـه    

باشــد، بــه نحــوي كــه بســياري از ي آن مــيويــژه اجــرا

روستاييان طرح را جدي نگرفتـه و در مـواردي حتـي در    

يكي از دلايل اصـلي  . كنندبرابر اجراي آن مقاومت نيز مي

اين مسئله مربوط به عـدم نيازسـنجي از روسـتاييان و در    

نتيجه تناسب كم طرح با نيازها و مسايل اصلي روستاييان 

شـود؛ از آنجـا كـه    ق روستايي ميو نيز بافت خاص مناط

هاي هادي هيچ نظرخـواهي از روسـتاييان   براي تهيه طرح

عنوان را بههاگيرد، اكثر افراد محلي اين طرحصورت نمي

هاي غيربومي و بيروني در نظر گرفتـه و حاضـر بـه    طرح

ريـزي كالبـدي   مشاركت در آن نيستند، در حالي كه برنامه

تباط را با مردم و كسـاني كـه   فعاليتي است كه بيشترين ار

از سـوي ديگـر بـا    . شـوند، داراسـت  ثر ميأاز نتايج آن مت

توجه به بالا بودن هزينه اجراي طرح هادي، در اثر ضعف 

ريـزي صـحيح، اعتبـار و    مديريتي و عدم ارزيابي و برنامه

منابع مالي كافي متناسب با طرح به روسـتاييان تخصـيص   

بيشتر روستاهاي مشـمول  داده نشده و به دليل محروميت 

طرح و نداشتن توانايي مالي كافي، بيشتر روستاييان قـادر  

به مشاركت در طرح و حتي پرداخت سهم خودياري نيـز  

كمبود منابع مالي گاهي به اجـراي نيمـه كـاره    . باشندنمي

ها انجاميده و مشكلات جديدي را براي روسـتاييان  پروژه

اجـراي  نـاطق بـراي  البتـه در برخـي م  . به بار آورده است

طرح هادي وام و تسهيلات دولتي به روستاييان داده شده 

است كه در ايـن خصـوص نيـز وجـود مشـكلات اداري      

ويژه نياز به ضـامن معتبـر بـراي اخـذ وام، مـانع      متعدد به

دسترسي سريع و آسان روسـتاييان بـه منـابع مـالي شـده      

افزون بر موارد اشاره شده، يكي ديگر از مشـكلات . است

ريـزي مربـوط بـه دشـواري در دريافـت      برنامه-مديريتي

شود كه در ايـن زمينـه بـه دليـل     پروانه ساخت و ساز مي

بروكراسي پيچيده و شرايط اداري خاص حاكم بر بيشـتر  

هـاي دولتـي و نيـز ناهمـاهنگي و عـدم      نهادها و دسـتگاه 

هـاي دولتـي مختلـف بـا افـراد      همكاري نهادها و سازمان

ب پروانه ساخت و ساز بسيار دشـوار و  محلي، فرايند كس

ــت ــردرگمي،   وق ــه س ــر ب ــواردي منج ــده و در م ــر ش گي

زدايي و دلسردي روسـتاييان جهـت اجـراي طـرح     انگيزه

در مجمـوع، وجـود چنـين مشـكلاتي سـبب      . شده است

ها در روستاهاي مورد گرديده است تا فرايند اجراي طرح

هـا طبـق   بـر شـده و فعاليـت   مطالعه تا حدود زيادي زمان

در ايـن  . بينـي شـده صـورت نپـذيرد    جدول زماني پـيش 

خصــوص لازم بــه ذكــر اســت كــه در ســطح برخــي از  

روستاهاي مورد مطالعه مشاهده گرديد كه پس از تهيـه و  

تصويب طرح، به علت وجود مشكلات مختلـف كـه بـه    

ها در بالا اشاره گرديد، شـرايط لازم  ترين آنبرخي از مهم

سازي طرح فراهم نشـده و در  پيادهبراي عملياتي شدن و 

نتيجه فاصله زماني زيـادي بـين زمـان تصـويب طـرح و      

آمد كه اين مسـئله سـبب كـاهش    اجراي آن به وجود مي

.ها شده بوداثربخشي طرح

بر اساس نتايج پژوهش، يكي ديگر از مشكلات اجراي 

طرح هـادي روسـتايي در شهرسـتان زنجـان، مشـكلات      

عنـوان عامـل دوم وارد   بـه باشـند كـه  زيست محيطي مـي 

هاي محيط طبيعي با وجود آنكه ويژگي. تحليل شده است

گيـري و  اي شكلشناختي يكي از عناصر پايهو شرايط بوم

ها بـه ويـژه روستاهاسـت، بنـا بـه      تداوم حيات سكونتگاه

هاي هادي روسـتايي،  دلايل متعدد در شرح خدمات طرح

نشده و مشاوران و اهميت لازم به اين گونه مطالعات داده 

عنـوان يـك   ها، اغلـب بـه  كارشناسان طراحي و تهيه طرح

به عبارت ديگر، عليرغم . اندمسئله فرعي از آن عبور كرده
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ارتباط نزديك بين تغييرات فيزيكي و كالبدي در روستاها 

با ابعاد اكولوژيكي و زيسـت محيطـي، بـه دليـل ضـعف      

م بودن نگرش مند و جامع و حاكمديريتي، نبود تفكر نظام

هاي هادي روستايي در عمل بيشتر بـر روي  كالبدي، طرح

انـد و سـاير   ساخت و ساز مساكن روستايي متمركز شـده 

هاي زيست محيطي ناديده انگاشته شده ابعاد به ويژه جنبه

بـه ايـن   . و از جايگاه ويـژه و مـدوني برخـوردار نيسـتند    

ترتيب اجراي طرح هادي در روستاهاي مشمول منجر بـه 

ايجاد مشكلات زيست محيطي متعددي همچـون آسـيب   

هـاي جـانوري و گيـاهي در محـدوده اجـراي      ديدن گونه

اندازهاي طبيعي، تغيير مسير شـبكه  ها، تخريب چشمطرح

هاي زيست هاي طبيعي در روستا، گسترش آلودگيآبراهه

يـابي مناسـب دفـع    محيطي به ويژه هوا به دليل عدم مكان

در روســتا و يــا آلــودگي ناشــي از هــا و پســماندهازبالــه

علـت نفـوذ ناپـذير    فضولات حيواني در سطح روستاها به

هـا بـر سـطح معـابر شـده      بودن آسفالت و باقي ماندن آن

در اين زمينه با توجه به موقعيت جغرافيايي خـاص  . است

اي بـودن  روستاهاي مورد مطالعه و كوهستاني يا كوهپايـه 

ح هـادي بـر سـاختار    بيشتر روستاها، اثـرات اجـراي طـر   

تر و داراي اهميت بيشـتري  توپوگرافيك روستاها ملموس

اســت، چــرا كــه در اثــر انجــام عمليــات عمرانــي چــون 

ــاك ــي در   خ ــي، تغييرات ــطيح اراض ــابر و تس ــرداري مع ب

توپوگرافي طبيعي برخي روستاها پديد آمده است كه اين 

هـاي  امر نيز به نوبه خود سبب فعال شدن برخـي پديـده  

. ويژه همچون فرسايش خاك شده استمحيطي بهزيست

بر اساس نتايج تحقيق، عامل بعدي كه در تحليل عاملي 

. باشـد در اولويت سوم قرار گرفته است، عامل فيزيكي مي

تـرين  هاي پيشين نيز اشاره شد مهمهمانطور كه در بخش

هدف طرح هـادي روسـتايي توسـعه فيزيكـي و كالبـدي      

هـا  زي، اصلاح و بهسازي سـكونتگاه ويژه نوساروستاها به

باشد كه در اين زمينه بنا بـه دلايـل   و مساكن روستايي مي

مختلــف از جملــه محــدوديت منــابع مــالي، نقــص فنــي 

ها بـا بافـت و   ها، عدم نيازسنجي و تناسب كم طرحطرح

فرهنگي و طبيعي مناطق -شرايط خاص اقليمي، اجتماعي

اي طـرح هـادي   روستايي و سـاير مـوارد، در عمـل اجـر    

روستايي از اثربخشي كـافي در ابعـاد كالبـدي و فيزيكـي     

برخوردار نبوده و منجر به ايجـاد مشـكلات متعـددي در    

بــراي نمونــه، در بيشــتر . سـطح منــاطق روســتايي شـدند  

روستاهاي مورد مطالعه، اجراي طرح هادي سبب از بـين  

رفتن بافت سنتي روستا و افزايش الگوي شبه شهري شده 

بــه نحــوي كــه ايــن روســتاها تــا حــدود زيــادي اســت، 

هاي منـاطق شـهري اعـم از سـاخت بلوارهـاي      مشخصه

هـا بـا شـعاع چـرخش بـالا، ايجـاد       عريض، احداث فلكه

هاي شهري و تفكيـك اراضـي روسـتا بـه صـورت      ميدان

هـايي از  گيـري چنـين وام . انـد شطرنجي را به خود گرفته

بـراي  شهر و نيز نبود يـك رويـه مشـخص و اسـتاندارد    

ساخت و ساز يكسان منجر به ايجاد گسسـتگي در بافـت   

معمــاري و ســيماي روســتا و توســعه نامتقــارن مســاكن  

ــوارد . روســتايي شــده اســت ــين در بســياري از م همچن

شود كه الگوهاي پيشنهادي ساخت و سـاز در  مشاهده مي

ــا معمــاري بــومي و اقلــيم منطقــه   قالــب طــرح هــادي ب

ود ايـن مسـئله نيـز سـبب     هماهنگي چنداني ندارند كه خ

بروز پيامدهاي منفي متعددي در سطح روسـتاهاي منطقـه   

افزون بر مشكلات اشـاره شـده،   . مورد مطالعه شده است

تغيير كاربري اراضي روستا از كشاورزي بـه مسـكوني در   

برخي روستاها از ديگر مشكلاتي است كه در اثر اجـراي  

بـه سـهم   طرح هادي بوجود آمده است كه اين مسئله نيز 

خود منجر بـه ايجـاد مسـايل اجتمـاعي متعـدد همچـون       

افزايش بيكاري، كاهش درآمد روستاييان و مهاجرت افراد 

. محلي به سوي شهرها شده است

ريزي، زيست محيطي برنامه-هاي مديريتيپس از عامل

و فيزيكي، عامل بعدي كه از طريق نتايج تحليل عاملي بر 
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كيــد شــده اســت، أرم تعنــوان اولويــت چهــاروي آن بــه

البته بخشي از ايـن  . باشنداطلاعاتي مي-مشكلات دانشي

مشكلات همانطور كه از نتايج پيداست مربوطه به مديران 

اندركاران طـرح هـادي و بخشـي ديگـر نيـز بـه       و دست

ــي  ــوط م ــي مرب ــراد محل ــن . شــوندروســتاييان و اف در اي

از هاخصوص، بيشتر مديران، پيمانكاران و مشاوران طرح

ويـژه  هـاي روسـتايي بـه   شناخت و آشنايي كافي با محيط

فرهنگــي روســتاها برخــوردار -بافــت خــاص اجتمــاعي

نبودند كه اين مسئله منجر به بروز مشكلات عديده و كند 

با وجود چنين مشكلي، . شدن روند اجراي طرح شده بود

هيچ برنامه آموزشي خاصي از سوي نهادهـاي ذيـربط در   

عه براي افزايش سطح اطلاعات مديران و منطقه مورد مطال

پيمانكاران با محيط و فرهنگ مناطق روستايي اجرا نشـده  

پايين بودن سطح آگاهي و شناخت مردم محلـي از  . است

طرح هادي روسـتايي و اهـداف آن، از ديگـر مشـكلاتي     

اطلاعـاتي مـورد تأكيـد    -است كه در قالب عامل دانشـي 

صلي ايـن مسـئله، نبـود    يكي از دلايل ا. قرار گرفته است

رسـاني كـافي بـه منظـور     سازي و اطلاعهاي آگاهيبرنامه

ه اطلاعات لازم به روستاييان در مورد طـرح هـادي و   ارائ

باشـد و حتـي در مـواردي مشـاهده     مراحل اجراي آن مي

شود كه در برخي از مناطق روستايي مورد مطالعه، پس مي

تا، هنوز مجـري  از خروج پيمانكاران اجرايي بنياد از روس

هاي انجام شده براي افراد محلي مشخص نبوده و فعاليت

كه اگر در صورتي. آنان آگاهي لازم را در اين زمينه ندارند

رساني مناسبي به مردم در مراحل مختلف طـرح بـه   اطلاع

شكل هدفمند و منسجم صـورت پـذيرد، جايگـاه مـردم،     

د مسكن هاي دولتي همچون بنيانهادهاي محلي و  سازمان

گردد و انجام امور بـا تعامـل   نيز كاملاً شفاف و روشن مي

پـذيرد؛ بـدون ترديـد، انجـام چنـين      بيشتري صورت مـي 

اقداماتي به حضور فعال مردم و تقويت مشاركت مردمـي  

ــداري    ــظ و نگه ــه حف ــوط ب ــايل مرب ــده و مس ــر ش منج

در نهايـت،  . رساندهاي عمراني را نيز به حداقل ميپروژه

عنـوان عامـل پـنجم وارد    كه بر اساس نتايج بهعامل آخر 

در ايـن  . تحليل عاملي شده است، مشـكلات فنـي بودنـد   

زمينه، وجود نقايص فني در طراحي و اجـراي طـرح بـه    

هـا و  دليل نبود نظارت و كنتـرل كـافي از سـوي سـازمان    

نهادهاي ذيربط و نامرغوب بودن مصالح ساختماني بكـار  

كن بـه دليـل محـدوديت    برده شده در ساخت و ساز مسا

منابع مالي و عدم دسترسي روستاييان بـه وام و اعتبـارات   

كافي، منجر بـه آن شـده اسـت كـه در برخـي از منـاطق       

ويژه از نظر توجـه بـه   روستايي كيفيت ساخت و سازها به

سـازي تـا حـدود زيـادي افـت نمـوده و از       اصول مقـاوم 

كـه ايـن   استانداردهاي لازم در اين زمينه برخوردار نباشد

تـري  تواند مشكلات بسيار جـدي مسئله در دراز مدت مي

ويژه در مواقع بحراني همچون وقوع بلايـاي طبيعـي   را به

. مانند زلزله، سيل و غيره ايجاد نمايد

نتيجه
هـاي پـژوهش حـاكي از آن بـود كـه      طور كلي يافتـه هب

اجراي طرح هادي در مناطق روستايي شهرستان زنجان با 

هاي مختلـف مواجـه   و موانع متعددي در زمينهمشكلات

باشد كه بر اساس نتايج تحليـل عـاملي اكتشـافي ايـن     مي

ــنج دســته عامــل  -هــاي مــديريتيمشــكلات در قالــب پ

اطلاعاتي و -ريزي، زيست محيطي، فيزيكي، دانشيبرنامه

درصد از كل واريانس 73/67فني قرار گرفته و در حدود 

ــادي    ــرح ه ــراي ط ــكلات اج ــتايي  مش ــاطق روس در من

هـاي  با توجـه بـه يافتـه   . شهرستان زنجان را تبيين نمودند

توان بيان داشت كه پنج عامل ييدي نيز ميأتحليل عاملي ت

اشاره شده تا حدود زيادي ابعاد مسـتقل و مجـزاي سـازه    

مشكلات اجراي طرح هادي در منطقـه مـورد مطالعـه را    

-ل مـديريتي در ايـن ميـان، عام ـ  . نماينـد گيري مـي اندازه

درصــد از واريــانس كــل، 89/19ريــزي بــا تبيــين برنامــه
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ــه خــود    ــانس را ب ــزان واري توانســته اســت بيشــترين مي

هاي يافته. اختصاص داده و در اولويت نخست قرار بگيرد

اين بخش از تحقيق با نتايج مطالعـات متعـددي همچـون    

عزيزپــور و ، )1381(كلانتــري و خواجــه شــاهكوهي   

) 1390(، فزوني اردكاني و حياتي )1387(حسيني حاصل 

پس از عامـل  . مطابقت دارد)2012(شيجي و همكاران و 

73/16ريزي، عامـل دوم كـه در حـدود    برنامه-مديريتي

درصد از واريانس كل را به خـود اختصـاص داده اسـت،    

عامــل زيســت محيطــي بــود كــه اهميــت آن بــر اســاس 

رضـائي  ، )1387(مظفر و همكاران هاي هاي پژوهشيافته

مـورد  ) 2012(شيجي و همكـاران  و ) 1391(و همكاران 

عامل بعدي از عوامل تبيين كننـده  . ييد قرار گرفته استتأ

ــتايي     ــاطق روس ــادي در من ــرح ه ــراي ط ــكلات اج مش

شهرستان زنجان كه از ديـدگاه پاسـخگويان مـورد توجـه     

باشـد كـه در حـدود    قرار گرفته است، عامل فيزيكي مـي 

واريانس كل را به خـود اختصـاص داده   درصد از 51/12

هاي مطالعـات  نتايج اين بخش از تحقيق نيز با يافته. است

ــل   ــيني حاص ــور و حس ــي آذري و )1387(عزيزپ ، كريم

ــفي   ــي يوس ــارك )1388(شمس ــگ و ) 1390(، مب و لان

در نهايـت، پـس از سـه    . مطابقـت دارد ) 2012(همكاران 

هـاي  يافتههاي بعدي كه بر اساسعامل اشاره شده، عامل

هاي چهارم و پـنجم قـرار گرفتـه و بـه     تحقيق در اولويت

درصد از واريـانس كـل   62/7و 98/10ترتيب در حدود 

ــتايي     ــاطق روس ــادي در من ــرح ه ــراي ط ــكلات اج مش

-هـاي دانشـي  انـد، عامـل  شهرستان زنجان را تبيين نموده

. اطلاعاتي و فني بودند

ان و ريـز آنچه مسلم اسـت عـدم توجـه جـدي برنامـه     

هاي هادي به مشكلات اشاره اندركاران اجراي طرحدست

ناكـارايي و عـدم اثربخشـي    شده در ابعاد مختلف موجب 

كـه  گرددها و در نتيجه اتلاف و هدر رفتن منابع ميطرح

ويژه در بلند مـدت  تواند بهاين مسئله نيز به نوبه خود مي

ي اي را بر سر راه توسعه مناطق روسـتاي هاي عمدهچالش

در سطح شهرستان زنجان به وجود آورد و رونـد توسـعه   

رو، ضـروري  از ايـن . را با دشواري و كندي مواجه سـازد 

منـد و جـامع جهـت    است با برخورداري از ديـدي نظـام  

مورد توجه قرار دادن مشكلات اجـراي طـرح هـادي در    

تمامي ابعاد اشاره شده و نيز با در نظـر داشـتن بسـترهاي    

روستاهاي مورد مطالعه، راهكارهـايي  اجتماعي -فرهنگي

منظـور رفـع يـا كـاهش مشـكلات      بينانه و عملي بـه واقع

اجراي طرح هادي در منطقه مورد مطالعه تـدوين و ارايـه   

توانـد  در اين زمينه، توجه به پيشنهادهاي زيـر مـي  . شوند

: مفيد واقع گردد

با توجه به پايين بودن سطح مشاركت افـراد محلـي   .1

ــا ــه پيشــنهاد  در طــرح ه ــورد مطالع دي در روســتاهاي م

هـا و  منظـور انطبـاق نتـايج طـرح بـا خواسـته      شود بهمي

هاي مشاركت ايشان در فرايند تهيه نيازهاي ذينفعان، زمينه

بـدين  . هاي هادي روسـتايي فـراهم گـردد   و اجراي طرح

شوراي (منظور حضور فعال نمايندگان منتخب روستاييان 

و نهادهاي فعـال  ) ياري و غيرهاسلامي روستا و بخش، ده

هاي هـادي  محلي در مراحل تهيه، تصويب و اجراي طرح

توانـد متضـمن ارتقـاي    حايز اهميت زيـادي بـوده و مـي   

در ايـن زمينـه، همچنـين    . هاي مذكور باشـد كيفيت طرح

هـا  استفاده از افراد بومي به ويژه در فرايند اجـراي طـرح  

ــي ــت احســاس مســوليت و  م ــث تقوي ــد باع ــدتوان تعه

. ها گرددروستاييان نسبت به طرح

با در نظر گرفتن بالا بودن هزينه اجراي طرح هـادي  .2

و ضعف بنيه مالي بيشتر افراد در روستاهاي مورد مطالعـه  

شود براي اجراي طرح هادي وام و اعتبـارات  پيشنهاد مي

كافي متناسب با هزينه اجـراي طـرح بـه روسـتاييان داده     

زمينه ضروري است كـه شـرايط اداري   البته در اين . شود

ويژه نياز به ضامن معتبر تا حد امكان براي پرداخت وام به

. تسهيل گردد
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با توجه به نتايج تحليل عاملي و قرار گـرفتن عامـل   .3

ــت   ــكلات زيس ــت دوم و مش ــي در اولوي ــت محيط زيس

محيطي متعدد ايجـاد شـده در اثـر اجـراي طـرح هـادي       

چون بازنگري و اصلاح شرح شود مواردي همپيشنهاد مي

خدمات طرح هادي و سوق دادن آن بـه سـوي توجـه و    

بخشي به مطالعات زيست محيطي و مسايل مرتبط اولويت

كيـد بـر ابعـاد زيسـت     أبا آن، انجام مطالعـات دقيـق بـا ت   

محيطي روستاها پيش از اجـراي طـرح هـادي روسـتايي     

و هـاي نظـام نـاهمواري روسـتا     منظور شناسايي ويژگيبه

تعيين سمت و سوي توسعه فيزيكي روستا و نوع كاربري 

اراضــي بــا توجــه بــه آن، اســتفاده از نظــرات و تجــارب 

مشاوران و كارشناسان متخصص و آشنا به مسايل زيست 

محيطي در فرايند تهيه و اجراي طرح هـادي روسـتايي و   

هـا و الـزام بـه    كيد بر رويكرد بوم محور در تهيه طـرح أت

بستر طرح در روستاهاي مختلف مورد هاي خاص ويژگي

ريـزان و  تـري مـورد توجـه برنامـه    طـور جـدي  مطالعه به

.   اندركاران طرح قرار گيرنددست

با توجه به نتايج تحليل عاملي و اختصاص بخشي از .4

واريانس كل مشكلات اجراي طرح هادي در روسـتاهاي  

عنـوان عامـل سـوم،    شهرستان زنجان به عامل فيزيكي بـه 

شود در تهيه طـرح هـادي روسـتايي مـواردي     يشنهاد ميپ

همچون بافت كالبدي روستا، هويت تـاريخي و فرهنگـي   

روستاهاي مورد مطالعه، روح معماري سنتي و بومي رايج 

هاي اقليمي خاص منـاطق روسـتايي   در روستا و مشخصه

مورد توجه قرار گيرند و از طريق اعمال سيستم نظارتي و 

فزايش الگوهاي شبه شهري در روسـتاها  كنترلي دقيق از ا

هـاي شـهري تـا حـد امكـان      و تقليد كوركورانه از طـرح 

. اجتناب شود

با توجه به نتايج تحليل عاملي و قرار گـرفتن عامـل   .5

شـود از  اطلاعاتي در اولويت چهارم پيشنهاد مي-شناختي

رساني منسـجم از  هاي اطلاعطريق تدوين و اجراي برنامه

هاي مستند، طراحي و توزيع انواع و پخش فيلمقبيل تهيه 

پوسترها، بروشورها و ديگر مـواد چـاپي، تهيـه تيزرهـاي     

هـا و جلسـات سـخنراني و    تبليغاتي، برگزاري گردهمايي

سطح اطلاعات و آشنايي روستاييان بـا طـرح   ،ساير موارد

هادي، ضـرورت و اهميـت اجـراي آن، مراحـل تهيـه و      

و مجريـان طـرح، مزايـاي    انـدركاران اجراي طرح، دست

از سوي ديگـر، بـا   . مشاركت در طرح و غيره افزايش داد

توجه بـه غيـر بـومي بـودن و آشـنايي پـايين مـديران و        

پيمانكاران طرح هادي با محيط مناطق روسـتايي پيشـنهاد   

هــا از طريــق برگــزاري شــود پــيش از شــروع طــرحمــي

توجيهي كوتاه مـدت اطلاعـات لازم  -هاي آموزشيدوره

طور يقين ارايه چنـين  به. در اختيار افراد ذيربط قرار گيرد

تواند تا حـدود زيـادي از بـروز بسـياري از     اطلاعاتي مي

ويژه در حين اجـراي طـرح جلـوگيري    مشكلات ديگر به
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