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ارتباط بين فرهنگ سازماني با كارآفريني سازماني در اداره كل ورزش 
  و جوانان استان قم

  
   3سيد حميد قاسمي، 2، ابوالفضل فراهاني*1 محمد عليمرداني

  
  

  )01/06/93:پذيرشاريخ ت    03/03/93(تاريخ دريافت:
  

  چكيده
تحقيقات  در شمارهدف اين تحقيق تعيين ارتباط بين فرهنگ سازماني با كارآفريني سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم بود. اين تحقيق 

نفر بود. به  55ن قم بودند كه تعدادشان آماري تحقيق شامل كليه كارمندان اداره كل ورزش و جوانان استا ةباشد. جامعتوصيفي، از نوع همبستگي مي
) 1999گيري تحقيق، پرسشنامة فرهنگ سازماني كمرون و كوئين (علت محدود بودن جامعه آماري از نمونه گيري كل شمار استفاده گرديد. ابزار اندازه

ها از متخصصان مديريت ورزشي قرار گرفت و پايايي آن ها مورد تأييد تعدادي) بود. روايي پرسشنامه1386و پرسشنامة كارآفريني سازماني صمدآقايي (
ها از آمار توصيفي (فراواني و درصد فراواني) و آمار استنباطي تجزيه و تحليل داده برايبدست آمد.  96/0نامه  پرسشتوسط آلفاي كرونباخ براي هر دو 

استفاده  05/0داري و رگرسيون چندمتغيره) در سطح معني اسميرنوف، آزمون همبستگي پيرسون، آزمون رگرسيون ساده -(آزمون كولموگروف
مؤلفة آن  4انجام شد. نتايج آزمون همبستگي پيرسون نشان داد كه بين فرهنگ سازماني و  SPSS.16ها توسط نرم افزار گرديد. تجزيه و تحليل داده
فريني سازماني رابطة مثبت و معناداري وجود دارد. نتيجه آزمون دهوكراسي، فرهنگ بازار و فرهنگ سلسله مراتبي) با كارآا(فرهنگ گروهي، فرهنگ 

كند. همچنين نتايج آزمون بيني ميدرصد تغييرات مربوط به كارآفريني سازماني را پيش 2/68رگرسيون ساده نشان داد، فرهنگ سازماني به ميزان 
نند. با ك بيني ميدرصد تغييرات مربوط به كارآفريني سازماني را پيش 9/67ن هاي فرهنگ سازماني به ميزارگرسيون چند متغيره همزمان نشان داد، مؤلفه

  تواند اداره كل ورزش و جوانان استان قم را به سازماني كارآفرين تبديل كند.فرهنگ سازماني مناسب مي ها، احتمالاًتوجه به يافته
  

  كليدي واژگان
 .و جوانانكارآفريني سازماني، فرهنگ سازماني، اداره كل ورزش   
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  مقدمه  
سازمان هـاي امـروزي در محيطـي پويـا، پرابهـام و متحـول       
فعاليت مي كنند. در دنياي متحول امروزي اگـر سـازمان هـا    

پاسخ داده يا در مقابـل تغييـرات، حالـت     ،نتوانند به تغييرات
انفعالي به خود گيرند از قافلـه عقـب مـي ماننـد. بـه عبـارت       

آوري بپردازند يا محكوم به فنا ديگر، شركت ها يا بايد به نو
هستند. دستيابي به نوآوري نيـز مسـتلزم وجـود كارآفرينـان     
سازماني در شـركت هـا اسـت (هـاديزاده مقـدم و رحيمـي،       

ــژه در دو ده ــ1384 ــه وي ة ). در طــول ســي ســال گذشــته، ب
گذشته مفهوم كارآفريني در سـازمان هـاي موجـود تكامـل     

، 1كـارآفريني سـازماني   يافته و با عناوين مختلفـي از جملـه،  
كــــارآفريني درون ســــازماني، مــــديريت كــــارآفريني و 
كارآفريني راهبردي شناخته مي شود. به نظر مـي رسـد كـه    
كارآفريني سازماني بيش ترين توجـه را نسـبت بـه خـود بـه      

). 2004، 2عنوان يك مفهوم، جلب كرده است (كريستنسـن 
آفرين، از كارآفريني سازماني و به طبع آن سازمان هاي كار

مهم تـرين عوامـل پيشـرفت كشـورهاي امـروزي محسـوب       
شود. با توجه به نياز فعلي كشور براي پيشـرفت و توسـعه    مي

تواند  و نيز رسيدن به جايگاه واقعي، كارآفريني سازماني مي
كشور را در راه رسيدن به اين مهم ياري رسـاند (فراهـاني و   

ــارت 1390همكــاران،  ــازماني عب اســت از  ). كــارآفريني س
شناسايي و بهره برداري از يك فرصـت و اطمينـان از اينكـه    
بهره برداري از آن فرصت با يك روش جديـد، انحـراف از   
روش قبلي اسـت و بـه موفقيـت و تحقـق اهـداف سـازماني       

). همچنـين  2005، 3منجر خواهـد شـد (هينـونن و همكـاران    
)، كـــارآفريني ســـازماني را 2003( 4آنتونيـــك و هيســـريچ

ان شكل هاي كارآفرينانه مي دانند كه در يك سازم فعاليت
گـذاري و درآمـدهاي جديـدي     مي گيرد و منجر به سـرمايه 

  ). 2003شود (آنتونيك و هيسريچ،  براي آن مي
                                                 

1. Organizational Entrepreneurship 
2. Christensen 
3.  Heinonen et al  
4. Antonic & Hisrich  

  

بـر ايـن باورنـد كـه فرهنـگ در توسـعه        5ورنون و ورتزل    
كــارآفريني از جايگــاه والايــي برخــوردار اســت؛ چــرا كــه  

ش هــاي افــراد در جهــت آغــاز فرهنــگ تعيــين كننــدة نگــر
ــه     ــازماني قصــد دارد ب ــر س ــه اســت. اگ ــت كارآفرينان فعالي

بايد فرهنگ كل سـازمان بـا    سازماني كارآفرين مبدل شود،
فضاي كارآفرينانه متناسب شود، كه البته اين امـر در كوتـاه   

 6). فرهنگ سـازماني 1383مدت امكان پذير نيست (مقيمي، 
ار مــوثر در شناســائي، مناســب يكــي از عوامــل مهــم و بســي 

توسعه، بهبـود و نگهـداري سـازمان هـاي كـارآفرين اسـت       
هـا،   هـا، ارزش  ). فرهنگ به عنوان انگيزه1388(صمدآقايي، 
ها و تفسيرها يا معاني وقايع مهمـي اسـت كـه     باورها، هويت

اي حاصـل   ن يا جامعـه در نتيجه تجربه معمول اعضاي سازما
رهنــگ ســازماني ). ف2002، 7مــي شــود (هــوس و همكــاران

مجموعــه اي از معــاني، اعتقادهــا، باورهــا و ارزش هــاي     
مشترك است كه توسط يك گروه يا سازمان حفظ شـده و  
بر انديشه و رفتار اعضاي گـروه و سـازمان اثـر مـي گـذارد      

). در تعريـف ديگـر، فرهنـگ    2004، 8(جاسكيت و درسـلر 
سازماني شامل عناصر متعددي است كه از عناصـر شـناختي   

ــا عناصــر   تــه همچــون مفروضــات، ارزشنهف هــا و باورهــا ت
ا، عمليات و آشكارتر همچون مصنوعات و الگوها، ارزش ه

  ).2004، 9گيرد (ليو و همكاران رفتارها را در بر مي
در زمينه ارتباط فرهنگ سازماني با كـارآفريني سـازماني       

تحقيقاتي در داخل و خارج كشور انجام شده است. عباسـي  
)، در تحقيقي به ايـن نتيجـه رسـيدند كـه     1392ن (و همكارا

ــأثير      ــازماني ت ــارآفريني س ــر ك ــذيري ب ــاق پ ــگ انطب فرهن
). پيمــاني زاد و 1392معنــاداري دارد (عباســي و همكــاران، 

رابطـة بـين   ")، در تحقيقي تحت عنوان 1391قاسمعلي پور (
فرهنگ سازماني و كارآفريني سازماني در اداره كل تربيـت  

                                                 
5. Vernon & Vertzel 
6. Organizational Culture 
7.  House et al  
8. Jaskyte & Dressler 
9.  Lio et al 

 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


1394 27، پاييز 2م، شمارة چهارهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش
، دريافتنـد كـه بـين فرهنـگ      "راسان رضـوي بدني استان خ

ســازماني و كــارآفريني ســازماني در ايــن اداره كــل رابطــة  
). 1391معناداري وجود دارد (پيمـاني زاد و قاسـمعلي پـور،    

)، در پژوهشـي دريافتنـد   1391مبيني دهكردي و همكاران (
خطـي   رابطة  اني و گرايش كارآفرينانهكه بين فرهنگ سازم
چنـين نتـايج آزمـون رگرسـيون      دارد. هم و معناداري وجود

درصـد   76خطي ساده نشان داد، فرهنگ سازماني به ميـزان  
كارشناسان شركت زامياد تـأثير دارد   ة برگرايش كارآفرينان

). نكــويي مقــدم و  1391(مبينــي دهكــردي و همكــاران،   
)، در تحقيقي به اين نتايج رسيدند: فرهنگ 1391همكاران (

ارســتان هــاي تحــت پوشــش وزارت ســازماني غالــب در بيم
بهداشــت، فرهنــگ بوروكراتيــك اســت كــه ايــن فرهنــگ 
داراي رابطة منفي با موفقيت سازماني كه نوآوري هم جـزء  
آن مي باشـد، اسـت. همچنـين فرهنـگ سـازماني غالـب در       
بيمارستان هاي تحـت پوشـش سـازمان اجتمـاعي، فرهنـگ      

وآوري، مشاركتي است كه در ارتباط با موفقيت سازماني (ن
انعطاف پـذيري، انسـجام و سـرعت)، داراي رابطـة مثبـت و      

ــاران،       ــدم و همك ــويي مق ــي باشــد (نك ــتقيم م ). 1391مس
)، در تحقيقــي 1391خواجــوي خــوان و قاضــي ميرســعيد ( 

ــازماني     ــازماني و ســاختار س ــين فرهنــگ س ــد كــه ب دريافتن
كارآفرينانه ارتباط مثبـت و معنـاداري وجـود دارد و ميـزان     

درصـد بـوده اسـت (خواجـوي خـوان و       66هـا  همخواني آن
)، در 1390). حيــدري و همكــاران (1391قاضــي ميرســعيد، 
بررسـي رابطـة ميـان فرهنـگ سـازماني و      "تحقيقي با عنوان 

، به ايـن نتـايج رسـيدند كـه     "هاي كارآفريني سازماني مؤلفه
بين فرهنـگ سـازماني بـا كـارآفريني سـازماني در سـازمان       

كرمانشاه ارتباط معناداري وجود جهاد كشاورزي شهرستان 
ــين  ــين ب ــة فرهنــگ گروهــي  4دارد. همچن ، فرهنــگ 1مؤلف

بـا   4و فرهنـگ سلسـله مراتبـي    3، فرهنگ بازار2ادهوكراسي
كارآفريني سازماني در اين سازمان ارتباط معناداري وجـود  

                                                 
1. Clan Culture  
2. Adhocracy Culture   
3. Market Culture  
4. Hierarchy Culture  

دارد. نتايج آزمون رگوسيون ساده حاكي از آن بود كـه،  
ته كــارآفريني ســازماني درصــد تغييــرات متغيــر وابســ 1/35

كارمندان جهاد كشاورزي شهرستان كرمانشاه توسط متغيـر  
دو متغيـر فرهنـگ    گـردد و بـين   فرهنگ سازماني تبيين مـي 

سازماني و كارآفريني سازماني رابطة علت و معلولي وجـود  
موسوي راد و همكـاران   .)1390دارد (حيدري و همكاران، 

ــوان   1390( ــا عن ــي ب ــدل ")، تحقيق ــي م ــارآفريني  طراح ك
ورزشي مبتني بر رابطة فرهنگ كارآفرينانه با ابعـاد گـرايش   

، انجـام   "هاي كارآفرينانة سازماني در سازمان تربيت بـدني 
دادند و به اين نتيجه رسيدند كـه، بـين فرهنـگ سـازماني بـا      
گرايش كارآفرينانه ارتباط معنـاداري وجـود داشـته و تـوان     

يـق فرهنـگ سـازماني    پيش بيني گرايش كارآفرينانـه از طر 
ــنجقي و 1390وجــود دارد (موســوي راد و همكــاران،   ). س

)،  در تحقيقي بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه،      1390همكاران (
فرهنگ انطباق پذيري رابطة مثبت با نوآوري سازماني دارد. 
بدين معنا كه هـر چـه فرهنـگ انطبـاق پـذيري در شـركت       

زماني در تقويت گردد، به همان گونـه قابليـت نـوآوري سـا    
). 1390شركت ارتقا خواهـد يافـت (سـنجقي و همكـاران،     

ــاران (   ــناس و همك ــق ش ــوان   1386ح ــا عن ــي ب )، در تحقيق
، به اين "الگوي كارآفريني سازماني در بخش دولتي ايران"

نتيجه رسيدند كه فرهنگ سازماني بـر كـارآفريني سـازماني    
ه تأثير ندارد. يعني متغير فرهنگ سـازماني پـيش بينـي كننـد    

متغير كارآفريني سازماني نيسـت (حـق شـناس و همكـاران،     
)، در تحقيقي به اين نتايج 2013( 5). انگلن و همكاران1386

رســيدند: فرهنــگ گروهــي تــأثير معنــاداري روي گــرايش  
كارآفرينانه ندارد و فرهنگ ادهوكراسي اثر مثبت معناداري 
روي گــرايش كارآفرينانــه دارد. همچنــين فرهنــگ سلســله 

بي و فرهنـگ بـازار اثـر منفـي معنـاداري روي گـرايش       مرات
). ســپهري و 2013كارآفرينانــه دارنــد (انگلــن و همكــاران، 

)، در تحقيقي به اين نتيجه رسيدند كه ارتباط 2013خياطي (
معناداري بين فرهنگ سازماني با كارآفريني سازماني وجود 

                                                 
1. Engelen et al  
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ــيش   دارد. ــازماني پ ــگ س ــين فرهن ــده  همچن ــي كنن بين

 ).2013باشـد (سـپهري و خيـاطي،    ازماني مـي كارآفريني س

در تحقيقـي دريافتنـد كـه، فرهنـگ      )،2012( 1يسيل و كايـا 
ادهوكراسي، ارتباط مثبت و معنـاداري بـا توانـايي نـوآوري     
دارد. همچنين فرهنگ گروهـي و فرهنـگ سلسـله مراتبـي،     
ارتباط ضـعيفي بـا توانـايي نـوآوري دارنـد (يسـيل و كايـا،        

)، در تحقيقي به اين نتيجه 2010( 2ولن). ساليماث و ك2012
رسيدند، عوامل غيررسمي مانند فرهنگ بر روي كارآفريني 
ــان يــك     ــاد مختلــف فرهنــگ كاركن اثرگــذار اســت و ابع

هـا بـراي تحقـق اهـداف،      سازمان، مانند توجه بـه تـلاش آن  
كنـد   هـاي كارآفرينانـه مهيـا مـي     زمينه را براي بروز فعاليـت 

)، 2010( 3نـارانجو و همكـاران  . )2010ساليماث و كـولن،  (
در تحقيقــي دريافتنــد كــه، فرهنــگ ســازماني يــك عامــل   
كليدي در افزايش يا جلـوگيري از نـوآوري اسـت. بـه ايـن      
ترتيب كـه فرهنـگ غيرمتمركـز و منعطـف باعـث افـزايش       

شــود و فرهنــگ سلســله  محصــولات و خــدمات جديــد مــي
همكـاران،  (نارانجو و شود  مراتبي مانع نوآوري در توليد مي

2010.(  
هاي ورزشي بتواننـد در ايـن محـيط     كه سازمان براي اين    

است غلبه كنند، آنها پويا و پرتلاطم بر مشكلاتي كه متوجه 
بايد محيطي را فراهم كننـد تـا كاركنـاني كـارآفرين داشـته      

هـاي   باشند. در ضـمن لازمـة ايجـاد كـارآفريني در سـازمان     
ــراهم ــاز  ورزشــي، ف ماني مناســب كــردن يــك فرهنــگ س

باشد. باتوجه به ارتباط بـين ايـن دو مقولـه و ضرورتشـان      مي
هـاي ورزشـي و تحقيقـات     ها از جملـه سـازمان   براي سازمان

اندكي كه در اين زمينه در سازمان هاي ورزشي انجام شـده  
ره كل ورزش و جوانان اسـتان  اكه اد است و با توجه به اين

سـتان مـي باشـد،    قم به عنوان متولي اصـلي ورزش در ايـن ا  
د: آيـا  ن ـكه به اين سؤال پاسـخ ده  ان در پي آن هستندمحقق

                                                 
1. Yesil & Kaya  
2. Salimath & Cullen  
3. Naranjo et al  

بين فرهنگ سازماني بـا كـارآفريني سـازماني در اداره كـل     
  ورزش و جوانان استان قم رابطه وجود دارد؟ 

  
  شناسي روش

تحقيقـات   درشـمار اين تحقيق بـر اسـاس هـدف و ماهيـت،     
تحقيقـات   كاربردي است. همچنين بر اساس استراتژي جزء

در رديف تحقيقات همبسـتگي  توصيفي و از نظر مسير اجرا 
آمـاري تحقيـق، كليـه كارمنـدان اداره كـل       ةباشد. جامع مي

نفـر   55ورزش و جوانان استان قـم بـوده كـه تعـداد آن هـا      
گيـري   باشد. به علت محدود بودن جامعه آماري از نمونه مي
ده در توزيـع ش ـ نامـه   پرسـش  55شـمار اسـتفاده شـد. از     كل

در اداره كــل ورزش و جوانــان اســتان قــم،  1392مردادمــاه 
نيز بـه  نامه  پرسش 3برگشت داده نشد و نامه  پرسش 7تعداد 

 45علت ناقص بودن كنار گذاشته شد و در مجمـوع تعـداد   
مورد تجزيه و تحليل قـرار گرفـت. بـراي انـدازه     نامه  پرسش

 نامـة فرهنـگ سـازماني    گيري فرهنـگ سـازماني از پرسـش   
 4سـؤال و   24) كـه شـامل   4OCAI )1999كمرون و كوئين

مؤلفه: فرهنگ گروهي، فرهنگ ادهوكراسي، فرهنگ بازار 
و فرهنــگ سلســله مراتبــي مــي باشــد (عباســي و همكــاران، 

ــازماني از   1390 ــارآفريني سـ ــري كـ ــدازه گيـ ــراي انـ ) و بـ
 30پرسشــنامة كــارآفريني ســازماني صــمدآقايي كــه شــامل 

نامــه  پرســش) اســتفاده شــد. 1386ســؤال مــي باشــد (عجــم، 
بـه عنـوان يـك ابـزار      5فرهنگ سـازماني كمـرون و كـوئين   

بارها در انواع  1999پركاربرد و شناخته شده در دنيا از سال 
سازمان ها از جمله سازمان هاي ورزشي در داخل و خـارج  

)، 2010( 6چوي و همكـاران  كشور به كار گرفته شده است.
يدند كه ابـزار ارزيـابي فرهنـگ    در تحقيقي به اين نتيجه رس
در سازمان هـاي ورزشـي كشـور     سازماني كمرون و كوئين

كره جنوبي قابل كاربرد است. در اين تحقيق مقـدار آلفـاي   
بالاي ايـن ابـزار بـود     1محاسبه شده نشان از پايايي 7كرونباخ

                                                 
4. Organizational Culture Assessment Instrument   
5.Cameron & Quinn  
6. Choi et al  
7. Alpha Cronbach  
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1394 29، پاييز 2م، شمارة چهارهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش
ــاران، ( ــور، عباســي و  2010چــوي و همك ). در داخــل كش

وان اعتباريابي ابزار ارزيـابي  )، تحقيقي با عن1390همكاران (
ــويين (   ــرون و كــ ــازماني كمــ ) در OCAIفرهنــــگ ســ

هاي ورزشي ايـران انجـام دادنـد و بـه ايـن نتيجـه        فدراسيون
رسيدند كه اين ابزار در ورزش ابزار معتبري اسـت. ضـريب   
آلفاي كرونباخ در ايـن تحقيـق بـراي مؤلفـه هـاي فرهنـگ       

فرهنــگ گروهــي، فرهنــگ ادهوكراســي، فرهنــگ بــازار و 
و  87/0و  92/0،  88/0،  78/0سلسله مراتبي به ترتيب برابـر  

محاسبه گرديد كه نشان از  86/0براي كل فرهنگ سازماني 
). در 1390پايايي بالاي اين ابزار است (عباسي و همكـاران،  

هـا مـورد تأييـد تعـدادي از     نامـه   پرسش 2اين تحقيق نيز روايي
پايايي آنهـا توسـط   متخصصان مديريت ورزشي قرار گرفت و 

بدست آمـد كـه    96/0نامه  پرسشآلفاي كرونباخ براي هر دو 
ــود.نامــه  پرســشنشــان از پايــايي بــالاي  ــراي  هــا ب همچنــين ب

نامـة محقـق سـاخته     گردآوري اطلاعـات شخصـي از پرسـش   
استفاده گرديد. جهت تجزيه و تحليل داده ها از آمار توصيفي 

خـش آمـار توصـيفي از    و آمار استنباطي استفاده گرديـد. در ب 
بـراي  فراواني و درصد فراواني و در بخش آمار اسـتنباطي نيـز   

 - بررسي نرمال بودن توزيع داده هـا از آزمـون كولمـوگروف    
اســميرنوف و بــراي آزمــودن فرضــيه هــاي تحقيــق از آزمــون 
همبستگي پيرسـون، رگرسـيون سـاده و چنـد متغيـره بـه روش       

ده گرديـد. تجزيـه و   اسـتفا  05/0داري همزمان در سطح معنـي 
 .انجام شد SPSS.16تحليل داده ها توسط نرم افزار 

   
  ها  يافته

 39اطلاعــات مربــوط بــه جمعيــت شــناختي نشــان داد كــه،  
درصد) از كارمنـدان اداره كـل ورزش و جوانـان     7/86نفر(

شــكيل درصــد) را زنــان ت 3/13نفــر ( 6اســتان قــم را مــرد و 
صـد) ازكارمنـدان در   در 9/8نفـر (  4دهند. از نظـر سـني    مي
سني  ةدرصد) در دامن 8/57نفر ( 26سال،  20-30سني  ةدامن
 41-50سـني   ةدرصد) در دامن ـ 3/33نفر ( 15سال و  40-31

                                                                            
8. Reliability  
1.Validity 

ــين    ــد. همچن ــرار دارن ــال ق ــر ( 41س ــد) از  1/91نف درص
درصد) مجـرد مـي باشـند. از     9/8نفر ( 4كارمندان متأهل و 
نــدان داراي درصــد) از كارم 8/17نفــر ( 8نظــر تحصــيلات، 
درصـــد) داراي مـــدرك  2/22نفـــر ( 10مـــدرك ديـــپلم، 

 8درصد) داراي مدرك ليسانس و  2/42نفر ( 19ديپلم،  فوق
درصد) داراي مدرك فـوق ليسـانس مـي باشـند.      8/17نفر (

نفـر   35درصد) تربيت بـدني و   2/22نفر ( 10رشته تحصيلي 
 5) غيرتربيت بدني مي باشد. از نظـر سـنوات خـدمت    8/77(
سال،  5درصد) از كارمندان داراي سابقة كمتر از  1/11ر (نف

نفـر   10سـال،   6-10درصد) داراي سابقة كار  2/22نفر ( 10
 7/26نفر ( 12سال،  11-15درصد) داراي سابقة كار  2/22(

 8/17نفــر ( 8ســال و  16-20درصــد) داراي ســابقة كــار   
ــاب  ــالاتر از  درصــد) داراي س ــار ب ــي  20قة ك ــال م ــند.  س باش

درصـد) از كارمنـدان اداره    8/37نفر ( 17ت استخدام وضعي
نفـر   1كل ورزش و جوانان استان قم به صورت قـراردادي،  

ــه صــورت پيمــاني،   2/2( ــه  20نفــر ( 9درصــد) ب درصــد) ب
درصـد) بـه صـورت     40نفر ( 18صورت رسمي آزمايشي و 

  رسمي قطعي مي باشند. 
ت براي مشخص نمودن نرمال بـودن توزيـع داده هـا جه ـ       

استفاده از روش هاي آماري پارامتريك يا غيرپارامتريك از 
) اســتفاده شــده K-Sاســميرنوف ( -آزمــون كولمــوگروف 

نشان مي دهد كه متغيرهاي  1نتايج جدول  ).1است (جدول 
مؤلفـة فرهنـگ    4فرهنگ سازماني، كارآفريني سـازماني و  

ز سازماني در جامعه داراي توزيع نرمال مي باشند؛ بنـابراين ا 
  شود. روش هاي آماري پارامتريك استفاده مي

  اسميرنوف –نتايج آزمون كولموگروف   - 1جدول
مقدار   N  مفهوم يا عامل

  Zة آمار
p  نتيجه  

  فرهنگ گروهي
  ادهوكراسي فرهنگ

  فرهنگ بازار
فرهنگ سلسله 

  مراتبي
  فرهنگ سازماني

45  
45  
45  
45  
45  
45 

67/0  
64/0  
78/0  
63/0  
80/0  
51/0  

76/0  
80/0  
59/0  
82/0  
55/0  
96/0  

  نرمال
  نرمال
  نرمال
  نرمال
  نرمال
  نرمال
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 ارتباط بين فرهنگ سازماني با كارآفريني سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم 30
  كارآفريني سازماني

باشد.  مي مربوط به نتايج آزمون همبستگي پيرسون 2جدول  
مؤلفة آن با  4، بين فرهنگ سازماني و 2طبق نتايج جدول 

كارآفريني سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم 
  ي وجود دارد.رابطة مثبت، بالا و معنادار

 

  نتايج آزمون همبستگي پيرسون - 2جدول

قل
مست

ير 
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ني  
زما

 سا
گ

رهن
ف

هي  
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گ گ
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9
/0 
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  01/0معني داري در سطح **
  

ــر          ــازماني از روي متغي ــارآفريني س ــي ك ــيش بين ــراي پ ب
فرهنگ سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قـم از  

). 4و3آزمون رگرسيون ساده اسـتفاده شـده اسـت (جـدول     
، فرهنگ سـازماني پـيش بـين معنـاداري     3طبق نتايج جدول 

ــد و     ــي باش ــازماني م ــارآفريني س ــراي ك ــد از  2/68ب درص
ــه كــارآفريني ســازماني را در اداره كــل  تغييــرات  مربــوط ب

ورزش و جوانان استان قم پيش بيني مي كند. همچنين نتايج 
نشان مي دهد كه ضريب ثابت (عـرض از مبـدأ) و    4جدول 

متغير فرهنگ سازماني معنادار مي باشـند و در معادلـة خـط    
رگرسيون آورده مي شوند. معادلة خط رگرسـيون سـاده بـه    

  .باشدصورت زير مي 
     = كارآفريني سازماني 294/24) + 932/0 ×(فرهنگ سازماني 

  
نتايج آزمون رگرسيون ساده جهت پيش بيني  - 3جدول

 كارآفريني سازماني از روي متغير فرهنگ سازماني

  شاخص آماري
  متغير پيش بين

R R2  
R2  تعديل

  شده
FP  

  28/95001/0**689/0682/0 83/0فرهنگ 

  سازماني
  01/0ري در سطح معني دا**

  

ضرايب رگرسيوني مربوط به پيش بيني كارآفريني  - 4جدول
  از روي متغير فرهنگ سازماني  سازماني

متغير هاي   متغير ملاك
  پيش بين

B β  t  P  

  كارآفريني
  سازماني

ضريب 
  ثابت

فرهنگ 
  سازماني

294/24  
932/0 

-  
830/0  

**263/3  
**761/9

002/0  
001/0  

  01/0معني داري در سطح **
  

هاي  كارآفريني سازماني از روي مؤلفه به منظور پيش بيني    
فرهنگ سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم از 
آزمون رگرسيون چند متغيره به روش همزمان استفاده شده 

، مؤلفه هاي فرهنگ 5). طبق نتايج جدول 6و5است (جدول 
بازار سازماني (فرهنگ گروهي، فرهنگ ادهوكراسي، فرهنگ 

و فرهنگ سلسله مراتبي) پيش بين معناداري براي كارآفريني 
 9/67سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم مي باشند و 

بيني  پيش درصد از تغييرات مربوط به كارآفريني سازماني را
نشان مي دهد، از بين متغيرهاي  6همچنين نتايج جدول كنند.  مي

(عرض از مبدأ) و مؤلفة فرهنگ  پيش بين، مقدار ضريب ثابت
سلسله مراتبي معنادار مي باشند و در معادله خط رگرسيون آورده 

 باشد :   شوند. معادلة خط رگرسيون چندگانه به اين صورت مي مي

= كــارآفريني  077/25) + 753/1 ×(فرهنــگ سلســله مراتبــي 
  سازماني

  
 نتايج آزمون رگرسيون چند متغيره جهت پيش بيني - 5جدول

 هاي فرهنگ سازماني كارآفريني سازماني از روي مؤلفه

شاخص 
  آماري
 الگوي

  رگرسيون

R R2  R2 

تعديل 
  شده

F P  

روش 
  همزمان

842/0709/0 679/0 **310/24001/0  

  01/0معني داري در سطح **   
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1394 31، پاييز 2م، شمارة چهارهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش
  

  

رآفريني ضرايب رگرسيوني مربوط به پيش بيني كا - 6جدول
  مانيهاي فرهنگ ساز سازماني از روي مؤلفه

متغير هاي پيش   متغير ملاك
  بين

Bβ  t  P

  
  كارآفريني
  سازماني

  ضريب ثابت
  فرهنگ گروهي

  فرهنگ ادهوكراسي
  فرهنگ بازار

فرهنگ سلسله 
  مراتبي

077/25  
191/1  
894/0  
188/0 –  

753/1 

 -  
321/0  
222/0  
042/0 –  
40/0  

180/3  
968/1  
165/1  
230/0 –  

152/2 

**003/0  
056/0  
251/0  
819/0  

*037/0  

  05/0معني داري در سطح *،  01/0معني داري در سطح ** 
 

 گيري  بحث و نتيجه
طبق نتايج آزمون همبستگي پيرسون بين فرهنگ سازماني با 
كارآفريني سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم 
رابطة مثبت، بالا و معناداري وجود دارد. نتايج اين فرضيه با 

، خواجوي )1391د و قاسمعلي پور (پيماني زانتايج تحقيقات 
)، موسوي راد و همكاران 1391خوان و قاضي ميرسعيد (

)، سپهري و خياطي 1390)، حيدري و همكاران (1390(
ورنون و ) همخواني دارد. 2010) و ساليماث و كولن (2013(

كارآفريني از جايگاه  ةبر اين باورند كه فرهنگ در توسع 1ورتزل
؛ چرا كه فرهنگ تعيين كنندة نگرش هاي والايي برخوردار است

). به 1383افراد در جهت آغاز فعاليت كارآفرينانه است (مقيمي، 
تر باشد با افزايش  رسد هر چه فرهنگ سازماني مناسب نظر مي

در اداره كارآفريني و هرچه نامناسب باشد با كاهش كارآفريني 
  همراه است.كل ورزش و جوانان استان قم 

بالا و معنادار بين  ،نتايج تحقيق وجود رابطة مثبتاز ديگر     
فرهنگ گروهي با كارآفريني سازماني در اداره كل ورزش و جوانان 
استان قم مي باشد كه با يافته هاي تحقيقات نكوئي و همكاران 

)، 2012( 2)، يسيل وكايا1390)، حيدري و همكاران (1391(
فرهنگ گروهي،  خواني دارد. در ) هم2010( 3ساليماث و كولن

ركنان سازمان تكيه بر تمركز دروني، انعطاف پذيري و توجه به كا
سازد كه در اين  اي براي كار فراهم مي دارد. همچنين محيط دوستانه

                                                 
1. Vernon & Vertzel 
2. Yesil & Kaya 
3. Salimath & Cullen 

دهند  محيط كاركنان تجربيات خود را در اختيار يكديگر قرار مي
رسد استفاده از كارمندان در ). به نظر مي1999(كمرون و كوئين، 

هاي مربوط به سازمان و همچنين تفويض اختيار از يم گيريتصم
سوي مديران عالي به مديران مياني و عملياتي و كارمندان با 
افزايش ميزان كارآفريني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم 

  همراه است.
نتايج نشان داد كه بين فرهنگ ادهوكراسي با كارآفريني     

ش و جوانان استان قم رابطه مثبت، سازماني در اداره كل ورز
بالا و معناداري وجود دارد. اين يافته با نتايج تحقيقات عباسي 

)، سنجقي و 1390)، حيدري و همكاران (1392و همكاران (
و همكاران  )، نارانجو2012)، يسيل وكايا (1390همكاران (

. در فرهنگ ادهوكراسي، سازمان تكيه ) همخواني دارد2010(
بيروني با درجه بالايي از انعطاف پذيري و فرديت  بر تمركز

دارد. بر اساس نظر كمرون و كوئين اين نوع فرهنگ يك 
سازد و  محيط كاري پويا، كارآفرين و خلاق فراهم مي

). 1999(كمرون و كوئين، اشخاص در آن اهل ريسك هستند 
)، در تحقيقي دريافتند كه فرهنگ 1991( 4كوئين و اسپرتيزر

(ادهوكراسي) با تأكيد بر انعطاف پذيري و تغيير،  اي توسعه
آورد  سازگاري بيروني فراهم ميزمينه را براي رشد خلاقيت و 

  ).1392(عباسي و همكاران، 
دست آمده، بين فرهنگ بازار با كارآفريني ه طبق نتايج ب    

سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم رابطه مثبت، 
جود دارد. اين يافته با نتايج تحقيق حيدري  بالا و معناداري و

خواني دارد و با نتايج تحقيق انگلن و  ) هم1390و همكاران (
خواني ندارد كه در تحقيق خود به اين  ) هم2013همكاران (

نتيجه رسيدند كه، فرهنگ بازار اثر منفي معناداري روي 
بر  در فرهنگ بازار، سازمان با تكيه. گرايش كارآفرينانه دارد

تمركز بيروني، نياز به ثبات و كنترل دارد. براساس نظر كمرون 
و كويين، سازمان با فرهنگ بازار نتيجه گراست و توجه اصلي 
در اين سازمان به انجام كارها است. كاركنان اين سازمان 

گرا هستند و رهبران در اين سازمان سخت گير  رقابتي و هدف
). به نظر مي رسد 1999، (كمرون و كوئينو مطالبه گر هستند 

كه كارمندان سازمان هاي مختلف با توجه به نوع سازمان و 

                                                 
1. Quinn & Spertizer 
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همچنين منطقة جغرافيايي كه سازمان در آن قرار دارد 
نسبت به يك فرهنگ خاص، رفتارهاي متفاوتي از خود نشان 
دهند. در سازماني ممكن است با بهبود فرهنگ بازار، ميزان 

يش يابد و در سازمان ديگر با بهبود كارآفريني سازماني نيز افزا
  اين فرهنگ، ميزان كارآفريني سازماني كاهش يابد.

همچنين نتايج تحقيق نشان داد، بين فرهنگ سلسله مراتبي     
با كارآفريني سازماني در اداره كل ورزش و جوانان استان قم 
رابطه مثبت، بالا و معناداري وجود دارد. در فرهنگ سلسله 

زمان تكيه بر تمركز دروني و نياز به ثبات و كنترل مراتبي، سا
دارد. كمرون و كوئين مشخص ساخته اند كه فرهنگ سلسله 
مراتبي در يك سازمان فرهنگي است كه بسيار رسمي و با 
ساختار است. انجام روان كارها در اين نوع فرهنگ بسيار مهم 
است. قواعد و خط مشي هاي رسمي، سازمان را يكپارچه 

). اين نتيجه با نتايج 1999(كمرون و كوئين، مي دارد  نگاه
) 2012) و يسيل و كايا (1390تحقيقات حيدري و همكاران (

نكويي مقدم و همكاران  اما با نتايج تحقيقات .همخواني دارد
 ) و نارانجو و همكاران2013)، انگلن و همكاران (1391(
ان انطور كه ذكر شد كارمند. هم) همخواني ندارد2010(

هاي مختلف با توجه به نوع سازمان و همچنين منطقة سازمان
جغرافيايي كه سازمان در آن قرار دارد نسبت به يك فرهنگ 

  دهند.  خاص، رفتارهاي متفاوتي از خود نشان مي
طبق نتايج آزمون رگرسيون ساده فرهنگ سازماني پيش     

ش و بين معناداري براي كارآفريني سازماني در اداره كل ورز
  2/68جوانان استان قم مي باشد. فرهنگ سازماني به ميزان 

درصد از تغييرات مربوط به كارآفريني سازماني را در اداره كل 
كند. اين يافته با نتايج بيني ميش و جوانان استان قم پيشورز

)، خواجوي 1391تحقيقات، مبيني دهكردي و همكاران (
راد و همكاران )، موسوي 1391خوان و قاضي ميرسعيد (

هري و خياطي سپ و )1390)، حيدري و همكاران (1390(
و  با نتايج تحقيق حق شناس و  .) همسو مي باشد2013(

)، كه دريافتند فرهنگ سازماني پيش بيني 1386همكاران (
. محمد دباش كارآفريني سازماني نيست، همسو نميكنندة متغير 

اگر فرهنگ تند كه )، در تحقيقي درياف1390كاظمي و همكاران (
سازماني نامناسب باشد، مانعي براي كارآفريني سازماني و اگر 
مناسب باشد، بستري براي تقويت كارآفريني سازماني مي باشد 

يكي از ابزارهاي لازم براي  ).1390محمد كاظمي و همكاران، (
رشد كارآفريني، وجود فرهنگ سازماني منطبق با كارآفريني 

نامناسب موجب تنش و تعارض در  سازماني است. فرهنگ
ترين  شود كه اساسي سازمان و نيز مانع ابتكار و خلاقيت مي

ويژگي كارآفريني در يك سازمان است (حيدري و همكاران، 
1390.(  

هاي رسيون چندگانه نشان داد كه مؤلفهنتايج آزمون رگ    
فرهنگ سازماني پيش بين معناداري براي كارآفريني سازماني 

هاي  ره كل ورزش و جوانان استان قم مي باشند. مؤلفهدر ادا
درصد از تغييرات مربوط به  9/67فرهنگ سازماني به ميزان 

كارآفريني سازماني را پيش بيني مي كنند. همچنين از بين 
چهار مؤلفة فرهنگ سازماني، فقط مؤلفة فرهنگ سلسله 

اين مراتبي معنادار بوده و در معادلة خط رگرسيون آمده است. 
)، مبيني 1392يافته با نتايج تحقيقات عباسي و همكاران (

) 2013( ) و انگلن و همكاران1391دهكردي و همكاران (
رسد فرهنگي كه در يك سازمان باشد. به نظر ميهمسو نمي

هاي ديگر  جهت كارآفريني مناسب است، لزوماً براي سازمان
بتواند مناسب نباشد. در سازماني ممكن است فرهنگ گروهي 

كارآفريني ايجاد كند و در سازماني ديگر مانند اداره كل 
ورزش و جوانان استان قم فرهنگ سلسله مراتبي. نگاهي به 
ابعاد و شاخص هاي كارآفريني سازماني از جمله بهسازي 
فرآيندها، بهبود كيفيت خدمات ارائه شده، استفاده از روش 

كاركنان و هاي نو در انجام خدمات، ارتقاي رضايتمندي 
ارآفريني در مشتريان، نيز مؤيد اين مطلب است كه ك

تواند علي رغم وجود بوروكراسي و هاي دولتي مي سازمان
ساختار سلسله مراتبي شكل يابد (حق شناس و همكاران، 

1386.(  
توان نتيجه گرفت، وجود يك فرهنگ در مجموع مي    

 قم احتمالاً سازماني مناسب در اداره كل ورزش و جوانان استان
بتواند اين اداره كل را تبديل به سازماني كارآفرين كند. همچنين 
اگر فرهنگ حاكم بر اين اداره كل، فرهنگ سلسله مراتبي باشد، 

بتواند تبديل به سازماني كارآفرين شود و  اين اداره كل احتمالاً
 هاي كارآفرينانه بزنند.كارمندان دست به فعاليت
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  ع مناب
. »رابطة بين فرهنگ سازماني و كارآفريني سازماني در اداره كل تربيت بدني استان خراسان رضوي«) . 1391. پيماني زاد، حسين؛ قاسمعلي پور، حسن (١

  . 29-38 ص، ص1نشريه مديريت و رفتار سازماني در ورزش، دوره اول، شماره 
.  »الگوي كارآفريني سازماني در بخش دولتي ايران«). 1386ن، آرش؛ يزدان شناس، مهدي (. حق شناس، اصغر؛ جمشيديان، مهدي؛ شائبي، علي؛ شاهي2

  . 31-73 ص، ص8نشريه علوم مديريت ايران،  شماره 
ان لفه هاي كارآفريني سازماني (سازمؤبررسي رابطه ميان فرهنگ سازماني و م«). 1390. حيدري، حسن؛ پاپ زن، عبدالحميد؛ كرمي دارابخاني، رويا (3

  .145 - 166 ص، ص3، شماره1. نشريه ابتكار و خلاقيت در علوم انساني، دوره  »جهاد كشاورزي شهرستان كرمانشاه
 . نشريه»بررسي  وضعيت فرهنگ سازماني كارآفرينانه در دانشكده هاي طب سنتي ايران«). 1391. خواجوي خوان، آزاده؛ قاضي ميرسعيد، سيد علي (4

  . 489-493 ص، ص4، شماره 3. دوره طب سنتي اسلام و ايران 
اثر ميانجي گري فرهنگ انطباق پذيري «). 1390. سنجقي، محمد ابراهيم؛ فرهي بوزنجاني، برزو؛ حسيني سرخوش، سيد مهدي؛ حاجي شفيعي، جمال (5

  . 122-139 ص، ص14. نشريه بهبود مديريت، شماره »بر رابطة بين رهبري تحول آفرين و نوآوري سازماني
  . چاپ سوم. مؤسسه عالي آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي.). سازمان هاي كارآفرين . تهران: انتشارات 1388مد آقايي، جليل (. ص6
بررسي تأثير انعطاف پذيري منابع انساني بر كارآفريني سازماني: «). 1392. عباسي، رسول؛ بابا شاهي، حيدر؛ افخمي اردكاني، مهدي؛ فراهاني، داود (7

  . 87-106 ص، ص1، شماره 11. نشريه مديريت فرهنگ سازماني، دوره  »تبيين نقش ميانجي فرهنگ انطباق پذيري
هاي  ) فدراسيونOCAIاعتباريابي ابزار ارزيابي فرهنگ سازماني(«. عباسي، همايون؛ سجادي، سيدنصراله؛ تندنويس، فريدون؛ كاظم نژاد، انوشيروان. 8

 25و  24ششمين همايش ملي دانشجويان تربيت بدني و علوم ورزشي ايران (دانشكده تربيت بدني دانشگاه تهران،  . »ورزشي جمهوري اسلامي ايران
  ).1390آذرماه 

). بررسي رابطة بين عوامل روانشناختي توانمند سازي و كارآفريني سازماني كاركنان اداره كل تربيت بدني استان خراسان رضوي. 1386. عجم، قاسم (9
  نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه پيام نور مركز تهران جنوب . پايان

رابطه بين عوامل روانشناختي توانمند سازي و كارآفريني سازماني «). 1390. فراهاني، ابوالفضل؛ عجم، قاسم؛ عزيزيان كهن، نسرين؛ سراج، سارا (10
  . 41-55 ص، ص8ي(حركت)، شماره . نشريه مديريت ورزش »كاركنان اداره كل تربيت بدني استان خراسان رضوي

 ة هنگ سازماني بر گرايش كارآفرينانتاثير فر«). 1391. مبيني دهكردي، علي؛ رضازاده، آرش؛ دهقان نجم آبادي، عامر؛ دهقان نجم آبادي، منصور (11
  . 47-66 ص، ص16. نشريه توسعه كارآفريني . شماره  »سازمان

شناسايي و تحليل موانع رفتاري كارآفريني سازماني در سازمان تربيت بدني «). 1390بخش، محمدرضا ( . محمد كاظمي، رضا؛ قاسمي، حميد؛ رستم12
  .  89-100 ص، ص2. نشريه پژوهش هاي مديريت ورزشي و علوم حركتي . شماره »كشور 

. نشريه فرهنگ »ي و فرهنگي دولتي ايرانعوامل مؤثر بر كارآفريني سازماني در سازمان هاي بخش خدمات اجتماع«). 1383. مقيمي، سيد محمد (13
  . 27 -78 ص، ص7مديريت . شماره 

 ةطراحي مدل كارآفريني ورزشي مبتني بر رابط«). 1390. موسوي راد، سيده طاهره؛ فراهاني، ابوالفضل؛ هنري، حبيب؛ احمد پور دارياني، محمود (14
-180 ص، ص11. نشريه مطالعات مديريت ورزشي .  شماره »در سازمان تربيت بدنيهاي كارآفرينانة سازماني  رهنگ كارآفرينانه با ابعاد گرايشف

161.  
بررسي رابطة بين انواع فرهنگ هاي سازماني با مؤلفه هاي موفقيت سازماني در «). 1391. نكويي مقدم، محمود؛ بهزادي، فرانك؛ كشاورز، حسن (15

  . 73-82 ص، ص40رستان . شماره . نشريه بيما »بيمارستان هاي منتخب دولتي استان كرمان
  ). كارآفريني سازماني. تهران: انتشارات جانان. چاپ اول.  1384. هاديزاده مقدم، اكرم؛ رحيمي فيل آبادي، فرج اله (16
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Abstract  
The purpose of this study was to determine the relationship between organizational culture and 
organizational entrepreneurship in Head Office of Sport and Youth, Qom province. This study is of 
descriptive studies and correlation types. Statistical population included all employees of Head Office of 
Sport and Youth in Qom province, who were 55 people. Due to the low number of this statistical 
population, holistic sampling method was used. Measurement tools of this study were included Cameron 
and Quinn's organizational culture questionnaire (1999) and Samadaghai's organizational entrepreneurship 
questionnaire (2007). Validity of the questionnaires were confirmed by some of sport management experts 
and its reliability by Cronbach's alpha for two questionnaires obtained as 0.96. To analyze the data, 
descriptive (frequency, percentage frequency) and inferential statistics (Kolmogrov-Smirnov test, pearson 
corelation test, simple regression test and multiple regression) were applied at significance level of 0.05. 
Data analysis was done in SPSS.16 software. Results of Pearson's correlation analysis demonstrated a 
significantly positive relationship between variable of organizational culture and its four components 
(group culture, adhocracy culture, market culture and hierarchical culture) in Head Office of Sport and 
Youth, Qom province. Results of simple regression test represented that organizational culture predicted 
68.2% of changes related to organizational entrepreneurship. Results of multiple regression test 
represented that components organizational culture predicted 67.9% of changes related to organizational 
entrepreneurship as well. Considering these findings, probably proper organizational culture promoted 
entrepreneurship in Head Office of Sport and Youth, Qom province. 
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