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هـاي  كاتاليست توسعه و انتقال فناوري توليد
  ها و راهكارهاچالش -تجاري

  

  + ∗ فر سعيد صاحبدل ■
هـاي كاتاليسـتي   دكتري مهندسي شيمي، رئيس گروه پژوهش

    شركت پژوهش و فناوري پتروشيمي
  1ناصر باقري مقدم ■

   شركت راهبران مديريت امين

  2مريم تخت روانچي ■
 ژوهش و فناوري پتروشيمي دكتري مهندسي شيمي، شركت پ

  3زاده مهدي صحاف ■
 كارشناس ارشد مهندسي صنايع، شركت راهبران مديريت امين

  
  
  

  چكيده
 .ه استهاي تجاري مورد بررسي قرار گرفتكاتاليستتوليد المللي در توسعه و انتقال دانش فني  هاي بيننقش همكاريدر اين مقاله 

براي تعيين . باشدميزا  مدل اكتساب فناوري كيه ا باهآنوري اطلاعات و تحليل آ تهيه و جمع ،الگوبرداري در ناسي مورد استفادهش روش
كشورهاي مورد . ه استاستفاده شد ي و جغرافياي سياسينفتمنابع وضعيت ميزان توسعه يافتگي، هايي مانند مورد الگوبرداري از ملاك

المللـي موفـق بـه كسـب      هاي اخير از طريق همكاريهـاي بـين   همگي در دهه كه باشندميالگوبرداري برزيل، عربستان سعودي و كويت 
روش  ،هـا بر اساس ايـن بررسـي بهتـرين روش بـراي انتقـال فنـاوري كاتاليسـت       . ندا هكاتاليست شد توليد تجاريهاي مربوط به فناوري
       .گردد پيشنهاد ميه صادرات با رويكرد توسعهاي در حال رشد همچنين تمركز بر كاتاليست .گذاري مشترك است سرمايه

  
   نفتصنعت الگوبرداري، ، كاتاليست، فناوريتوسعه  ،انتقال فناوري: واژگان كليدي
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  مقدمه -1
ويـژه پتروشـيمي   ه ب يصنعت نفت ايران در بخش پايين دست

هايي در زمينه طراحي و اجراي مهندسي دست يافته به پيشرفت
ن عامل تبديلات شـيميايي  ترياست، ولي همچنان در زمينه مهم

از آن مين أت ـبـه  نيازمنـد   ،نفت و گاز طبيعـي يعنـي كاتاليسـت   
 يمحصول عنوان بهاز يك طرف كاتاليست . بازارهاي خارجي است

از  و شـود  با فناوري پيشرفته و نه يك ماده شيميايي شناخته مي
يي كاتاليست نقش مهمي در سودآوري يك واحد آطرف ديگر كار

ممكـن   نامناسـب كاتاليسـت   انتخاب. ميايي داردپتروشيتوليدي 
 .نمايـد ينـدي ايجـاد   آباشـد و مشـكلات فر   آور زيـان است بسـيار  

هاي ها در داخل كشور از آرماندستيابي به دانش توليد كاتاليست
يي از اوايل دهه هادر اين زمينه تلاشو مديران صنعت نفت بوده 

 از فنـاوري آن  براي ورودو مذاكراتي  صورت پذيرفته است 1350
گاه محقق نشده هيچ اين مهم المللي انجام شده ولي زيگران بينبا

  . است
و به تعامل نزديك بوده ها ذاتاً مهارتي فناوري توليد كاتاليست

و بسيار محرمانه به دليل رقابتي . با دارندگان فناوري نياز دارد
ها و نبود اطلاعات اطلاعات مربوط به ساخت كاتاليستبودن 

و پتنت، دستيابي به دانش فني توليد  منابع علميافي در ك
 هادستور كار ساخت كاتاليست. ها بسيار دشوار استكاتاليست

هر . آيد دست ميه به روش تجربي و با صرف هزينه زياد ب معمولاً
يي آثير بزرگي بر كارأتغيير جزئي در روش ساخت ممكن است ت

ت روش تهيه كاتاليست جزئيا. كاتاليست مورد نظر داشته باشد
قرار داده  يمعمولاً در دسترس افراد خارج از مجموعه توليد

   ].1[ شودنمي
توليد كنندگان تحت فشار رقابتي شديد براي توليد 

از ديد تاريخي، توسعه يك . محصولات جديد و كاراتر هستند
برد  سال زمان مي) 10تا  5(يند جديد چندين آكاتاليست يا فر
هزينه بالاي . هم هزينه در اقتصاد پروژه استكه يك عامل م

پژوهش و توسعه در زمينه كاتاليزگري صنعتي به ايجاد همكاري 
 دولت و بين - دانشگاه، صنعت -و تشكيل اتحادهايي ميان صنعت

صنعتي در سطح داخلي كشورها و بين كشورها منجر شده است 
]2.[  

دو كشـور   درهـا  براي دستيابي به دانش فني توليد كاتاليست
توسـعه فنـاوري در   : انـد  روش به صورت موازي به كار گرفته شده

هـاي تركيبـي   روش. داخل كشور و انتقال فناوري از خارج كشـور 
به دليـل   در مورد توسعه دانش فني. اند نيز مورد توجه قرار گرفته

 اطمينـان مصـرف   عـدم  ، عدم استقبال وتجربه لازم نبود دانش و
و در مـواردي  حـد آزمايشـگاهي    از معمولاً نتايج ،كنندگان نهايي

انتقـال فنـاوري،    خصـوص در . ]3[ انـد  بالاتر نرفتهمقياس پايلوت 
به دلايلي از جملـه عـدم اجـراي صـحيح      ،موارد معدود اجرا شده

امتياز بـا   دارندهيند انتقال و جذب فناوري و انتخاب نامناسب آفر
ال فنـاوري  در كـار حاضـر توسـعه و انتق ـ   . اند شكست مواجه شده

هـاي تجـاري مـورد اسـتفاده در صـنعت نفـت از        توليد كاتاليست
روش مناسـب  و  شـود  المللـي بررسـي مـي    هاي بـين  طريق تعامل

   .گردد يي و راهكارهايي براي اجراي آن پيشنهاد مياشناس
  

  روش شناسي -2
مقايسه وضعيت موجود با  برايروشي است كه  4الگوبرداري

مورد استفاده  يافته هاي بهبودروش كارگيريهشرايط مطلوب و ب
پنج گام در حالت كلي براي الگوبرداري لازم است  .گيردقرار مي
  :]4[ دشوطي ذيل اساسي 

 ريزي برنامه .1
 جستجو و بررسي .2
 مشاهده .3
 تجزيه و تحليل .4
  تطبيق  .5

تـرين  مهـم  تجزيه و تحليل مشـاهدات كـه معمـولاً    بخشدر 
تجزيـه و تحليـل    ، وجود يك مدل مناسب دراستيند آقسمت فر

ثر ؤم ـبسيار در تطبيق و شناخت عوامل موفقيت تواند  ها مي نمونه
  .شودواقع 

از منابع خارجي به معناي ايجاد ارتباط بـين   فناورياكتساب 
بـه صـورت    فنـاوري ه يـك  ك ـاين. ندركار اسـت ا دو يا چند دست

يك تصميم  ،يا به صورت داخلي توسعه يابدو خارجي كسب شود 
اكتســاب بــراي فعاليــت گونــه هرو  ]5[ بــودهي ليــدك راهبــردي
  : اجزاء چهارگانه ذيل تشريح نمود باتوان  را مي فناوريخارجي 

هـاي   درگير كه منابع مـورد نيـاز را بـه فعاليـت    هاي  عاملنوع  −
  دهند؛   مورد نظر تخصيص مي فناورانه

يعنـي سـهم مشـاركت    هـا   عامـل منابع تخصيص يافته توسط  −
 خاص آنها؛ 

انجـام  ) خروجـي (بي به هدف ي كه به منظور دستياهاي فعاليت −
 ؛ شوند مي
 . خروجي يعني نتايج به دست آمده −

تدوين قرارداد، پنجمـين جزيـي اسـت كـه نـوع اكتسـاب          
مدل كه متعلـق  اين بر اساس . نمايد را تعريف مي فناوريخارجي 

 
4 Benchmarking 
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 تـوان در  را مـي  فناورانهباشد، كليه الگوهاي همكاري  زا مي به كيه
  : ]5[ خلاصه كرد اي زيرهالگو

 5تملك .1
  6گذاري مشترك سرمايه .2
 7مين از بيرونأت .3
  8راهبرديپيمان  .4

نـوع همكـاري تقسـيم     13نوبـه خـود بـه    بـه   زين الگوهااين 
تملك شركت، اكتسـاب آمـوزش، ادغـام،     :كه عبارتند ازشوند  مي

تحقيـق و   گـذاري مشـترك،   اخذ ليسانس، سهام اقليـت، سـرمايه  
ــرا توســعه مشــاركتي، گــذاري  ســرمايه رداد تحقيــق و توســعه،ق

ــاتي، ــان  تحقيقـ ــبكهراهبرديپيمـ ــيوم، شـ ــازي و  ،كنسرسـ سـ
  .سپاري پيمان
 

  موردي مطالعات -3
موارد  انتخابزير براي انجام شده، معيارهاي  هبه مطالع نظر
  :، مدنظر قرار گرفتندهاي بين المللي موفقهمكاري الگوي

 زيرساخت مشابه منابع نفت و گاز .1
هـاي علـم و   شـامل زيرسـاخت  وسعه يافتگي كه خود ميزان ت .2

 هاي فني و صنعتي است فناوري و زير ساخت
 كشورهاي هدفو وضعيت اجتماعي جغرافياي سياسي  .3
  در دسترس بودن اطلاعات  .4

عربسـتان و كويـت انتخـاب     بر اين اساس سه كشـور برزيـل،  
  .شود ميكه به تفصيل شرح هر يك ارائه  گرديدند

  
  برزيل -3-1

-هاي موفق در زمينه همكاري بينبرزيل يكي از نمونهكشور 
ريشه اين باشد كه ميكاتاليست توليد  فناوريانتقال  براي المللي

آن  در. گـردد  ميجنگ فالكلند بر زمانو  1982همكاري به سال 
زمان برزيل با تحريم كشورهاي امريكا و انگليس و تعداد ديگـري  

راهبـردي  ين برخي كالاهاي مألذا در ت. شودمياز كشورها مواجه 
تـوان بـه   آن مياز جمله گردد كه ميخود دچار مشكل مورد نياز 
جداي  .اشاره نمود (FCC9) كراكينگ كاتاليستي سيال كاتاليست

از عوامل سياسي و توجه ويـژه بـه موضـوع حاكميـت ملـي، كـه       
مين كاتاليست را به خطر بياندازد، سياست اقتصادي أممكن بود ت
  .]6[ كرد زيني واردات را با توليد ملي تشويق ميدولت، جايگ

 
5 Acquisition 
6 Joint venture 
7 Outsourcing 
8 Alliance 
9 Fluid catalytic cracking 

پس از انجام مطالعات امكان سنجي بر اساس دلايلي همچون 
هاي توليد، وجود مواد خام داخلي، امكان دستيابي به فناوري

برگشت كلي سرمايه  و برگشت سرمايه ارز خارجي در يك سال
كه ايجاد يك واحد  گرديدحاصل طي شش سال اين نتيجه 

نياز به  واحداين احداث اما  باشد،ميتاليست داخلي امكان پذير كا
دانش  انتقالبراي انتخاب يك شركت  .يك همكار خارجي داشت

نه تنها بر اساس نوع فناوري توليد موجود بلكه  بايدآن فني 
به اشتراك گذاشتن فناوري پژوهش و  در براساس تعهد طرفين

  .توسعه باشد
زم در نظــر گــرفتن ظرفيــت شــركت خــارجي مسـتل  انتخـاب 

شركت . پژوهش، تنوع محصولات و تمايل براي انتقال فناوري بود
علاقمنــد بــه  هــاي بــه شــركت )Petrobrás(نفــت دولتــي برزيــل 

ثر ؤهاي توزيـع م ـ هاي خوب ارتباط با دولت، كانالهمكاري كانال
محصول در داخل كشـور، يـك واحـد پالايشـگاهي بـزرگ بـراي       

كاتاليسـت را در   كـاربرد صول و تجربـه در  يي محآهاي كارآزمون
همچنـين  . نمـود مقابل انتقال فناوري از طـرف مقابـل پيشـنهاد    

 Petrobrásهاي  هاي پالايشگاهمين كاتاليستأشد كه ت ميتضمين 
 Akzo شـركت  .دانجام شوبرگزيده به صورت انحصاري از شركت 

بـه   ه دانش فناورييبهترين شرايط را براي همكاري مشترك با ارا
و همچنين دانـش  . ارائه نمودصورت كلي و دايمي و به صورت باز 

توليـد  فنـاوري  با پژوهش و توسـعه و   ،Petrobrásفناوري آزمون 
Akzo  1986نهايتــا در ســال . گرديــدارزيــابي ســازگار مشــابه و 
هلنـد در زمينـه    Akzoو شركت  Petrobrásاي ميان  نامهموافقت
در طـرف  . امضاي طرفين رسيد به FCCكاتاليست  فناوريانتقال 

و  Petroquisa، كشـور  آن شـركت نفـت   مجموعـه  برزيلي دو زير
Oxiteno do Nordeste، ايجاد شركت  ،موضوع توافق. قرار داشت

FCCSA هـاي  براي توليد، تجاري سازي و صادر كردن كاتاليست
FCC  ــود ــارج آن بـ ــل و خـ ــان . در برزيـ ــن ميـ و  Akzoدر ايـ

Petroquisa   ماسـه از % 40لـك  ماهر كـدام  FCCSA  در  بودنـد
، مدل )1(در شكل  .م را داشتاسه% 20فقط Oxiteno   حالي كه

گـر  بيـان  )1(جـدول  . آورده شـده اسـت  برزيـل  همكاري كشـور  
ايـن همكـاري   در ها و دستاوردهاي هر يـك از سـه طـرف     آورده

  .باشدميمشترك 
، هاي خود را علاوه بر برزيـل هم اكنون اين شركت كاتاليست

بـه كشـورهاي آرژانتـين، اوروگوئــه، كلمبيـا و شـيلي نيـز صــادر       
مجاز به رقابت در بـازاري كـه در    FCCSAضمن اينكه . نمايد مي

يعني هر جـايي غيـر از   (باشد است، نمي Akzoرقابت مستقيم با 
برخـي از   FCCSAبـا ايـن وجـود،    ). كشورهاي آمريكـاي لاتـين  

  .أمين نموده استدر ژاپن و ايتاليا را ت Akzoهاي مشتري
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  ]6[مدل همكاري برزيل  -)1(كل ش

  
   ]6[ براي هر يك از طرفين FCCSAنامه مشخصات توافق - )1(جدول 

 دستاوردها هاآورده  نام شركت

Petrobrás 
(Petroquisa) 

دسترسي گسترده به بازار با توجه به اين واقعيـت كـه پتروبـراس يـك −
ادر و انحصاري در حوزه نفت و مشتقات آن در منطقـه خـود  شركت م

 .باشدمي

 دسترسي مرجح در ميان بروكراسي حاكم در كشور امتياز  −

 و كمك محقققان  فناورانهپشتيباني  −

  بردهاي كاتاليسترتجربه در كا −

 وارداتي راهبرديبومي سازي توليد يك كالاي  −

دست آوردن بازارهـاي بـينه در ب فناوريمشكلات  −
 لملليا

 

Oxiteno NE − تجربه در بازار داخلي كاتاليست 
 تنوع توليدات −

  تجربيات فني −

Akzo 
 خودش R&D پشتيباني فني توسط مركز −

 تجربه صنعتي −

  تجربه تجاري سازي در بازار جهاني −

 تر براي بازار محلي ي مناسبفناور −

 تضمين بازار برزيل −

  مريكاي لاتينآبه بازارهاي  ترجيحيدسترسي  −

  
  بستانعر -3-2

هـاي  برنامـه  ينزديك به دو دهه اسـت كـه عربسـتان سـعود    
ــه ــيم  يابلندپروازان ــنعت پتروش ــرده   يرا در ص ــاز ك ــروز  وآغ ام

 ــ ــه يك ــتان ب ــورها يعربس ــد ياز كش ــزرگ تولي ــواد  ب ــده م كنن
دولت عربستان سعودي  .در جهان تبديل شده است يپتروشيمياي

اختيار  را درشركت پتروشيمي عربستان سابيك درصد سهام  70
درصــد باقيمانــده در اختيــار ســهامداران خصوصــي از  30دارد و 

. باشـد مـي عربستان و كشورهاي شوراي همكـاري خلـيج فـارس    
بـازار و   يدر پاسخ به نيازهـا  فناوريامروزه سابيك اهميت نقش 

 يپيشتاز يبرا اين شركت. ماندن در عرصه رقابت را دريافته است
در خـود   فنـاوري توسـعه   يبـرا  يم ـمه يهادر بازار توليد، برنامه

  :]7[ از عبارتندكه  است پيش گرفته

  
و ايجــاد مراكــز  يداخلــ فنــاوري R&D يهــافعاليــتتوســعه  −

  يافتهتوسعه يدر كشورها يتحقيقات
تحقيقاتي داخلي در جهت توسعه صـنعت   هايفعاليتتشويق   −

  پتروشيمي 
   يخارج يهابا شركت يتحقيقات يهمكار  −
  پيشرفته  يتروشيميايپ يهاخريد شركت  −

از  يكه يك يخارج يصاحب دانش و فناور يهاخريد شركت
شود، سابيك را به  يسابيك محسوب م يمحور يهاسياست

به اين ترتيب در . نمايديتبديل م يشركت صاحب دانش فن
فروش محصولات بلكه از طريق فروش  درآينده سابيك نه تنها 

در بازار فعال خواهد ه نيز و خدمات مربوط فناوريامتياز حق 
 يهاتصاحب شركت از راهسابيك  يتحقيقات يهافعاليت .گرديد

 همكار خارجي

Oxiteno  
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  توليد
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اين شركت در نخستين . شوديپيشرفته هم تقويت م يپتروشيم
 SABICرا كه امروزه DSM Petrochemicalsاقدام خود شركت 

Euro-Petrochemicals اري نموده استشود خريديناميده م .  
المللــي را از راه  امتيــاز فنــاوري بــين ســابيك اولــين حقــوق

اين دو . دست آورده ب) IFP10(سسه نفت فرانسه ؤنامه با مموافقت
اي امضا كردنـد كـه بـر اسـاس آن سـابيك در       شركت تفاهم نامه

مجتمـع   .گرديـد  شريك مـي  1-يند بوتنآفر فناوريحقوق امتياز 
-پژوهش و توسعه سابيك كاتاليست جديدي را براي توليد بـوتن 

توسعه داده است كه به دنبال موفقيت سابيك در توسـعه يـك    1
، اينـك در  IFP، بـا همكـاري   آن براي توليـد ) آلفا بوتول(فناوري 

كاتاليسـت جديـد كـه در مجتمـع     . باشدميشريك  اهحقوق با آن
شـركت  در پژوهش و توسعه در رياض توليـد خواهـد شـد، ابتـدا     

 فنـاوري امتيـاز   داراي 1-واحـد بـوتن   19 در پتروكيميا و سـپس 
  .سابيك استفاده خواهد شد

 Scientificشـركت  ،11سابيك بـه همـراه شـركت سـودكمي    

Design (SD) از شركت آلماني لينده تصـاحب   2003 سال را در
به صورت يك هويت مستقل باقي  SDبا اين تغيير، شركت . نمود

خـدمات   ارائـه ينـدهاي خـود،   آفر فنـاوري امتيـاز   ارائـه ماند و به 
. و فروش كاتاليست به مشتريان جهاني خـود ادامـه داد  مهندسي 

ــود ــابيك و س ــركت ك س ــي ش ــاركت  SDم  50-50را از راه مش
در حال حاضر سـابيك و سـودكمي در حـال    . نمايندمديريت مي

-جايگاه سودكمي با اشتراك اطلاعات و استفاده از فـروش  توسعه
  .هاي جهاني و شبكه بازار هر دو طرف هستند

  
 كويت -3-3

توسط يك گـروه از   1996دسامبر كت كاتاليست كويت درشر
هـاي  حـل  المللـي بـا هـدف ارايـه راه     گذاران محلي و بين سرمايه

مين نيــاز أكاتاليســتي كامــل بــراي صــنعت پــالايش منطقــه و تــ
بـا  . گرديـد كاتاليستي مورد استفاده در پالايش نفت خام تشكيل 

 Japan Energyو توافق فناوري با شركت  چشم اندازداشتن اين 

Corporation بـا فنـاوري   ، اين شركت يك واحد توليد كاتاليست
هـاي پالايشـگاهي و   را كه اولين واحد توليد كننده كاتاليستروز 

پتروشيميايي در خاورميانه بود در ناحيه صنعتي بنـدر شـعيبا در   
گـذاري   اين شركت حاصـل يـك سـرمايه    .]8[ كويت احداث كرد

سسه ؤم متشكل از ،داران شركتامسه. كويت است-مشترك ژاپن
، گروهي از سرمايه گـذاران ژاپنـي بـا    )شهر كويت(بانك اسلامي 

و همچنين سرمايه گذاران محلي خصوصـي   نظارت شركت ژاپني
 
10 Institute Francais du Petrole  
11 Sud-Chemi AG 

ه هاي محلي بدر پالايشگاه هاي توليديبيشتر كاتاليست. باشدمي
شود و بقيه به كشورهاي شـوراي همكـاري خلـيج     مي گرفتهكار 

  . گردد شبه قاره هند صادر مي فارس و
  
  تجزيه و تحليل مطالعات موردي -4

وجـود دارد، ايـن    هح ـواي كه در تمـام مـوارد مطر   اولين نكته
 كه المللي موفقي داشته و دارند هاي بين است كه همگي همكاري
در ايـن حـوزه    انتخـاب مناسـب موردهـا   اين مطلب تأييـدي بـر   

لـذا بـه   . اسـت محور  دانش توليد كاتاليستفناوري ذات . باشد مي
كه در اين علم وجود دارد، دانـش  عمومي  همراه مواردي از دانش

توليـد   بـراي نيـز  ولي بسيار كليـدي   غير مضبوطضمني و نهفته 
هاي كشورهاي هدف  به همين خاطر شركت. لازم استكاتاليست 

تنها به گرفتن مستندات اكتفا ننموده و بـا فرسـتادن محققـين و    
، فناوريد به مراكز تحقيقاتي شركت انتقال دهنده دانشمندان خو

سعي نمودند تا از اين طريق دانش را بـه صـورت حضـوري و بـه     
 .   صورت رو در رو فرا گيرند

اي كه در ميان ايـن مـوارد بـه صـورت اختلافـي وجـود        نكته
در كشور برزيـل نـوع   . هاي درگير در همكاري است داشت، طرف

بـه  در كويت نيـز سـهامداران    ،تهمكاري، همكاري سه جانبه اس
امـا در مـورد عربسـتان تنهـا دو      ،سه جانبه حضور دارنـد صورت 
هـاي   با توجه به ساختار دولتي اكثر شركت .دارند مشاركتطرف 

سـازي بـه نظـر     فعال در ايران و همچنين شروع رونـد خصوصـي  
رسد كه ساختار پيشـنهادي برزيـل، سـاختار مناسـبي بـراي       مي

وظيفـه شـركت   . نـوع همكـاري در ايـران باشـد    سازي ايـن   پياده
ــده     ــر از عه ــه كمت ــابي اســت ك ــان بازاري ــن مي خصوصــي در اي

  . آيد هاي دولتي در كشورهايي همچون ايران بر مي شركت
، سـاير مـواردي كـه قابـل     الگوي عمـومي همكـاري  بر اساس 

اطلاعـات  بـه همـراه    باشـد مـي گيري براي ايران  مقايسه و نتيجه
طور  همان .ارائه شده است )2(كشور در جدول  اي اين سه مقايسه

كه مشخص است رويكرد توسعه فناوري هر سه كشور مبتني بـر  
مرحلــه اول  در در برزيــل باشــد هــر چنــدمــيتوســعه صــادرات 

واردات مــد نظــر بــوده و پــس از خودكفــايي داخــل،  يجــايگزين
نـين در مـوارد   چهم صادرات اين محصول توسعه داده شده است

همكـاري   فنـاوري در سـاير كشـورها در زمينـه ايـن     ديگري كـه  
بـوده  گـذاري مشـترك    نوع همكـاري سـرمايه   الباًغصورت گرفته 

توان گفت كه رويكـرد مناسـب همكـاري در زمينـه      لذا مي. است
  .باشدمي گذاري مشترك كاتاليست، سرمايه فناوري

مـورد همكـاري در ايـن     فناوريزمينه همكاري و مشخصات 
در برزيـل و كويـت   . دول متفـاوت بـوده اسـت   كشورها مطابق ج
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 هاي پالايشگاهي پرمصرف و به لحاظ چرخه عمر كـاملاً  كاتاليست
امــا در عربســتان . انــد تجــاري شــده مــورد همكــاري واقــع شــده

هاي متفاوت و به لحاظ چرخه عمـر در ابتـداي مرحلـه     كاتاليست
ايـن خـود بـه دليـل رويكـرد      . انـد  رشد مورد همكاري قرار گرفته

به دليل اينكـه در  . باشد وسعه فناوري هر يك از اين كشورها ميت
ــود،   ــازار داخــل خــود را هــدف قــرار داده ب مرحلــه اول برزيــل ب

دارد  ايپيشــرفته فنـاوري  كـه كــاملاً  FCCكاتاليسـت پرمصــرف  
اما كشورهاي عربسـتان و تـا حـدودي كويـت بـا      . گرديدانتخاب 

بتي دنيا لاجرم نيازمنـد  رويكرد توسعه صادرات و ورود به بازار رقا
هاي جديدتر هسـتند تـا بتواننـد در     همكاري در زمينه كاتاليست

همچنـين بـه جهـت    . شـوند  جهـان رقـابتي   هـاي آينده وارد بازار
گـذاري، در حـوزه چنـد كاتاليسـت      سـرمايه  خطرپـذيري كاهش 

  . اند ه مشغول به فعاليت شد

 بلنـد مـدت بـوده و    ،زمان همكاري تمام موارد بررسـي شـده  
جا  از همين. گيرد تعامل طي فرآيندي دائمي و پيوسته صورت مي

هايي همچون خريد ليسـانس در   يي همكاريآتوان به عدم كار مي
اين . كاتاليست براي كشورهاي مشابه ايران پي بردفناوري انتقال 
با توجه به ذات خود نيازمند همكاري بلندمدت و تعـاملي    فناوري

يا موارد مشابه همكاري منجر  فناوري است و لذا خريد حق امتياز
حـال بـا توجـه بـه     . صنعت در كشور نخواهـد شـد  اين به توسعه 

تـوان   باشـد مـي   رويكرد انتخابي اين مطالعه كـه الگـوبرداري مـي   
المللـي در   هـاي بـين   در زمينه مشخصات همكـاري  هاييپيشنهاد

  . نمودهاي تجاري در ايران ارايه  كارگيري كاتاليست توسعه و به
  

  

  
  ]8- 6[مقايسه مطالعات موردي  -)2(جدول 

  ي مورد همكاريفناورمشخصات   زمينه همكاري  نوع همكاري  رويكرد توسعه فناوري نام كشور
 زمان همكاري تنوع محصولات چرخه عمر

كاتاليست پرمصرف و   گذاري مشترك سرمايه  توسعه صادرات  برزيل
  بلند مدت  تك محصول  بالغ  تجاري كاملاً

  توسعه صادرات  ستانعرب
در (گذاري مشترك  سرمايه

تملك شركت موارد خاص 
  )فناوريدارنده 

هاي در كاتاليست
  مرحله تجاري شدن

ابتداي مرحله
  بلند مدت  چند محصول  رشد

هاي در كاتاليست  گذاري مشترك سرمايه  توسعه صادرات  كويت
  مرحله تجاري شدن

ابتداي مرحله
  بلند مدت  چند محصول  رشد

المللـي   هـاي بـين   پيشنهاد مشخصات همكـاري  -5
  در ايران  كاتاليست فناوريسعه مطلوب در تو

اي قسمت قبل و توضيحات ذكر شده  بر اساس جدول مقايسه
 و همچنين رويكرد انتخابي اين مطالعه يعني الگـوبرداري ، مـوارد  

   :گردد ميدر هر قسمت پيشنهاد زير 
 مشـابه زم اسـت  همكـاري لا  نوع فناوريجهت انتخاب نهايي 

سنجي دقيقـي صـورت گيـرد و بـا توجـه بـه        برزيل، امكان كشور
همكـاري  نظر بـراي  مورد  فناوريهاي اقتصادي و سياسي،  تحليل

نوع همكاري پيشنهادي با توجه به اجمـاعي كـه در   . انتخاب شود
بـا  . اسـت گـذاري مشـترك    تمام موارد موجود بود، قطعا سـرمايه 

اي  همكاري هر يـك از طـرفين آورده   عنايت به اينكه در اين نوع
طـرف مقابـل،    فناوريبايد داشته باشد، در ازاي آورده دانش فني 

هـاي  مجتمع بازار خوب، وجود اعم ازتوان مزاياي نسبي ايران  مي
متعـدد و نيـروي انسـاني ارزان را ارايـه     و پتروشيمي ي پالايشگاه

 آزمــونهمچنــين در مراحــل ميــاني همكــاري از امكــان  . نمــود
ايـران   )پايلوت يا صنعتي(واحدهاي  در كاتاليست در حال توسعه

  .توان به عنوان آورده بهره برد نيز مي
فناوري مناسب براي همكاري در ايران رويكرد   رويكرد توسعه

 يرقـابت  هـاي بديهي است كه ورود بـه بازار . استتوسعه صادرات 
جهان نيازمند تضمين كيفيـت و قيمـت پـايين نسـبت بـه رقبـا       

با توجه به قصد ايران در پيوسـتن بـه سـازمان تجـارت     . باشد مي
جهــاني و همچنــين شكســت تجربــه رويكــرد جــايگزيني واردات 

رويكـرد جـايگزيني واردات بـه هـيچ      ،كاتاليست در ايران فناوري
امـا بـا توجـه بـه شـرايط محيطـي و       . گـردد  وجه پيشـنهاد نمـي  

 ـ جغرافياي سياسي كشور ايران ايـن مرحلـه مـي    بـه عنـوان    دتوان
توسـعه   بايـد  هدف نهـايي  ليكنمرحله مياني در نظر گرفته شود 

از طرفـي ايـران داراي بـازار بسـيار     . )مشابه برزيل(صادرات باشد 
هاي گاز سنتز، متانول،  كاتاليستكاتاليست نظير  انواعخوبي براي 

تـوان   لذا از ايـن اهـرم مـي    ،باشد مي ناتا -يگلرزچرخه آمونياك و 
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ورده همكـاري اسـتفاده و شـرايط انتقـال دانـش      به عنـوان آ 
زمينـه   .نمـود بـه داخـل كشـور فـراهم     را فنـاوري توليـد   ضمني 

: شـوند همكاري مطلوب در ايران با توجه به دو عنصر بايد تعيين 
 انـــداز و اهـــداف كـــلان صـــنعت چيســـت و ثانيـــاً چشـــم اولاً

باشـد؟ لـذا    هاي پتانسيل فعاليت داخل كشور چـه مـي   محدوديت
هاي داخـل مـد نظـر     و با توجه به توانمندي والااست هدفي لازم 

هـاي در   فنـاوري جموع زمينه همكاري مطلوب در مدر . قرار گيرد
  . تر خواهد بود حال رشد براي كشور مناسب

انتخـابي بايـد    يدر نهايت بايد خاطرنشان نمـود كـه همكـار   
باشـد تـا بتـوان از طريـق فرآينـد       راهبرديهمكاري بلندمدت و 

كـارگيري آن در   و توسعه و بـه  فناوريلي و پيوسته به انتقال تعام
  .ايران دست يافت

  
  8/3/89: و تاريخ پذيرش 28/12/88: تاريخ دريافت
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