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فنا���مقدمه �يست �� فنا���نه كا��فريني بر ��

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا��بيستشما��فصلنامه � 13916پاييز

مقدمه- 1
پديد� فنا���نه �ه�هكا��فريني طي كه �ست ���� �خي�ر ه�ا�

�م�ر� �ي�ن �صلي �لايل �� �ست. يكي شد� برخو���� بالايي �هميت
�س�ت. �� �قتص�ا�� �ش�د � ص�نعتي نوسا�� �� پديد� �ين نقش

�ك�و�بخشكهحالي ش�اهد �س�يد� بلو� به � سنتي صنعتي ها�
بخشگستر�� هستند� ��نش�� بر مبتني � فنا��� بر مبتني ها�

مي تجربه �� توجه قابل ���شد �ش�ته فنا���نه -كنند. كا��فريني
ت�اث تح�ت ك�ه پژ�هش�يريست ح�و�� ب�ر���س�ت�� . بن�ابر�ين

�شته بين �يدگاهي تا �ست لا�� �� مدنشناخت گ�� قر�� . ر�يظر
بر�س �� ساميمفاهي�گرچه با مشتر� مو��� ��شتهري�� د�ي�ها

ميم �ما �ساس�يزين�و���شو�� مف�اهيم �� تنه�ا ك�ه ���� �جو�
مي محسو� فنا���نه كا��فريني ��شته منيشوند. �� تو��يمو���

پديد� بنگ�ا�به همچ�و� جدي�د�ه�ايي فن�ا��� ب�ر مبتن�ي ه�ا�
فن�ا�� �ن�و��كا��فرين ني�ز ح�د��� ت�ا 7��يش�يه�ا�ش�ركت�

نمو�.  �شا�� ��نشگاهي
به�هميت �� فنا���نه م�يكا��فريني كل�ي ��طو� ناش�ي ت�و��

باع�ث �م�ر ��نست. �ين كا��فريني � فنا��� تو�ما� يافتن �هميت
�ست شد� فنا���نه كا��فرين �شد به �� حو�� عب�ا��. ب�ه]1[بر��

نس�خه �كثر �� �مر��� ��يگر� فن�ا��� �� پ�ايي �� توس�عه� ه�ا�
� ���شو�. ��لامييد�كا��فريني كه ���ند تاكيد �نديشمند�� همه

�بنگا� �ش�د ب�ر�� بايد بز��� كشو�ها� � مناطق تا كوچك ها�
ب� � تولي�د �نب�ا� به خو� پايد�� فن�ا���هتوسعه ه�ا�ك�ا�گير�

بس�يا�� �� توس�عه جه�ت تغيي�ر عام�ل باشند. ثاني�ا� ��مناسب
مي معرفي كا��فريني ك�كشو�ها� معن�ي ك�ا��فرينهش�و�. ب�د��

فنا��� �نبا� به ���� خلق جهت كه ���ست � �فته مناسب ها�
فنا��� �هگذ�� مي�ين معرفي جديد شوند.ها�

�صلي-2 مفاهيم تعريف
فنا���-1-2

� س�رمايه ب�ه توج�ه ب�ا عم�دتا� سا�ما� هر ���� گذشته� ��
�ها�����يي تجهي�ز�� س�اختما�� �م�ين� قبي�ل �� �� فيزيك�ي

ميموجو�� ���يابي س�ا�ما���گر�يدها ��قع�ي ���� �م�ر���� �ما
����ي�ي � فيزيك�ي ���� �� �س��ت. ب�يش �� خ�الص ���� ي�ا ه�ا

����يي بر�� ميفنا��� �يجا� �فز��� ���� سا�ما�� كند. �ي�نها�
سيس�تمفنا���� � �ف�ر�� س�ا�� فنا���ن�ه ����. ه�ا� �ج�و� �ما�

��شركت7 ��نش�گا� ك�ه ��نش�گاهي �ستا���ها� � نتايج �� شد� حاصل ها�
.���� نقش �نها �يجا�

سخت]2[�لني شامل �� ��فنا��� �س�تفا�� �ف�ز��(��نش نر� �فز���
ي�ك��فز��)سخت طري�ق طي �لايل به كه چر�يي �فز��(��نش مغز

مي بر خا� �يگر)گر��مسير سطحي �� فن�ي�� ��ن�ش ش�امل
چگ�ونگي��ندمي ب�ا م�رتبط مه�ا�� ي�ا شد� كسب ��نش به كه

كا�ها صحيح م�ي] 3[. خليلپر����مي�نجا� ك�ه تعريف�ي -طبق
تركيب �� فنا��� فر�ين�دها���نش��ينمايد� محصولا�� �ه�ا�بز���

سيستم��� � ميها �هايي ك�الا ساخت � خلق جهت �� كه ��ند
ب خدما� ميه���ئه گرفته شوند.كا�

كا��فريني-2-2
نظري��ه] 4[ش��ومپيتر �قتص��ا���نا� بز�گت��رين �� پ��ر���ك��ه

توس�عه �� �ص�لي محرك�ه ني�ر�� �� ك�ا��فرين �ست� كا��فريني
�يج�ا� ي�ا ن�و���� �� عبا�� �� �� نقش � كر�� معرفي �قتصا��

ميتركيب مو�� �� تا�� متمايزكنن�د�ها� عام�ل �� نظ�ر ��ن�د. ب�ه
ك��ا��فرين � س��ي.س��ت��پ��ذير�خطر�م�دير باتيس��ت ]4[ج��ا�

مي عاملي �� �بز�كا��فرين تمامي كه ���ند كر�� تركيب �� توليد �
سرمايه كل با�يافت توليد��� ���� بمسئوليت كه �� -ميكا�ه��

�ج��ا� � به��ر� �س��تمز�ها� ���� ������گي��ر�� پ��ر���� م��ي ك��ه
ك�انتيلو� گير�. �يچ�ا�� مي عهد� بر �� حاصل سو� ]4[همچنين

مي نظر �� فر�� �� منظ�و�كا��فرين ب�ه �� تولي�د �ب�ز�� كه گير�
با��� به عرضه قابل محصولاتي توليد بر�� �نها م�يب�ه��غا� -ك�ا�

گير�.

پيشينه-3 مر��
فنا���نه-1-3 كا��فريني تعريف

مع�ا�� ����� فنا���نه �س�ت. كا��فريني �ي�ا�� تع�ا�يف � ه�ا
���ند �عتقا� فنا���نه«�نديشمند�� مهمت�رين»كا��فريني �� يكي

�عو� �قتصا�� ���� خلق �ستمل باع�ث]5[توسعه مطل�ب . �ين
به پديد� �ين �هميت تا �يج�ا�گر�يد� �ص�لي عو�مل �� يكي عنو��

منطق�ه � فر�� �ه�هثر�� �� �ي�ا���� مي�ز�� ب�ه �خي�ر ه�ا�
يابد ��]6[�فز�يش فنا���ن�ه ك�ا��فريني كلي�د� نق�ش �ج�و� . ب�ا
كسب �ي�ن�يجا� نق�ش �� نبايد فنا���� بر مبتني جديد �كا�ها�

كسبمفهو عملكر� بهبو� �� غفلتموجو�ها�سا�ما���كا�ها�
��س�ا�مانيك�ا��فرينينق�ش��يك�ر���ي�ن���س�تفا��ب�ا. كر�

م�يكا��فريني��بخشي �نك�ا� قاب�ل غي�ر �فنا���ن�ه نماي�د. ���
كس�ب] كا7[باير� �هب�ر� س�بك ي�ك �� فنا���ن�ه ك�ا����فريني

كر�� شاملتعريف كه فرصت«�ند فنا���نهشناسايي شد� به ها�
جمع بالا� �شد قابليت ����� �ف�ر��� � س�رمايه مث�ل منابع ����

�� توجه قابل �يسك � سريع �شد مديريت نهايت �� � متخصص
به مها��با تصميمكا�گير� �يژ�ها� كسبمي»گير� -شو�. �ين
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بر����� محمدصا�� � حسيني حاجي �له حجت �حمديا�� عباسعلي

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �شما��فصلنامه پاييز 13917�مستا�بيست�

به��ر� ب��ا خطرپ��ذير پيش��رفت�كا�ه��ا� �� �ب��ر���� علم��ي ه��ا�
مي�فنا���نه عرضه مشتريا� به جديد خدماتي � كنند. محصولا�

كسب �ين بلك�ه�هبر�� نيس�تند پ�و� �نبا� به تنها عمدتا �كا�ها
فعالي�ت �ين �� موفقيت كسب بر�� شديد� تمايل � ه�ا�حسا�

�� فر�يندهايي �� فنا���نه كا��فريني نيز �نكاتا��من � ���ند. شين
كا��فرينانظرگرفته �نها طي كه سامانه�ند � سا�ماني منابع ها���

� فرص�ت��هبر�هافني ب�ه �ستيابي بر�� س�ا�ما��� �� ه�ا�ه�ا
به ميكا��فرين �ك�ا�مي]8[گيرندكا� ك�ه �يگ�ر تعريف�ي . طب�ق

) كانا�� ��1998مهندسي فنا���ن�ه ك�ا��فريني �س�ت نمو�� ) ���ئه
ي�امي ف�ر� ي�ك توس�ط فن�ي � علمي ��نش نو����نه كا�بر� تو��
كسبگ كه پند�شت م�ير�� م�ديريت � �يج�ا� �� ��ك�ا�� كنن�د

م�ي�يسك تقب�ل �� �هد�� به �ستيابي ��ق�ع. ]9[كنن�دها� ���
مي �� فنا���نه ب�ر��مه�م��هب�ر���نتخ�ا�يكتو��كا��فريني

�كا�ه�ا�كس�بحو��ياجديدبا���به����جهتهابنگا���فر��
س�ا��تج�ا��طريق��با�����هابنگا�يا�فر��جايگا�. ��نستنو

برخ��ي. با��گ��انيي��اتج��ا��ن��هش��و�م��يمش��خصه��افن��ا���
تعريف�بر�نديشمند�� ترتيب بدين �� فنا���نه كا��فريني مبنا ين

فرص�تك�ا���ب�ر����به�ر�كش�ف�فر�ين�د����«: �ندكر��
.]10[»هافنا���بر��با����

مفهو�� �� �ين �سا� بر عن�و��پتي ب�ه �� فنا���نه كا��فريني
فرصت« خلق حتي � كشف مبن�ا�شناسايي� ب�ر كا��فرينانه ها�

فنا���نهتوسعه مي»ها� ب�ا]11[كندتعريف كه �ينست مهم . نكته
�� ني�ز ك�ا��فريني معم�ولي فرص�ت هر فنا���� تعريف به توجه
فن�ا��� ك�ه �ماني حا� �ين ����ست. با �� فنا��� �� جو�نبي خو�
تبديل كا��فريني �صلي محو� به هد�� به �ستيابي بر�� �بز��� ��

مي�شو�مي ظهو� فنا���نه توس�عهكا��فريني ب�ه توج�ه كن�د. ب�ا
فن�ا��� �� �س�تفا�� يافتن �هميت � بنيا� ��نش ه�ا��قتصا�ها�

فنا���ن��ه ك��ا��فريني ح��و�� ��� ه��ر �قتص��ا��� �ش��د �� جدي��د
�سيعگستر�� �بعا� � شد� ��بترتر �� بني�ا�ينمير� گي�ر�. نكت�ه

ب�ين ��� پ�ل �نبا� به فنا���نه كا��فريني كه �ينست مفهو� �ين
كسب �يجا� � فنا��� ب�هتوسعه �) ����) �كا� �يج�ا� كل�ي ط�و�

�ست.
فنا���نه« مي»كا��فريني �نبا� �� عمد� �سالت �كن�د. ��لا��

�� � علو� تبديل ��ند به بخشيد� سرعت با ���� جدي�دقصد نش
فنا��� كنند. ثانيابه حل �� جامعه نيا�ها� بتو�ند ���� �نب�ا� به

ب با كه فن�ا���ه�ست �ين ي�اكا�گير� �يج�ا� ب�ه كا�بر�ه�ا� � ه�ا
شركت بهتر مديريت � بپر����توسعه ]. 11[ها

فنا���بنگا� بر مبتني جديد �يگ�ر�ها� ب�ا �يا�� �شتر�كا�
هرحا�بنگا� �� �ما ���ند �يژگيها ����� هس�تند�نها خاصي ها�

مي متفا�� بقيه با قد�� ب�ه�گر�ند. �غلبكه كا��فرينان�ه -بنگ�ا�
مي تعريف بنگاهي فن�ا���عنو�� ب�ه بق�ا � توس�عه بر�� كه شو�

م�ي�ما�ست.��بسته فن�ا��� ك�ه نيس�ت معني بد�� بايس�ت�ين
باشد.  نو����نه يا فنا���شركتجديد بر مبتني 8جدي�ده�ا�ها�

)NTBF�جدي�د بنگا� ب�ه)� �س�ت. بنگ�ا���بس�ته ه�ا�فن�ا���
بنگا� يا خاص�ي�هانو����نه �س�ته جدي�د� فن�ا��� به ����بسته

كر��هابنگا� جلب خو� به �� �يا�� توجه كه �ن�د. برخ�يهستند
كر�� سعي مفه�و�محققين �� كه پيش�رفته«�ند ب�ر��»فن�ا���

�ستفا�� موضو� �ين به ���ستيابي مفه�و� �ي�ن حا� �ين كنند. با
نمي بنيز سا�گي به مث�ا�هتو�� ب�ر�. ب�ر�� تع�ا�يف�ك�ا� برخ�ي

ش�د� بن�ا �هن�ي ك�املا معيا�ها� ��بر�سا� �يگ�ر برخ�ي � �ن�د
س�رمايهشاخصه همچ�و� ج�ايگزيني �ه�ا� تحقي�ق �� گ�ذ���

توس�عه � تحقيق �� كا�مند�� نسبت � كا�كن�ا�توسعه ك�ل ب�ه
� ميستفا�بنگا� تقسيم� �� تحقيقا� 9OECDبن�د�كنند. برخي

فنا��� مي�� �ستفا�� پيشرفته حا�ها� �ين معي�ا��كنند. با �ي�ن
شاخصه بر محد��نيز خاصي صنايع به � بو�� ��بسته ����� ها�

بخشمي �� �ساسا تحقيقا� �ين ك�هشو�. بنابر�ين ص�نعتي ه�ا�
بر توجهي قابل توسعه��منابع � ميتحقيق ص�و��كنندهزينه �

تحقيقا�مي نتايج بنگا�10تنهاGEMگير�. بر�سا� ها���صد
مي �� بهجديد بنگا�تو�� پتانسيل«ها�عنو�� با � فنا���نه علمي�

بالا كر�»�شد .]1[قلمد��
نوعي به فنا���نه كا��فريني مجمو� كا��فرينانه«�� »مديريت

���� فعاليتتكهشباهت م�رتبطها�ما� تص�ميما� � م�ديريتي
كسب خلق نو����با توسعه � جديد ي�ا�كا�ها� جديد منابع �� ها

فعالي�ت �ي�ن ح�و�� �� نظ�ر صر� يافته� بنگ�ا�بهبو� ��) ه�ا�ه�ا
يافت�ه)     �س�تقر�� � ب�ز�� ت�ا م�يكوچك ش�امل . پدي�د�ش�و���

مهندس�ي) � � (عل�و� فنا��� توسعه تلاقي �� فنا���نه كا��فريني
كسبكسب�يجا� � (مديريت �ف�ر����كا� ش�امل � ���� �ك�ا�) ��
��لتكسب � �ي�د��كا�ها كه �ست ����هايي ب�ه �� جدي�د ه�ا�

مي تبديل �جتماعي � .]11[كنند�قتصا��
فنا���نه-2-3 كا��فريني �جز��

نقش با با�يگر�� �� �يج�ا�فر�ين�دب�ر��مختل�فها�تعد���
.]11[هستند�يرشبكهشاملكا��فرينانهمحيط

8 New Technology-Based Firm
توس�عه9 � �قتص�ا�� همكا�� تاثيرگ�ذ��ترينب�هك�هسا�ما� �� يك�ي عن�و��

جهاني �قتصا�� ��نها�ها� بح�ث منظ�و� ب�ه همفكر كشو�ها� بر�� مجمعي
سياست پالايش � �يجا� �����بر�سي� ف�ر�هم �نه�ا �جتم�اعي � �قتص�ا�� ها�

.�ست
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فنا���مقدمه �يست �� فنا���نه كا��فريني بر ��

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا��بيستشما��فصلنامه � 13918پاييز

كا��فرين��ا��مهندس��ين���نش��گاهي��ف��ر��مث��ل�ف��ر���•
�جديد�لتحصيلا�فا���شركتمدير��

�هاشركت•
�تحقيقاتي���نشگاهيموسسا�•
ي�احك�نها�ه�ا����لت• فن�ا��� �نتق�ا� �� ��گي�ر ومتي

�لملليسا�ما� بين �ها�
��كا�كسبفرشتگا�همچو�خصوصيگذ����سرمايه•
.يعغير�نتفاها�سا�ما�مثلهاسا�ما��يگر•

ح�ا� �ين ش�ومپيتر�با �ي�دگا� طب�ق �س�ت معتق�د پ�ر����
بهر� طريق �� كه �ست �ين كا��فرينا� ياكا�كر� �ختر�� �� بر����

�به ���� تغيي�ر �� تولي�د �لگوه�ا� فنا���ن�ه� �مكا� يك كلي طو�
نمايند .]12[تكميل
م��و��پ��ژ�هش بس��يا���� س��طو� �� فنا���ن��ه ك��ا��فريني

ك�ا��فريني �� كلي�د� عام�ل هف�ت �س�ت. پ�ر���� گرفته صو��
جدي�د���فنا���نه فن�ا��� ب�ر مبتني �ست: بنگا� كر�� شناسايي

��نش�گا� فن�ا��� ش�ركتكا��فرين س�ا�ما�ه�ا� � س�رمايه�ه�ا ه�ا�
��ب��ا�� پ��ژ�هش مش��ا����. بن��ابر�ين � ��ل��ت ب��ا���� � مش��تريا�

�شته بين فنا���نه �ستكا��فريني چندسطحي � ��]12[.
فنا��-1-2-3 كا��فرين

توسعه � �شد فر�يند �صلي شتابگرها� �� يكي فنا�� كا��فرين
فر�ين�د �� فن�ا�� ك�ا��فرين ي�ك �� ب�يش �ست. معمولا �قتصا��

�خي�ل فنا��� بر مبتني شركت كا��فرين�ا��س�ت�يجا� . عموم�ا
م ��نش� ����� �يژگيها��فنا�� � غي�رها به نسبت مختلفي ها�
هستند .]12[كا��فرينا�

�� موفقي�ت كلي�د� مح�ر� فنا��� كا��فرين �نگيزشي عو�مل
�نگي�ز� �س�ت. س�ه متف�ا�� فنا�� غير كا��فرينا� با قد�� � بو��

كسب شر�� بر�� مي�صلي �� �»ث�ر��«�»�س�تقلا�«ت�و���كا�
ب�ه»مند�بهر�« ني�ر����نس�ت. تماي�ل �� ب�ه خ�و� �س�تقلا�

مي»كنتر�«�»�����«�نگيزشي تماي�ل. ��حاليشو�تقسيم كه
��عاملبه قبل�ي كا�مند� بر�كر�سي شر �� فر�� به نيا� �� �����

مي نشا� خصوصي يا عمومي عام�لگي�ر��بخش كنت�ر��نگي�ز�
پيشر�� .]12[�ست���نشناختيپيچيد�يك

ها�نشگا��-2-2-3
بنگ�ا���نشگا� ب�ه نس�بت مه�م نقش سه ب�رها مبتن�ي ه�ا�

مي با�� شركتفنا��� �يجا� �� نقش �مو�شي� ه�ا�كنند: نقش
��نش��گاهي� توس��عه � تحقي��ق �� �س��تفا�� ب��ا پيش��رفته فن��ا���

نق�ش��يش�يه�ا�شركت � ��نش�گا� �ش�د مر�ك�ز � ��نش�گاهي
شركت با سا�ما�همكا�� � پيشرفته(خوش�هها فن�ا��� ه�ا�ه�ا�

���پا فنا��� .]12[غير�)ها�

هاسا�ما��هاشركت-3-2-3
سو��� مهم�سا�ما�يك نقش كس�بيها �يج�ا� �كا�ه�ا���

�� � ���ند ب�ه��يگ�رسو�جديد س�ا�ماني ك�ا��فريني بهب�و�ب�ا
مي خو� نوسا�� � ب�رعملكر� معمولا سا�ماني پر���ند. كا��فريني

�ست.  مبتني شركت توسعه � تلاش�يتحقيق س�ا�ماني� كا��فرين
كا��فرين�ا� ك�ه �فتا�ه�ايي � فك�ر� ش�يو� كس�ب جه�ت �ست

كسب �يجا� � خلق بر�� م�يخا�جي �ستفا�� ���كا� كنن�د. پ�س
مي تلا� كا�� �يژگي�ين �ين تا ش�ركتشو� ي�ك ��خ�ل ب�ه ه�ا

شو� ���� بز�� معمولا � ].12[موجو�
سرمايه-4-2-3

كسبشيو� يك كه كس�ب�كا���� �� خ�و� نيا� مو�� سرمايه
ب�ه�كندمي ك�ا��فرين تماي�ل مي�ز�� ��� �عتب�ا� ش�ركت� نو� به

مي�يسك كه مختلفي ممكن حالا� � پ�و�پذير� � سرمايه تو��
كر��� ب�ا�كسب متناس�ب ش�ركت ي�ك ����. نق�دينگي بس�تگي

�شكا به �� توسعه مختلف مي�مر�حل تامين .]12[شو�مختلفي
مشتريا�-5-2-3 � با���

باش��د. �گرچ��ه مش��تر� ب��ر باي��د كا��فرين��ا� �ص��لي تمرك��ز
چالش بر �غلب فنا�� محص�و�كا��فرينا� توس�عه � فنا���ن�ه ها�

���ند� �يگر�تمركز سو� �� شيو��نها�ما با���� با�خو�ها� بر بايد
پيش�رفته�تجا�� فن�ا��� محص�ولا� مناس�ب با���ي�ابي � سا��

سري �شد جهاني��هبر�ها� مسائل �ع� محيط�ي مس�ايل س�ا���
��ش�ته �ي�ژ� توج�ه ني�ز ب�ا��� ب�ر مرتبط �يگر مسايل �� بسيا��

.]12[باشند
حكومت-6-2-3

شكل ��ند بايد شركتحكومت متوس�طگير� � كوچ�ك ها�
معيا�ها� كه باشد �ين بايد �يگر نمايد. هد� تشويق � تسهيل ��

�� ت�ا گي�ر� ق�ر�� �ستفا�� مو�� مح�يطمشخصي ب�و�� مناس�ب
ص�و��كسب طري�ق چن�د به �مر شو�. �ين حاصل �طمينا� �كا�
ثب�ا�) سياست1ير�: پذمي ب�ا مح�يط خصوصا كلا� �قتصا� ها�

بنگ�ا�) قانو�2�قتصا��� ب�ر�� مس�اعد� شر�يط كه ه�ا�گذ���
����� ف�ر�هم متوسط � مس�ايل3كوچك ح�ل ب�ر�� ) پش�تيباني

متوسطبنگا� � كوچك كس�ب) تر4ها� ��يج ك�ا��فريني � �ك�ا�
فرهنگكا��فرينانه .]12[توسعه

بنگا���لت �� حمايت �� موفقيت بايدبر�� مه�مها جنبه سه
يكديگر�� مشيبا (خط ��هبر�ها نمايد: �حد� نها�هتركيب اها)�

برنامه(سا�ما� خدماتها) � ].12[يها�
مشا����-7-2-3

بنگا���تحقيقا� كوچ�كمسايل م�يه�ا� ك�هنش�ا� �ه�د
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بر����� محمدصا�� � حسيني حاجي �له حجت �حمديا�� عباسعلي

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �شما��فصلنامه پاييز 13919�مستا�بيست�
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��1شكل مالي تامين نو� � ���� توسعه � كشف ]15�14[: فر�يند

سا�)10تا2كشف(

حيو�ني) � باليني(��مايشگاهي پيش ��مايشا�

)��� مي���طلب30تا20فا� �ستفا�� ��� ميز�� � �يمني كنتر� شوند)بر��

)��� مي300تا100فا� �ستفا�� جانبي �ثر�� � با��هي كنتر� بر�� ���طلب شوند)بيما�

سو�( م�د�6000تا1000فا� ط�ولاني �لعم�ل عك�س پ�ايش ب�ر�� ���طلب بيما�
مي شوند)�ستفا��

تاييدFDAبر�سي �

با��� �� پس ��مايشا�

بو�جه preseedها�گرنت

توسعه � تحقيق

بو�جه seedها�گرنت

(���خطره��ا�س�رمايه پ��ذير
سو�) � ��� ����

سها� ��ليه فر��

تو�ناييشكا� �� ميهايي كه ���� �جو� �نها ب�اها� �� �نه�ا ت�و��
مشا��� �� مختلفي �مو���نو�� � ش�كا�ها نمو�. �ي�ن پر ه�ا�ها

تو�نايي �� بهموجو� �يرها .]12[�ستصو��
�طلاعاتي• �شكا�
قابليت• � مساله حل �� �فنيها�شكا�
يا�گير�• .]12[شكا�

�ينيكا��فر-4 �� �فنا��ستيفنا���نه
�فنا��ستي�-1-4

عل��و��يس�ت تلفي��ق مول�و� فن��ا��� فن��ا���(بيوتكنولو��)�
� شناسي �يست �نتيك� شناس�ي) ��يستي(بيوشيمي� ميك�ر��

فني��نسته � كشا���� پزشكي� �ست-ها� مبتن�يكهمهندسي
م�و��� توليد بر�� �نها محصولا� يا � �ند� موجو��� �� �ستفا�� بر

خدما�فر����� نيا�مندها� �فع � مح�يط�ها��ساني ي�ا � بش�ر
�� تعرني. همچن�ست�يست ����گري�فيطبق فن�ا��� �يس�ت

مجموع��هم��ي ���ت��و�� �� ���� �� �� ك��ه ��نس��ت فن��و� � ه��ا
���گانيسم �ند� موجو� تغيي�رها� تولي�د� بر�� �نها �� قسمتي يا
بهينهفر����� ميكر���گانيسمها� توليد � حيو�نا� � گياها� -سا��
ميجديدها� شو�. �ستفا��

�فنا��ستي�يخيتا�ريس-1-1-4
فر�ين�دها�• �� ناخو��گ�ا� �س�تفا�� ب�ا بشر كه تا�يخي ����

ترشيجا� لبنيا�� نا�� مانند تخمير� محصولا� توليد به �يستي
پر��خت.  �غير� سركه �

تكنيك• �� �گاهانه �ستفا�� با كه حاضر قر� ��ليه ه�ا�����
ميكر���گانيسم كشت � متعاقب�اتخمير � مناسب محيطها� �� ها

�� بيوتيك�ستفا�� �نتي توليد �� �ن�زيمفرمانتو�ها �ج�ز��ها� ه�ا�
گستر� به بشر تركيبا�� ساير � �لي شيميايي مو�� غذ�يي� مو��

���� �ي�ن ���ي�د. �� مب�ا��� عل�م ن�ا���ين عل�م �� بخ�ش �ي�ن
گرفت.  خو� به صنعتي ميكر�بيولو��

ح�ا�• �� �نتي�ك علم كمك با كه فنا��� �يست نوين ����
�ماني ���� �ست. �ين بشر �ندگي �� تحو� س�ا���يجا� ��1967

��� �نتقا� �يگربا ميكر���گانيسم به ميكر���گانيسم يك �� هايي
شد.  �غا�

�فنا��ستي��هايژگي�-2-1-4
گر��نچه كا��فر�فنا��ستي�د�يموجب توج�ه ن�ا�يم�و��
گ كا��فرر�يقر�� عبا�� �يستي�ني� گر��� �ه�ايژگي�ستخر��
� فنا��نيخا� �� شر��هايژگي�نيتر. مهم�ست�حو�� به ��

.]13[�ستري�
بلند• تا متوسط ب�ر��ما� محص�و�: فر��م�د� ن�ديتوس�عه
���ييشناسا تا به��ند��هد� عرضه ت�ا� �س�ت ممك�ن 16با���
. بينجامدطو�بهسا�
سرما�ا�مندين• فنا��ا�ي�هيبه با تقابل ك�ه�طلاع�ا��: ��

بر�و�يليم2-3به به��لا� طر�ح��ستيابي �ف�ز�� �ينر� ش�د�
جما�12تا6�افتهيتوسعه عرض�ه�ما� ب�ا�����ه�ت ني�ا�ب�ه
فنا�����ست� �يست هزيمعمول�����كي�� ح�د�����ن�هيبا

عرض�ه�نجامدميطو�بهسا�15��لا�و�يليم15 ب�ا��� ب�ه ت�ا
شكل.شو� �� فر�يند �ست1شما���ين شد� ���� .نشا�
تحقريغجنتاي• فنا���قا�يمترقبه �يست
فر����ميتنظنيقو�ن�����• كنند�
مها���ا�مندين• تكن�هابه ��نش � يكيگستر��
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پرتحقيكي• ش�ركتاي�نعيصنانيترقا�ي�� تخصص -: غالبا
مبتن�سي�لتاسديجد�ها ش�د� ب�ه فنا��� ح�و��ي�يست ب�ر

�ست تج�ا�محصو�توسعه�هامها��كهطو��هب�پژ�هش ��-
مي�سا� فر�مو� ص�نعتگر���� بن�ا� �ي�ر توس�عه � . تحقيق

�ست. � فنا��� تحقيك�يص�نعتني��يست نيمح�و�ترق�ا�ي��
ميجها�عيصنا مبنا.���بشما� �يس�تيسا�مانده�بر ص�نعت

� �� هزالا�يفنا��� بر�نهيمتحد� شد� توسعه�قيتحق�صر�
�� فنا��� �يست موسسا� سا�7/5�� �� �لا� به1993ميليا��

سا�5/20 �� �لا� مث�ا���س�ت. افتهي��تقا2003ميليا�� ب�ر��
موسسه ببهمذكو��موسسا�نيبز�گتر��پنج متوسط ��شيطو�

ب100000 هز����ه�لا� شد� �ستخد�� نفر كيكنند. يمنهيهر
كي��اي�ستيقاتيتحقتويستي�نكي��ايغالبايستي�نيكا��فر

پژ�هش �ستيعموميسا�ما� شد� نش�ا�نيتخم�.]16[جد� ه�ا
بيم كه �س�تر�ل50��شي�هد فن�ا��� �يست ��يياي% موسسا�

�ند. شد�جا�ي�يعموميپژ�هش�هاسا�ما�
�عا• بس�ي�خلاق��نيق�و�نتي��ل�ز�� مانن��د�ا�ي�� م��و��� ��
حي�نس�انشا�ي��ما نقش�يو�ني�� �يس�ت�دي�كلي: �خ�لا� ��

مر�ها����فنا��� ب���افن�كه كا�بر� چ�الشيكيولو�ي� به ��
�ص��ل.دانكش��يم�� مقبوليعام��ل ص��نعت� �� �خ��لا� تي��مح��ر�

بر�ي�جتماع فنا��� �يست �� ���ستفا�� �ضعيحفظ بهبو� تيا
ك�ي�ندگ فر���نتيفيبهبو� مح�ي� �� حفاظ�ت � س�تي�طيغذ�

علم چالشي�ست. تحولا� فنا���� �يست ت�وجه�ها�� يقاب�ل
بر� �ندگ��� مو�� �� ��هيتفكر فن�ي� ب�هيم����اك�ه تو�ن�د
كندي�ندگ م�كمك �ي���ئه �س�تاند���هاني��ه�د. �� �مرحل�ه
�ي�خلاق حد متوسط�ا�يتا �عما� . ]14[شونديصنعت
مالك�بالاتي�هم• تيموفق�بر�فكر�تيحفظ
�تحا��هاونديپ• � ��نشگا���هبر��محكم �هبا موسسا� ا�
يستي��هاشركتريسا

سرماا�ينشي�فز�• حهيبه ط�و� �� منابع اي�ش�ركتا�ي��
سا�ما�

10يستي�نيا��فرك-2-4

س�ا�يس�تي�ينيك�ا��فرمفهو� ب�هري��خ�ه�ا�� �نب�ا��
��هاشرفتيپ پدنيفر���� �ست. مه�مديحو�� عام�لنيت�ر�مد�
�ديپد پني�مد� ���فن�ا��س�تي�ريچشمگ�هاشرفتيمفهو�
ساسهيمقا پسها�فنا��ريبا � نو� �هه �ست. �� بيتصو��بو��

با فنا��11���قانو� تما� تجا�� به توجه با -��ن�ش�س�ا���ها

10 Bioentrepreneur
11 Bayh Dole act

��نش�گا�ديتول�ها �� پش�د� ��ش�تند. �م�ا��ژ�ي��ش�رفتيه�ا�
�قا�يتحق كه ��� مقا�فنا��ستينشا� ساسهي�� -�فنا��ريبا

ب �شد كا��فر�شتريها� مفهو� كه بو� پس �� �ست. �� ني��شته
جدهبيستي� . ديگر�يبر�س�طو�

معنايستي�ينيكا��فر كا�بر�ه�اجا�ي��به �� عل�و��ثر��
ك�ا��فررمجموع�هي�كي�يس�تي�يني. كا��فر�ستيستي� يني��

سرما كه �ست ��گذ��هيفنا���نه �سكي� صنعت �� �� ستيخو�
سرما�فنا�� شر�� مرحله �� �نها �ست. سن كر�� �گ�ذ��هي�غا�
مقا كا��فرسهي�� �لي�لب�هك�ه�س�تشتريبا�يسبيسنتنا�يبا

همچنطو ��نشگا�� �� شد� صر� �ما� نني� مو�� �بر�ا�ي�ما�
� �ست. همچنكيبهد�يتوسعه ���� قابل �هاهيسرمانيمحصو�

به�فكر �مو�� �� �� پس ك�ا��فر� �� معم�و� �يس�تي�ينيط�و�
مز �كيي�قابتتيمنبع ��د�يپدني�ست. ��فنا��ستيشركت

كا��فرست� �� تشريسنتينيكه �ست. كا��فرحي�غلب ينينشد�
بالاتريستي� �مو�شني�� ����يمر�تب ب�هبي�قرتي�. �كثرقر��

كسب تحص�يستي�ها��كا��تفا� م�د��� ���ن�دگا� يليتوسط
ساMBAبالا�يعلم � �كتر� عالري� م�يمد��� گ�ر��. �م�اي�غا�
كا��فريسو�ل مو�� �� ���يس�تي�نيكه ك�هني����ج�و� �س�ت

م ك�ا��فريچگونه ك�ا��فريس�تي�نيتو�� ش�ركت س�تي�يني�
مها���فنا�� تصمكسب�هابا � ����هب�ر���ه�ا�ريگمي�كا�

� جو�� تخصص������سو��نيساخت� . �ستمختلف�هابو��
كا��فر كه معنا باش�د�فنا��ستي���كتر�ديبايستي�نيبد��

مها�� �فز�و�خ�هاكه باشدشي�� ����]17�18�19[.
شكل شكل2شما���� بين نش�ا�همپوشاني كا��فريني ها�

�ست. شد� ����

ب�هستي��سا��تجا�-3-4 ك�ا��فرينيفنا��� عن�و��
فنا���نه

تخصصشيپ حو�� به ���� ��فن�ا��ستي��سا��تجا�ي��
تجا�ي�ندك به مي�سا����جع بحث مرتبط مو��� گر��.�
تجا��با تعا�يف� به ميتوجه �� فني ��نش با���سا�� به تو��

فنا���كا��فرين
سنتي كا��فرين

�يستيكا��فرين

�شكا�:2شكل بين ]19[كا��فرينيهمپوشاني
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� به توجه ��نست. با نو���� يك يا � �يد� يك تعريف�ني�سانيد�
گير�: قر�� مطالعه مو�� بايد �بتد� �� مو�� سه

با���1 نيا�ها� �ستخر�� � با��� �قيق . مطالعه
به2 محصو� توسعه فر�يند �طو��. �ستاند���سا�� ه�ا�يژگيكه

محصو� خو�س�ته��صلي �هن�د� مش�تريا�پوشش �ساس�ي ه�ا�
باشد.

هماهنگي3 ب�ه. �نجا� مطالع�اتي � م�ديريتي �يج�ا�ه�ا� منظ�و�
جمله:  �� مذكو� فر�يند �� بين ��تبا�

��ليه• منابع تامين بر�سي
طر�• شر�� �� پيش �قتصا�� � مالي ���يابي
تجا��• ��ليه طر� ���ئه بر�� بيني پيش
ب�ا• هم�ر�� ط�ر� عرضه � توليد چگونگي بيني پيش � بر�سي

گا��نتي � �مانبند� برنامه
ق�دكي تج�ا���س�ا��تج�ا��ب�ر�يميمد� �س�ا��م�د�
�. �ست12�تربك بني�� � توسعه نينو�هافنا����ريكا�گهمد�

��شركت�� ��ها ممتاثر عامل ���نديچند �� �شا��ريكه �نها به
گر��: يم
شركتيطيمح�هامشخصه.1
شركتي���ن�هامشخصه.2 خو�
ما�يجر.3 ��بطه شركتطيمحا�ي� �

مو��ن�ير�ن��يبعو�م��ل ني��ز��ن��و����ب��ر�ا�ي����تباط��ا�
بر��بسترها ��برم�فنا���مناسب �� . همچنينر�يگي�طلاعا�

���ن نيعو�مل تركيمزي�� ���بيتو�� � بحل�طلاعا� منظ�و�هها
��نستحل مسائل � طب�قيم�اي�مشكلا� ب�الامطال�بت�و��

� مس�ر�نجا���نظرگرف�ت. ش�د�ديتول�هاد�يهما� ا�ي���بط�ه
���ن بيعو�مل برقر��ير�ني� ني�يتعفي�ظاا�يميتعا�ل�باعث
فر� عو�مل�شد� محفنا���نه� . ]20[گر��يمطي�

تجا��-1-3-4 سا��مر�حل
�طو�هب�سا��تجا�مر�حل مر�حل شامل �ست:ريعمد�
�د�ي�ديتول•
غربالگر• � ��يد�����يابي
��كا�بر�• �د�يكر��
�كالا�تجا�ليتحل•
با����يبا���سنج• �تست
�جر�يفن�هاجنبه• �يي�
.�سا��تجا�•

12 Utterback

هر�� توضهبكي���مه مختصر محيطو� شو�.ي����
د�ي�ديتول-1-1-3-4

مد�ي�ديتول مهمي�� تج�ا�نيترتو�� عن�و���س�ا��بخ�ش
�نمو�. باني�� �بتد� �ديمرحله �نبا� �ني�به ك�ه ب�و� د�ي�نكت�ه

تول ��شو�. ���ميديچگونه ه�د� �ي�ن تحقق بر�� متعد�� ها�
����. فر�ميبنگا� �جو� �قتصا�� ��ص�د�ها� بخش�ي كه شو�

جديد� كالا� ند���. مر�كز�ستتوليد �جو� با��� �� �� نظير كه
��� به توسعه � ميتحقيق متوسل �ير شوند. ها�

گر��• �� كنندگا� مصر� نيا�ها� مختلفبر�سي سني �ها�
گوناگو� جو�مع ��

نق�ا�• �قي�ق ش�ناخت � تج�ا�� مهم �قبا� كالاها� بر�سي
به �نها قو� � كهضعف كالاهايي توليد پير�مو� تحقيق منظو�

نق�ا� �� بيش�تر �نه�ا قو� نقا� � بو�� مزبو� ضعف نقا� فاقد
باشد. �قيب كالاها� قو�

نمايشگا�• به پژ�هشگر يا نمايند� تج�ا���عز�� يا صنعتي ها�
نو���� �نها �� ميفنا���نهها�كه .شو�عرضه

�ف��ر��• ي��ا نخبگ��ا� ب��الاب��اج��ذ� هوش��ي مر�ك��ز��ض��ريب
�نا �ندگي كامل تأمين � �تحقيقاتي

�يد�-2-1-3-4 13���يابي

گونه���يابي به بايد پرسش�يد� پاسخ كه گير� صو�� ها���
شو�:  ��شن �ير

تولي�د1 ك�ه جدي�د� ك�الا� �� ه�د� با��� �� كنند� مصر� .�يا
شد به�خو�هد كر�� خو�هد ش�د��ستقبا� توليد �يد� �يگر عبا��

مصر� عايد نفعي چه ���يد فعل به قو� �� ك�ر�. �گر خو�هد كنند�
���� خو�هد پاسخ نيا�� چه به

2��� خو�هد �ختصا� خو� به �� با��� �� سهمي چه جديد .كالا�
گر�� چه بو��� خو�هند �� كنند� مصر� جامعه �� هايي

ص�عو��3 سير �يا بو�� خو�هد چگونه �يند� �� كالا فر�� . ��ند
�ست� ناپايد�� �� حيا� چرخه يا ��شت خو�هد

�مكا�.4 فني لحا� �� كالا ساخت �ست��يا پذير
كالا5 عرضه قبا� �� �قبا �لعمل پژ�هش�ي-. عكس يافت�ه يعن�ي

گرفته خو� به تجا�� جنبه بو��خو�هدچه–كه
��كا�بر�-3-1-3-4 د�يكر��

�ني��� مختلف جو�نب ��نظرد�يمرحله �� ض�منها گرفت�ه�
تحق به نيكاملقي�نكه هد� با��� مو�� م�زي�� ش�و�. يپر��خت�ه

عكسا�يخصوصنيهمچن � هد� كنن�دگا�با��� مص�ر� �لعمل

13 Idea Screening
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صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا��بيستشما��فصلنامه � 139112پاييز

پ � شد� گرفته نظر گر��. يمينيبشي��
كالا-4-1-3-4 تجا�� 14تحليل

باني��� گر��يقي�قيبر�سديمرحله مشخص تا شو� �نجا�
م بر�س�ا��بر�نهيبههي��لديتولز��يكه ك�ه م�و��نظر محصو�

مديتولهي��لد�ي� چه به �ست� س�ا��ه�ست. بز��يشد� ت�رعبا��
با محصو� مقد�� گر��.ديتولديچه با��� ���نه �

با���-5-1-3-4 تست � با���سنجي
�س�تفا���� نحو� � تهيه كالا �� فيزيكي مد� يك مرحله �ين

مي بر�سي �� نر��� نمونه �ست ب�ر��شو�. ممكن نيز كالا �فز���
نق�ا� ت�ا ش�و� ��سا� �نا� بر�� � تهيه متخصصا� �� نظرخو�هي

� قبل كالا �حتمالي ش�و�. معم�ولاضعف مش�خص تولي�د مرحله �
نمايش�گا� �� ك�الا ��لي�ه ب�ه�ه�انمونه ك�ه كش�و�هايي تج�ا��

مالكي�ت حق�و� ي�ا هس�تند متعهد ��يت كپي ��فك�ر�مقر���
مي م�يمعر���كنند�عايت گذ���� مش�تريا�نمايش ت�ا ش�و�

كنند �ظها�نظر �� مو�� �� �ظها�نظره�ا.بالقو� گ�ر����� �� پس
تع�ديل � جر� � �صلاحا� كالا� �حتمالي نقايص �� �گاهي ه�ا�يا

�� �� كالا.گير�ميصو��لا�� �� محد��� تعد�� مرحله �ين ��
به � توليد ��مايشي صو�� ميكيبه ��سا� با���ها ب�اي�� � ش�و�

با�خو�� �� مشتر��ستفا�� �� �ا�يكه مني�� گرفته شو��يمد�
م�ها�زي�برنامه �نجا� �� �هند. يلا��

�جر�ييجنبه-6-1-3-4 � فني ها�
هزني��� بر���� ضمن مس�ائل��ج�ر��هانهيمرحله ط�ر��

بر�س�فنا���نه�يفن هميم�ي�� � ق�انوننط�و�يش�و� �ي�م�و�
تكم ميليمر�حل �نجا� � مر�� شو�. ي��

پا-7-1-3-4 �سا��تجا�يانيمرحله
�نجا�ني��� با نظ�سركيمرحله ب�اري��مو� ق�ر����� عق�د

هم � فر�شا� خر�� � فر�شا� با���هانطو�يعمد� �بر�يي�نتخا�
محصولا� عمد� ط�سا��تجا�نديفر�����ئه ب�الا7يكه مرحل�ه
تكم �ست� شد� پايملي�نجا� ك�ها�يشا�ا�يشو�. �� �س�ت �كر
�� محد��� تعد�� تجا�ديتول�هاد�ي�تنها ���� ���س�ا��شد�
پا مرحله به � �سند. يمياني���ند

�ني��گرچه به مربو� ح�ثابم�م�ا��س�ت�فنا��ستيبحث
با ��بطه �� تج�ا�مذكو� نهب��س�ا��مر�حل ع�ا� قاب�لزي�ط�و�

سو�. هستند�ستفا�� ��سطهيمباحث�يگر��� به كه ���ند �جو�
��هايژگي� مش�خص�سا��تجا�ريمس��فنا��ستيخا� ��

14 Business Analysis

���مهندينمايم تخصص��. �� تج�ا�يمباح�ث س�تي��س�ا��ت�ر
گر��فنا�� خو�هد .دي�كر

با���ليتبديچگونگ-2-3-4 به فنا��� �يست فرصت
�نديفر�ني�مر�حل صو�� �ست:ريبه

فرصتيابي���•
تجز− تحلهيمر�حل يسنج�مكا�لي�
�مكا�− غربالگريسنجمطالعه �گذ��هيسرما��
فرصت�گذ������•
مس�سا��تجا��هانهيگز• با����هاري� به ����]21[
هر�� �كي���مه تفص�ني�� به خو�ه�ديتوض�ليمو��� ���� ح

شد.
فرصتيابي���-1-2-3-4

كه �نجا �ست�� مش�كلاتگ�ذ��سرمايهممكن ��يهم�ه ك�ه
مو�جه�گذ��هيسرما �� فرص�تليتب�د�بر�ند�ند����شوميبا
. �س�تمه�مبس�يا�فرص�تيابي�����موفق�گذ��هيسرمايكبه

�نبا�هيسرما به موشكافانه معافهرستيگذ�� �� ي�حتمالبيمعتبر
س��رما �م�ه��ا�گ��ذ��هي�� � �س��ت ��د���ي��مربوط��ه ك��ه �س��ت

همچنگر��ي�ها��شتبا بگ�هاتيموفقني� ��� . ��ر�ي��ن�ا�
�ساسيابي��� مرحله �� ����يفرصت :]22[�جو�

تجز• تحلهيمر�حل يسنج�مكا�لي�
�مكا�• غربالگريسنجمطالعه �گذ��هيسرما��
شد.پر��خته��ني�يبر�سبه���مه�� خو�هد

تجز-1-1-2-3-4 تحلهيمر�حل يسنج�مكا�لي�
تجزهر تحلهيگونه سنجيلي� �����مكا� ��يابي�� گس�تر��
كلا�)صنعت شد�حركت(�يد عو�مل�غا� سپس ب�هي� ط�و�كه

موفق �� سرماايتيخا� ( مق�ايسگذ��ندريتاث�گذ��هيشكست
�يمير�سب�خر�) صنعتنكهيشو�. ��نستن ب�ا���قي��قاي�� ت�ر

���� موقعيتي ��لبه�چه غربالگرنيعنو�� �� �گذ��هيسرما�قد�
.���� بو�ني��هميت خو�هد صنعت عمر چرخه ].21[معر�

�مك��ا�-2-1-2-3-4 غرب��الگريس��نجمطالع��ه ��
�گذ��هيسرما
غربالگر�� ضعفبهديبا�ملاحظا� ��شت. نقا� نقا�توجه
پ�ضعف شركتقيتحقشرفتيتوقف �ستقر�� ستي�ديجد�ها�
��شت. 15�فنا�� خو�هد �نبا� به ض�عف�� م�و���نقا� �� ب�القو�

�هند.يمري� �� تو�نند
يعلميسنج�مكا�•

15 New Biotechnology Firm
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��قتصا�يسنج�مكا�•
يفنيسنج�مكا�•
يابيبا���يسنج�مكا�•
حقوق�مكا�• مو��� لحا� �� يسنجي

نفهرست-3-3-4 � قو� -هيس�رمان�د�ي��ا�ه�اينقا�
�فنا��ستي��ها�گذ��
با�هايسنج�مكا�يبر�س�� �نيترمهمديفو� ق�و� نق�ا�

شو�. د�ي��فنا��ستي��ها�گذ��هيسرماند�ي��ا�هاين
� به توجه عد� صو�� نني�� � قو� يس�نج�مكا�ا�ها�ينقا�

نخو�هد برخو���� لا�� �عتبا� عبا�تن�دم�و���ني�نيتر. مهمشد��
��]21[:

پشتي�سترس• خدما� كا��كسبيبانيبه
توسعههيپا• � شرفتهيپفنا�����16تحقيق
���كسبهيپا• شرفتهيپفنا���كا�
شرفتهيپفنا�����ديتولهيپا•
�ي�سترس• ��نشگا� ���شگا�ي��ماايبه مركز��فن
پشتي�سترس• يرساختي�يبانيبه
ن�هابرنامه• كا��ر�يتوسعه
سرماي�سترس• ��ليه/ ريپذسكي��هاهيبه
�نگ"قهرم�ا�"حضو�• ب�هيابي�س�ت�ب�ر��ق�وز�ي�ب�ا

پ شرفتيفرصت
غرب�الگريس�نج�مكا�نديفر� ص�و��ب�ه�گ�ذ��هيس�رما��
�ست.3شما��شكل��كيشمات شد� ���� نشا�

گر�يد� �كر �بتد� �� كه �همانگونه مققس�متنيتا ا�ي�ب�ه
تجزكلا� تحلهي�� س�نجلي� ب�ر�ي�مكا� ش�د. �م�ا �پر��خت�ه
تحلهيتجز بالي� نا�يمقديبهتر شو�زيخر� گرفته نظر ��.

تحلهي(تجز�فنا��يابي���- 4- 3- 4 خر�)لي� سطح
���همانگونه �� شد �كر تحلهيتجزديبا�فنا��يابيكه لي��
ن خر� شو�. بر�زيسطح باني���نجا� �دي�منظو� ��ري�س�و�لا�

شو� گرفته .]21[نظر
�ست�اي�• ��شن � كامل متو�� � �ختر�عا� ثبت �� جستجو
�ست��فنا��ني�تيمالكاي�• ��شن
شو��يم���افنني�اي�• محافظت تو�ند
��سا��تجا��بر�• چ�ه�فن�ا��ني�موفق ا�ي�ن����م�وب�ه

�ست�
�نتقا���ا�فنني�اي�• قابل �ند�ها

16 R & D 

�����د��يپاي�قابتتيمزفنا���اي�•
�قابت�ها����فن�يا• ���ند�قابل �جو� فنا��� �ين با
تعراي�• �سترسفيبا��� قابل � �جو�����فنني��بر�يشد�

�����
كش• خو�هد طو� مد� شو��ديچه با��� ���� كه
سرمااي�• مثبت م�گذ��هيبا�گشت ��شت�ي�� �نتظا� تو��
عملايمحصو�اي�• �ست�ريپذ�مكا�يكا�بر�
فناي�• مديخطر�� هستند�تيريقابل كر��
فرصت�گذ������-5-3-4

كاملپس تست ضعف��� �غ�ا�سيتاسيابي���نقا� ش�ركت
ب�اشركتتيموفقها�حالتشو�. يم فن�ا��� �يست نوپا� ها�

تع���تعد�� حسا� مه�ميمنييموضوعا� كه �نه�انيت�رگر��
 :�� عبا�تند

نهامتيق• �صلييفر�� ����نيت�ريمحصو� �گ�ذ��عام�ل
بي��حال�ست�شركت�فكرتيمالك ه�ا�ش�ركتش�تريك�ه

نها كنند� مصر� با هرگز فنا��� �يست طو�بهخو�يينوپا�
نمميمستق شوند. ي��بر��

كسب• ب�ر�طر� فن�ا���ش�ركت��كا� �يس�ت نوپ�ا� ه�ا�
�نشا� م�ستني�هند� چگون�ه سر�س�رو�ي�ليكه �� نف�ر ه�ا

مع معضل �� مينيجها� ��ي�نج � �ش�تبا�برند ب�ه �� معضل
��قع�. ��نندميبا��� ه��بن�دميتقس�ي��� ب�ا��� د�ب�ا����

خر��شركت چ��شركتبا��� هم�ا� ك�ه�زي���ق�ع �س�ت
�ي�د�ستتي�همزيحاا�يبس ب�ا نبايد كا� � كسب طر� �� �

�فسانهغلط� جها���با��� سر�سر گر��.ريتصو��
تولريمتغ�هانهيهز• �ستمسئلهدي��حد �ب�ر��لبته.�يگر�

فنا���شركت �يست نوپا� چر�ك�همهمچند��ها� نيس�ت
نها�� محصو� . يستنلي�خييساخت

بثابت�هانهيهز• حو�� ن�����هاوي�� عنو�� يق�انون�ا�هايبه
تنظ ��مامي� تما� توسعه�ينيبالشا�يكنند� محصو�كي��
بسديجد � بو�� توجه .هستندمهما�يقابل

نهيسرما• فنا���شركت�بر�ا�يمو�� �يست نوپا� كي�ها�
فنا���مسئله �� مهم �شرفتهيپها�بسيا� اي��س�ت. �ج�ا��

همچنز��يتجهديخر شركتني� �ا�ي��هيس�رماب�همحل
����. ا�ي�حت

سرما• با�گشت بسهينر� م�يمه�ما�يمسئله بش�ما� -بع�د�
���]21.[
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فكر�تيمالك�گذ������-6-3-4
فكر�گذ������� مالكيت فن�ا���صنعت��حقو� �يست
�� م�يت�رينمشكليكي بش�ما� ي�ك. �������مر�ح�ل گ�ذ���
بو�ج��هفرص��ت تعي��ين ب��هجه��ت �ج��و��لي��ل�س��ت. بن��ابر�ين
ب�ا����چا�چو� ب�ه محص�و� �س�يد� ب�ا ��گي�ر بلندم�د� ه�ا�

���� فكر�بيشترين مالكيت �ين�د�حقو� س�و�ها� ب�ه مربو�
���ست فكر�كه مالكيت خو�ه�دحقو� پي�د� جري�ا� �يس�ك يا

ش�و�� ي�ا����� ك�ه �س�ت مهم نه�اييكر�. بسيا� حق�و�����
فكر� �م�ا�يقيمتمالكيت ش�خص ك�ه ���ست �� پر��خ�ت گي

���� .
قنيب � مالكيتمتي���� �ساسفكر�حقو� �جو�يتفا��

م جابجا معمولا �صطلاحا� �ين نش�ا�ي����� �هن�د�شوند. ����
� مالكيتند�يمنافع حقو� من�افعفك�ر��� ب�ه مرب�و� � �س�ت

مالكيت حقو� حق�و�س�ت�مقد��متي�ست. قفكر�كا�بر ك�ه
ب�يمفكر�مالكيت گ�ر��. د��ي�خرنيتو�ن�د تب�ا�� فر�ش�ند� �

ق معا�� لز�ما حق�و�گ�ذ������لي��لا��. س�تينمتي���� �
مي فكر� نمو�:مالكيت �شا�� �يل مو��� به تو��

تع• �� �متنييكمك پا��مترهاا�يحق � مجو� مذ�كر���صد��
سرمايمال�گذ��هيسرماتي�من• ��گذ��هي��
پابه• بر�جا�ي��بر���هيعنو�� بالقو� نينق�ضق�و�ن�خسا��

مالكيت �فكر�حقو�
حسابد��يقانون��ستاند���هاجهت• ���
بها�يمالجهت• سرماا�يمالژ�ي�� سو� بدههيبر .ي�
�مولفه-7-3-4 مس�سا��تجا��سا��كا�هاها �هاري�

با��� به ����
��� �� ���ش��گذ��يابي��پ��س فن��ا����ط��ر��� �يس��ت ه��ا�

با����سا��تجا� به ���� ب�ا���يينه�اريمس���� ب�ه ق�ر������
.����� شر�ريمسني�� به توجه مولفهطيبا يمختلف��ه�اموجو�

� .���� �مولفهني�جو� صو�� به سا��كا�ها � .]21[هستندريها
17��يشيها�شركت•

مالكيتاي�فنا��18سانسيل• 19فكر�حقو�

تجا�• 20�فر��

��خل• 21يتوسعه

هر�� تشركي���مه مو��� �ين شد.حي�� خو�هد
��يشي�هاشركت-1-7-3-4

ب�ر��يش�ي�هاشركت تمرك�ز حق�و��س�ا��تج�ا�باع�ث
م�يايمز���شو�. ميفكر�مالكيت �� ب�ه� ب�هي�سترس�ت�و��
��لت�هابرنامه بو�جهاي�يكمك �� �ش�ا��22��لي�ه�ها�ستفا��
��:��يشيها�شركتبيمعاهمچنيننمو�. عبا�تند
مو��نهيسرما• توجه قابل منابع �ا�ي�
طولانسكي�• تا متوسط خص�و�ي�ما� (ب�ه ب�ا��� ب�ه ����

فنا���/ پر��� �)�����سا��ها�يست
��ت• �يخطر .ديجد�گذ��هيسرماجا�ي��

مي��يشيشركت صو�� شكل �� به حال�تمعمولا گير�. ��
تماي�ل��يشيشركتفر�يند���� ش�د�ب�ا �نج�ا� م�ا�� �ش�ركت

�����حالي حالت �� ص�و���كه ما�� شركت ميل بد�� �مر �ين

17 Spin-off
18 Licensing
19 IP
20 Trade sale
21 Internal development
22 Pre-seed

سنجي:3شكل �مكا� ]21[فر�يند

طر� تصويب

نتيجه �� �يد� توليد
تحقيقا�

مشكلا� شناسايي
تحقيقا� طو� ��

با كه مفهمو� �ثبا�
جديد �ختر�� ثبت يك
شو� مي حمايت

�NBFسنجي�مكا�
پر��� �� حركت

سمت به تحقيقاتي
خطرپذير�

معمولاNBFتاسيس
طريق ��Spin off

�يد� � مفهو� توسعه طر�توسعه

تجا���مكا� پذير�
كشند� خطا� ��
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فر�ين�دپ�ذير�مي �� ��قع�ا �نچ�ه ��خص�و� �ي�ا�� . تحقيق�ا�
شركت��يشيشركت به ما�� شركت م�ي��يش�� �نتق�ا� -شد�
�ه�د�نجا�يابد� م�ي نش�ا� ح�و�� �ي�ن �� �ست. تحقيقا� شد�

عم�د� نق�ش م�ا�� ��ق�ع��يش�يش�ركت����شركت �� � ����
شركت �� ما�� شركت �� ����. ����يشيخصوصياتي �ج�و� ني�ز

� كا��فرين�ا� قبل�ي ك�ا� همچ�و� �يگ�ر� عو�مل حا� ني�زعين
كه �نها قبلي ������لعلي��نش �همي�ت فرص�ت كشف �� خصو�

شر �ست��يشيكت�� ].23[�ثرگذ��
مالكيتاي�فنا��سانسيل-2-7-3-4 فكر�حقو�

مالكيتاي�فنا��سانسيل حق�و�فكر�حقو� �نتقا� شامل
�ستفا�� مالكي�تاي�فنا��ديتولايساخت� ثب�تفك�ر�حق�و�

گزنهيگزني. ��ستشد� به ب�ان�هيگز���يش�يشركتنهينسبت
س�رما�ست��ترنييپا�ريپذسكي� مبل�غ ب�ه �گ�ذ��هيچر�ك�ه

فنا��ي����. �مانا�ي�حت�كمتر مرحل�هشرفتيپ�كه به � كر��
��ل س��الص��ب��هدي��با23س��همبرس��د�هي��نمون��ه پر��خ��تانهيو��

].24[گر��
تجا�-3-7-3-4 24�فر��

تجا��� فنا����فر�� مالكي�تاي��حقو� فك�ر�حق�و�
�نحصا�100طو�به �����مش�تركيبه���صد پر��خ�ت���
پر��خت��مجموعهايكجاي م�� منتقل منجرنيگر��. �يها ���

��گذ��� مالكيتبه نه�ا�فكر�حقو� ���ش�و�م�ي�ب�ه ك�ه
مالكيت�بهتر حقو� ���� �ساناي�����فكر��� ب�هيبه ق�ا��
.]25[�ست�����بر���بهر�

��خل-4-7-3-4 يتوسعه
مالكاي�فنا�� ��خلهب�معنوتيحقو� ب�هيميطو� -تو�ن�د

توسعه محصو� فنا��عنو��بهياافتهيصو�� افتهيتوسعه�پلتفر�
�يبيتركيحتاي� گر��. ���ني�� ستفا��

فنا��ني� به مالكاي�نگر� منجريم�معنوتيحقو� تو�ند
بر� �فز��� ���� بني��همچن�ين.�گر��فنا���به ا�ي�نگ�ر�

�يم كه تو�نانيكند � منابع فن�ا��شبر�يپييسا�ما� توس�عه ��
مالكاي ث�ر���معنوتيحقو� خلق چرخه تما� س�ت. ��������

��خلنهيگزنيبنابر� سا�مانيتوسعه به تم�ا��س�تيمحد�� ك�ه
تحق شامل ثر�� خلق چرخه نقا��ي�جز� س�اخت � مون�هتوس�عه

تاينيبالشا�ي��ماه�ي��ل �دي�تول�يميتنظ�هاهيديي� ف�ر�� �
باش�د. نمون�هيابيبا��� ��ش�ته �ييه�ا�� س�ا�ما�ني��� ه�اگون�ه

Abbott�Genentech�Amgen21[هس��تند[.�� مر�ح��ل �ي��ن

23 Royalty
24 Trade sale 

�ست.4شما��شكل شد� ���� نشا�
مالكي�تاي25�فنا��نيچندبيترك-5-7-3-4 حق�و�

فكر�
فنا��يگر�ه مالكها��� حقو� هم�معنوتي� اي��يي�فز�با

�شو��ميموجبگريكديليتكم مر�ت�ب����فنني���� ب�ه ها
فنا��شتريب ���� باشدهب�ها��� مجز� .]21[طو�

�شد-6-7-3-4 مركز �� 26�ستفا��

مالكاي�فنا�� ب�ه�ست�معنوتيحقو� موسس�ه�كي�ك�ه
� همكا�ايسا�ما� مگري�يقاتيتحق�ها�مركز ش�و�يفرستا��
�� �� . ابدييمبيشتر�توسعه�فنا����
سا�سا��تجا���تيمز توس�عهجه�ته�ا�س�ا�ماريمنابع
ع�ست�فنا�� ش�فا�بي�� مالك�س�ا��� �معن�وتي�حق�و�
بتي��مالكج��و��مو مالكش��تريتوس��عه � �ه��ا�فن��ا��تي����
��ديتول �� .]21[�ستشد�
27مشتر��گذ��هي/ مشا�كت/ سرما�همكا�-7-7-3-4

گزهيشبمو��ني� �شدنهيبه مر�كز �� ��ست��ستفا�� ني�ب�ا
شركا توسعه مختلف� مر�حل �� كه ��تفا�� همك�ا���ايخا�

ق��ر�� مو���س��تفا�� توس��عه مختل��ف مر�ح��ل �� �س��ت ممك��ن
.]21[ر�يگ
سنگكر�ي��-8-7-3-4 28پله�

بر���هبر�� فن�تجا��كه مالكاي�����كر�� تي�حق�و�
�نج�معنو مختلف مر�حل �متد�� ترسر�ي�� �يممي���� ش�و�

�ست تركممكن توسعهيبيشامل ريس�ااي��س�انسيل�ي��خل��
باشد.ها�همكا�

�كا�كسب�هامد�-8-3-4
�Genentech(مانن��د�فنا��س��تي��ه��اش��ركتني��ل��
Amgenكاملا ����كسبكپا�چهي) مد� پذيي�كا� .رفتندي��

� سمت به �لنيجا�به به كنت�ر�تيريم�دييتو�ن�اليمد� �
جانبه ثر��همه خلق ���ستچرخه خلا� جهت ني��ني�ز. ��

بشركت �سكي�نيشتريها �� �حتهبط��� ا�يمو��نيمالاجا�يبا
كس�برساختي��نگهد���بر� مد� ���ند. سه نشا� خو� �� -ها

ش��ركت �� ���پ��ا�فن�ا��س��تي��ه��ا�ك�ا� �� حاض��ر ح��ا� ��
.]26[گر��يم��ستفا�

25 Bundling/packaging
26 Incubation
27 Collaboration/partnerships/joint venture
28 Stepping-stone approach
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محصولا�كسبمد�-1-8-3-4 �كا�
مد�ني� �� گرفت�ه�����سا��هاشركت�هامد� سرچشمه

هد� � فعالجا�ي����ست طو� �� �فز��� ر�ي��نج�هاتي����
نه��ا محص��و� �� ب��ا��� ب��ه ��19. �س��تييمحص��و� 22ش��ركت

�ن فن�ا��� �يس�ت بز�� �اي�شركت م�ني��� �س�تفا�� -يم�د�
.]27[ندينما
كسب-2-8-3-4 �يرساختمد� �كا�

�بز��هابر�سا� �فن�ا���هارساختي�اي�يپژ�هش�توسعه
س�ر��بر� �كي�ب�هسي���ئه ك�ر��س�انسيلاي�گ�ريس�ا�ما�
.�ست�بعدقا�يتحق

كسب-3-8-3-4 تركمد� يبي�كا�
تركني� ��قع �� شد�يبيمد� �كر مد� �� ���قع��. �ست��

تول خط تول�ديبا خ�طيم�دي�محصولا� ��گون�هب�هش�وند. �م�ا
قابليميطر�ح كه خدما�تيشو� �قي�تحق�بر����ئه توس�عه �
باشد.زين��ديجد�هاسانسيلديتول ��شته

جمع-5 � بند�تحليل
�نج�اييبه �� موض�وعا�طو�كلي� �� فنا���ن�ه ك�ا��فريني ك�ه

جد منطق�هدينسبتا توس�عه عو�مل مهمترين �� يكي بش�ما����
ت�اثيربايد����مي چگ�ونگي � ش�د� شناس�ايي �� كليد� �جز��

�غدغه �� شو�. يكي تبيين �جز� حو���ين �نديشمند�� �صلي ها�
ب فنا���� � ��ن�شهعلم � علم برط�ر���كا�گير� جه�ت عم�ل

�ست.  بشر نيا�ها� كر��
تجا�� همچو� ��مفاهيمي پ�يش �ه�ه چند �� كه نيز سا��

�ساس�ا �س�ت� گرفت�ه قر�� توجه مو�� كشو�ما� �� �خير� � جها�

�س�ت. �ص�لي �مد� بوجو� فاصله �ين كر�� پر �س�التبر�� ت�رين
�ست.  خلا �ين كر�� پر فنا���نه كا��فريني

ك�ا�نيهمچن �� ش�د� �كر نكا� به توجه فنا���ن�هيني�فربا
�ي�صل��جز� �س�ت: يمدلينيكا��فرنو�ني�� ج�ز هفت شامل

��نشگا� فنا���نه� شركتكا��فرين با����ها� � مشتريا� سرمايه� ها�
مي فنا���نه كا��فريني مشا����. مد� � ����لت �� محققين تو�ند

� �تي تحقيقا� ���لتنيز��ستا� توس�عه قصد كه مناطقي � ها
فنا���نه كا��فريني ���ندتر�يج يا���� .�ساند�

كا��فر�هايژگي� ��:�فنا��ستي�ينيخا� �م�ا�عبا�تند
بر� بلندمد� تا ن�متوسط محصو�� س�رما�ا�من�ديتوسعه هيب�ه

تحقريغجينتاا��ي� ����ق�ا�يمترقب�ه فن�ا���� نيق�و�ن��يس�ت
نميتنظ فر����� مه�ا���ا�منديكنند� ��ن�ش�ه�ابه � گس�تر��
پرتحقيكي�يكيتكن �عاا�ي�نعيصنانيرتقا�ي�� نيق�و�نتيلز��

بسي�خلاق ��ما�ا�ي�� مانن�د مو��� حي�نس�انش�ا�ي�� �يو�ني��
مالك�بالاتي�هم �هاون�ديپت�ي�موفق�ب�ر��معن�وتي�حفظ

�تحا� � ��نشگا���هبر��محكم س�ابا � موسسا� -ش�ركتريها�
س�رماا�ي�نشي�فز��يستي��ها حهيب�ه ط�و� �� من�ابع ا�ي��
�ايركتش به توجه �ينيكا��فر�مو���نيسا�ما�. با ح�و��ني��
�عازين خاصتيبه كا��فرا�ي�حتيمو��� �� � ت�ايستي�يني����

.�ستژ�ي�طيشر�����سا��تجا�
� به توجه ك�ا��فرنيت�رمه�منكهيبا خ�و��يس�تي�ينيج�ز

شكل�ست�نيكا��فر كا��فرني��ريگ�� كا��فرينينو� ني�جو�
�ساسيستي� شر�ينقش نمو�� فر�هم � ��جا�ي��بر�طي��شته

ميمهم�مر� ��رمجموع�هي�كي�يس�تي�يني. كا��فر�يدبشما�
س�رمانيكا��فر ك�ه �ست ��گ�ذ��هيفنا���نه ��س�كي� �� خ�و�

سا��:4شكل تجا�� ها� ]21[گزينه

مي كجا �� �يند� �� �يد� يابد�ين توسعه تو�ند

ياشركت�سپينا� فنا��� تجا��IPليسانس فر�� ��خلييا توسعه

تصميم
سا��تجا��

با��� شناسايي

�ختر��) ثبت (يا �يد� توليد
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� ��فنا��ستيصنعت �نبا� به � �ست كر�� ��ج�ا�ي�غا� ث�ر��
��كا�بر�ها س�رما�ست.يستيعلو� شر�� مرحله �� �نها -هيسن
مقا�گ��ذ�� كا��فرس��هي�� �س��ت. ش��تريبا�يبس��يس��نتن��ا�يب��ا
بالاتريستي�نيكا��فر �مو�شني�� ���ن�ديمر�تب تي�. �كثرقر��

كس�ببيقر �تف�ا� �ب�ه م�د���يس�تي�ك�ا� ���ن�دگا� توس�ط
ساMBAبالا�يعلميليتحص � �كتر� عالري� م�يمد��� -ي�غا�

ك�ا��فرگر��. �� ك�ا��فريس�تي�ني��ق�ع ش�ركت س�تي�يني�
م�د���فن�ا��ستي���كتر������ديبا�فنا�� ب�ا ك�ه باش�د

MBAمها��يم ن�هاتو�ند �فز�ا�يمو�� خو� �هد. شي��
تجا�يمتفا�ت�هامولفهنيهمچن مس�سا��جهت �هاري�

� �� با��� به ����. مهت�ر�فنا��ستي���� �ه�امولف�هني�ج�و�
مس�سا��تجا� ��هاري� مو��� شامل با��� به : �ستري����

مالكي�تاي��فن�ا��سانسيل���يشيشركت �فك�ر�حق�و�
تجا� ��خل���فر�� ترك�يتوس�عه �ش�د� مرك�ز �� بي��س�تفا��

مالكي�تاي�فنا��نيچند همك�ا�فك�ر�حقو� / مش�ا�كت/ ��
���گذ��هيسرما � سنگ.كر�يمشتر� پله�
گزبا � شد� �كر مطالب به تجا��هانهيتوجه �سا��موجو�

م�به�ضر��يستي�نا�يكا��فردگا�ي�رييتغا�ين �س�د. ب�رينظر
ن فو� مطالب ��نيكا��فركيكهنيست�ا�يطبق مر�ح�ل تم�ا�

تجا�د�ي� � ثر�� خلق م�سا��تا �هد. بلكه �نجا� ��ي�� تو�ن�د
قابل �� مختلف قابل�هاتيمر�حل جمله �� �تيمختلف د��يفر��

كن�د. همچن�سانسيلاي��معنوتيمالك �بت�د�ني�ستفا�� ���
�مكا� �نجا� با���يفن����قتص�ا��يعلم��اه�يس�نج�مر يابي��
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