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چكيد�
تجا���فز�يشاب تحقيقا��سا���هميت نمو�� كا�بر�� چشمگيرهتلا�� تجا��ا� بر�� ��� تحقيقا� ���نش�گا�سا�� ه�ا

�ست. �نجا� حا� �� تحقيقاتي �ينمر�كز ���يابي�� تجا��فعاليت��� ش�اخصها� � معيا�ه�ا شناس�ايي � گي�ر��ن�د���ه�ا�س�ا��
تجا�� ضر���عملكر� ميسا�� حاضر��. �سدبنظر موجو���مطالعه �طلاعاتي منابع بر�سي فعالي�تگي�ر��ن�د���ا�ه�شاخصبا

��نشگا�تجا�� �� بسا�� � پيشتا� كشو�ها� تحقيقاتي مر�كز � �كشو�مشخصطو�هها �ستر�ليا مالز�� �ها� شناس�ايي -هب�نر��
شاخصمو��طو� �� تعد��� كا�بر� ��نشگا�� �� بر�سيهاها مو�� نر�� تحقيقاتي مر�كز ب�ه�����س�ت. گرفتهقر��� تحقي�ق ه�ا�

پايگا�كتابخانه��� به مر�جعه با � ����� ب�ا � �كتش�افي ��يك�ر� با � گر����� ��لتي نها�ها� منتشر� گز��شا� � �طلاعاتي ها�
شاخص بر �ست. علا�� شد� �نجا� پيشين مطالعا� سو�بق � �سنا� تحليل � تج�ا��تجزيه سنجش عمومي مهمت�رينس�ا���ها� ��

شاخص � شد�معيا�ها شناسايي سرمايهميها� حجم به توس�عهتو�� � تحقيق �� صنعتي �ي�د��گذ��� ب�اه�تع�د�� ش�د� ���ئ�ه ا�
��نشگا� سو� �� تجا�� ��گ�ذ��پتانسيل مجو�ه�ا� تعد�� شد�� ثبت �ختر�عا� � �ختر�� ثبت ��خو�ست تعد�� تحقيقاتي� مر�كز � ها

شركت تعد�� مجو�� �عطا� �� حاصل ���مد � ش��يشيها�شد� �تاسيس ��نش�گا� ب�ين علمي مشتر� تاليفا� � �نها عملكر� � د�
كر�. �شا�� ضعفتحليلصنعت � قو� ��نقا� �تب�هشاخصتعد��� نيز � بر�س�ا�5بن�د�ها س�هم4��نش�گا� � حج�م ش�اخص

�ختر�عا�سرمايه ثبت حجم توسعه� � تحقيق �� صنعت ��نش�گا��گذ��� مشتر� نت�ايجتاليفا� �� �يگ�ر� بخ�ش ص�نعت ب�ا ه�ا
حاضر تج�ا��همچنين�.�ستتحقيق س�نجش نح�و� خصو� ��نش�گا��� �� تحقيق�ا� نت�ايج تحقيق�اتيس�ا�� موسس�ا� � ه�ا

�ست���ئهپيشنها��تي مي.گر�يد� شاخص��نتظا� جنبه�� � �بعا� پيشنها��� تجا��ها� مختلف پوششها� �� ب�ر��سا�� � ����
عمل تجا�����يابي برنامهكر� �� ��نشگا�سا�� ��هبر�� گير�.ها� قر�� �ستفا�� مو�� كشو� تحقيقاتي مر�كز � ها

كليد�:  تجا��تحقيقا�سا��تجا�����گا� عملكر� ���يابي تج�ا��ش�اخص�سا��� س�نجش مر�ك�ز��نش�گا��س�ا��ه�ا� � ه�ا
�ستر�ليا. مالز�� نر��� تحقيقاتي�

�لكتر�نيكي:1 پست ����l.frozandeh@yahoo.com
نمابر: 2 �لكتر�نيكي:021-22808494شما�� پست ���� �p_z_rahmani@yahoo.com
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سنجش�ند��� � تجا��گير� تحقيقا�عملكر� ... سا��

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا�فصلنامه � پاييز بيست� 139136شما��

مقدمه- 1
�نتق�ا� �ف�ز�يش ه�د� ب�ا تحقيق�ا� مل�ي نظا� �� �صلاحا�

تجا�� � ش�د�فنا��� تبديل جهاني ��ند يك به تحقيقا� سا��
تج�ا��1�ست[ بر كه �يدگاهي تاثير تحت كشو�ها �� بسيا�� .[-

�جتم�اعي �ث�ر�� تقويت جهت �� تحقيقا� ��-سا�� �قتص�ا��
گرفتهكا�بر� عهد� بر �� �صلاحاتي تغيي�ر����� �صلاحا�� �ند. �ين

سرمايه �بز��ها� تغيير � علمي نظا� پژ�هشي[�� �]3�2گذ���
برنامه � ساختا�ها �يجا� فعاليتنيز �� حمايت تج�ا��ها� -ه�ا�

مي شامل �� تس�هيل6�5�4شو�[سا�� جه�ت �� همچن�ين� .[
ش�ركت تش�كيل � مج�و� ب�رصد�� مبتن�ي تج�ا�� جدي�د ه�ا�

تلا�پژ�هش علمي �ست. ها� گرفته صو�� مضاعفي ها�
معر�� �� سياستيكي تج�ا��ترين تر�يج � ترغيب بر�� -ها

��� بي قانو� ��نشگاهي تحقيقا� �س�ت. �ي�ن3سا�� �مريك�ا ��
معنو� ����يي مالكيت تامين4قانو� �� عم�ومي�� بو�جه كنندگا�

��نشگا� منتقلبه سياستنمو��ها تغيير بر همزما� بر� مبني ها
��نشگا� مستقيم ����[    مشا�كت تاكي�د ص�نعت توس�عه �� ]. 7ه�ا

مي نشا� ��نشگا��ما�ها �� شد� ��گذ�� �ختر�عا� تعد�� ه�ا��هد
�� سا�589�مريكا �� ��1985مو�� ب�يش ��م�و3200ب�ه ��

تع��د��2006س��ا� س��ا�� هم��ا� �س��ت. �� يافت��ه 155�ف��ز�يش
سالانه نظرسنجي به پاسخ �� فن�ا���«��نشگا� م�دير�� �نجم�ن

پذير�5»��نشگاهي تاس�يس16000�� � ش�ركت553�خت�ر��
تغيير����يشي بخش �لها� چشمگير� �شد ���ند. چنين گز���
�ست. ��قانو� بو�� مختلف كشو�ها� �� تغيي�رگذ��� �نگلستا�

سياست تج�ا���� جه�ت �� �ه�هها ���خ�ر �� تحقيق�ا� س�ا��
شد[1980 فر�نس�ه3�غا� �لما�� ��نما��� همچو� كشو�هايي .[

پير�� سياست �ين �� نيز ��پن سياست5[نمو�ند� �ين منطق .[-
��نشگا� تشويق تجا�ها �� حمايت �� �يجا��ها � تحقيقا� سا��

���يرساخت �يرساخت.�ستها� توسعه �� تج�ا��بخشي -ها�
فنا��� �نتقا� �فاتر �يجا� به تحقيقا� ��نش�گا�6سا�� �غلب ��-

�مريكا[ م�ي8ها� مرب�و� ��پ�ن � كان�ا�� ���پا� �� نيز �خير�� � [-
]. 10�9�6شو�[
تجا���فز�يشبا تحقيقا��هميت تلا�سا�� گستر� ه�ا�

فعاليت ش�اخصها� � معيا�ه�ا �ستخر�� عملك�ر�� ���ي�ابي ه�ا�
برنامهتجا�� بر�� نظر�يز�سا�� به ضر��� بسيا� ��هبر�� ها�

3 Bayh-Dole
4 Intellectual property (IP)
5 Association of University Technology Managers
(AUTM)
6 Technology Transfer Offices (TTOs)

مقالهمي �ين تج�ا��ش�اخص��سد. �� �تحقيق�ا�س�ا��ه�ا�
تحقيقاتي��نشگا���هاشاخص�ينكا�بر� مر�كز � كش�و�ها�ها
خطموفق �يدگا� �ست. �� گرفته قر�� بر�سي گ�ذ����مش�يمو��

سئو�� شاخص�ين كه �ست تجا��مطر� �يجا�ها� چگونه سا��
توسعهشوندمي �مي� نحو�يابند چه �مين�هبه چ�ه �� ه�ايي�

مي قر�� �ستفا�� ����مو�� �� �س�تفا�� ب�ا ه�ا�گيرن�د. همچن�ين�
شاخص�تجربي بين س�ا�ما�تفا�� توصيف �� مختلف ه�ا�ها�

تجا��كهپژ�هشي �مينه ���ن�د�سا���� م�يفع�التي -بر�س�ي
� �س�نا� تحلي�ل � تجزي�ه مبن�ا� بر حاضر س�و�بقگر��. مطالعه

تجا�� حو�� �� موجو� نويس�ندگا�سا��مطالعا� تجرب�ه ني�ز �
سا� طو� پايگا��� بر�سي � �خير ��ها� � موجو� �طلاعاتي ها�

�ست.  يافته �نجا� �ستر�

پيشينه��بيا�-2 تحقيق�
تجا�� بر تاكيد ��نشگاسا���فز�يش تحقيقا���� مر�كز � ها

مو�فق�ا�[  ����� منتق�د�ني[ 11��لتي ب�ه3] � ] �س�ت. �سترس�ي
تجا������ با��� �ند��� � حو�� ���يابي � سنجش معيا�ها� � -ها

��خص�و� قضا�� �ساسي شر� پيش پژ�هشي موسسا� سا��
�ست. بر�سيهزينه �� منابع � م�يها نش�ا� ��لي�ه ك�هها� �ه�د

ك�ا��فرينه���نش�گا�«�»س�ا��ا��تج«مفاهيم ط�ر�»ا� ب�ه
� تعريف قابل �ساني به موجو� �طلاعاتي منابع بر�سا� � مختلف

�ست[�ند��� تفسير12گير� ����� �صطلا� �� هر �»مح�د��«].
تجا��»گستر��« �صطلا� مثا�� معن�ا�هستند. بر�� �� س�ا��

تلا� ساير � �ختر�� ثبت بر�� ��نش�گاهيمحد�� جه�تها� ��
خو� مالكيت تحت تحقيقا� نتايج بر مبتني �قتصا�� ���� خلق

مي تج�ا��13شو�[�ستفا�� �صطلا� گستر�� مفهو� ب�]. رس�ا��
شيو� �لالتكليه ������هايي ��نش�گاهي تحقيق�ا� �� ط�ي كه

�قتصا�� م�يخو�عمر پي�د� كا�بر�� تمرك�ز14كنن�د[ �مينه .[
صد�� �ختر�عا�� ثبت به ش�ركتمحد�� تش�كيل � ه�ا�مجو�ها

�س�ت[    ��يشي ب�و�� �نتق�ا� م�و�� ��15همو��� فن�ا��� �نتق�ا� .[
مح�د�����نشگا� مجموع�ه � گرفته صو�� مختلفي �شكا� به ها

شاخص �مينه�� به ��بسته عمدتا� �ستفا��� مو�� كمي ب�و��7ها�
مي تنها �يرمجموعه� تجا��تو�ند فعاليت �� ��نش�گا��� ه�اسا��

�هد[� �ختصا� خو� به �16 .[

7 Context -dependent
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�ينلطف �هكر��� فر��ند� �سفنجاني�له عباسي حسين � �حماني �لعابدين

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا�شما��فصلنامه � پاييز 139137بيست�

تجا��شاخص- 3 سا��ها�
ش�اخص� �� فعالي�تستفا�� ��تق�ا� � پ�ايش جه�ت ه�ا�ه�ا

ب�ر��تجا�� �� پيام�دها� � نتايج طو� همين � تحقيقا� سا��
�� �� ف�ر����بسيا�� �همي�ت حائز . سياس�تمد������س�تنفعا�

����تخانه � كههاسياستگذ���� خص�و�يي �� �طلاع�اتي نيا�مند
سرمايه برنامهتاثير � فعالا� �� حمايت عمومي� بههستند�هاها�

تصميم نيا��بز��ها� پژ�هشي���ند. همچنينگير� ب�هموسسا�
��لويت تعيين بر�� خ�و��طلاعاتي هس�تند. تقريب�اها� نيا�من�د

برنامه ����تما� فعاليتها نتايج به مربو� بها� �� م�نظمهها طو�
ميجمع گر����� منطق � �ساسي �����كنند. �صو� چنين ���-

متفا�� سا�ما��ستهايي �� ��. نظرسنجي فن�ا��� � عل�م ها�
�صلي �نگيز� سه عملكر����مريكا ���يابي ك�هبر�� ساخت ��شن

 :�� ��عبا�تن��د توجي��ه ق��انوني� �ب��ز���لز�م��ا� � خ��ا�جي نفع��ا�
ب�ر17مديريتي[ فر� �ساس�ي�]. �ص�و� هم�ين ك�ه �س�ت �ي�ن

ش�اخص ش�اخص�نتخا� �� �يج�ا� چگ�ونگي ني�ز � ��ه�ا �� ه�ا
بين سا�مانيمقايسا� بين � �هد. ت�لمللي قر�� تاثير حت

شناس��ايي �ش��و��� ب��ه فن��ا��� � عل��م ���ي��ابي ��بي��ا� ��
�س�ت[   ش�د� �شا�� گير� �ند��� مناسب . ]20�19�18معيا�ها�

���� ��بيا� شاخصهايي�� معيا�8نظير مقي�ا�9� ج�ا�10� ب�ه
بيك � �فت�ههديگر بك�ا� متر��� مفه�و�»معي�ا�«�ن�د. صو�� ب�ه

�����تر�سيع �ستشامل �هني �»ش�اخص«ك�ه��ح�الي�ها�
م�ي»مقيا�« معيا� ���ند. يك �لالت خاصي كمي ��حدها� -به

شاخص ��برگير�. شاخصتو�ند �� مختلف �ند���ها� باها� گير�
بر������ ��ش�ته[    ���ها� ك�ا� س�ر� پيام�دها � ب�ا21���ها ي�ا � [
تجا��« �س�ت[ »كا�بر�«�»پتانسيل ��تبا� نظ�ر22�� طب�ق .[

سياس�ت19[11فالك به نسبت نوين ن�و�����] ��يكر�ها� ه�ا�
ب� ب�ا���� شكس�ت س�نتي مباح�ث بر قابلي�ترعلا�� ه�ا�كس�ب

مها�� � تمركزيا�گير� مسئله حل . ����ها�
شاخص �جر�يي قابليت پيشين� مطالعا� بر���� مختلف ها�
�س�ت[  گرفته قر�� بر�سي مو�� ���يابي ]. مطالع�ه23�14مقاصد

شاخص كا�بر� كه ��� نشا� �مريكا �� �خير س�و�پيمايشي �� ها
چندگانهسا�ما� �هد�� ����� � يافته گستر� فنا��� � علم ها�

�ستفا�� �مينه ��� ��خلي معيا�ه�ا�ها� �س�ت. توس�عه خا�جي
فعاليت�ند��� ��ستي به كه عملكر� م�نعكسگير� �� برنام�ه ها�

8 Indicator
9 Measure
10 Metric
11 Falk 

ب مهمهنمايد� مقي�ا�عنو�� �� �ثربخش �ستفا�� مشكل ه�ا�ترين
��لتي نها�ها� �� شدعملكر� ]. 17[شناخته

تجا�� عملكر� ���يابي به مربو� مطالعا� تحقيقا��� سا��
معيا�هايي شد���نشگاهي� ���ئه محققا� سو� �� مو���شاملكه

�ست:  �يل
�نتشا��� مجو� �ختر��� ثبت ثب�ت�مجو� حق مجو�� ���مد ����

�متيا� حق ش�د�ف�ا���يا �س�تخد�� ك�ه ���ن�د�لتحص�يلاني س�ا�
شبكه �نتقا�� شبكهكا�ها� نو����� ن�و���ها� �جتماعي� -�ها�

توليد �ش�ركت�ها� موقعي�ت ��نش�گاهي� �ه�ا� كس�ب تع�د��
نوپا بو�جه�كا�ها� جذ� بر�� س�رمايهتو�نايي تحقيق�اتي� -ها�

مخاطر� ��نشگاهيها� شركت � ��نشگا� سرمايه -سياست�پذير�
نه�ا��� هنجا�ه�ا� س�ا�ماني� س�اختا� ��هبر�ه�ا� ��نشگا�� ها�

س��ا�ماني ���م��دمش��و��فرهن��گ تقس��يم مانن��د س��ا�ماني ه��ا�
تحقيقاتتجا�� گر�� بين �عتب�ا�سا�� � ��تقا� نظا� ��نشگا�� � �ي

هي� �عض�ا� ��ج�ه � كيفي�ت ��نش�گا�� �مينه � علم�يابافت ��
پا�� �شد� مر�كز � فن�ا����نكوباتو�ها � عل�م ه�ا��نگي�ز��ها�

كا��فرين��ا� مه��ا�� مجموع��ه � خطرپ��ذير� ب��ه تماي��ل ف��ر���
فرصت شناسايي � كا� �� �ضايت فش�ا���نشگاهي� ب�ر تكي�ه با ها

]. 24��[با�
فعاليت تجا��بر�سي ��ها� ش�د� �نجا� ��نش�گا�79سا��

مي نشا� ش�اخصمالز� �� ك�ه �ن�د����ي�له�ا��هد گي�ر���
تجا�� ميعملكر� �ستفا�� ]:25شو�[سا��

��نشگاهي�1 مطالعا� نتيجه ) �نتشا�
خا��2 كا�بر�� با ��تبا� ش�ركت��) برقر��� نظير ه�ا���نشگا�

�� ي��ا س��مينا���ن��سخصوص��ي برگ��ز��� طري��ق �� ��لت��ي ه��ا�
�سانه طريق �� گز��� � نمايشگا� ي�اكنفر�نس� �لكتر�نيك�ي ها�

مطبوعا��
گر��3 �� سا�ما�) �عو� � ميها كه بهايي مس�تقيمهتو�نند ط�و�

كنند� �ستفا�� تحقيقا� نتايج ��
كميته4 علاق) تشكيل تركيب با به�ر�ه�� � �س�تفا�� ب�ه -مند��

تحقيق� نتايج بر مبتني جديد ��نش �� بر����
ب�ه5 تحقي�ق نت�ايج ب�ر مبتن�ي خ�دماتي � فن�ي مش�ا��� ) ���ئه

���نسشركت خصوصي� سايرين�ها� � ��لتي ها�
تحقيق�6 �نجا� �� حاصل �بد�� � �ختر�� �ظها� � ) �فشا�
تحقيق�7 نتيجه �سا� بر پتنت ثبت ) ��خو�ست
�متي8 �عطا� � تولي�د) ��گذ��� بر�� سا�ما� يا شخص يك به ا�

��� مالي با��� � تحقيق نتيجه �� حاصل محصو� با���يابي يا
نتيج�ه��يشيها�) شركت9 �� حاصل محصولا� توليد بر�� كه

��� � تاسيس شد�تحقيق �ند.�ند���
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مطالعه مالز��يگر���� �ند����� بر�� تج�ا��� موفقيت - گير�
��نش�گا�سا�� �� ��تحقيق�ا� ��لت�ي پژ�هش�ي موسس�ا� � ه�ا

تجا��شاخص كا�كنا� تعد�� مانند هزين�ههايي � مخا�� -سا���
��خو�س�ت �ختر�ع�ا�� � �بد�� �ظها� � �فشا� تحقيقا�� ه�ا�ها�

پتنت پتنت� �عط�ا�ثبت � �متي�ا� ��گ�ذ��� ش�د�� منتش�ر ه�ا�
شركت � �متيا� ��گذ��� �� حاصل ���مد ت�ا��مجو�� � نوپ�ا ه�ا�

تجا�� �ست. موفقيت شد� �ستفا�� ه�رتاسيس �فز�يش �� سا��
ش�اخص �� م�ييك تعري�ف م�ذكو� مطالع�هه�ا� ي�ك ش�و�. ��

سا� �� كه �م�و���2002تا2000پيمايشي �پا�تم�ا� توسط
� پيگي�ر� �� ��ل�ت ب�ه كمك هد� با � �ستر�ليا فنا��� � علو�

تجا�� عملكر� بر پژ�هش�ي124سا��نظا�� موسسه � ��نشگا�
شاخص �� شد� �نجا� �ستر�ليا ش�د���لتي �س�تفا�� م�ذكو� ه�ا�

].26�ست[
متد��� شاخص�ما تج�ا��ترين ��ها� عبا�تن�د ثب�ت:س�ا��

��گ�ذ���12�ختر�� �� حاص�ل ���م�د � مج�و� ��گذ��� معاملا� �
شركت13�متيا��� تعد�� شاخص14��يشيها�� �نه�ا� توسعه ها�

�(حجم كا�كن�ا� تع�د�� �نتق�ا�...مع�املا�� �ف�اتر مشخص�ا� �(
سرمايه توسعهگذ���فنا���� � تحقيق �� صنعتي نظ�اير15ها� �

���� چنين گر����� موج�و���. بر�� �س�تاند���� ش�يو� ه�ايي
���� �ين � بنبو�� �ما�ها�هها جمعR&Dعنو�� نميملي ����-

����شوند. همچن�ين� س�النامهه�ا�ي�ن ��هنم�ا��� �ف�اتر � ه�ا
نم�ي16�ما�� �طلاع�اتيثبت ه�ا� مجموع�ه �� ش�وند. بس�يا��

نظرسنجي بر مبتني فقط پيمايشموجو� يا ملي س�الانهها� ها�
همت�ا�سا�ما� � ��نش�گاهي فن�ا��� مدير�� �نجمن مانند هايي

�� س�ا�ما�����پايي هس�تند. مطالع�ه توس�عه � �مو�� �نجمن
�يالا فنا��� � علم ميها� نشا� �مريكا متحد� نها�ه�ا� كه �هد

كاملا مناسب معيا�ها� �نتخا� �ن�� كا�كن�ا� � ب�و�� ه�امستقل
مح��و�� نق��ش �س��تفا�� م��و�� معيا�ه��ا� تص��ديق � توس��عه ��

مث�ا��]. 17���ند[ (ب�ر�� مش�تر� تع�ا�يف نبو� خاطر نح�و�به
تو�فقنامه � �ختر�عا� ثبت تعد�� ليسانشما�� متف�ا��ها� س)�

(به هد� جو�مع مثا��بو�� �ما��عنو�� جامعه ش�امل�يا فق�ط
بو�� تحقيقاتي عاليموسسا� �مو�� موسسا� كليه تح�ت��يا

�ستپوشش ���� شيو�قر�� �� تفا�� � (���� ب�ا برخ�و�� -ها�

12 Granted patents and patent applications
13 licensing deals and licensing income
14 Spin-off companies
15 Industrial funding of R&D
16 Frascati Manual (R&D statistics) Oslo
Manual(innovation)

مفقو� بينشدها� مقايسا� �نجا� �ست[�� �شو�� ب22�لمللي -ه].
�قتص تاثير به مربو� معيا�ها� ب�يژ� �ها�� �م�اني ت�اخير �لي�ل

مشكل �مر معلولي � علي ���بط پيچيد�موضو� � �ست. سا� ��
شاخص تج�ا��توسعه پ�ايش �ظيف�هها� تحقيق�ا�� س�ا��

ميبه��پيچيد� ���ي�ابي���شما� هنگ�ا� به مطالعا� �� . بسيا��
فعاليتبهر� �فت�ر��� ي�ا پژ�هشي موسسه بر فنا��� �نتقا� ها�

فن ب�نتقا� �ندها��� ��شته تمركز تحليل � تجزيه سطح �9[عنو��
موسس��ا�]23�21�13 � ��نش��گاهها كش��و�ها� �� بس��يا�� �� .

برعه�د� مل�ي تحقيقا� �يرساخت �� توجهي قابل نقش پژ�هشي
تجا�� به مربو� مطالعا� تعد�� �ما ه�ر���ند� نق�ش به كه سا��

�ست. مق �ند� بسيا� باشد� پر��خته �نها حاض�ر��� توس�عه�ال�ه
��نشگا�تجا�� �� تحقيقا� مو��سا�� �� پژ�هشي موسسا� � ها

�ست. ���� قر�� بر�سي

تحقيق-4 ���
ش�اخص موجو�� �طلاعاتي منابع بر�سي با حاضر ه�ا�مطالعه

تجا���ند��� فعاليت ��نش�گا�گير� �� مر�ك�زسا�� � تحقيق�اتيه�ا
ب � پيشتا� �هكشو�ها� �س�تر�ليا م�الز�� كشو�ها� مشخص طو�

ب��نر�� � ش�اخصهشناسايي �� تعد��� كا�بر� مو��� ��طو� ه�ا
��نشگا� قر���� بر�سي مو�� نر�� تحقيقاتي مر�كز � �ست. ����ها

پايگاهه�ا����� ب�ه مر�جعه با � �� كتابخانه ��� به تحقيق ها�
گ� ��لت�ي نها�ه�ا� منتش�ر� گز��ش�ا� � ب�ا�طلاعاتي � ر�����

س��و�بق � �س��نا� تحلي��ل � تجزي��ه ��� ب��ا � �كتش��افي ��يك��ر�
بر�سي بر�� نر�� كشو� �ست. �نتخا� شد� �نجا� پيشين مطالعا�

�لايلشاخص به �ست: �يلها گرفته صو��
سياست-1 �� كشو� �ين تلا�سابقه � ��گذ��� برجس�ته ه�ا�

تجا�� گستر� � حمايت هد� با قو�نين تحقيقا�تغيير �سا��
2-�� �ن�دكي تعد�� �� ��لتي تحقيقا� پژ�هش�ي�غلب موسس�ا�

بخ�ش عملكر� شفافيت موجب � ش�د��نجا� كش�و� �ي�ن پ�ژ�هش
�ست�

تجا������-3 به مربو� من�ابعها� �� ن�ر�� �� تحقيق�ا� سا��
هستند.  �ستر� قابل متعد�

ش�اخص گ�ز��� �� موجو� �ما�ها� بر�سا� مقاله ه�ا��ين
�س�تپ نيفو فنا��� � ط�ر�17علم ���� پايگ�ا� كلي�د�ه�� �18ا�

پايگا����� �� موجو� تهي�هها� �ينترن�ت جمل�ه �� �طلاعاتي ها�
�ست. گر�يد�

17 NIFU STEP
18 Key Figures Database
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شاخص- 5 تجا��كا�بر� نر��ها� �� سا��
شاخص تحليل �� تجا��پيش مختلف �مينهها� ه�ا�سا���

شاخصشكل كا�بر� � تج�ا��گير� ن�ر��ه�ا� كش�و� �� س�ا��
ميبحثمو�� ���� مخا��شو�.قر�� كل كشو�R&D�گرچه� �ين

پايين حد� ��تا توس�عهس�طحت�ر � همك�ا�� س�ا�ما� متوس�ط
��ه) بOECD(19�قتصا�� ��صد� شد�گير�ند���GDPعنو�� �
�م متوس�ط�ست� �� ب�الاتر ��لت�ي بخ�ش �� تحقيق�ا� OECDا�

� �GDPبو�� ب�الاتر بخ�شس�ت. س�ا�ما�بسيا� پژ�هش�ي ه�ا�
بر مشتمل حد��7عمومي ك�الج30��نشگا�� � ��نش�گاهي كالج

� �س�ت. ��نش�گا�65تخصصي پژ�هش�ي ك�الجموسس�ه � ه�اه�ا
تحقيق�ا� � �م�و�� ����� �� �� ��ليه مالي منابع � �صلي سرمايه

مي ���يافت س�و�مكنند� �� تحقيق�اتي موسسا� �صلي سرمايه ا�
ميشو��� تامين نر�� . ]29�27[گر��پژ�هشي

�خي�ر �ه�ه �� س�ايرتج�ا���طي كن�ا� �� تحقيق�ا� س�ا��
تحقيق�ا�سياست �مو�ش�ي� نظ�ا� �� �ص�لاحا� ب�ه مربو� ها�

علم�ي �نتشا��� بر مبتني مالي منابع تامين جديد نظا� � بنيا��
سياست توجه ��نوي�همو�� �س�ت. �� گرفته قر�� ��2003گذ����

تجا��قانو ��خصو� ش�د. نخس�ت� ���� تغيير تحقيقا� سا��
مد�سين« معافيت ح�ذ�20»شر� كا�كن�ا� �ختر�ع�ا� قانو� ��

مي تعلق محقق خو� به كه تحقيقا� نتايج گرف�تگر�يد. مالكيت
��نشگا� كالجبه � يافت. �نگيز�ها �نتقا� تغيي�ر�ها �ي�ن مه�م ه�ا�

�ح منافع تضا� �� كاستن � شفافيت �ض�ع�فز�يش طري�ق �� تمالي
پژ�هش كليه بر�� مشابه بو�. موسس�ا�قو�نين ��لتي بخش ها�

�� محقق�ا� �� بو�ند. بسيا�� مد�� معافيت شر� فاقد پژ�هشي
تجا��سا�ما� پر��� �� مختلف �ها� ��ش�تند مش�ا�كت س�ا��

��نشگا� با تحقيقاتي موسسا� كا�كنا� �� �يا�� همك�ا��عد� ها
�مي �ين كه فك�ر�كر�ند مالكيت حقو� � قو�نين مباحث ��21مر

مي نم�و�. بغرنج �ص�لا� �� مش�كلا� �ي�ن جدي�د س�اخت. ق�انو�
��نشگا�سپس� كالجقو�نين � مس�ئوليتها ��گ�ذ��� جه�ت �� ها

تجا�� بر�� عالي �مو�� موسسا� به بيشتر هرچه س�ا���سمي
��نشگا� كليه موضو� �ين به ��كنش يافتند. �� برتغيير � ��ها خي

فنا���كالج �نتقا� �فاتر ب�ز�������ها� نمو�ند. موسسا� �ند���
تي��ف س��ين همچ��و� فن��ي لن��د22تحقيق��ا� ��� كريس��تين23� �

19 Organization for Economic Co-operation and
Development
20 Teacher exemption clause
21 Intellectual Property Rights (IPR)
22 SINTEF
23 Rogaland (IRIS) 

�����24ميكلسن ق�و�نين� تغيي�ر �� قب�ل ن�ر�� محاسبا� مركز �
�ه��ه ���خ��ر �� بو�ن��د. همچن��ين� فن��ا��� �نتق��ا� 1980�ف��اتر

پا�� ��يرساخت علم�ي ��ه�ا� �� پ�س � تاس�يس �نكوباتو�ه�ا
موجبپيشرفت كه شد حاصل �ف�اترشدهايي �يج�ا� �� قب�ل ت�ا

ب�ه فن�ا��� �نتق�ا� �فت�ر مش�ابه خ�دماتي فنا���� �نتقا� جديد
��نشگا� كالجپژ�هشگر�� � گر��. ها ���ئه تحقيقاتي موسسا� � ها

تج��ا��فعالي��ت س��ابقهه��ا� ����� ��لت��ي تحقيق��ا� س��ا��
�س شركتطولاني �� ��ت. بسيا�� برخاس�ته ب�ز�� ص�نعتي ها�

���خرسا�ما� �� �ختر�عا� هستند. ثبت ��لتي پژ�هشي ق�ر�ها�
�ست. علي19 شد� مخا���غا� بو�� پايين كا��كسبR&D�غم

س�هم مح�و�� ص�نعت تحقيق�اتي موسس�ا� �ي�ا� تعد�� �R&D

كسب توسط �� مالي منابع كه عالي مي�مو�� تامين �ش�و��كا�
متوسط حد�� ��OECD�نش�گا�� فن�ا��� �نتق�ا� �س�ت. �فت�ر

تر�ندهيمNTNUصنعتي شهر ���نر�25�� همج�و�� موسس�ه �
تيف نز�يك�سين همتا�يعني منب�ع20طي��ترين �خير� سا�

�� بيش بو��200�طلاعاتي �ند. شركت
شاخصهب كلي� تج�ا��طو� تحقيق�ا�ها� ��س�ا�� توس�عه

چن ند�شتهكا�بر� ��ل�ت«�ند. د�ني نو���� سياست جامع »برنامه
سياس�ت به مربو� طر� تنها � ��لين �س�تكه ن�و���� ���ه�ا�

تجا�� ي�كبحث ه�ر ���� به �ختر�عا� تعد�� به تحقيقا� سا��
همين � طر� �ين �� �ما ��شته �شا�� ساكنين �� نفر ط�و�ميليو�

شاخص به ��لتي �سنا� ساير كا�بره�� � شاخصا تج�ا��� -ها�
فر�خ�و�� �س�نا� �ين �ست. همچنين� نشد� �شا�� تحقيقا� سا��

ش�اخص چن�ين توس�عه ب�ر�� �س�ت. عمومي نك�ر�� ���ئ�ه ه�ايي
تاثيرگذ�����حالي گز��شا� �يگر كشو�ها� �� بسيا�� مانندكه

تجا��مقيا�« تحقيق�ا�ها� �»س�ا�� �س�تر�ليا س�نجش«��
سو�فعاليت جريا� ��سل»ها� گز��� به �نگلستا�26معر�� ��

نمو�� �ند. منتشر
شاخصبي كا�بر� به توجه عد� بر�� س�ا��تج�ا��ها�شك

��ل �سنا� ����. ��لا�� �ج�و� متع�د�� �لايل �قي�قتي �ش�كا� �
نيستند. ��نشگا� �ستر� قابل �ساني به جو�نب �ين �� ه�ابسيا��

گز ���ئه به موظف خو� سالانه گز��شا� فعاليت�� نظير��� هايي
شركت �يجا� � �ختر�� ����تخانهثبت به جديد �ينها� � نبو�� ها

فعاليت بنو� تحقيقاتي ند���. موسسا� �نها بو�جه بر تاثير� -هها
سالانه شركتتعد��طو� � �ختر�عا� گ�ز�����يش�يها�ثبت ��

24 Christian Michelsen
25 Trondheim
26 Russel
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چند�نيمي تاثير �ما عل����هند ن�د���. همچن�ين� پ�ي �غ�مي��
موسسا��ينكه نت�ايج�� ب�ر مبتني مالي منابع تخصيص ��نظا�

�جر� ��حا� �ق�ابتيامست بو�جه به �ستيابي مبنا� بر نظا� ��ين
�كتر مد��� حرف�ه�به ����� توج�ه علم�ي �نتش�ا��� � ن��� ه�

�نگيز�تجا�� كه معنا بد�� تجا��سا��� بس�يا�ها� �� �� سا��
ك �س�ت ممك�ن � ب�و�� موسس�هضعيف �طلاع�اتي پايگ�ا� يفي�ت

�� باشد. ثانياتحقيقاتي سئو�� �ير لحا� توج�ه�ين قاب�ل كمبو� �
تجا��شاخص ��ها� �همي�ت ع�د� ب�ه ��لت�ي �س�نا� �� سا��

��نشگا� ����. سياست به�شا�� عمد�ها تحقيقا�طو� � �مو�� با
سياست � بو�� مرتبط توج�هبنيا�� م�و�� نو���� به مربو� ها�

به�خا �ست. ثالثا� خصوصي بخش ميصنايع سياستنظر -�سد
����تخانه � شاخصگذ���� به تمايلي تجا��ها ند��ن�د. ها� سا��

كل�ي تاكي�د � قو�نين �� �خير تغيير�� به توجه با تمايل عد� �ين
��نش��گا� ��تب��ا� ب��ر تج��ا����� � ي��ك�س��ا��ص��نعت ش��بيه

مي �ما �ست نشانگرپا����كس ح�و��تو�ند �ي�ن ك�م نسبتا �هميت
سياست باشد. �� جا�� ها�

سا�ما� شد گفته كه ن�د��همانگونه به ��لتي تحقيقا� ها�
تجا��فعاليت بها� �� �� نتايج � نظ�اهسا�� گ�ز����طو� من�د

���ن�د. �س�نا� �مينه �ين �� كمي مشو� � �نگيز� ��قع �� � كر��
سا�ما� سالانه (�غبو�جه تحقيقاتي ��ها� صفحه) 100تا50لب

نمونه ����حا�� �نكوباتو�ه�ا� نظي�ر جديد �بتكا��� �� ه�ا�هايي
� فنا��� �نتقا� ��حدها� كا��فريني� � نو���� �س�ت�... �مو�شي

مقايسه �شكا� �� �يجا��ما يا مجو� صد�� �ختر�عا�� ثبت نظير ��
نم�ي��يشيها�شركت �يد� �� فن�ا����� �نتق�ا� ش�و�. �فت�ر

صنعتي شركتNTNU��نشگا� �� ب�افهرستي تاس�يس تا�� ها�
سا� بين ��نشگاهي �س�ت. 2001تا1981ها�منشا ك�ر�� تهيه

حد�� فهرست ب�ر��200�ين بيشتر� �طلاعا� �لي بو�� شركت
شركت �ست. نظرسنجي�� نشد� ���ئه فنا���ها �نتقا� �فتر ها�

�� �� بيش�تر�حاكي فهرس�ت �ين كه ب�رست � مبن�ا�تص�ا�في
�ست. مصاحبه شد� تهيه �فر�� شخصي �فر����نش با تصا�في ها�

مي كاملنيز �� فهرست �ين ��تو�ند بو�جه� �سنا� سا��. همانند تر
شركت مي��يشيها�فهرست ��نشگا�نيز كه گرفت نتيجه -تو��

�قي�ق ���ي�ابي ب�ر�� لا�� �مين�ه خل�ق ��گي�ر �نكه �� بيشتر ها
باشفعاليت �� �ثا� � تجا���دنها �مر فع�ا��� . هس�تندت�رسا��

علي نيز پژ�هشي موفقي�تموسسا� ���غ�م �م�د� بدس�ت ه�ا�
شركت � �ختر�عا� ثبت بر عم�ل��يش�يها�تمركز �حتي�ا� ب�ا

�حتمالمي ��كنند. �ليل �قت�يي �� ك�ه �ست ����نش�گا��ين ه�ا
��بس�ته صنعت به پژ�هشي قر�����ها� فعالي�ت�نعقا� ه�ا�ش�دند�

قر�����تجا�� با �قابتي فعاليت نوعي مشتريا� سو� �� �نها سا��

R&Dمي تحقيق�اتيتلقي موسس�ا� مس�ئولين ب�ا شد. مصاحبه
تج�ا�� مي�ا� ت�و��� ب�ه �سيد� بر�� �نا� تلا� �بيانگر س�ا��

كا�بر�� به خدما� ]. 27[�ستعرضه
ش�اخص ب�ه مرب�و� نكا� �� �يگر تج�ا��يكي س�ا���ه�ا�

�ست. �پا�تما�ها���� ���يابي كلي�همختلف ��نش�گاهي� ه�ا�
شاخص�شته بر�سا� پژ�هشي موسسا� � ���شيابيهها كمي ا�

� بينشد� مح�لكا�شناسا� �� منتش�ر� �ث�ا� بر�س�ي با ه�ا��لمللي
مي با��يد هيچمربوطه ���يابيكنند. �� �ين �� شاخصيك ها�ها�

مشهو�تجا�� ب�ينسا�� كا�شناس�ا� گ�ر�� گز��ش�ا� � -نبو��
�يژگي � �مو�شي كيفيت علمي� كيفيت با ��لمللي �هب�ر� ه�ا�

� سرمايه ساختا� �ند���� (مانند �ست....سا�ماني ��تبا� �� (
ب��ه نس��بت ش��اياني �بتك��ا��� ن��ر�� پژ�هش��ي ش��و��� تنه��ا

تجا��شاخص ف�و�نيها� برنامه كه ���� نشا� ��نمون�ه27سا��
برنامه�� �ست. �ين �بتكا��� سرمايه��ين �صلي ب�ر��منبع گذ���

تجا��پر��� �نتق�ا�ها� �فت�ر (نظي�ر حمايتي ��حدها� � سا��
���سط �� فو�ني �ست. برنامه كشو� شد�1990فنا���) �� شر��

پر��� كليه نتايج �� سو�بقي �� ض�بط �� خ�و� حمايت تحت ها�
مشا��� �ستفگز��� �مينه �� شاخص�� �� تجا��ا�� س�ا��ها�

ف�و�ني برنام�ه كه �نجايي �ست. �� نمو�� مالي تامين �� �مريكا ��
سرمايه �صلي سا�ما�منبع �ين �ست� فنا��� �نتقا� �فاتر -گذ���

خر�جي ���ئه بر تاكيد با �� خو� برنامه سالانه گز��� موظفند -ها
ش � صا��� مجو�ها� �ختر�عا�� تعد�� مانند سنتي ها�ركتها�

تج�ا����يشي �مينه �� علمي مطالعا� نمايند. تعد�� س�ا�����ئه
شاخصهپژ�هش � ��لتي �س�ت. �عض�ا�ها� �ند� بسيا� �� ا�

��نشگا�اهي علمي پيمايش� تج�ا��ها �مين�ه �� متعد�� -ها�
��شته ��لت�يسا�ما��ند. سا�� تحقيق�اتي س�ا�ه�ا� ه�ا�ب�ين

جمل�ه2003تا1998 �� علم�ي �ختر�ع�ا� خصو� �� پژ�هشي
مخترعا� سو� �� شد� ���ئه �ختر�عا� تمامي ب�هنگاشت �نج�ا���

يافته12[�ساند با حاصله نتايج �يگ�ر]. كش�و�ها� �� مرتبط ها�
مقايسه برنام�ه�ستقابل سو� �� مطالعا� �ين �كثر مالي -. منابع

ب�و�.    ش�د� ت�امين پژ�هشي شو��� ش�اخصبن�ابر�ها� ه�ا�ين�
�بز��ه�ا�تجا�� � ند�ش�ته ن�ر�� كش�و� �� چند�ني كا�بر� سا��

شاخص توسعه بر�� �بتكا��تي � تج�ا��قانوني �ج�و�ها� س�ا��
�ستهند���. علاق � برنام�همند�� همچ�و� عرص�ه� �ين �ند�كا���

تجا�� �� فنا���� �نتقا� �فاتر � م�يفو�ني حماي�ت كنن�د. سا��
قا بسترها� تج�ا���يجا� توس�عه �ص�لي �نگيز� شايد س�ا��نوني

27 Forney
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�ينلطف �هكر��� فر��ند� �سفنجاني�له عباسي حسين � �حماني �لعابدين

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا�شما��فصلنامه � پاييز 139141بيست�

غي�ر�ست �نتظ�ا��� ب�ا ح�د��� تا � بو�� بر�نگيز بحث بسيا� كه
بينانه �ست.��قع همر��

��نشگا�سرمايه-6 توسعه � تحقيق �� صنعتي گذ���
تجا�� عمومي پر��خ�تشاخص �� ص�نعت مش�ا�كت سا���

فعاليتR&Dمخا�� با مشا�كت �ين � �ست مانن�د��نشگا� هايي
شركت �يجا� � مشا��� �ختر��� بالايي��يشيها�ثبت همبستگي

مي نشا� . ]28�27[�هد��

��: سرمايه1جد�� صنعتي ���نشگا�گذ��� تحقيقاتيها موسسا�
سا� �� ]27�12[2005نر��

سهم
-سرمايه

�� گذ���
R&D

كل سهم
-سرمايه
گذ���

سرمايه -حجم
گذ���

�� صنعتي
R&Dبه

NOKميليو�

ها��نشگا�

4,6% 1,5% 68 �سلو ��نشگا�
17% 4,1% 147 NTNU

13,7% 3,7% 96 بر�� ��نشگا�
3,6% 1,2% 18 تر�مس ��نشگا�
22,4% 4,8% 36 نر�� �يستي علو� ��نشگا�
- - - تحقيقاتي موسسا�
- 42,2% 836 تيف سين گر��
- 21,4% 68 فو�سك بيو
- 22% 106 �نر�� فنا��� موسسه
- 46,3% 90 نر�� �ئوتكنينك موسسه

- 55,2% 110
بين تحقيقا� موسسه

�ستا��نگر( )IRIS�لمللي
- 48,9% 26 مايكلسن كريستين
- 47,8% 24 نر�� محاسبا� مركز

جد�� ص�نعتي�1ش�ما��طبق بيش�ترينNTNU��نش�گا�
سرمايه ��حجم صنعتي ��نشگا�R&Dگذ��� �� �� ����. پس ��

طي كه ���� قر�� حو��5بر�� �� �� بالايي �فز�يش نفتسا� ها�
مي نشا� گا� س�رمايه� س�هم س�تو� به توجه ���هد. با گ�ذ���

R&D�� تخص�ص ب�ر مبتن�ي �لي كوچك �يستي علو� ��نشگا� �
�پا�تم�ا� �� ����. تغيي�ر�� ق�ر�� فهرست �ه�ابالا� ب�و�� �ي�ا�

توجه قابل سا� به سا� تغيير�� ��نش�گا��ستنوسا� . �متي�ا���
��نش�گا� ميا� �ينجا �ست. �� پايين نسبتا� سهم � حجم �� -�سلو

حرف��ه �م��و�� ب��الا� مش��ا�كت ����� (��نش��جويا�ه��ا� ��
��نشگا��كشا���� س�نتيمهندسي) � ب�ا� ��ج�ا� ����� ه�ا�

بر�� � تر�مس �سلو� ميهمچو� مشاهد� چشمگير� شو�.تمايز
ب�م ميها پ�يشنظر ش�د� ص�نعتي س�مت به بر�� ��نشگا� �سد

بز�گترينمي تيف سين گر�� پژ�هشي� موسسا� با ��بطه �� .���
سرمايه��يافت ��كنند� صنعتي چر�ك�هR&Dها� �س�ت� ب�و��

��نش�گا� ��يافتي كل �� �� ك�الج��يافتي � �س�ت. ه�ا بيش�تر ه�ا
� ��بسيا�� �� خو� مالي منابع كوچكتر فني تحقيقا� موسسا� �

ميشركت ��يافت ��نشگا�ها با قيا� قابل �مر �ين كه ه�اييكنند
متفا� بس�يا� �ن�د��� لحا� �� كه س�رمايهت�ست ��گ�ذ�ن�د. س�هم
حد��� پژ�هشي موسسا� �� ب�الاترينصنعتي �� بيش�تر بر�بر ��

�ست.  �مو�شي موسسا�
صنعسرمايه بينگذ��� شاخص يك تحقيقا� �� �تي �لملل�ي

�� �� فن�ا��� �نتق�ا� �� �س�يعي مجموعه كه �ست مقايسه قابل
شاخص �يگر با �ند���مقايسه ميها ي�كگير� ش�اخص كند. �ي�ن

تج�ا�� ب�ا چن�د�ني ��تب�ا� كه �ست ����� ن�د���. معيا� س�ا��
سرمايه ميا� موض�و�همبستگي با معيا�ها �يگر � صنعتي گذ���

��نشگا�م سا�ما�قايسه �نو�� ميا� تمايز�� به �ما� مرتبطند� ه�اها
موسس�ا�هپر���ند. ب�نمي �ختر�ع�ا� ثب�ت مي�ز�� مث�ا�� عن�و��

علي س�رمايهپژ�هشي� �م�و���غم موسس�ا� �� بيش�تر� گ�ذ���
�ست. ���� كمتر كعالي تجمع�ي �م�ا�ها� ط�و� �� ن�ر�� ش�و�

�ما�ها��ستثابتنسبتا �ما ��� س�و�لاتي � متغيرن�د �� ��سالانه
���� كيفيت مي��خصو� مطر� من�ابعسا�ند. پر���ها ك�ه هايي

ب �� تامينهمالي صنعت � پژ�هشي شو��� سو� �� مشتر� طو�
چالشمي �ست. شو�� ��شته پي �� حسابد���� بر�� �� هايي

�يد�- 6- 1 شد�تعد�� ���ئه ها�
تجا�� �يگر �يد�سا��معيا� توس�طتحقيقا�� شد� ���ئه ها�

���� ف�و�ني� برنام�ه �� حمايت با �ست. ��لت پژ�هشي -موسسا�
تج�ا�� فع�الا� �يگ�ر � فنا��� �نتقا� �فاتر �� �� ��هايي س�ا��

�يد� تعد�� تحقيق�اتيخصو� موسس�ا� �� �ن�ا� ��ي�افتي ه�ا�
مي ��گر����� خ�و� �ختر�ع�ا� گ�ز��� ب�ه محقق�ا� كند. �لز��

��يهجمل �ي�د�ه �ين تعد�� �ير�� �ست� بو�� نر�� �� جديد ه�اها�
سا� �ست. �� فنا��� �نتقا� پتانسيل تع�د��2006نشانگر �684

فع�الا� �ختيا� �� مناسب پتانسيل ����� � محو� پژ�هش �ختر��
بر����تجا�� شد. بر�سا� ���� قر�� فو�ني برنامه با مرتبط سا��

جا �يد� هر بر�� مبلغتقريبي توجه� نو�22لب يعن�ي28ميليو�
�� كمتر كمي �يد� هر س�رمايه3بر�� جهت يو�� گ�ذ���ميليو�

مي تعلق پژ�هش نه�ايي�� ه�د� ب�ر�� گز��ش�ا� گرفت. طب�ق
تج��ا��222 ��س��تا� �� ش��د(�ي��د� ���ئ��ه ��103س��ا�� م��و��

پژ�هش��ي�م��و��69ه��ا���نش��گا� موسس��ا� ��م��و��26��
تحبيما�ستا� �ها� ك�الج24قيقاتي �� ��نش�گاهي).م�و�� ه�ا�

نسبتا حمايت نشانگر تو�يعي ��چنين موسسه � بخش هر نز�يك
سا�تجا�� ���يل �ست. �� تعد��2003سا�� توس�ط500� �ي�د�

كه شد شما�� �300فو�ني بيشتر توسعه پتانسيل ����� مو��

28 NOK )��نر پولي )��حد
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سنجش�ند��� � تجا��گير� تحقيقا�عملكر� ... سا��

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا�فصلنامه � پاييز بيست� 139142شما��

س�و�بق ����� موسس�ا� ك�ه نيس�ت بو�ن�د. ش�كي توج�ه جالب
نظيرتحقي فنا��� ب�اNTNUقاتي تي�ف سين �60��� �� �ي�د�

فهرست �ين ك�الج��� �� �ن�دكي تعد�� ���ند. �ما ��نش�گاهيقر�� ه�ا�
بر �يد�متمركز نسبتافنا���� �گرچ�ه���ي�ا��ها� كر�ن�د� گ�ز���

منابع�ين بر��موسسا� كمتر� بو�ن�د. R&Dمالي ك�ر�� ��يافت
�� تجا��بنابر�ين� �م�و��مطالعه موسس�ا� فقط چنانچه سا��

��نشگا� � گم�ر��عالي گي�ر�� ق�ر�� م�دنظر بز�گت�ر پژ�هشي ها�
بو�.  خو�هد كنند�

�ي�د� تعد�� تحقيقاتي� موسسا� مستقيم ���ئ�هخر�جي ه�ا�
�ي�د� �� �سيعي طيف ��برگيرند� معيا� �ست. �ين �� هاس�تشد�

كانا� �� تولكه با � غير�سمي � �سمي مختلف ي�اها� ���م�د ي�د
تجا�� قابل ���مد توليد ���ستسا��بد�� موسس�ا� �م�ر . �ي�ن

مي �ي�د�ترغيب ب�ر تنه�ا ن�ه ت�ا ب�الا�كند پتانس�يل ����� ه�ا�
پر��� به بلكه شوند� متمركز غير�نتف�اعيسو��هي � كوچكتر ها�

��نشكد� �لز�� �يگر� سو� بپر���ند. �� �يد�نيز تما� گز��� به -ها
به خو� �ست. بس�يا��ها� �شو�� فنا��� �نتقا� �فتر يا موسسه

گ�ز��� مناسب �ما� � خو� تحقيقا� بالقو� ���� �� محققا� ��
بي ���� تجربه با ��نشگاهيا� نيز �يگر� مو��� هستند. �� �طلا�

فعاليت تجا���مينه �يد�ها� بهترين خا��سا�� �� �� خو� ها�
�ن �فت�ر ب�ه گ�ز��� بد�� � ��نشگا� م�ي�� ���ئ�ه فن�ا��� -تق�ا�

�يد�30[�هند پتانسيل � كيفيت �� نيز برخي بي]. �ها بو�� �طلا�
فرصت �فتا�ها� به مينسبت نشا� ��كنش �هند. سنجشطلبانه

�يد� يكتعد�� �يد�� تعد�� �ست. معيا� �� �قيق تعريف مستلز� ها
به ��بسته �هني موسس���هبر�معيا� �ش�د م�د� پژ�هش�يي�ا ه

معمولا31�ست[مربوطه �يد�]. تعد�� بين برنام�ه� �� حماي�ت با ها
تج��ا�� غ��امضمل��ي ����. مس��ئله �ج��و� همبس��تگي �س��ا��

تجا�� �� حمايت �� موسس�ا�بلاتكليفي ب�ر تمركز خ�و�سا���
ب�ر تمركز ��لتي) يا حمايت نبو� صو�� �� (حتي �يرس�اختسابقه

تجا�� تحقيق�اتي�سيع موسسا� كليه بر�� برنام�ه. س�ت�سا��
تح�ت �� بز�گت�ر تحقيقاتي موسسا� كليه فو�ني ق�ر��ملي پوش�ش

����مي �ي�ن لذ�� ب�ا�هد� تنه�ا � ش�د� گ�ر����� ن�ر�� ب�ر�� ه�ا
يافتهتجا�� ����سا�� هس�تند. �ي�ن ��تبا� �� تحقيقا� ه�اها�

��ن�ش �نتق�ا� �يگ�ر �ش�كا� � صنعتي ���بط ��برگيرند� بايستي
بتو�نند تا بفعاليتباشند �� موسسا� �� يك هر كام�لهها� ط�و�
نمايند[ ����16منعكس قو� �حتما� به �يگ�ر]. كش�و�ها� ه�ا�

حو�� � تعا�يف چر�كه نيستند� قيا� قابل يكديگر كشو�هابا ها�
مختلف موسسا� �يد��� يكديگرند. تعد�� �� گ�ز���متفا�� ها�

نظير موسسه هر �يژ� عو�مل برخي تاثير تحت من�ابعشد�� ميز��
� فنا��� �نتقا� �فتر �يرساخت �يد�� جستجو� بر�� شد� صر�

�يد� �نتخا� بر�� كيفي شر�يط�ستهامعيا� ��جد �يد� كه . �ماني
شو� ���� ���تشخيص گس�تر� ب�ر�� �� خ�و� من�ابع موسس�ه

مي بو��نمايدصر� خو�هد معتبر �يد� �ين صو�� �� ك�هچ�ر�.��
�� تنها تعهد�تي �ي�د�چنين �����قب�ا� ك�ه �س�ت پتانس�يله�ايي

باشند. به مي��قعي �يد�نظر تعد�� كه ب�ه�سد ش�د� گ�ز��� ها�
فعالي�ت �س�يع گستر� � ه�ر�ند��� فن�ا��� �نتق�ا� �فت�ر ه�ا�

فن�ا��� �نتق�ا� �فت�ر بز�گترين مثا�� ����. بر�� بستگي موسسه
��نشگا� �� سا�NTNUنر�� نخستين بس�� خو� فعاليت يا�ها�

�ي�د� ي�افتن ب�ر�� � ب�و�� ب�افعا� �ي�ا�� جلس�ا� جدي�د ه�ا�
م�ي���حدها برگ�ز�� محقق�ا� � ��تحقيقاتي نتيج�ه ك�ه ك�ر�

پيگير� � �يد� �يا�� تعد�� شد� مناسبپديد�� . بو�ها�
�ختر��- 2-6 ثبت تعد��

تح موسسا� شد� ثبت �ختر�عا� ثاب�تتعد�� � �ند� نر�� قيقاتي
عمدتا ��نشگا�� بز�گترين �� مو�� �� به ��مربو� �فر�� برخي � ها

�يگر ش�د�2شما��(جد���ستموسسا� گفت�ه ك�ه همانگونه .(
ت�ا�گي به ���پايي كشو�ها� �� �يگر برخي � معافي�ت«نر�� بن�د

كر��29»�ساتيد لغو مي�� نشا� مسئله ���ند. �ين پ�يش ك�ه �ه�د
ه �عضا� �كثر قانوني� تغيير�� خو��ين �ختر�عا� ثبت علمي يا�

بهر� بد�� م�ي�� �نج�ا� ��نش�گا� ن�ا� � ���� �� �ن�د. ����گي�ر�
عمدتا موجو� س�ا��طلاعا� ق�انونيب�ه تغيي�ر�� �� پ�يش ه�ا�

عل�ي ك�ه �ست �� توجه جالب �ست. نكته �مربو� ماهي�ت �غ�م
�� ش�د� ثب�ت �ختر�عا� تعد�� نر�� پژ�هشي شو��� �صلي �ظيفه

شو� �ين ك�الجسو� ي�ا ��نش�گا� حد �� شو�� �ين (�ند��� ) �س�ت�
�س��ت. ��نش��گا� ع��الي �م��و�� موسس��ا� �� �NTNUكمت��ر

جد��نز�يك صد� �� تيف سين �� شريك ق�ر��2ش�ما��ترين
�ما �يگ�ره�ا���نشگا����� ملاحظ�ه� قاب�ل �متي�ا��� ����� ني�ز

ب كه �ست مقد��� �� �� بالاتر بسيا� �سلو �متيا� � توج�ههستند ا
سرمايه سهم � حجم م�يبه �نتظا� �� �� صنعتي ���. �ي�نگذ���

ب س�طحه�مر �س�ت. �� ��نش�گا� �ين پزشكي �شته قد�� -��سطه
حري�ف ت�ر�مس ج�امع � كوچ�ك ��نش�گا� �ند���� بر�سا� بند�

ب ميهبرتر� �ستحسا� فر�� �جو� �ليل به فقط �مر �ين � �يد
�� بيش تنهايي به �س�ت. 60كه ك�ر�� ثبت خو� نا� به �� �ختر��

�ختر�عا� كل تعد�� كه بر�� ��نشگا� �� ميز�ني��حتي �� كمتر
ب كه سرمايهه�ست �يا� �شد م�يخاطر �نتظا� صنعتي ����گذ���

�� ��نشگا�نيمي �ختر�عا� يكثبت به �س�تمربو� . تع�د��نف�ر
��نشگا�NTNUمخترعين ساير �� بيشتر �سلو ��نشگا� هاست. �
����جمع ب����� �ختر�ع�ا� ثب�ت ب�ه مرب�و� ��هها� �ي�ژ�

تحقيقات موسسا� كه باش�ند�كشو�هايي �خت�ر�� ص�احب �نه�ا ي
�ست. ����نسبتا قاب�لسا�� كش�و�ها �غل�ب �� �خت�ر�� ثبت ها�

29 Teacher exemption clause
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�ينلطف �هكر��� فر��ند� �سفنجاني�له عباسي حسين � �حماني �لعابدين

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا�شما��فصلنامه � پاييز 139143بيست�

مقايسا �نجا� � بو�� بين�ستر� �مكا�� �� با �س�ت. �لمللي پذير
فعاليت�حتمالا �� كوچكي بخش �ختر�عا� تجا��ثبت سا��ها�

�مينه �� �ندكي تعد�� فقط � ����بو�� �ست. گر����� مناسب -ها
مم �ختر�� ثبت بن�دها� كنن�د� �ج�ر� كش�و�ها� �� �س�ت ك�ن

ب� مختل�ف كش�و�ها� باش�د. �� �ش�و�� �س�اتيد �لي�لهمعافيت
مقايس�هتفا�� �خت�ر��� ثب�ت ب�ه مربو� هنجا�ها� � قانوني ها�

���� بو�[�ين خو�هد �شو�� ].32ها

��2جد�� نر�� تحقيقاتي موسسا� �� �ختر�� ثبت تا1998: فعاليت
2004]12�27[

ثبت تقاضاها�
ب سا� �� ه�ختر��

هر نفر100����
�قت تما� نير��

مخا��
R&D��بر

�ختر�� ثبت
ميليو� به

NOK

تعد��
تقاضا�

ثبت
�ختر��

ها��نشگا�

34./ 245 111 �سلو ��نشگا�
61./ 136 159 NTNU

35./ 253 62 بر�� ��نشگا�
77./ 110 84 تر�مس ��نشگا�
21./ 412 11 نر�� �يستي علو� ��نشگا�
- - - تحقيقاتي موسسا�
38/1 87 149 تيف سين گر��
44./ 198 17 �فاعي تحقيقا� موسسه
32./ 308 11 �نر�� فنا��� موسسه
45/1 80 17 نر�� �ئوتكنينك موسسه
1 117 12 �لمللي بين تحقيقا� موسسه

)IRIS�ستا��نگر(
56/5 18 21 مايكلسن كريستين
65./ 172 2 نو�سا�

پ�شته بيوتكنولو��� مانند �ست�هايي موجو� شيمي � زشكي
حو���م �� �ختر�� ثبت تعد�� نر�ا نظير �جتم�اعيهايي علو� �فز���

�س�ت. ب� �ند� بسيا� مهندسي �لز�م�اه� �ختر�ع�ا� ثب�ت ع�لا���
ممك�ن �ختر�عا� نيستند. ثبت �ختر�عا� تجا�� پتانسيل نشانگر

�نتخا� يك كسب��هبر���ست �سترسيمد� به يا � بو�� �كا�
هزينه پوشش بر�� مالي ��ش�تهمنابع بس�تگي �خت�ر�� ثبت ها�

باشد.
ب شد� ثبت �ختر�عا� كوچكهتعد�� موسسا� �� ���يژ� ت�ر

�ف�ر���مينه �� هري�ك ف�ر�� كا�ه�ا� مجموعه � تحقيقاتي ها�
�ست. هما� كهمشهو� م�يطو� نس�بتاش�و��ملاحظ�ه موقعي�ت

ب نر�� �� تر�مس ��نشگا� كس�بهبرجسته ��ح�د فر� يك ��سطه
�ست.  ����شد� مو���� بيشتر �ختر�ع�ا�ه�� ثب�ت ب�ه مربو� ا�

� تجزي�ه ك�ه �س�ت ن�امربوطي مو��� حا�� � شد� تحريف بسيا�
مي �شو�� �� �ش�و���تحليل ك�املا �م�ر ني�ز تع�ا�يف سا��. ���ئه

����همچنين�ست.  مهم��خصو� مذكو�� هيا�ها� عضو ترين

فع �ختر�عا� ثبت �مينه �� كه بر�� ��نشگا� بو��علمي �ينك�ا�
ب�ه �� �� �ختر�ع�ا� باي�د ه�م ب�ا� �ست. �يا كر�� تر� �� ��نشگا�

���� �حتم��الاحس�ا� ك�ه �لي��ل �ي��ن ب��ه پ��ژ�هش� ه��ا�نتيج��ه
ب��نشگاهي بايد يا �ست بو�� ��ه�� ص�نعتي �ختر�ع�ا� عن�و��

�� فع�ا� �س�اتيد ��خصو� شو�� محسو� ��نشگا� تر� �� پس
�ساتيد�حو�� يا صنعتي بها� ش�ركتهكه �� �ق�ت پا�� ه�اطو�

�� بيش به نر�� �� �نها تعد�� �) بكا�ند مي100مشغو� �سد) نفر
كر�� بايد چه

���م�د- 6- 3 � ��گذ��� مجو�ها� ��گ�ذ���تعد�� �� حاص�ل
مجو�

شركت مجموعه ب�ين���يابي ف�و�ني برنامه حمايت تحت ها�
كه2004تا1995ها�سا� ��� ن�ر��نشا� تحقيقاتي موسسا�

مجو�مو�فقتنامه125تعد�� ب�هصد�� فنا��� پيشرفت �مينه ��
������مض��ا ن��و� �س��ت. ه��يچ مجو�ه��ا�س��يد� ��خص��و� ��

��نشگا� سو� �� ص�ا�����گذ��شد� مجو�ه�ا� �م�ا ند���� �جو� ها
ط�ر� ���� پايگا� سو� �� تحقيقاتي موسسا� كلي�د��� 30ه�ا�

نيف� توسط � شد� �س�تپتهيه ن�ر��31و پژ�هش�ي ش�و��� ب�ر��
مي �ي�ن3شما��شو�(جد��نگهد��� م�ذكو� ج�د�� بر�سا� .(

يعن�ي تحقيق�اتي موسسه بز�گترين بر�� چند�ني �هميت مجو�ها
مجو�ه�ا ��گ�ذ��� �� حاص�ل ���م�د �ما� ند�شته تيف سين گر��

�ست.  با�هميت بسيا� كوچكتر موسسا� بر��
���� ب�هسنجش مربو� ش�د�ها� ��گ�ذ�� مجو�ه�ا� معي�ا�

عين�ي حسا� معيا� �ست. �ين �سا� تج�ا��نسبتا ���� �� ت�ر�
�س�يع مجموع�ه �ختر�عا� ثبت با مقايسه �� � ���� �����ئه ت�ر�

نر�فنا��� نظير ميها شامل �� �����فز��ها ممك�نشو�. كيفيت ها
���م�د م�و�� �� س�نتي با��ها� � مبهم تعا�يف تاثير تحت �ست

باش�د. ����حا عالي �مو�� موسسا� �� مجو�ها ��گذ��� �� صل
پيم�ايش �� �غل�ب مجو�ها ��گذ��� به مربو� �نجم�نها� ه�ا�

مي گز��� توسعه � �مو�� �نجمن � ��نشگاهي فنا��� -مدير��
��گ��ذ��� �� حاص�ل ���م�د � مج�و� ��گ�ذ��� ش�وند. معيا�ه�ا�

منحر� بسيا� موسسا� ميا� �� خا� هس�تند�كنند�مجو�ها�
بر�سيطو��هب طبق ��نش�گاهيكه فن�ا��� م�دير�� �نجمن ها�
سا�2003( تنها2002) �� �145�� گز���20086مو�� مجو�

كر�ن�د. �� كس�ب ���م�د �مريك�ا �لا� ميلي�و� يك �� بيش شد�
بالا عملكر� با موسسا� شمالي ��32�مريكا� حاص�ل ���م�د ب�ر

هس� متك�ي چن�دميليوني مج�و� �� ي�ا م�و���تند. ���ي�نيك ���

30 Key Figures Database
31 NIFU STEP
32 Top performing
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سنجش�ند��� � تجا��گير� تحقيقا�عملكر� ... سا��

صنعتي�� تكنولو�� توسعه �مستا�فصلنامه � پاييز بيست� 139144شما��

بي ��ش�نتحريفي� تع�ا�يف نب�و� � ������بط ���ي�ي ه�ا�م�انع
مجو� �عطا� به ب�ه�ستمربو� �نك�ه �� بيش�تر مج�و� . ��گذ���

بيانجامدتجا�� ن�ر�هب�سا�� خدما� � محصولا� �ف�ز���فر��
بنابر�ين�ميمرتبط تج�ا��پر����� �� بخشي لز�ما مو��� همه ��-

پر�س نيست.R&Dهسا��

��3جد�� نر�� تحقيقاتي موسسا� بر�� مجو�ها ���مد � : مجو�ها
1998-2004]12�27[

�� حاصل ���مد
مجو�ها ��گذ���

ب سا� ����ه��
تما� نير�� هر

ميليو�ب�قت ه
NOK

حاصل ���مد
��گذ��� ��

بمجو�ه ها
ميليو�
NOK

تعد��
مجو�ها�

��گذ��
شد�

ها��نشگا�

18200 3/6 14 مايكلسن كريستين
6500 8/8 260 �نر�� فنا��� موسسه

21800 5/22 14 �ئوتكنيك موسسه
نر��

141100 33 68 نو�سا�

37000 4/38 192
تحقيقا� موسسه

�لملليبين
)IRIS�ستا��نگر(

3800 1/38 170 تيف سين گر��

شركت- 6- 4 ��يشيتعد�� ها�
ب�هجامع مربو� �ما�ها� ش�ركتترين �تع�د�� ��يش�ي ه�ا�

نيز � سالانه گز��شا� �� صا��� برنام�ه���يابي��مجو�ها� ها�
�س�ت موج�و� فعالي�ت]34�33[فو�ني مجموع�ه ه�ا�. ���ي�ابي

كمكشركت پوشش تحت س�ا�ها� ب�ين ف�و�ني مالي ه�ا�ها�
كه�2004�1995 �ست �� بر231بيانگر فن�ا���شركت پاي�ه
موستوسعه �� ش�د�يافته تاس�يس ن�ر�� پژ�هش�ي ]. 35�ن�د[ سا�

پر��� �ين �� حاصل ���� مجم�و�بر���� كه �ست �� �� حاكي ها
�� عملياتي سو� � سا�70حقو� �� نو� 210به2003ميليو�

�� �ست. 2004ميليو� يافته ��بط�ه�فز�يش �يگ�ر� مطالع�ه ��
شركت تعد�� ش�ركتميا� كا�كن�ا� تعد�� � شد� ثبت ملي -ها�

ش�ركته پژ�هش�گر�� تعد�� تا گرفت قر�� بر�سي مو�� ملي -ا�
تع�د�� مت�د�لو�� ش�و�. �ي�ن مشخص جديد ش�ركت104ها�

ب�ين پژ�هشي موسسا� �� تحقيقاتي سابقه با پژ�هشگر�� �����
كه2001تا1996ها�سا� حالي �� كر� شركت279مشخص

ب�و�[  ��نشگاهي باسابقه پژ�هشگر يك نو��ي�ك[ 36����� .[37�[
مطالعه ش�ركت�� �عض�ا� فهرس�ت جدي�د�� موسس�ا�ه�ا� �

چن�د �� پژ�هش�گر يك نمايد تعيين تا نمو� مقايسه �� تحقيقاتي
ب مشغو� جديد س�ا�هشركت �س�ت. �� ����2001ك�ا� ��ي�ن

ك�ل55�جو� تع�د�� با نر��� مش�خص64شركت �� پژ�هش�گر
م�ي تنها شيو� �ين معرف�ينمو�. با �� محقق�اني ك�هت�و�� نم�و�

خو� تحقيقاتي تاس�يسموقعيت جدي�د� شركت � كر�� تر� ��
نم�ي�ند. هميننمو�� مشخص جدي�دطو� ش�ركت �ي�ا ك�ه ش�و�

شد� �يجا� پژ�هشي �ختر�عا� معم�و�بر�سا� خير. تجرب�ه يا �ند
مح�ل ��نش�گا� ت�ر� ب�ه ماي�ل علمي هيا� �عضا� كه �ست ��

ب �ما نيستند� خو� ��هخدمت �قت نيمه تجا���مينهصو�� ها�
مي فعاليت گذش�تسا�� با كه �ست �� توجه جالب كنند. يافته

شركت تعد�� ���ما� � ب�و�� �ف�ز�يش به �� محقق يك با 38ها�
�� ��59به1996مو�� �س�ت[ 2003شركت �ي�ن38�سيد� .[

علي ميمطالعا� موجو� ضعف نكا� تج�ا���غم گستر� -تو�نند
پژ� موسسا� تحقيقا� �هند.سا�� نشا� �� نر�� هشي

�� �طلاع�اتي حا�� تحقيقاتي موسسا� ���� پايگا� همچنين�
گ�ز���شركت موسس�ا� �ي�ن خ�و� توسط كه �ست ��يشي ها�

سا�شد� ����2001تا1998ها��ست. �� پايگا� �ين �� �137
�نه�ا س�و� ي�ك �� ب�يش �ست. كمي گر�يد� ثبت ��يشي شركت

مشا��� خدما� عمو����� ��تب�اطي�� � �طلاع�اتي فن�ا��� � مي
ب�ين تحقيق�ا� موسسه همچو� موسسا� �لملل�يهستند. بعضي

علي نر�� محاسباتي مركز � ه�ر�ستا��نگر خو� كوچك �ند��� �غم
شركت م�يساله ق�ر�� پوشش تحت �� جديد� �هن�د. گ�ر��ها�

�� ب�يش منبع �ماني ���� �ين �� تيف ��يش�ي50سين ش�ركت
�ست. بو��

شركتتعد� �يا� ب�ه� نس�بت ق�و� تعه�د نشانگر ��يشي ها�
سرمايهتجا�� � �ختر�� ثبت با مقايسه �� ��سا�� صنعت گذ���

��پژ�هش بعض�ي �س�ت. �� تحقيقاتي موسسا� � ��نشگاهي ها�
شركت نر�� نظير �كشو�ها �ختر�� ثبت با مقايسه �� ��يشي ها�

بر����ه�ا� هس�تند. طب�ق ��لوي�ت �� مج�و� ��صد�� تقريب�ي�
ح�د�قل ن�ر�� تحقيقاتي فع�ا�50موسسا� ك�ا��فريني موسس�ه

ش�ركتميا�. ]27�12هستند[ تجا�� �پتانسيل ��يش�ي ه�ا�
تجا�� به �نها ��قعي كمك �ي�ا��ميز�� نوس�ا� تحقيقا� سا��

شركت ����. برخي ش�ركت�جو� ��يش�ي� مش�ا���ه�ا� ��ه�ا�
تج�ا�� جا� به �يگر برخي � بو�� ب�ركوچكي تحقيق�ا� س�ا��

فعاليتبر�� هستند. سپا�� مبتني ها
شركت تعد�� كشو�ها �غلب ��� نيس�ت مشخص ��يشي ها�

��نشگاهي«تعريف ��يشي ��»شركت پژ�هش�گر�� تع�د�� نظر ��
شركت موسسا� س�و�ميا� �� پژ�هش�ي جايگ�ا� ت�ر� ل�ز�� ها�

مختل��ف من��ابع �� �� مانن��د � �س��ت. تع��د���محقق��ا� متف��ا��
�س�تشركت تغيي�ر ح�ا� �� س�اله هر ��يشي �ي�ن�ها� تع�د��
�مك�ا�شركت � ص�نعت چرخ�ه جمل�ه �� خ�ا�جي عو�م�ل ب�ه ها
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��ليهگذ���سرمايه ����. بر�سي33ها� پاي�هها�بستگي ب�ر ��ليه
���� پايگا� شركتتطابق (فهرست پرسنلها فهرست � جديد ها�

�نتقا�ها�پيمايش��نشگاهي) � پا���فاتر � علميفنا��� ها�
مشكلمي فهرس�تتو�نند باش�ند. تط�ابق �نتق�ا�س�ا� نش�انگر ه�ا

�س�ت.  �س�تخد�مي �ض�عيت تغيي�ر �� ح�اكي بلك�ه نبو�� فنا���
نميپيمايش شركتها كل �تو�نند �هن�د پوش�ش �� ��يش�ي ها�

س�ا�ما� �ين سو� �� شد� گز��� ��قا� بز�گنمايي ني�ز�مكا� ه�ا
�ي �ست. با پيمايش�يا� �جو�� ����ن گر����� بر�� تلا� �� -ها

م�ي �� مانن�د � كا�كن�ا� تع�د�� ���م�دها� به مربو� تو�ن�دها�
�قيق ش�ركتتصوير تع�د�� س�ا�� ش�ما�� ب�ه نسبت ه�ا�تر�

�هد. ���ئه ��يشي
5-6-� ��نش�گا� ب�ين علم�ي �نتش�ا��� مشتر� تاليف

صنعت
����� حد�� تا مشتر� تاليف به مربو� �ها� �ستاند��� يا��

بو�� �سترسي ب�ينبن�ابر�ينقابل مقايس�ا� ���نج�ا� ب�ا �لملل�ي
ب��مكا� نخس�ت ��ج�ه �� مش�تر� �س�ت. ت�اليف عن�و��هپ�ذير

ش�ركت مي�ا� مد� بلند تحقيقاتي مشا�كت بر�� ه�ا�شاخصي
��نشگا� � ميبز�� بكا� ن�ر��ها كش�و� ب�ه مرب�و� ���. �طلاعا�

�� چگونه�نشانگر كه ����ست تح�ت�ي�ن ص�نعت بخ�ش �� ه�ا
شركت شيميتسلط � ��تباطا� گا�� � نفت پيشرفته � بز�� ها�

سرمايه �� � ��شته ك�املاگذ���قر�� پزش�كي علو� صنعتي� ها�
�ست. برجسته
سا� پايگ�ا�4339تعد���2002تا1991ها�بين �� مقاله
تامسو� ����ISI34ش�رك ي�ك ب�ه متعلق ���� يك حد�قل تبا

�ست.  شد� ثبت ب�80ت�ا65نر��� مق�الا� �ي�ن ط�و�ه��ص�د
سا� �� �نها تعد�� كه شد� نوشته برحسبمشتر� � مختلف ها�

عم�ومي�شته مق�الا� ���ئ�ه جنب�ه �ست. �� متفا�� مختلف ها�
ص�نعتي ��نش�گا� � ��� �تب�ه �� �س�لو �تب�هNTNU��نشگا� ��

مخ�ا�� گرفتن نظر �� ����. با قر�� تم�ا�R&Dبعد� كا�كن�ا� �
��نشگا� مي�ز��NTNU�قت� ب�الاترين �س�لو ��نش�گا� س�پس �

���� �� مق�الا� نگ�ا�� �� ص�نعت بخ�ش با . �ي�نس�تمشا�كت
مي باشد.شاخص علم شد� تخصصي نشانگر تو�ند

بين متغيرها� �� يكي مشتر� ب�و��تاليف قيا� قابل �لمللي
مي فنا���� �نتقا� �� �سيعي مجموعه �ند���تو�ند د. نمايگير���

�ند��� معيا� متغير �ين همكا��همچنين� ميز�� ��قعيگير� ها�
ب�ستنيز تاكنو� �ست ممكن چند تج�ا��ه. هر ش�اخص -عنو��

33 Seed-funding
34 Thomson ISI 

نب مطر� �يا�سا�� بسيا� ��تبا� �لي . ����س�ا��تج�ا��بااشد
���� پايگا� پوشش �� ��ISIهمچنين� ك�ه ���� �جو� مشكلاتي

تجا� علي�سنجش ����سا�� �ين نسبي پايايي ���غم ���يي ها�
ك�املاجا� �ي�ن� ب�ر ����. ع�لا�� �ي�اتر�ي�د ك�ه نيس�ت ��ش�ن

�ند��� �� ��نش توليد �� همكا�� مشتر�� مي�نتشا��� كندگير�
نوعي مشتر� تاليف خير. �يا من�ابع»معا�ضه«يا ت�امين ���� ��

حمايت �� �يگر� نو� يا �ست پر��� ميمالي شو��محسو�

گير�-7 نتيجه
فعالي�ت ���ي�ابي ه�د� ب�ا مطالعه تج�ا���ين �ه�ا� س�ا��

شاخص � معيا�ها تج�ا��شناسايي عملك�ر� سنجش س�ا��ها�
تجربي�ا�ش�يز�طر� مطالع�ه � ��بي�ا� مر�� با ��ستا� �ين د. ��

تجا�� �� موفق �كشو�ها� معيا�ه�ا �� تعد��� تحقيقا�� سا��
ن�ر��ها�شاخص � �س�تر�ليا م�الز�� كشو�ها� �� �ستفا�� مو��

ب�� � ش��اخصهشناس��ايي �� تع��د��� ك��ا�بر� م��و��� ��ط��و� ه��ا
نر����نشگا� تحقيقاتي مر�كز � �ص�لي-ها م�تن �� ك�ه �لايلي به

شد �شا�� مه�م-مقاله گرف�ت. �� قر�� تحليل � تجزيه ت�رينمو��
شاخص � ميمعيا�ها شد� شناسايي بهها� س�رمايهتو�� -حج�م

توسعه � تحقيق �� صنعتي �يد��گذ��� ب�اتعد�� ش�د� ���ئه ها�
��نش�گا� سو� �� تجا�� تع�د��پتانسيل تحقيق�اتي� مر�ك�ز � ه�ا

مجو�ه�ا� تع�د�� ش�د�� ثبت �ختر�عا� � �ختر�� ثبت ��خو�ست
ش�ركت تع�د�� مج�و�� �عطا� �� حاصل ���مد � شد� ه�ا���گذ��

عملكر � شد� تاسيس ب�ين��يشي علمي مشتر� تاليفا� � �نها �
كر�. �شا�� صنعت � شاخص��نشگا� مبنا� ش�د��بر معرف�ي ها�

تج�ا�� ��نش�گا�عملكر� قاب�لس�ا�� تحقيق�اتي موسس�ا� � ه�ا
�س��ت. ب�� ���ي��ابي � ج��د��هس��نجش �� نمون��ه� 4ش��ما��ط��و�

شاخص��نشگا� �� تعد��� �سا� بر نر�� ����ها� � م�ذكو� -ها�
�ست �� �تبههب�ر�ها� تقريبي گر�يد�صو�� �ند.بند�

شاخص �� �ستفا�� كه �ست توضيح به ب�ر��لا�� مختلف ها�
تجا�� عملكر� ب�سنجش متفا�تي نتايج تحقيقا�� �نب�ا�هسا��

���� ��شت. تحليل شاخصخو�هد به مربو� شناس�اييها� ه�ا�
كه ��� نشا� ��نشگا�شد� ��نشگا�بين كوچك� � بز�� ه�ا�ها�

�مو�� حرف�هبا ب�اه�ا� موسس�ا� � پزش�كي�...) (مهندس�ي� ��
عموميبرنامه �مو�� �شته�ها� ميا� �همچنين� مختل�ف ه�ا�

����. ب �جو� تمايز كوچك � بز�� تحقيقاتي طو�كلي�هموسسا�
شركت به مربو� �����طلاعا� � ��يشي �ها� �خت�ر�� ثب�ت ها�

�� كه �نند �� حاكي صا��� تج�ا��مجو�ها� نباي�دبحث س�ا��
موفقي بسيا� نمو�. مو��� مستثني �� كوچكتر تحقيقاتي موسسا�

تجا�� ��نشگا��� �� خا�� �� معتبرسا�� پژ�هشي موسسا� � ها
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شاخص به مربو� مباحث �ست. �� شد� تج�ا���يد� س�ا��ها�
گيرن�د ق�ر�� مدنظر مو���� چنين �ست �. ضر��� ض�عف نق�ا�

معيا �� يك هر شاخص�قو� � تجا��ها ���يابي ��ها� نيز سا��
�ست.5شما��جد�� شد� خلاصه

�يد� ����تعد�� معيا�ه�ا� �� �ختر�عا� ثبت � تع�د��ها � ���
� تع��د�� � مجو�ه��ا ص��د�� �� حاص��ل ���م��د ص��ا���� مجو�ه��ا�

شركت ب�ر��عملكر� معيا�ه�ا� �� ني�ز ��يش�ي پر�س�هه�ا� ���
�نجاتجا�� �ست. �� شاخصسا�� �� كد�� هر ميكه ي�كها تو�ند

تجا�� �� كليجنبه �يد ���ئه بر�� ��� �ين �� �هد� نشا� �� سا��
بر�� تجا���� شاخص��� با متو��� �متيا�� كا�� نيا�مند -سا��

بو�. خو�هيم متعد� ها�

بند�4جد�� شاخصها��نشگا�: �تبه تجا��برمبنا� مختلف سا��ها�
تاليفا�
با مشتر�
صنعت

ثبت حجم
�ختر�عا�

سرمايه -سهم
صنعتي گذ���

��R&D

سرمايه گذ���حجم
�� R&Dصنعتي

ها��نشگا�

1 2 4 3 �سلو ��نشگا�
2 1 2 1 NTNU��نشگا�

3 4 3 2 بر�� ��نشگا�
4 3 5 5 تر�مس ��نشگا�
4 5 1 4 �يستي علو� ��نشگا�

معيا�ها5جد�� �نو�� ضعف � قو� : نكا�
معيا�/ شاخص قو�ضعفنو�

�يد� تجا��تعد�� پتانسيل با نمو��•ها عملياتي مشكل
�هني• معيا� به موسسهحسا� بالقو� خر�جي �سيع �نعكا�

�ختر�� ثبت �شته•تعد�� برخي با هامرتبط
تجا��ا�لز�م• خر�جي نيستسا��با ����مرتبط بو�� �ستر� خو��� ها�

��گذ��� مجو�ها� �سميتعد�� ���بط با فقط خا�جي•گر����� ���شگذ���
•���� بو�� �ستر� خو��� ها�

��گذ��� مجو�ها� �� حاصل محد��•���مد ��منه
بالا• خا�جينوسا� ���شگذ���

شركت ��يشيتعد�� مشخصا�/ پتانسيلتغيير��ها� �� بر��شركت�يا� (خر�جي)متغير ���

شركت ��يشيعملكر� محد��•ها�
مد�• طولاني بر��تاخير�� (خر�جي)متغير ���

صنعتيسرمايه تجا��گذ��� با نامشخص ����سا����بطه بو�� �ستر� خو��� ها�

مشتر� تجا��تاليف با نامشخص ����سا����بطه بو�� �ستر� خو��� ها�
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