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 نهادهای محلی و ظرفیت آنها در توسعه گردشگری پایدار شهری

 

 4رفیع موسوی، سید3ایرج قاسمی  ،2احمداحمد پور ،1آبادحسین کلانتری خلیل
 (21/11/1394، تاریخ تصویب: 22/9/1394)تاریخ دریافت: 

 

 

 چکیده 

اهیت چندبعددی ن،، نیازمندد   ی است که با توجه به مهایریزی و توسعه گردشگری از جمله مقولهبرنامه

ریزی گردشدگری  گیری از توا، تمامی عناصر بالقوه موجود است. یکی از عناصری که در توسعه و برنامهبهره

گیری از ظرفیت ن، در جهت توسعه گردشگری پایدار شهری مغفدو  ماندده اسدت،    نقش موثری دارد و بهره

 داوطلبانده،  ماهیت دلیل به نهادمردم های ی و یا تشکلنهادهای محلهای مردم نهاد هستند. نهادها و تشکل

 مدردم  مشدارکت  جلدب  در ا گسدترده  اقبدا   از شدا،، هدا  فعالیت بود، غیرسیاسى و غیرانتفاعى مستقل،

 برخوردارند.

اصله و اطلاعات ح هاتوصیفی و بر اساس داده -با در نظر گرفتن اهمیت موضوع، این پژوهش با روش تحلیلی

نهادهای محلی  ی مربوطه به بررسی، شناسایی و تحلیل ظرفیتها ای، اسناد و نوشتهمنابع کتابخانهاز مطالعه 

 پردازد. بر توسعه گردشگری پایدار شهری می

که ارتباط مستقیمی بین ظرفیت نهادی و سطح توسعه پایدار وجود دارد. نهادها  دهدمینتایج پژوهش نشا، 

خصدو   ه خصوصی از ظرفیت بالایی ب و دولتی های ارگا، قدرتمند بازوا، به عنوا، های مردم نهاد،و تشکل

باشند. نهادهدای مردمدی بده    های گردشگری برخوردار میریزی و اجرای پروژهدر حوزه سیاستگذاری، برنامه

گردشگری را بر های جاذبهتوانند نقش حفاظتی از میراث فرهنگی و می  جایگزینی مناسب برای دولتعنوا، 

گذاری سازی، مشارکتی و تعاملی خود استفاده نمایند و سرمایهتوانند از ظرفیت اعتماده بگیرند. ننها میعهد

 های گردشگری شهری سوق دهند.کلانی را در راستای توسعه پایدار گردشگری به سمت عناصر و جاذبه

 

 پایدار، شهر اد، ظرفیت نهادی، گردشگری، توسعهنه: واژگان کلیدی

 

                                                                                                                        
های نهادی موثر بر بازنفرینی پایدار )تحلیل ظرفیتری نویسنده مسئو  مقاله با عنوا،شی از رساله دکتاین مقاله بخ *

 های فرسوده شهری( که در حا  انجام است، تهیه شده است.بافت

 h_kalantari@ acecr.ac.ir دانشیار پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی جهاد دانشگاهی. -1

 apoura@ut.ac.irتهرا،.  دانشگاه جغرافیا، دهدانشک استاد - 2

 و مطالعات اجتماعی جهاد دانشگاهیاستادیار و عضو هیات علمی پژوهشگاه علوم انسانی  - 3

پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات  -ریزی شهریدانشجوی دکتری رشته جغرافیا و برنامه -نویسنده مسئوو  - 4

  ourtah@yahoo.comاجتماعی جهاد دانشگاهی: 
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 2 شگریگردمیراث و  فصلنامه                                                                                             

 مقدمه 

و توانایی هستند کده تعامدل مکدرر     وسعه پایدار معمولاً دارای منابعهادها، به عنوا، رکن سوم تن

های جامعده را   ها و دیگر موجودیت ها و حکومت های جامعه مدنی، سازما، ها، گروه بین افراد، شرکت

مفهدوم در  دارند کده ایدن    ویلیامز و بومرت در زمینه ظرفیت نهادی اظهار می. کنند ساختاربندی می

دهد کده براسداس ن،    هایی را شکل می کند که بنیا، تر را بازگو می واقع یك محیط توانمند گسترده

 .(willems and Baumert, 2003:11)کنند  ها با هم تعاملاتی را برقرار می افراد و سازما،

 جهدت  رد معمدولاً  و کنندد مدی  فعالیت گوناگونی اهداف به رسید، برای نهاد مردم های سازما،

 توسدعه  اهدداف  اگر جانبه،همه نگاهی با .هستند حرکت در اعضا اجتماعی سیاسی یا فاهد پیشبرد

و « گرائیرابطه»، «بانیمیراث»، «محوریعدالت»، «هویت بخشی»، «سازیمشارکت»شامل  را پایدار

 بخدش  جامعده،  از دولت، اعم توسعه میدا، بازیگرا، از یك هر تردید بی کنیم، تعریف« یابیامنیت»

 ،أش با متناسب کارکردی نقش و سهم ها، سازی تصمیم عرصه در غیردولتی های سازما، و خصوصی

و  جایگداه  بده  توجده  بدا  دولتدی  غیدر  های سازما، بازیگرا،، این میا، در داشت. خواهند نزو  خود و

 شدایا،  اهمیت دارند، المللی بین و ملی محلی، توسعه در محیط که ای گسترده و فراگیر عمل میدا،

 (.111-114: 1393نبادی و همکارا،،)کلانتری خلیلاند یافته توجهی

 و دولتی های ارگا، و ها سازما، به جهت کمك قدرتمند بازوا، توا،می را نهادمردم های سازما،

 ایجداد نشداط   و شدهروندی  حقدوق  بده  کمك ها، دستگاه کاری حجم داد، کاهش دانست. خصوصی

 بدر  دقید   نظدارت  با که است نهاد مردم های سازما، اصلی هایظرفیت جمله زا جامعه در اجتماعی

 پایدار توسعه و شهری مدیریت شکوفایی و رشد شاهد توا، نهاد می مردم ارگا، این های برنامه روند

 تقویدت  توسدعه پایددار   فرنیندد  در یا شدالوده  سدازوکارهای  از یکدی  حدا ،  ایدن  بود. با شهری نظام

 پایددار  توسدعه  خواستار که یی اجامعه هر و است (CBO)هاو سمن (NGO)ولتی غیرد های سازما،

 یا جامعده  هدی   در و بگیدرد  نادیدده  را هدا  و سدمن  غیردولتدی  هدای  سازما، فعالیت تواند نمی باشد،

 گام پایدار توسعه به سوی ها سازما، این فعالیت برای مناسب های زمینه کرد،فراهم بدو، توا، نمی

(. محصو  اصلی رویکرد نهادی این اسدت کده نهادهدای مناسدب،     1: 1391ی و ساجع، )نوعبرداشت

ای لازم و ضدروری اسدت و در حدالی کده      معتبر و کارنمد برای توسعه در مقیاس محلی و یا منطقده 

اندداز و   ای دارای نهادهای کارنمد، مناسب و معتبدر دارای چشدم   اجتماعات و سطوح محلی و منطقه

ای فاقدد نهادهدای    زمینه توسعه هستند؛ اجتماعات و سطوح محلدی و منطقده  روندهای مشخص در 

ویژه توسدعه پایددار شدهری     کارنمد، مناسب و معتبر، توانایی کمی در زمینه دستیابی به توسعه و به

تدرین   ترین و معقولانه دارند. بنابراین براساس رویکرد نهادی، در نبود نهادهای مناسب، حتی مناسب

سعه نیز نتایج کمی به بار خواهند نورد و اغلب منجر به شکست خواهند شدد. عدلاوه   های تو سیاست
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 3 یشهر داریپا یآنها در توسعه گردشگر تیو ظرف یمحل ینهادها 

خداطر   شوند که این امر بده  وسیله نخبگا، کنتر  می های سرشار از فقر نهادی اغلب به بر این محیط

ای در فرنیند توسعه باعث جمود نهادی خواهد شد؛ ایدن امدر    دخالت نداد، بازیگرا، محلی و منطقه

نورد. نتیجده   بار می گسیختگی را در فرنیند سیاستگذاری عمومی در سطح محله به ه خود از همنوب به

-Amin, 1998)های موجود برای توسعه پایدار خواهدد بدود    نهایی شرایط فوق از بین رفتن فرصت

ای است که امروزه توسعه این مفهوم هدم   گونه . بنابراین اهمیت و نقش ظرفیت نهادی به(7-18 ;99

ریزی و هم در ادبیات نکادمیدك بده عندوا، مفهدومی بدرای تحدر         ر بخش سیاستگذاری و برنامهد

. بنابراین با در نظر گرفتن اهمیدت  (Brown, 2008, 222)رود  بخشید، به تغییر نهادی به کار می

نهادهای غیررسمی مدوثر در توسدعه گردشدگری     موضوع، این پژوهش به شناسایی و تحلیل ظرفیت

 پردازد.هری میپایدار ش

 

 مبانی نظری
  پایدار توسعه

محوری به سمت هرچه پایدارتر حرکدت  ، توسعه گردشگری از توسعه اقتصاد1991از اواخر دهه 

است. صدنعت گردشدگری بده     21ن  تلاش صنعت گردشگری در قر، کرد. توسعه پایدار، نقطه ایده

دهدد. بده عندوا،    طلبانه واکدنش نشدا، مدی   های داواین پارادایم با تغییر خودسامانی و شروع برنامه

، مبدارزه پدرچم نبدی اروپدا،     21شماری مانند جها، سبز های داوطلبانه بیها و سیاستنمونه، برنامه

برای صنعت سفر و گردشگری تنظدیم   21مسافر زیر  در اکوادور، برگ سبز تایلند و دستور العمل 

 .(jayawardena et al, 2008: 265)شده است

اصدطلاح گردشدگری پایددار را طبد       1999برای اولین بار در سا   گردشگریجهانی  سازما، 

گردشگری پایدار، نیازهای گردشگرا، حاضدر و   ":برانت لند این گونه تعریف نمود معیارهای گزارش

. کمیتده توسدعه پایددار    "کندد های نیندگا، برنورده مدی جوامع میزبا، را با محافظت و ارتقاء فرصت

در تعریف گردشدگری پایددار تجدیدد نظدر نمدود.       2114نشستی در تایلند در مارس  گردشگری در

هدف این بازبینی انعکاس بهتر پایداری در گردشگری با توجده بده نتدایج کنفدرانس توسدعه پایددار       

محیطی، اجتمداعی و  های زیستژوهانسبورگ است. تعریف مفهومی جدید بر ایجاد تعاد  بین جنبه

های گردشگری و مورد هدف شد، اصو  پایداری در همه بخشنیاز به اجراییاقتصادی گردشگری، 

. گردشدگری  (Georg, 2008: 8) کید داردأقرار داد، اهداف جهانی گردشگری )مانند زدود، فقر( ت

سدت. اجدلاس زمدین در سدا      ها پایدار حاصل تلاش در دستیابی به توسعه پایدار در تمدامی زمینده  

ای سوق داد که حداقل زیا، و لطمه را بده محدیط   را به سمت توسعه ها لتدر ریودوژانیرو دو 1992
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 4 شگریگردمیراث و  فصلنامه                                                                                             

یعندی  ) 21ات حاصدل در دسدتور کدار اجدلاس     زیست وارد سازد. گردشگری پایدار نیز جدزء توافقد  

 ی مربوط به قر، بیست و یکم( قرار گرفت.ها برنامه

گیدری از مندابع   هی منطقدی در بهدر  ها هدف اصلی در بسط معنای گردشگری پایدار، ارائه روش

پایدار گردشدگری دارای  طبیعی و انسانی و ممانعت از به کارگیری غیرعملی این منابع است. توسعه 

 :استسه جنبه 

 حفاظت از محیط زیست  -

 حفظ منابع و میراث فرهنگی   -

 احترام به جوامع حرمت و -

تواندد حرکدت   از این رو گردشگری پایدار باید با سیاست مشخص و مدونی بده اجدرا درنیدد تدا ب    

:  1399امیدبخشی را در توسعه همه جانبه فضاهای جغرافیدایی تضدمین کندد )زارعدی و همکدارا،،     

42.) 

نظر گرفتده شدود. حتدی بکرتدرین      در نظر داشته باشیم که پایداری نباید مساوی ثبات در باید 

کدرد،  ثابدت  داده است که اگر سعی در هم، در حا  تغییر دائمی هستند. تجربه نشا، ها اکوسیستم

 .ایمرا به سمت فروپاشی سوق داده متغیرهای یك سیستم داشته باشیم در حقیقت ن، سیستم

به وضوح  "توسعه"زیرا کلمه  ،متفاوت است "پایداری "به کلی با مفهوم "توسعه پایدار "مفهوم 

 فرنیندد ندد,  در واقدع ن، چده بایدد پایددار بما     ،هدایت شونده و پیش رو اشاره به تغییر دارد, تغییری

افدزایش پیوندد    سرعت و میزا، تغییدرات جهدانی،  . بوم شناختی است –اجتماعی بهبود یك سیستم

بیوسدفر, رسدالت    ننهدا بدر   ی اجتماعی و طبیعی و پیچیدگی افزایش یابندة جوامع و تأثیرها سیستم

ن، را بده  توسدعه فراتدر مدی بدرد و      را از حد نگهداری و حفظ پایه اکولوژیك بدرای  "توسعه پایدار"

با تغییرات دائمی جها، ملزم می سدازدکه   افزایش ظرفیت و توا، اجتماعی و اکولوژیك برای مقابله

 .ها به ن، تعل  دارندانسا،

 

  رپایدا با اجزایی از مفهوم توسعه آشنایی

متفداوت اسدت. یکدی از     بنیا، اخلاقی توسعه پایدار: نظریات حو  ایدن مقولده تدا حددودی     -1

 1هااست، مسئله عدالت بین نسل لاقی که در مفهوم توسعه پایدار به ن، پرداخته شدهی اخها دغدغه

دغدغد    ی بعددی جبدرا، کندد.   ها وجود نمده در منابع را برای نسله نواقص ب است. نسل امروز باید

                                                                                                                        
1 . Intergenerational  Justice 
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قدردانی از بهای ذاتی طبیعت است و هددف ن،   ،شودتعبیر می Biophilia ن، به دیگر که گاهی از

 .ستها و اکوسیستم ها گونه عحفظ تنو

کند که توسدعه  سازما، اجتماعی ایجاب می تغییرات در پویایی: ابتکارات دائمی تکنولوژی و -2 

ای در توسدعه  کنندده سرعت تغییدرات، نقدش تعیدین    .پایدار به عنوا، یك مقوله پویا موجودیت یابد

 دارد.پایدار 

معرفدی شدده اسدت و در واقدع      1991اخر دهه در اینجا ارائه شده در او مفهوم: مفهومی که -3

ولی تعریفی که در بیشدتر اوقدات بیدا،     ؛اقتصادی وحفظ منابع محیطی بوده است تلفیقی از توسعه

ارائده شدد:    1999تعریفی است که توسط کمسیو، توسعه و محیط سازما، ملدل در سدا     شود،می

رفدع   ی بعدی بدرای ها تضعیف توانایی نسلبدو، ، ی امروز راها ای است که نیازپایدار، توسعه توسعه

 .کندمرتفع می ،هایشا،نیازمندی

مفهوم توسعه پایدار ناظر بر این واقعیت انکارناپذیر است کده ملاحظدات مربدوط بده اکولدوژی      »

های اقتصادی به کار گرفته شود. این ملاحظات شامل ایدة ایجاد محیطدی   تواند و باید در فعالیت می

های زندگی مورد چدالش   توسعه به منظور پیشبرد کیفیت هم  جنبه ن، ادعایمنطقی است که در 

 . (34: 1393کلیفت، راد)«گیرد قرار می

روند بهبود شرایط اقتصادی، اجتمداعی، فرهنگدی و   »عبارتست از:  1توسعه پایدار به بیا، لمن و ککس

هدا را نلدوده   ود کده اکوسیسدتم  رطور مساوی و عادلانه. این توسعه در جهتی به پیش مدی ه تکنولوژیکی ب

 .(Leman and E.Cox, 1991 : 218)«گرددسازد و به تخریب منابع طبیعی منجر نمینمی

تندز    یك شهر با محدوده شهری دارای نستانه ظرفیدت معیندی اسدت کده بعدد از ن، نسدتانه،      

بقدت دهدد توسدط    محدوده یا قلمرویی که یك ناحیه باید توسدعه را بدا ن، مطا   دهد. میکیفیت محیط رخ 

بدا در   .(Jenks, Burton and Williams, 1996 : 216) گیری استمحیطی قابل اندازهیك برخورد زیست

هدای  نظر گرفتن توا، و ظرفیت محدود بستر اکولوژیك شهرها، توسعه پایددار شدهری بدا توجده بده ویژگدی      

 .پذیر خواهد بودکا،محلی و محیطی در همین قالب و با رعایت اصو  اساسی توسعه پایدار، ام

 

 ضرورت توجه به نهاد

هدا   هدای نهادگرایانده، ن، اسدت کده ایدن نظریده       ترین علل توجه به نهادها و نظریده یکی از مهم

و شدکاف بدین ایدن کشدورها و      ماندده  عقدب یدافتگی کشدورهای   ن توسعهتوانند تا حد زیادی علل  می

بداره   یدن درا( 1993ندد. داگدلاس ندورث)   یافته را در متن تاریخ ایدن دو تبیدین کن   توسعهکشورهای 

هدای دگرگدونی    ی عمید  مسدیر  چنددگانگ گوید: معمای اصلی تاریخ بشری، توضدیح واگرایدی و    می

                                                                                                                        
1 - leman and E. cox 
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 6 شگریگردمیراث و  فصلنامه                                                                                             

یافتده و   توسدعه ن، است کده شدکاف بدین     در حا  حاضرهای برجسته  تاریخی است. یکی از ویژگی

متفداوت   م عملکدرد شددیداً  تدوانی  دیگر اسدت. چگونده مدی    زما، تاریخیتر از هر  یعوسیافته ن توسعه

تبیین کنیم؟ پاسخ مبتنی است بر تفاوت بین نهادهدا   بلندمدتهای زمانی  اقتصادها را در طو  دوره

 (.11:139انجامد )موسوی، ها که به تغییرات نهادی می ها و کنش متقابل ن،و سازما،
 ؛شدود شدامل مدی   راها در سطح محلی یا سمن  مینهادها در این پژوهش بیشتر نهادهای غیررس

 و مذهبی بهداشتی، فرهنگی، اجتماعی،  ها ضرورت و نیازها رفع پى در غیردولتی،گروهایی هستند 

 هددف  دنبدا   بده  شدا،، اختیارات و اهداف چارچوب در و گیرندشکل مى جامعه متن از اقتصادی یا

 گام ،است هبیمذ سنت یك برقراریرفع نیاز و یا  مشکل، حل به کمك حیط  در غالباً که مشخصى

 ،هدا  مؤسسده  بنیادهدا،  نهادها، ،ها سازما، ها، گوناگو،، کانو، ها انجمن صورت نهادها به. دارندبرمى

 باشند.می ها و هیئت ها، جمعیت، مرکز، مجمع، گروهها باشگاه ،ها تعاونى

 هاسدت. نهادهدای   شوند؛ ولی منافع همگا، در حفظ ن، نهادهای غیررسمی نگاهانه طراحی نمی 

گیرند و بخشی از میراثدی   یابند، سرچشمه می غیررسمی از اطلاعاتی که به طرق اجتماعی انتقا  می

(. نهادهدای  1991بده نقدل از: کلسدو،،    1394ندامیم )موسدوی،   دهند که فرهنگ مدی  را تشکیل می

شوند. به همین جهدت نسدبت    کندی متحو  می ای برخوردارند و به غیررسمی از ثبات قابل ملاحظه

هدای   ها با شکست که بروز انقلاب دهند. با ن،  سرعت واکنش نشا، نمی قوانین رسمی به یگرگونبه د

های فرهنگی مردم در پی  کند. ویژگی های کلی می نظامی، نهادهای رسمی جوامع را دچار دگرگونی

ظرفیدت   کده  دهدد مدى  نشدا،  مطالعات(. 1994گردد )نورث،  خوش تحو  نمی گونه وقایع دست این

 ادبى، اجتماعى، نموزشى، اجتماعى، دیدگا،نسیب ت نهادهای محلی در ایرا، بیشتر در زمینهفعالی

 زیسدت،  محدیط  گردشدگر ،  فرهنگدى،  توانبخشدى،  الحسدنه، قرض و مالى پولى، درما،، و بهداشت

توزیدع   .(41: 1391بهادری، )هستند هنر  و ورزشى بشردوستانه، و خیریه امور نیکوکار ، مذهبى،

بر حسب درصد  1شماره در شکل  1391های غیر دولتی در ایرا، تا سا  ی فعالیت سازما،ها زمینه

 به تصویر کشیده شده است. 
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  1331 بر حسب نوع فعالیت در سال  های غیردولتی کل کشورتوزیع درصد سازمان: 1 شکل شماره

و  1391کشور،  وزارت فرهنگی و اجتماعی امور مرکز نهاد های مردمسازما، امور )معاونت

 (.19:1394موسوی،

 

از  % 11الحسدنه بدا بدیش از    های غیردولتی در زمینه پولی، مالی و قرضسازما،در جدو  فوق 

برانگیز است و بعد از اند که در نوع خود بسیار جالب و بحثها بیشترین فراوانی را داشتهکل سازما،

-کنندد، در مقابدل سدازما،    فعالیت می % 12ز و امور فرهنگی با بیش ا % 14بیش از  ن، امور خیریه

دیددگا،  و نسیب%  1,1 درصد، عمرا، و نبادانی % .19 و ادبی با های غیردولتی در زمینه گردشگری

 اند.را به خود اختصا  دادهفراوانی  %  3اجتماعی کمتر از 

نه تعریف نمودند: سازما، غیردولتی را این گو  های غیردولتی در ایرا،، بنیانگذارا، شبکه سازما،

یك مؤسسه داوطلبانده و غیرانتفداعی مردمدی مسدتقل از دولدت کده در سدطوح محلدی، ملدی یدا           »

هدا و گرایشدات مشدتر  بشردوسدتانه را دنبدا        المللی تأسیس گردیده است. افرادی که نرمدا،  بین

هدای ایجداد    هدا در زمینده   کنند. ایدن سدازما،   کنند اهداف و کارکردهای این نهادها را تعیین می می

نمودار شماره : توزیع درصد سازمانهای غیردولتی کل کشور  بر حسب توع فعالیت در سال 1383
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. هددف ایدن   هسدتند رسانی و حمایت از اصدلاحات محیطدی فعدا      نگاهی، نموزش، پژوهش، خدمت

تواندد بده صدورت بهدره      ها نمدی  ها درنمدزا باشند درنمدهای ن، ها انتفاعی نیست. اگر فعالیت فعالیت

-کدرده  ریفهای زیر تع ای با ویژگی عنوا، مؤسسه . گروهی دیگر سازما، غیردولتی را به«توزیع شود

های اجتمداعی   غیردولتی، غیرانتفاعی که پاسخگوی نیازهای جامعه یا گروه  فعالیت داوطلبانه،»   :اند

های غیردولتی سازگاری دارندد و   الملی برای تعریف سازما، خا  است. این تعاریف با معیارهای بین

یك سازما، »: کرده تعریف توا، سازما، غیردولتی را این گون می ریف فوقاتعبا برداشت از مجموعه 

مستقل، غیردولتی و داوطلبانه از گروهی از شهروندا، که با یك هدف مشتر  اجتمداعی گدرد هدم    

. به عبارت «باشند و  میؤمس ،ها را دارند ن،  نیند و در مقابل موکلینی که ادعای خدمت به جمع می

بدرای   و غیرانتفاعی است که دیگر، تشکل غیردولتی سازمانی با شخصیت حقوقی مستقل، غیردولتی

اساس قانونمندی و اساسنامه مدو، و رعایدت چدارچوب قدوانین موضدوعه     انجام فعالیت داوطلبانه بر

 (.91:1394نماید)موسوی، میهای اجرایی ن، فعالیت  نامه کشور و مفاد نیین

 بده  اسدت  ا،شد عهده بر که رسالتی به دستیابی و پیشبرد جهت در را خود هر کدام از نهادها اهداف

 پردازند.می فعالیت

 
 های غیر دولتی شبکه جهانی سازمان محورهای عمده فعالیت و ظرفیت نهادهای غیردولتی از دیدگاه : 1جدول شماره 

 عنوان ردیف عنوان ردیف عنوان ردیف

 منابع طبیعی و انرژی 21 حقوق بشر 11 نموزش 1

 حقوق 21 هاارزشاخلاقیات و  12 تجارت، امور، مالی و حمل و نقل 2

 صلح و امنیت 22 مذهب 13 مسائل محیطی 3

 14 منابع انسانی 4
خانواده، سلامتی و 

 تغذیه
23 

های جمعیت وسکونتگاه

 انسانی

 موقعیت زنا، 24 امداد رسانی 11 توسعه پایدار 1

 جویا،پناه 21 خلع سلاح 11 علم و فناوری 1

 متحدملل  21 مبارزه با مواد مخدر 19 حل تضاد 9

 هنر 29 ورزش 19 گردشگری 9

 های معنویحمایت 29 خیریه 19 عمرا، و نبادی 9

 گا،(های نگارندو یافته19: 1391)مرتضوی و مالکی، 

 

 کده  شدرایطی  ها داشته باشند. در های مختلفی برای دولت گیریها و جهت توانند نقش نهادها می

 شکل اساس ن، بر نهاد مردم سازما، که باشند هداشت رسالتی گسترش و برقراری به تمایل ها دولت

 گیدری جهدت »باشند، نهادها  مشکلاتی یا و ها کاستی دچارممکن است  راستا این در و است گرفته
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 دلایلی به بنا دولت که شرایطی ولی در ؛زیستمحیط بحث مانند دارند؛ دولت با« مشارکتی یا مثبت

« ایمقابلده  یا منفی گیریجهت»با  نهاد مردم سازما، ،شدبا نداشته ها مقوله از برخی رشد به تمایل

 )حقدوق  جمعدی  و فردی حقوق به مربوط مباحث در مثا  برای پردازندمی خود یها نقش ایفای به

دهدد،   انجدام  اقددامی  نخواهدد  خدود  مندافع  به بنا دولتی چنانچه کودکا،( حقوق و بشر زنا،، حقوق

 قدرار  خدود  اهدداف  مسدیر  در را هدا  ن، تدا  کنندد مدی  تدلاش  دولت، داد، قرار فشار تحت با ها سمن

کوفی عندا،   ،(. در مورد اهمیت توجه به نهادهای محلی341-341: 1399دهند)رفیعی و همکارا،، 

« نهاد خواهد بدود های مردم قر، بیست و یکم عصر سازما،»  است؛دبیرکل ساب  سازما، ملل گفته 

 (.41: 1391)مقیمی، 

 بدا  یدا  سدازی و زمینده  نقش توانندمی، گیریجهت نوع هر با نهاد مردم یاه سازما، مجموع، در 

 های مختلف از جمله گردشگری پایدار شهری مقوله گسترش عامل( را در )نقش اجرایی یها فعالیت

زیسدت،  هدا در حدوزه محدیط   های مردم نهاد در بسیاری از زمینه باشند. به عنوا، مثا  تشکل داشته

هدای دولتدی در حفدظ میدراث قددیمی و کهدن        جلوتر از دستگاه میشگری گامیراث فرهنگی و گرد

همکاری با دولت سدبب   از طری شا، و اند. از طرف دیگر نهادهای محلی با توجه به ظرفیتبرداشته

های بسیار خوبی صورت گیرد بده   تیهایی مانند میراث فرهنگی و گردشگری فعال اند تا در حوزهشده

های تداریخی شدهری    ها در مواردی از وارد نمد، گزند و نسیب به بافت ن تشکلای  نحوی که فعالیت

 نورد. . که این امر به دنبا  خود گردشگری پایدار شهری را به ارمغا، میکرده استممانعت 
 

 نقش نهاد و ظرفیت نهادی در ایجاد توسعه پایدار  

کده بده عندوا، مکمدل بخدش      های غیردولتی موسساتی کارنمد هستند نهادها به عنوا، سازما،

کده در   21باشدند و در دسدتور کدار    ای برخدوردار مدی  مین اهداف توسعه از جایگاه ویژهتأدولتی در 

« شرکایی برای تحق  توسدعه پایددار  »اجلاس سرا، زمین در ریو به تصویب رسید از ننا، به عنوا، 

 (.  9: 1399محمدی و یوسفی، نام برده شده است)گل

تواندایی افدراد،    ،ظرفیدت توا، به مفهوم ظرفیت اشاره کرد؛ همین ارتباط می از سوی دیگر و در

خا  در یك  ها و جوامع محلی برای انجام وظایف، حل مسائل، تدوین و دستیابی به اهداف سازما،

تواند توانایی افراد، سازما، یا واحدهای سازمانی برای انجام وظایف بده  ظرفیت می است. رشته خا 

بیندی تغییدرات،   ظرفیت را تواندایی نفدوذ و پدیش   » 1ناد ها ارا و پایدار تعریف شود. بسثر، کؤطور م

-طدور گیری نگاهانه در مورد سیاست، اجرای تصمیمات سیاسی از طری  توسعه برنامه و بده تصمیم

                                                                                                                        
1 - Beth Honadle 
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کندد. از ایدن جنبده ظرفیدت     دار تعریدف مدی  های معندی کلی تملك و مدیریت منابع و انجام ارزیابی

  .ای سه بعد استنهادی دار

 نوری و زیرساخت؛ شامل منابع انسانی، مالی، فن ؛ظرفیت برمبنای منابع -

 های اجرایی به روش موثر و کارنمد؛  توانایی اعما  سیاست ؛ظرفیت اداری -

توانایی انجام وظایف با روندد مددیریتی مدوثر و همداهنگی مناسدب بدا دیگدر         ؛ظرفیت مدیریتی

   ؛(2)شکل شماره «هاسازما،

 ( Masum, 2011: 3-4ابعاد ظرفیت برای عملکرد نهادی) :2شکل شماره 

 

دارد. بندابراین   هدا  ولیتؤنورد، مسد وه بدرای بده عمدل   فرد و گر ظرفیت اشاره به توا، همچنین 

ظرفیت صرفاً توانایی افراد نیست، بلکه این اصطلاح به معنی اندازه وظیفه، منابعی کده بدرای انجدام    

  .(Frank, 1992: 52)است ،گیرد رچوبی که ظرفیت در درو، ننها شکل میوظیفه لازم است و چا

شدود. امدروزه   ظرفیت نهادی به عنوا، سیاست و ابزار اصلی رویکرد نهادی در توسعه دیدده مدی  

که به عنوا، فرهنگ و  تمرکز داردتوانمندسازی ساکنا، و سرمایه اجتماعی  برظرفیت نهادی اغلب 

از  "های نهدادی  ظرفیت" (.willems and baumert, 2003: 10است) ارزش روی ساکنا، اثرگذار

 ، وشدود شامل مدی  ،ن، را دارند انجام توانایییا  شایستگی سساتؤم که را وظایف()، عملکرد یك سو

، روابدط  شامل گیرد ساختار سازما، را در بر می ساختار و( فنی و مالیانسانی، )، منابع از سوی دیگر

 روابدط  شدامل  یك سیستم در یك نهاد ساختاراست. به عبارت دیگر ، و غیره فتاررها،  قوانین، ارزش
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بده   و هدای ارتبداطی   کاندا   ها، ولیتؤمس تقسیم کار و، انجام دستورات داده شده، سلسله مراتب کار،

  .(bhagavan and virgin, 2004: 3-4 )شود می گذاری اطلاعاتاشترا 

 افدراد  و فقیر توانند مردممی نهادها این او : که است این در دولتی هایسازما، بر نهادها مزیت

 ننهدا  بده  و کدرده  غیره شناسدایی  و روستا محله، محدود سطح در را نسیب معرض در و دیده نسیب

 در را کارایی بهترین کمتر، یها با هزینه خود داوطلبی ماهیت دلیل به نهادها این نمایند. دوم: کمك

 را محلی مشارکت جامعه هایگروه با کار وسیله نهاد به مردم یها ازما،س سوم: دارند. رسانیخدمت

 هدا  سدازما،  این و نهایتا دارند تاکید ها برنامه کنتر  و خودیاری محلی ابتکارات بر و بخشندمی ارتقا

 الگوهدای  ایدن  دهندد. می تطبی  ننها با را خود و کنندمی نونوری شرایط محلی و نیازها با متناسب

 بده  نسدبت  را ننهدا  توا،می که هستند هاییویژگی دارای اند کهداده شکل را ییها سازما، یمشارکت

 ،پدذیری انعطداف  بود،، مردمی به توا، می  ننها جمله از که زدسا جامعه کاراتر در دولتی یها سازما،

 امدور  مرکدز  نهداد های مدردم سازما، امور کرد)معاونت اشاره داشت چشم بدو، و خدمات صمیمیت

 (.1394و موسوی، 12: 1391کشور،  وزارت فرهنگی و اجتماعی

 سطح ظرفیت نهادی مواجه هستیم که عبارتند از: 1در یك نگاه کلی با 

 سطح میکرو: سطح فردی و شخصی؛

 سطح متوسط: سطح سازمانی،   

 شود. این سطح شامل: تری را شامل میسطح ماکرو: این سطح ظرفیت نهادی گسترده

 زمانی؛شبکه درو، سا 

 های محلی،  حکومت 

 شود.و جامعه)هنجار، ارزش و رفتار( می 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (segnestam et al, 2002) : نگاه کلی به سطوح ظرفیت نهادی3شکل شماره 
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ظرفیت نهادی یك فرایند یکپارچه است که توسعه ظرفیت فردی مرحله نغدازین ن، اسدت کده    

کندد، در بسدیاری از کشدورهای     رایی نهادهدا هددایت مدی   مهارت و دانش را به رویارویی با موانع اج

نیافته است و به همین علت جواندا، بااسدتعداد اغلدب     ای توسعه توسعه سیستم نموزش حرفه درحا 

فاقد منابع موردنیاز )پرورش، نموزش، دانش و پشدتیبانی روحدی و فکدری(، بدرای تدأمین نیازهدای       

 "فدرار مغدز  "رفیت نهادی برای مقابله با پدیده معمو که توسعه ظ سازمانی و نهادی هستند. درحالی

المللی توسط  های بهتر در بخش نهادهای غیردولتی یا نهادهای بین که اغلب منجر به اتخاذ موقعیت

شود، لازم و ضروری است. توسعه ظرفیت نهادی فضای متجانس بدرای اسدتفاده    کارکنا، مجرب می

ین توسعه ظرفیت نهادی و فردی جددا از هدم نیسدتند، بلکده     کند، بنابرا انسانی فراهم می از سرمایه

 masum andشددده در توسددعه ظرفیددت نهددادی اسددت ) توسددعه ظرفیددت فددردی بخشددی ادغددام

Germany:2011:6.) 

هانف و موراتا در کشور اسپانیا به بررسی ظرفیت نهادی بدرای دسدتیابی بده توسدعه پایددار           

د که صرفاً خواستن توسدعه پایددار کدافی نیسدت بلکده داشدتن       اناند و به این نتیجه رسیدهپرداخته

هایی که برای رسید، به توسعه پایددار لازم هسدتند، ضدروری     هایی برای انجام انواع فعالیت ظرفیت

سامپر ظرفیت نهادی را، ظرفیت برای گدذار، تغییدر یدا تحدو      . (Hanf and Morata, 2008)است

های کرواسی و ارتباط داد، ن، بدا   های توسعه در سطح شهرستا، گیری شاخص داند وی با اندازه می

های با سدطوح بدالاتر ظرفیدت نهدادی      گیرد که شهرستا، میزا، ظرفیت نهادی در نهایت نتیجه می

ارند و در نتیجه ارتباط مستقیمی بین ظرفیت نهادی و سطح های بالاتری در زمینه توسعه د شاخص

دلایددل شکسددت در . پایددك و همکددارا، ضددمن برشددمرد، (sumper, 2007)توسددعه وجددود دارد

گیری الزامات جدیدد نهادهدای جدیدد بدرای      رویکردهای بالا به پایین در توسعه پایدار شهری، شکل

. بده  Pike et al, 2006) دانندد.  زم و ضدروری مدی  توسعه در چارچوب رویکردهای پایین به بالا را لا

های بالاتر نهادی و اجتماعی، احتما  رسید، به توسعه پایددار   نظر ایوانس و همکارا، وجود ظرفیت

دهد و برعکس فقدا، و یا پدایین بدود، ظرفیدت نهدادی و اجتمداعی باعدث شکسدت         را افزایش می

. بعضی از پژوهشگرا، با اشاره به اینکه، (Evans et al, 2005)گردد.  های توسعه پایدار می سیاست

دارند که بده   پایداری یك هدف تازه، بزرگ و پیچیده و یك امر مهم در سیاستگذاری است اظهار می

لحاظ منطقی، ارتقاء پایداری مسدتلزم ایجداد اقددامات بیشدتر و بهتدر در بطدن و محدیط نهدادی و         

. (Connor and Dovers, 2004)تم نهادی اسدت سیاستگذاری و نیازمند ملاحظات واقعی در سیس

هدای اقتصدادی و سدرمایه    کرد، قوانین و با افزایش فعالیتلاو و چیلدرمن معتقدند نهادها با تسهیل

شوند. نهادها در تعامل با موسسات مدالی سدبب    گذاری باعث افزایش سطح درنمد جامعه شهری می
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شوند. نهادهدا رفداه را بدا افدزایش      قابل مبادله می های مالی و افزایش دسترسی مردم فقیر به سرمایه

 (.(lowe and schilderman, 2001کنند.  سلامت روانی و جسمانی برای مردم محلی فراهم می

توا، گفت ارزش مفهوم توانایی و ظرفیت نهادی در ایدن  بنابراین با توجه به موارد فوق الذکر می

هدا و الگوهدای    خصو  تددوین راهبردهدا، سیاسدت   است که در صورت توجه به ن،، بصیرت لازم در

توسعه پایدار محلی را شکل بخشیده و ضدمن جهدت داد، بده تغییدرات اساسدی در ابعداد نهدادی،        

بسترهای شناخت لازم را برای درگیرکرد، هر چه بیشتر عوامدل محلدی در روندد توسدعه را فدراهم      

گیری از ظرفیت ن، بده عندوا، یکدی از    دهد که امروزه نهاد و بهرهنشا، می 4کند. شکل شماره  می

 ابعاد توسعه پایدار مطرح است.
 

 
 (1394: ابعاد توسعه پایدار)منبع: موسوی، 4شکل شماره

 

 ایظرفیت نهادی و مدیریت محله

 محلدی،  سدازی  ظرفیدت  بدر  شدهری  مدیریت عمده توجه تاکنو، میلادی 1991 دهه اواسط از

 محلدی  مددیریت  بده  متمرکدز  مددیریت  ندوعی  از حرکت تنهای در و نهادی سازمانی تقویت رویکرد

 و بازیگرا، نقش بازتعریف» و «ایمحله های نهادیظرفیت از استفاده» لزومِ لذا است. شده معطوف

 ن، کارکردهای و «اجتماعی سرمایه» مفهوم شناخت ای،محله سطح در «مدیریت شهری کنشگرا،

 در شدهری  مددیریت  از جدیدد  الگدویی  اجدرای  و گیریبه شکل و ساخته محلی ضروری سطح در را

 (.49 :1392پور،است)نوریا، و مظفری کرده کمك «محور محله مدیریت »عنوا، به محلات سطح

ها در زمینه ارائه خدمات و  توا، جایگزینی مناسب برای دولت نهاد را می های مردم سازما،

-صاحب پیش دهه چند از دانست.زیست و گردشگری  ها، محیط هایی مانند توسعه مشارکت اولویت

 عنوا، به «محلی حکومت» یعنی حکومت، سطح ترینپایین به شهری، مدیریت عرصه نظرا،
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 امور اداره یها سیستم ناکارنمدی دورا، این اند. درداشته اشاره شهری مدیریت سیستم کارنمدترین

 داد. این شهری مرانیحک رویکرد به را خود جای بود، مالی منابع بر کنتر  مستلزم که شهری

 و محورمحله اجتماعی یها سازما، دولتی، غیر یها سازما، همکاری و مشارکت پایه بر دیدگاه

 مشارکت جلب منظور به ها شهرداری گذشته سا  چند است. در شده نهاد بنیاد رسمی یها سازما،

 یها طرح ی،شهر خوب حکمروایی سیستم برقراری و شهرها اداره در شهروندا، بیشتر چه هر

 به است توانسته که ییها طرح گذاشتند. اجرا به را و... محوری ناحیه گرایی،محله جمله از مختلفی

 ها ن، بین در را شهری مدیریت با مشارکت به میل و کند جلب خود به را شهروندا، توجه نوعی

 ییها طرح ملهج از ایمحله مدیریت طرح (.9:  1391دهد)رمضانی فرخد و گزلا، طوسی، افزایش

 در است. شده گذاشته اجرا به ...و تهرا، مشهد، قبیل از شهرهایی در گذشته سا  چند از که است

 مدیریت تردقی  عبارت به شود، می سپرده مردم خود محله به امکانات از بخشی اداره طرح، این

 سپاری، برو، گری،تصدی کاهش راستای در پذیرش مورد و قانونی فرایندی طو  در شهری

 یها فعالیت و ابنیه فضاها، واگذاری و مردمی اثربخش و نگاهانه مشارکت کرد،نهادینه و گسترش

-است)طالبی نورده وجود به را محله سطح در مدیریت مردم، به ورزشی و اجتماعی هنری، فرهنگی،

ر راستای های واقعی نهادهای محلی را دای ظرفیت(. در واقع طرح مدیریت محله29: 1391نژاد، 

 توسعه پایدار شهری به خوبی نمایا، کرده است.

 

 ظرفیت نهادی و توسعه پایدار گردشگری شهری

های گردشدگری یدك   گذارا، و در جهت توسعه زیرساختهای مردم نهاد در تشوی  سرمایه تشکل

خی و منداط   توانند با معرفی و شناساند، نثدار تداری   ها می توانند نقش خوبی ایفا کنند. نهاد منطقه می

گدذاری در ن، منطقده   گذارا، را به سدوی سدرمایه  گردشگری و حتی صنایع دستی هر منطقه، سرمایه

سوق دهند. با توجه به این که نهادها به خوبی از وضعیت گردشگری محل مورد استقرار خود بدا خبدر   

 گدذاری در هدر منطقده   گذاری و اولویت قرارداد، سرمایهگذارا، به سرمایههستند با سوق داد، سرمایه

به عنوا، مثا  با توجه به اینکه امروزه  توسعه پایدار گردشگری را برای شهر به ارمغا، نورند. توانندمی

بحث گردشگری شهری در راستای درنمددزایی پایددار بدرای شدهر و شدهرداری از اهمیدت زیدادی        

چشدم نوازشدا، یکدی از     های تاریخی و قدیمی شهر که با معمداری سدنتی و   برخوردار است و بافت

شدوند. نهادهدای محلدی بخصدو  نهادهدایی کده در زمینده         عناصر گردشگری شهری محسوب می

گدذاری در  گدذارا، را بده سدوی سدرمایه    توانند سدرمایه  گردشگری و محیط زیست فعا  هستند می

های تاریخی کانو، و هسدته شدهرها هسدتند. حیدات ایدن       محورهای تاریخی شهر سوق دهند. بافت

های گذشته پایه بسدیاری از نداب و رسدوم و حتدی فرهندگ موجدود و نیدز روند         ها طی سده افتب
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فضاهای تاریخی شهری قبل از همه وظیفه دارند تداریخ، هویدت   . اقتصادی شهر و منطقه بوده است

ها بوده و  ها و یادما، پاسدار همه خاطره. عینی و ذهنی شهر را حفظ کنند و در زندگی جاری سازند

هایی را در کالبد خود جای دهند که با هددف یداد شدده انطبداق یابدد. چندین        این رو باید فعالیت از

ها و فضداهای گردشدگری درحفدظ بناهدا و عناصدر تداریخی خدود موفد           فضاهایی با توسعه فعالیت

سدازند. نهادهدای محلدی     پدذیر مدی   گردشدگرا، را امکدا،   شوند و حضور شب و روز شدهروندا، و  می

جوانا، و نوجواندا،   حضور مشارکتی مردم، از این ظرفیت خود استفاده نمایند و با جلب و توانند می

های گوناگو،، اشدکا    معرفی فرهنگ ها و های اجتماعی، برپایی نمایش نیی ها، انواع گردهم در جشن

 چه مظهر تنوع فرهنگی و قومی یك ملدت بدزرگ بدا   گوناگو، تعاملات اجتماعی و فرهنگی و هر ن،

گردشگرا، داخلی و خارجی را  های جلب ند در چنین فضاهایی زمینهنتوا ساله است مییخ هزارا،تار

گیدرد   های گردشگری شکل می فعالیت ود. از این رو اقتصاد مرکز تاریخی شهر با صنعت نفراهم ساز

 (.  19: 1391یابد)موسسه پژوهشی مهندسی راهبرد دانش پویا،  و حیاتی تازه می

 نوریم: میی مردم نهاد را در ذیل ها ای موف  از همکاری تشکلمطلب تجربه برای فهم بهتر

های مدردم نهداد تجربیدات مدوفقی در ارتقداء گردشدگری منداط  نمونده          در سطح جها، تشکل

توا، به پروژه شهر تاریخی دویرت در اند که از ن، جمله میگردشگری و گردشگری روستایی داشته

کده قددمت ن، بده     اسدت رت شهری باستانی با طبیعت گرم و خشدك  جنوب تونس اشاره نمود. دوی

به منظور احیاء اقتصداد   asnapedگردد. تشکل مردم نهاد به اسم اختصاری میهزارا، سا  پیش بر

شناسی و فرهنگی فعالیت خدود  و روش زندگی، حفاظت از محیط زیست و به دلایل تاریخی باستا،

هدای شدهر باسدتانی مانندد     تدرین بخدش  این تشکل حفظ مهدم را در دویرت نغاز نمود. اولین هدف 

مسجد، نب انبارهای قدیمی و غارهای عصر حجر در مجاورت ن، بود. نقدش تشدکل در ایدن برنامده     

نوری سرمایه و هددایت امدور اجرایدی پدروژه و بده عندوا، رابدط و        نمود، منابع مالی، جمعمشخص

ها و  ی، اختیارات دولتی، تشریك مساعی تشکلمیانجی بین اعضای مختلف پروژه نظیر جمعیت محل

هایی در جهت متقاعد  تشکل تلاش این باشد. از طرفیکنندگا، میهای پولی و وقف ها، بنگاه سازما،

ساختن یونسکو به ثبت دویرت به عنوا، یك اثر جهدانی نمدوده اسدت و مقامدات دولتدی منطقده را       

جاند، ن، در بسته تورهای گردشگری نموده است. ترغیب به مداخله و حمایت از روستا از طری  گن

-های تشکل ایجداد تندوع در مندابع درنمددی منطقده نظیدر توسدعه اکوتوریسدم مدی          از دیگر تلاش

 (.1: 1393)پوراحمد و همکارا،باشد

بدرداری اقتصدادی    تواندد منشدأ بهدره    تاریخی، مدی  اقتصاد پایدار با تأکید بر گردشگری در مراکز

ای برای تجدید حیات مراکدز تداریخی و موجدب     این موضوع خود بهانه اکز شود کهفراوانی از این مر

در زمدا، معاصدر    شود.های این فضاها می شد، کارکردهای فاخر و برتر با توجه به ظرفیتبازگردانده
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تاریخی و سازگاری واژگا، نوین طراحدی معمداری    های باارزش با شناخت عوامل اصلی تخریب بافت

هدای توسدعه نتدی ن،،     توا، در جهت بهبود محدیط شدهری و جهدت    می معماری بومیبا زبا، کهن 

دیده و فرسوده شدهرها، ریشده در همدین     های صدمه سازی اندام نفرین بود. فلسفه احیا و دوباره نقش

ایجداد    های تداریخی،  دوباره بافت رسد یکی از مؤثرترین راهکارها در احیای جایگاه دارد و به نظر می

های  های فیزیکی و کالبدی ننها از طری  ظرفیت توانایی های مجدد در این مناط  با توجه به فعالیت

هدای احیدای    عندوا، یکدی از روش   تواندد بده  ایجاد محورهای گردشگری می نهادی موثر محلی است.

استفاده قرار گیرد. محورهای گردشدگری در صدورت    مورد گردشگرفضاهای تاریخی شهری و جذب 

 توانند بافت پیرامونی خود را متحو  کنند. به طور مثا  های یاد شده می ها و ویژگی ارزش دارا بود،

باشدد، اقتصداد    به نحوی که مدورد توجده گردشدگرا،    گردشگریهای تجاری در محور  ایجاد فعالیت

هدای   عندوا، محدل   هدای کنداری بناهدای بدا ارزش بده     کند و تغییر کاربری بافت محله را متحو  می

هدای کهدن    اهمیت و ارزش این بافت مانند هتل و رستورا، نیز در این موضوع مؤثر است. استراحت

اند بسدیاری از گردشدگرا، را بده     امکانات ضروری، توانسته اکنو، و با محدودترین چنا، است که هم

خود جذب کنند. بنابراین ساماندهی و احیای این مراکز شهری از طری  ظرفیدت نهادهدای محلدی،    

ها به دلیل ارتقای کیفی فضداهای مربوطده و تجهیدز مناسدب      ق  هدف حفاظتی این بافتضمنِ تح

کند، بلکده   زندگی جاری را تأمین می ها، نه تنها نیازهای ساکنا، به فضاهای مطلوب شهری برای ن،

کند؛ این امدر عدلاوه بدر اینکده      ها فعا  میهای توسعه گردشگری پایدار شهری را در این بافت چرخ

شدده  شدود، راهکارهدای مدؤثر و تجربده     افزایش هویت اجتماعی و فرهنگی مجموعه بافت میموجب 

هدای   های عمومی و هویت از دست رفته و خاطرات زدوده شده از بافدت  عرصه برای ایجاد و بازتولید

-نگداه  سدازی، حسداس  نقش قادرند مردم نهاد هایسازما، .کند شهرهای ایرا، را فراهم می تاریخی

 و ریزیبرنامه ننا، در سازما، یافته و مردمی هایمشارکت برای سازیظرفیت و گریهیلتس سازی،

 گیرند. برعهده را گردشگری پایدار شهری توسعه

های ذیربط این هدف را محق  سدازند.   توانند با تعامل با دولت و سازما، های مردم نهاد می گروه

 هدایت منابع و جذب بسیج، های نظارتی،و ظرفیتها نقش با ایفای غیردولتی هاینهادها و سازما،

 بده  بدا انسدجام بخشدی    که باشند مردمی مشارکت از نمود بهترین توانندمی معنوی و مادی انسانی،

-سازما، باشند. ملی منابع در پایدار توسعه اهداف به دستیابی گشای راه هدف، هم انسانی هایگروه

دهندد.  پایدار شهری را تشکیل می توسعه سوم رکن ت،دول و خصوصی بخش کنار در غیردولتی های

نهاد را نادیده گرفدت   های مردم توا، فعالیت سازما، خواها، توسعه پایدار نمی  در جامعهبه طور کلی 

ها فراهم شود تدا بتدوا، بده سدوی      های مطلوبی برای فعالیت این سازما، و به همین دلیل باید بستر

 .(1394ی،)موسوتوسعه پایدار گام برداشت
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 گیرینتیجه

هدای دولتدی در   توانند به عنوا، بازوا، اعتمادساز سازما،های مردم نهاد محلی میامروزه تشکل

 کده  عدواملى  ترینمهم از های شهری محسوب شوند. یکىریزی و اجرای طرحگذاری، برنامهسیاست

 و اسدت  عمدومى  شارکتم جلب کند،مى تضمین محلى امور اداره در را های دولتیسازما، موفقیت

 بیشدتر  فعالیت ها زمینه .کنندمى فراهم را مردم یافتهسازما، مشارکت زمینه نهاد،مردم هایگروه

 ایدن  اعضدا   همچندین  اسدت.  مرتبط های دولتیسازما، وظایف با نحو  به نهادمردم ها سازما،

 اجتمداعى  قدو   ها انگیزه و ىمردم پایگاه اند،متخصص و کردهتحصیل اغلب اینکه بر علاوه ها گروه

 مؤثر  نقش توانندمی یافتهتوسعه ا جامعه سو  به حرکت در های دولتی،سازما، کنار در و دارند

 هدا  سدازما،  فعالیدت  اهمیت بود، ناشناخته که در جامعه ایرا، به علت کرد اذعا، باید .کنند ایفا

 شرایط در نبوده است. چشمگیر چندا، زمینه این در تلاش اخیر، هایدوره در جامعه، در مردم نهاد

 قالدب  در نهداد مردم  ها سازما، همکار  از گیر بهره تواندمى زمینه این در اقدام ترینمهم کنونى

 نگداه  و اجتمداعى  قدو   پایگاه با مردم نهاد ها سازما، ضمناً باشد. شوراها تخصصى ها کمیسیو،

 و نقدد  به معمو  توجیهات از دور به توانندمى شهروندا، و جامعه مسائل به دولتى سیستم از بیرو،

 ی دولتی کمك کنند.ها سازما، به طری  این از و بپردازند ها فعالیت ارزیابى

 به گردشگری صنعت مهم هایبخش زیر از یکی عنوا، به شهری ایحا ، امروزه گردشگریعلی 

 است. چرا کده  یافته روزافزو، اهمیت ،شد جهانی فرنیند در و گرفته قرار توجه مورد زیادی میزا،

 تواندد مدی  مطلدوبی  نحدو  بده  باستانی رسوم و ها، باورهاارزش حفظ امکا، با گردشگری از بخش این

 بدا  شهری گردشگری اینکه ترمهم .باشد محلی و ملی سطح در جوامع سنن و هاارزش دهندهاشاعه

 زیربندایی  سداختارهای  توسعه و محلی نساکنی برای درنمد کسب و اشتغا  برای هاییفرصت ایجاد

 .نوردمی فراهم را شهری یکپارچه و پایدار توسعه امکا،

 مقاصدد  غالبداً  دارندد  زیدادی  بسدیار  فرهنگی و تاریخی هایجاذبه که ن، علت به شهری نواحی

 هدا، مدوزه  شدامل  بزرگدی  و متندوع  هدای جاذبه معمولاً گردند. شهرهامی محسوب مهمی گردشگری

 معمداری  بدا  منداطقی  خرید، مراکز شهربازی، ها،پار  ورزشی، هایاستادیوم تئاترها، ادبود،ی بناهای

 را بسدیاری  گردشدگرا،  که بوده دارا مشهور را افراد یا مهم و حوادث به مربوط هاییمکا، و تاریخی

های مناسب، این امر ممکن است مضراتی را برای شهر کند. در صورت عدم وجود سیاستمی جذب

ای در جهت توسعه پایدار گردشگری صورت گیرد تدا  ریزیه همراه داشته باشد؛ بنابراین باید برنامهب

گیری از توانایی تمدام عناصدر بدالقوه موجدود در     ه فرصت شوند، لازمه این امر بهرهتهدیدها تبدیل ب

های ا و تشکلریزی توسعه پایدار گردشگری، نهادهشهر است. یکی از عناصر مهم در توسعه و برنامه

-ریزی و اجدرای پدروژه  مردم نهاد محلی هستند که از ظرفیت بالایی در زمینه سیاستگذاری، برنامه
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 هدر  بدا  به عنوا، رکن سوم توسعه پایدار نهاد مردم یها باشند. سازما،های گردشگری برخوردار می

عامدل را   نقش اجرایی، یها فعالیت با سازی وزمینه نقش توانندمی باشند داشته که گیریجهت نوع

باشدند. نهادهدای محلدی بدا      داشته های مختلف از جمله گردشگری پایدار شهری مقوله گسترش در

توانندد بدا جلدب حدداکثری     ای کده دارندد مدی   های تعاملی، اعتمادساز و مشدارکتی توجه به ظرفیت

هری سدوق  و  را جهت دستیابی به توسدعه پایددار گردشدگری شد    ؤهای مسمشارکت مردم، سازما،

   دهند.
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 منابع

 نموزشى رسانى، اطلاع های مردم نهاد؛ مشاورانی نماده، ماهنامه (، سازما،1391بهاردی، طارق، )  -

 پژوهشى شوراها، شماره هفتم.   و

هدای  (، نقدش تشدکل  1393پوراحمد، احمد، کلانتری خلیل نباد، حسین و سید رفیع موسدوی، )   -

هدای فرسدوده و تداریخی     پایدار شهری، همدایش ملدی بافدت    مردم نهاد و ظرفیت ننها در باز نفرینی

 اردیبهشت. 19و  19کاشا،، 

انتشدارات مرکدز مطالعدات برنامده     (، توسعه پایدار، حسین نیر، تهدرا،:  1393رادکلیفت، مایکل، )  -

 .ریزی اقتصاد کشاورزی

نهداد در  هدای مدردم    (، نقدش سدازما،  1399رفیعی، فرشاد، صباغ گل، منصور، ابراهیمی، رعندا، )   -

نسدیا،   غدرب  در انسدانی  امنیدت  المللدی  بدین  همدایش  یهدا  مقاله گسترش امنیت انسانی، مجموعه

 کیسیو، ملی یونسکو در ایرا،. 

(، مددیریت محلده ای در ایدرا،: برگزیدده     1391رمضانی فرخد، احمد، گدزلا، طوسدی، جمدا ، )     -

داری مشهد، انتشارات بوی تجارب مشارکت محله ای در ایرا،، سازما، فرهنگی هنری تفریحی شهر

 شهر بهشت. 

(، ارائه راهکاری جهدت توسدعه گردشدگری بدا بهدره وری از      1399زارعی، مریم، استخر، فاطمه، )  -

های اکوتوریسمی روستای کلات، اولین همدایش بدین المللدی مددیریت     های تاریخی و قابلیت جاذبه

 گردشگری و توسعه پایدار.

 از شدهرداری  رویکدرد  تغییر مؤلفه شهروندی مهمترین مشارکت(، 1391نژاد، محمدرضا، )طالبی  -

 مددیریت  شدورایاری و  الگدو  دو دسدتاوردهای  تحلیدل  براساس اجتماعی به نهادی خدماتی سازمانی

 تیسا.  انتشارات چهارم، جلد نهاد اجتماعی، منزله به شهرداری مقالات مجموعه، محله

های نهادی در  (، چالش1393د رفیع موسوی، )کلانتری خلیل نباد حسین، پور احمد، احمد و سی -

 .49-49، شماره: شهرسازی و معماری هفت شهربازنفرینی پایدار شهری، نشریه 

هدای   (، مددیرت بافدت  1394نباد حسین، حقی، حسدین و سدید رفیدع موسدوی، )    کلانتری خلیل  -

 فرسوده شهری، انتشارات جهاد دانشگاهی.

های مردم نهداد در توسدعه   (، نقش و مشارکت سازما،1399گل محمدی، ساره، یوسفی، نرش، )  -

  14، شماره .محیط کوهستا،حقوق محیط زیست، مجله 

زا در تحو  بخش دولتی؛ (، مفهوم سازی عوامل برو،1391مرتضوی، مهدی، مالکی، محمدرضا، )  -

 . 91، پیاپی 2، ش21، دوره فرایند مدیریت و توسعهمطالعه موردی: ایرا،، فصلنامه 
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(. درنمدی 1391کشور. ) وزارت فرهنگی و اجتماعی امور مرکز نهادهای مردمسازما، امور نتمعاو  -

هدای مدردم نهداد، مرکدز امدور اجتمداعی و فرهنگدی معاوندت          بر اصو ، قدوانین و مقدررات سدازما،   

 های مردم نهاد. وزارت کشور.  سازما،

 دانشدگاه  کارنفرینى مرکز هرا،:ت های دولتی، در سازما، (، کارنفرینی1391) سیدمحمد، مقیمی،  -

 .  تهرا،؛ فراندیش

سداله شدهر    1(، تددوین برنامده راهبدردی    1391موسسه پژوهشی مهندسی راهبرد دانش پویدا، )   -

 ساوه، شهرداری ساوه. 

هدای   های نهدادی مدوثر بدر بدازنفرینی پایددار بافدت       (، تحلیل ظرفیت1394موسوی، سید رفیع، )  -

حا  تدوین، به راهنمایی حسدین کلانتدری و مشداور: احمدد پدور      فرسوده شهری، رساله دکتری در 

 احمد، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی جهاد دانشگاهی.

(، 1393بابدانژاد، ) موسوی، سید رفیع، شیری پور، مهدی، رفیع، ابوالفضل و محمدد حسدین جدا،     -

ی: ایرا،، ترکیه و مالزی (، ای وضیعت گردشگری در کشورهای اسلامی)مطالعه موردتحلیل مقایسه

 www.Civilica.Comاولین کنفرانس ملی شهرسازی، مدیریت شهری و توسعه پایدار: 

هدای  ارزیابی عملکرد مدیریت محله محور با تاکید بر شاخص ،(1392) ،پور، نجمهنوریا،، فرشاد، مظفری  -

 -داری تهرا،، نشریه هنرهای زیباشهر 21منطقه  1سرمایه اجتماعی؛ مورد پژوهی: محلات هفت گانه ناحیه 

 .4، شماره 19معماری و شهرسازی، دوره 

ها( در توسعه پایددار،  های غیردولتی)سمن(، نقش سازما،1391نوعی، غلامحسین، ساجع، لیلا، )  -

اولین همایش بین المللی، مدیریت گردشدگری و توسدعه پایددار، دانشدگاه نزاد اسدلامی مرودشدت،       
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