
53  يبيگردشگري ورزشي استان اصفهان با استفاده از مدل ترك يبررس

  
  

   SWOT-ANP بررسي گردشگري ورزشي استان اصفهان با استفاده از مدل تركيبي
  
  2 آرام كريمي، 1ايمان چقاجردي

  
  چكيده

رين صنايع و نيرو محركه توسـعه اقتصـاد جهـاني    تقرن حاضر به عنوان يكي از پر رونق صنعت گردشگري در
ظهور توانسته با تاثيرگذاري خود روي ديگر صنايع نظر بسياري از دست انـدر شود. اين صنعت نوشناخته مي

لفيـق  آيـد كـه از ت   گردشگري ورزشي بخشي از گردشگري بـه شـمار مـي   . كاران صنايع را به خود جلب كند
شـدن بـه صـنعتي بـزرگ و     ورزش و گردشگري به وجود آمده است و با سرعت بالايي در حال رشد و تبديل

 بررسي گردشگري ورزشي استان اصـفهان بـا اسـتفاده از مـدل تركيبـي     هدف از اين پژوهش  .مستقل است

SWOT-ANPهـاي   جاذبـه  مناسب استان و جغرافيايي نتايج حاصله از اين پژوهش نشان داد موقعيت. است
 همكاري ها و عدم بودن آن هاي ورزشي و قديمي ساختترين نقاط قوت كمبود زيرطبيعي ورزشي استان مهم

هاي مختلـف   ترين نقاط ضعف، رونق اشتغال در بخشمختلف مهم نهادهاي و ها سازمان بين لازم هماهنگي و
رفتن تدريجي منـابع طبيعـي و اسـتهلاك    نها و از بي ترين فرصتهاي همسايه مهم و ارتباط نزديك با استان

. نهايتـاً نتـايج   اسـت ترين تهديدها در گردشگري ورزشي استان اصـفهان  هاي ورزشي مهم ساختتر زيرسريع
دهــد راهبردهـاي تـدافعي در اولويـت اول،      نشــان مـي   ANPسنجي راهبردها بـا اسـتفاده از مـدل اولويت

بخشي در اولويت سوم و راهبردهاي بـازنگري در اولويـت    بردهاي تنوعراهبردهاي رقابتي در اولويت دوم، راه
  نهايي (چهارم) قرار داشته است.

  
  SWOT-ANP مدل تركيبي ،استان اصفهان ،گردشگري ورزشي، گردشگريكليدي: گانواژ
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  مقدمه
هاي بـارز و منحصـر بـه فـرد بخـش      امروزه صنعت گردشگري به عنوان صنعتي پويا و داراي ويژگي

افته و درحال توسعه را به خود اختصـاص  توسعةهاي اقتصادي و توليدي كشورهاي  ي از فعاليتمهم
ميليـون   236ميليارد و  1بالغ بر  2016داده است. براساس آمار سازمان جهاني گردشگري در سال 

نظير بـر جـاي   اند كه يك ركورد بينفر گردشگر در سراسر دنيا از كشوري به كشور ديگر سفر كرده
 1نفر بوده است (سـازمان جهـاني گردشـگري   ميليون 184/1اين آمار  2015سال  ذاشته است. درگ

-سود حاصله از گردشگري ورزشي در پشت صحنه ورزش و مسابقات ورزشي موجـب مـي   ).2012

شود بسياري از شهرها و كشورها اين فرصت را مغتـنم بشـمارند و بـه جـذب گردشـگران بپردازنـد       
درصـدي   5رشـد   2020شده گردشگري تا سال هاي انجام بيني. طبق پيش)732: 2،2005(موشين

درصـدي تـا    10بيني در مورد گردشگري ورزشي رقم در سطح جهان را شاهد خواهد بود. اين پيش
). گردشـگري ورزشـي يـك بخـش در حـال توسـعه       229: 3،2006دهد(ويدرا نشان مي 2020سال 

هاي جهـاني گردشـگري    درصد از توفيقات و دستيابي 32توجه به آمار، حدود گردشگري است كه با
را به خود اختصاص است. در حال حاضر بسياري از كشورهاي جهان در تلاش براي تقويت صـنعت  

هـاي   المللـي ورزشـي و ايجـاد پايگـاه    گردشگري ورزشي خود هستند. ميزباني رويدادهاي مهم بـين 
هاي طبيعي ورزشي، از جملـه   سازي جاذبهادهژه گردشگران ورزشي و تجهيز و آم تفريحي ورزشي وي

هاي مهمـي اسـت كـه در جهـت جـذب بيشـتر گردشـگران ورزشـي خـارجي و داخلـي در            فعاليت
  ).30: 2005 ،4كشورهاي مختلف جهان در حال پيگيري و انجام است(ياماگوشي

  
  پيشينه تحقيق

 مـورد  ي درورزش ـ يردر گردشـگ  كياتحـاد اسـتراتژ  اي بـه بررسـي   ) در مقاله2014( كنلي وتوهي
سـازمان   ي پرداختند و به اين نتيجه رسيدند كهورزش برگزاركنندگان تورهايو  يسازمان ورزش مل

ي داشـته  مهم باز يدادهاياز رو يگردشگر جيرساندن نتا در به حداكثر يتواند نقش مهميورزش م
توانـد بـه   يد متقابل م ـاتحا "به بالا  نييپا"كوچكتر،  اسيدهد كه در مقينشان م همچنينو  باشد

  .كندكمك  يمهم ورزش يدادهاياز رو يگردشگر جيحداكثر رساندن نتا
 آزاد منطقـه  ورزشـي  گردشـگري  هاي اي به بررسي توانمندي) در مقاله1393زاده و همكاران (گل 

پرداختند و بـه ايـن نتيجـه     SWOTمدل براساس آن توسعه و رشد بر موثر راهكارهاي ارائه و ارس
                                                                                                                        
1-www.unwto.org 
2-Mohsin 
3-Weed 
4-Yamaguchi 
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-بـه  اقامـت  مدت در تغذيه و اسكان هزينه بودنمناسب و ارس رود از سواحل برخوداري د كهرسيدن

 و ورزشـي  گردشـگري  از عمـومي   آگـاهي  عـدم  و قوت ترين نقطهاهميتكم و تريناهميت با عنوان
 تريناهميت با عنوانبه منطقه در الملليرويدادهاي بين برگزاري تجربه كمبود و آن مزاياي و منافع

  شود.مي محسوب ضعف نقطه تريناهميت كم و
 مشـهد  شـهر  در ورزشـي  گردشگري وضعيت اي به بررسي) در مقاله1393زاده و همكاران (مهدي 

 كيفيـت  ،موردمطالعـه  افـراد  ديـدگاه  پرداختند و به اين نتيجه رسيدند از SWOTتحليل  براساس

 تـرين مهـم  مختلـف  يها پست در خصصمت افراد عدم وجود قوت، نقطه ترينمهم ها هتل در اسكان

مـالي   حاميـان  وجـود  عـدم  و فرصت ترينمهم مشهد در وسيع بازار و داد و ستد وجود ضعف، نقطه
  .است مشهد شهر در ورزشي گردشگري زمينه در تهديد ترينمهم ورزشي

هـاي اسـتان اصـفهان از لحـاظ      بندي شهرسـتان اي به سطح) در مقاله1395چقاجردي و مختاري (
پرداختند و بـه ايـن نتـايج رسـيدند كـه       HDIهاي گردشگري ورزشي با استفاده از مدل يرساختز

هاي استان  شهرستان هستنديافتگي محروم هاي استان اصفهان داراي سطح توسعه شهرستان  تمامي
باعث توسعه گردشـگري   تواند  ميهاي متعدد طبيعي، انساني اصفهان نيز با دارا بودن منابع و جاذبه

هاي مـدون و  متأسفانه، فقدان شناخت كافي، عدم مديريت و نبود استراتژي ؛ اماورزشي كشور شود
فرد موجـود در ايـن زمينـه    هاي منحصربهمشخص باعث غفلت از اين حوزه و از دست رفتن فرصت

  شده است. اين مسائل باعث گرديد تا محققان به بررسي گردشگري ورزشي استان اصفهان بپردازند 
  
  اني نظريمب
  گردشگري  

 خود مسافرت زندگي عادي غير از مكان مكاني به كه فردي افرادي هاي فعاليت گردشگري مجموعه

 گذرانـدن  آنـان  از مسـافرت  كنند و هـدف مي جا اقامتدرآن سالشب و حداكثر يك يك و حداقل

  (سازمان جهاني گردشگري).استكار وكسب و به غير از اشتغال فراغت اوقات
   

  دشگري ورزشيگر
گردشگري ورزشي شامل هرگونه سفر از محل اقامت جهت شركت در يك فعاليت ورزشي تفريحـي  

اي و يا بازديد و مشـاهده يـك جاذبـه ورزشـي     يا رقابتي، مشاهده ورزشي در سطوح آماتور يا حرفه
مرتبط  هايهاي بدني و جاذبه. سفري تفريحي كه در آن افراد براي مشاركت و تماشاي فعاليتاست

شـوند و سـفري كـه بـه     هاي بدني، به طور موقتي از اجتماع محدوده زندگي خود دور ميبا فعاليت
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هاي ورزشي بـه محلـي دور از محـدوده زنـدگي      دلايل غير شغلي براي مشاركت يا مشاهده فعاليت
  ).5:  1،2007روزپگيرد(روزمره انجام مي

  
  هاي گردشگري ورزشي در استان اصفهان قابليت

  هاي استان اصفهان دشگري ورزشي رودخانهگر
ترين رود فلات مركزي ايران و مايه حيات فرهنگـي،   رود شاهرگ حياتي استان اصفهان، پرآب زاينده

هـاي ديگـري نيـز در     رود، رودخانـه  گردد. علاوه بـر زاينـده   اجتماعي و اقتصادي استان محسوب مي
هستاني جنوب و غرب و شمال غربي اين استان استان اصفهان جريان دارند كه عمدتاً در مناطق كو

توان به رودخانه ماربر اشاره كرد كـه سرتاسـر منطقـه پادنـا در جبهـه شـمالي        اند. از جمله مي واقع
كوه يكي شده و به صـورت رودخانـه    هاي جنوبي اين رشته پيمايد و سپس با آب كوه دنا را مي رشته

توان از آب كوگان نام برد كه در غرب ايـن اسـتان در    يم همچنينريزد.  خرسان نهايتاً به كارون مي
رود كـه   هاي اصلي رودخانه زالكي به شمار مي شهر جريان دارد و يكي از سرشاخهشهرستان فريدون

پيوندد. در شمال غربي استان هم از رودخانه گلپايگـان   اين نيز به نوبه خود به رودخانه بزرگ دز مي
هـاي ديگـر يكـي شـده تشـكيل رودخانـه قمـرود را         گلپايگان بـا آب  توان نام برد كه پس از سد مي
  ).21: 1389،ريزد (بيگي و اذاني دهد كه به درياچه نمك مي مي
  

  هاي استان اصفهان گردشگري ورزشي در كوه
بخش تقسيم كرد: بخشـي كـه از    2بندي كلي به  توان در يك تقسيم هاي استان اصفهان، را مي كوه

ي زاگرس در استان اصفهان پديد آمده است و بخش ديگـري كـه متعلـق بـه     ها كوه روي رشتهپيش
ترين قسمت  توان گفت كه درحقيقت مرتفع هاي مركزي ايران است. درمورد بخش اول مي كوه رشته

رشته كوه زاگرس يعني دنا به شكل يك ديوار طبيعي اسـتان اصـفهان را از كهكيلويـه و بويراحمـد     
توان به كوهستان كركس اشاره كرد كه در ايـن اسـتان واقـع     دوم مي كند. و در مورد بخش جدا مي

  ).63: 1388،هاي مركزي ايران است (فوقاني هاي رشته كوه ترين قله است و يكي از معروف
  

  گردشگري ورزشي غارهاي استان اصفهان
گونـه  هاي جاري است. شناخت اين هاي زيرزميني (غارها) و آب هاي جالب وجود حفره يكي از پديده
ها ازنظر نوع، مقدار، جريان، سردي و گرمي از يك طـرف و شـكل، جـنس، سـاختمان و      غارها و آب

                                                                                                                        
1-Preuss 
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هاي زيرزميني از سوي ديگر علاقمندان زيادي را به خـود   ها و دالان بالاخره كوچكي و بزگري حفره
وجـود  ). در استان اصفهان غارهاي طبيعي زيـادي نيـز   22: 1389جلب كرده است (بيگي و اذاني، 

تـوان بـه    آيند. مي ترين غارهاي ايران به حساب ميها از جمله زيباترين و مهمدارند كه بعضي از آن
غار آبي زيباي دنگزلو اشاره كرد كه در روستاي دنگزلو از روستاهاي منطقه پادنا قراردارد. اين غار با 

 7رتفاعـات نـوول، داراي   متري از سـطح دريـا و در دامنـه ا    2400متر در ارتفاع  400طول تقريبي 
توان به غار پريان اشاره  ها بازديد كرد. از موارد ديگر ميتوان به وسيله قايق از آن تالاب است كه مي

هـاي   كرد كه در شرق شهر ميمه واقع است. نزديك به همين منطقه غـار آهكـي كلهـرود در دامنـه    
دومين غار طويـل ايـران اسـت     متر بعد از قوري قلعه، 3000جنوب غربي كركس است كه با طول 

  ).135: 1381(معرفت، 
  

  هاي استان اصفهان گردشگري ورزشي بيابان
درصد سطح استان گـزارش   8/49هكتار معادل  4028075مساحت قلمرو بيابان در استان اصفهان 
هاي آران و بيدگل، اردستان، كاشـان، نـائين، نطنـز، خـور و      گرديده است. اين گستره در شهرستان

بـرداري   هاي ورزنه و جرقويه استان اصفهان واقع گرديده است. بهـره  انك، برخوار و ميمه و بخشبياب
آبـاد، جرقويـه و ورزنـه در    اي كوير مرنجاب، كوير حسـن  هاي ماسه از قابليت گردشگري ورزشي تپه

ت راستان برگزاري تورهاي ورزشي كويرنوردي، مسابقات رالي كوير، مسابقات موتورسـواري، مسـابقا  
شترسواري، مسابقات مارتن صحرا، اسكي روي ماسه، مسابقات گلايـدر و پاراگلايـدر و... قابـل ذكـر     

  ).20-25: 1387(ابطحي و خسروشاهي،  است
  

  روش پژوهش 
منظـور  بـه  تحليلي اسـت.  -تحقيق حاضر از لحاظ هدف، كاربردي است و روش تحقيق آن توصيفي

نفر از كارشناسان گردشـگري   57شده است. حجم نمونه نامه استفاده آوري اطلاعات از پرسش جمع
 SWOTابتـدا بـا اسـتفاده از تحليـل      نفر مـرد هسـتند.    34نفر زن و  23كه از اين تعداد  اند.بوده

   اند.بندي شدهراهبردها اولويت ANPهاي مناسب تدوين و در فاز دوم با تركيب رويكرداستراتژي
  
  قلمرو مكاني تحقيق   

درجـه و   34دقيقه تا  45درجه و  30كيلومترمربع بين  107000ن با مساحتي حدود استان اصفها
دقيقه طول شـرقي قـرار دارد و    30درجه و  55دقيقه تا  36درجه و  49دقيقه عرض شمالي و  30

اين استان در بخش مركزي فلات ايران قرار گرفته و از شمال بـه اسـتان    استشهرستان  24داراي 
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هـاي   يزد و از مغرب به اسـتان   نان، از جنوب به استان فارس، از شرق به استانمركزي و استان سم
  ).21: 1386،شفقي(شود  بويراحمد محدود مي بختياري، كهكيلويه و لرستان و چهارمحال و

  
   هاي استان اصفهان شهرستان : موقعيت)1شماره  نقشه(

  
  ها بحث و يافته

بزار كاربردي گسترده تحليل محيط داخلي و خـارجي  ها و تهديدها ا تحليل نقاط قوت ضعف فرصت
هاي تصـميم گيـري    به منظور كسب موفقيت در پشتيباني و ارائه روشي سيستماتيك براي موفقيت

شـود كـه    اي مربوط مي). تاريخچه اين روش به پروژه414: 2007، 1آيد (راوچ راهبردي به شمار مي
امفري در دانشگاه استنفورد در حال انجام بـود،  ه به رهبري آلبرت 1960-1970هاي  در خلال سال

روش سوات تفكري است سيستماتيك براي تشخيص جامع و كامل از عوامل موثر مربـوط بـه يـك    
 ) ايـن  89: 2005، 2ريزي است (كاگنـاس و همگـاران  محصول جديد تكنولوژي مديريت و يا برنامه

هـدف اسـت (تقـوايي     يـك  سـوي  به مانساز هدايت براي درازمدت ييك برنامه ايجاد فرآيند مدل
 دارد و كجـا قـرار   در حاضـر  حـال  در سـازمان  كنـد مـي  بررسي فرآيند ) اين24: 1391وكيومرثي، 

 تواند،مي سوات الگوي ). فرآيند3،186:2006كند (شرسثامي ارزيابي را موجود تهديدهاي و ها فرصت

 عوامـل  ميان تناسب براي لازم يها مشي خ اتخاذ و ارائه نهايي با هدف تحليل يك از اوليه يمرحله

 بررسي مفهوم به كه كرد قلمداد راهبردي مديريت يك را آن توانمي واقعباشد در خارجي و داخلي

                                                                                                                        
1-Rauch 
2-Kaganus et all 
3-Shrestha et all 
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 راهبردي)، يا درازمدت ريزي(برنامه راهبرد تدوين محيطخارجي)، هم و داخلي محيط (هم محيطي

 يـا  ويژگـي  شناسـايي  بـه  بايـد  تنهـا نـه  يرونـي، ب و دروني عوامل همچنينو  ارزيابي راهبرد، اجراي

 كمـك  هـا آن از استفاده اصلي روش و اختيار تحت منابع توانايي ويژه،، مجموعه بارز يها شايستگي

  ). 361:2008، 1باشد (چكاورتي و همكاران راهگشا نيز هاآن از برداريبهره در بايد بلكه كند،
است. بـراي حـل    Analytical Network Processمخفف  ANP اي يشبكه ا ليتحل نديفرآ روش

هاي موجود در اين شـبكه معـادل هـدف،    شبكه اي ترسيم مي شود كه گره ANPمسايل به روش 
كنند نيز ها را به هم وصل ميدار كه اين گرهها مطابق نياز ماست و بردارهاي جهتمعيارها و گزينه

، وزن معيارها ANPدر روش  AHPانند روشديگر است همها بر يكمعادل با جهت و وجود اثر گره
هـاي  هاي افراد و با اسـتفاده از مقايسـه  قضاوت دريافتها، بطور مستقيم از طريق  و مطلوبيت گزينه

  آيد. مي به دستزوجي 
آمـده از انجـام    بـه دسـت  هـاي  اين اسـت كـه وزن   ANPهاي انجام محاسبات در روش از راه يكي

ماتريس قرار گيرند. سـوپرماتريس، ماتريسـي از روابـط     نام سوپرهاي زوجي در ماتريسي به مقايسه
آيد. سوپرماتريس را مي توان بـه   بين اجزاي شبكه است كه از بردارهاي ويژه اين روابط به دست مي

آمده از مقايسه زوجـي  به دستدهنده وزن بندي كرد. كه هر بلوك نشانهاي گوناگوني تقسيمبلوك
  ها) است.ها يا شاخصها (مثلاً گزينهها) با توجه به ستوناخصسطرها ( به عنوان مثال ش

هايي جايگزين كرده كه در آن ميان سطوح بـالايي   مراتب را با شبكهسلسه ANPخوري رويكرد باز 
، 2دادن نيست (يوكسل و متينيا پاييني مسلط يا تبعي مستقيم يا غيرمستقيم به آساني قابل نشان

كند بلكـه   ها را مشخص مي اين كه اهميت معيارها اهميت جايگزينبرعلاوه ). براي نمونه 36:2007
  ي در اهميت معيارها داشته باشد.تأثيرها نيز ممكن است  اهميت جايگزين

    
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                        
1-Chakravarthy et all 
2-Yuksel&metin 
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  گردشگري ورزشي استان اصفهان SWOT: ماتريس)1جدول شماره (
 )oها (فرصت

O1-هاي مختلف   رونق اشتغال در بخش  

-O2 هاي همسايه ديك با استانارتباط نز  

 -O3       تبديل گردشگري بـه قطـب اول اقتصـادي اسـتان در طـول

  زمان

O4- اتحاد و شكل گيري هويت و عرق شهري  

 O5-هاي خارج از استان از طريق توسعه گردشگري جلب سرمايه  

O6-افزايش سطح در آمد مردم  

O7-هاي اقتصادي از طريق پويايي اين صنعت توسعه بازار  

O8-اري مسابقات آسيايي وجهانيبرگز  

O9-با مردم شهرها و كشورهاي ديگر فرهنگي مبادلات  

O10-كشور پايتخت ورزشي به شدن تبديل قابليت   

O11-    پتانسيل ايجاد مراكز آموزشي و پژوهشـي (آكـادمي هنـدبال

  و...) در سطح كشور و منطقه

O12-ــراي برگــذاري اردوهــاي   ســاخت كمپينــگ هــاي ورزشــي ب

  هاي شرق استان ي و خارجي در شهرستانهاي داخل تيم

  بالا رفتن شناخت مردم نسبت به گردشگري ورزشي-013

  

  )sنقاط قوت(

S1- استان مناسب جغرافيايي موقعيت  

S2-هاي طبيعي ورزشي استان جاذبه  

S3-   خصـوص   بـه  پتانسيل بالاي استان اصفهان از لحاظ اسـتعدادهاي ورزشـي 

  هاي اصفهان كاشان و سميرم شهرستان

S4-  فصل استان 4آب وهواي  

S5-اقامت مدت در تغذيه و اسكان هزينه بودن مناسب  

S6-هاي مختلف در سطح ملي برگزاري مسابقات در رشته  

S7-   وضعيت و جايگاه مطلوب ورزش استان از لحاظ موقعيت قهرمـاني در سـط

  كشور

S8- (زميني و هوايي ) مناسب در شهرستان مركزي استان نقل و حملسيستم  

S9-هـايي در   شهرسـتاني  تخصصـي  درماني امكانات و بهداشت سطح بودن بالا

  شهرستاني مركزي استان مانند شهر اصفهان

S10-استان در خارجي گردشگران به نسبت مثبت ديدگاه  

S11-هاي دولتي برگزاري مسابقات جام رمضان توسط ارگان   

S12-علاقه و ديدگاه مثبت مردم به ورزش  

S13- هاي مختلف ورزشي   استان در رشتهپتانسيل بالاي  

T)تهديدها(

T1-      از بين رفتن تدريجي منـابع طبيعـي شهرسـتان داراي منـابع

  طبيعي  

T2- هاي ورزشي استهلاك سريع تر زير ساخت  

T3-تهاجم تبليغات فرهنگي به استان  

T4-افزايش ترافيك و آلودگي هوا در مركز استان  

T5- امني و افزايش جرمرفتن نابالا  

T6-هاي مختلف نبود انسجام وهماهنگي ميان سازمان  

T7- پذيرش تحمل ظرفيت كاهش  

T8-هاي ورزشي ساختهاي زير بالا رفتن سطح قيمت بليط  

T9- دخالت بي رويه و بي دليل دولت در صنعت گردشگري  

T10-ها محله به گردشگران با افزايش آن ديدگاه منفي مردم بومي  

  

  

  )wنقاط ضعف(

-W1 هاي استان هاي ورزشي در اكثر شهرستان ر ساختكمبود زي  

W2-مختلف نهادهاي و ها سازمان بين لازم هماهنگي و همكاري عدم  

W3- عدم وجود متخصاصان گردشگري ورزشي  

W4-عدم وجود بودجه و منابع مالي كافي در خدمت گردشگري  

W5-    هـاي چنـد سـتاره در     كمبود زير ساختهاي اقامتي مناسـب ماننـد هتـل

  هاي استان به غير از اصفهان   شهرستان يتمام

W6-هاي دولتي از خصوصي   عدم حمايت بخش  

W7- مشكلات مديريتي در گردشگري ورزشي استان  

W8- هاي ارتباطي كمبود زير ساخت  

W9-ها رسانه در منطقه ورزشي رويدادهاي انعكاس عدم  

W10- ورزشي گردشگري مزايايازمردم و مسئولين  آگاهي عدم  

W11-رغبت بخش خصوصي به سرمايه گذاري در اين بخش عدم  

 W12-هاي استان شهرستان هاي ورزشي بانوان در تمامي كمبود سالن  

W13-هاي استان  هاي جمعي جهت معرفي توانمدي عدم مساعدت رسانه  
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  گام اول
گـردد. ايـن مـدل     اي تحليل راهبردي سـوات تشـكيل مـي    در گام اول، مدل سلسله مراتبي و شبكه

معيـار (عوامـل اصـلي     -2هدف اصلي مدل (انتخاب بهترين راهبـرد)،   -1ي چهار سطح شامل: دارا
زيـر معيارهـا كـه شـامل      -3تجزيه و تحليل سوات شامل نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت و تهديـد)،      

زيـر معيـار)،    13هـا (  زير معيـار)، فرصـت   13زير معيار)، نقاط ضعف ( 13زيرمعيارهاي نقاط قوت (
بخشـي، تـدافعي و    هاي تهاجمي، تنوع هاي (شامل راهبردي استراتژي -4معيار) و  زير 10تهديدها (

  شود. بازنگري) مي
  

  گام دوم
مـاتريس مقايسـات    SWOTدر اين مرحله با فرض عدم وجود وابستگي متقابل ميان عوامل اصلي  

و  مسـؤولان دهي به منظور مقايسـات زوجـي توسـط    شود. لازم به ذكر است وزن زوجي تشكيل مي
وارد و  Supper decisionافـزار   آوري شـده در نـرم  هاي جمـع  متخصصين صورت گرفته است. داده

افزار وزن عوامل تعيين گرديده است. لازم بـه ذكـر اسـت در انجـام مقايسـات       سپس توسط اين نرم
ر باشد. ضريب سازگاري مقايسات زوجي عواملي اصلي براب 1/0تر از  زوجي ميزان ناسازگاري بايد كم

  به دست آمده است، كه نشان از سازگاري ماتريس دارد.  03/0با 
  

  : ماتريس مقايسات زوجي عوامل اصلي و اهميت نسبي هر عامل )2جدول شماره(
 SWOTعوامل   )Sقوت ( )Wضعف ( )Oفرصت ( )Tتهديد ( اهميت نسبي

  قوت  1 5 3 3 581/0
  ضعف 5/1 1 3/1 3 114/0
  فرصت  3/1 3 1 3 255/0
  تهديد  3/1 3/1 3/1 1 050/0

  
  گام سوم

-گردد. به ها تعيين مي كردن نحوه ارتباط دروني بين عوامل سوات، وزن آندر اين مرحله با مشخص

هر معيار  تأثيرهاي متقابل ميان عوامل اصلي از طريق بررسي  عبارتي ديگر در اين مرحله وابستگي
افزار سوپر دسيژن به منظور تعيين  در نرم روي معيار ديگر با استفاده از ماتريس مقايسات زوجي

 تأثيرها تنها به وسيله نقاط قوت تحت  گيرد. لازم به ذكر است از آنجا كه فرصت اوازن صورت مي
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) روابط 5و  3،4گيرد. در جداول ( هاي شكل نمي گيرند، هيچ مقايسه زوجي براي فرصت قرار مي
  متقابل ميان عوامل اصلي آورده شده است.

  
  : ماتريس مقايسه زوجي عوامل سوات با توجه به نقاط قوت)3شماره  جدول(

 نقاط قوت  )Wضعف (  )Oفرصت ( )Tتهديد ( اهميت نسبي ناسازگاري

0  
  ضعف  1 3/1 2 230/0
  فرصت  3 1 5 648/0
  تهديد  2/1 5/1 1 122/0

  
  : ماتريس مقايسه زوجي عوامل سوات با توجه به نقاط ضعف)4جدول شماره (

 نقاط ضعف  )Sقوت ( )Tتهديد ( اهميت نسبي گاريناساز

  قوت 1 5 833/0  0
  تهديد  5/1 1 167/0

  
  : ماتريس مقايسه زوجي عوامل سوات با توجه به تهديدها)5جدول شماره(

 نقاط ضعف  )Sقوت ( )Wضعف ( اهميت نسبي سازگاري

  قوت  1 7 /875  0
 ضعف  7/1 1 125/0

     
  :استني ميان عوامل سوات با شكل زير در نهايت ماتريس وابستگي درو

  
  گام چهارم

گردند. به  هاي ماتريس عوامل سوات كه وابستگي دروني دارند، تعيين مي در اين مرحله اولويت
ضرب ماتريس  هاي وابستگي متقابل معيارها از طريق حاصل عبارتي ديگر در اين مرحله، وزن

مرحله سوم) در اهميت نسبي عوامل اصلي پس  وابستگي عوامل اصلي (وزن نسبي به دست آمده از
دهد در اين مرحله نقاط قوت در  طور كه نتايج نشان ميآيد. همان سازي به دست مي از نرمال

ها در اولويت سوم و تهديدها در اولويت چهارم قرار  ها در اولويت دوم، ضعف اولويت اول، فرصت
  گرفته است.
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  گام پنجم 

كميتي ال  9يت دروني زير عوامل سوات با استفاده از جدول مقياس در اين مرحله درجه اهم
هاي داخلي زير عوامل سوات به وسيله  به عبارت ديگر در اين مرحله اولويت گيرد. ساعتي صورت مي

نتايج مقايسه زوجي زير عوامل سوات در جدول آورده  گردد. ماتريس مقايسه زوجي محاسبه مي
   شده است.

  )05/0تريس مقايسه زوجي زير عوامل قوت (ضريب سازگاري : ما6جدول شماره 
  قوت  S13 S12  S11  S10  S9  S8  S7  S6  S5  S4  S3  S2  S1 وزن

216/0  8 6 7 7 5 4 6 5 3  3  4  2  1  S1 

194/0  8 6 7 7 5 4 6 5 3  3  4  1    S2 

081/0  6 4 5 5 3 2 4 3 3/1  3/1  1      S3 

132/0  7 5 6 6 4 3 5 4 2  1        S4 

119/0  7 5 6 6 4 3 5 4 1          S5 

044/0  5 3 4 4 2/1 3/1 3 1          S6 

030/0  4 2 3 3 2/1 3/1 1           S7 

070/0  6 4 5 5 3 1            S8 

046/0  5 3 4 4 1             S9 

015/0  2 3/1 2/1 1              S10 

017/0  2 2/1 1               S11 

024/0  3 1                S12 

012/0  1                 S13 

  
  )04/0: ماتريس مقايسه زوجي زير عوامل فرصت (ضريب سازگاري 7جدول شماره 

  فرصت O13 O12 O11 O10 O9 O8 O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1 وزن

220/0  7 8 6 7 6 5 5 4 3  4  3  2 1  O1 

157/0  6 7 5 6 5 4 4 3 2  3  2  1   O2 

139/0  6 7 5 6 5 4 4 3 2  3  1     O3 

075/0  5 6 4 5 4 3 3 2/1 3/1  1       O4 
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  فرصت O13 O12 O11 O10 O9 O8 O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1 وزن

126/0  6 7 5 6 5 4 4 3 1         O5 

084/0  5 6 4 5 4 3 3 1          O6 

045/0  4 5 3 4 3 2/1 1           O7 

050/0  4 5 3 4 3 1            O8 

030/0  3 4 2 3 1             O9 

019/0  2 3 2/1 1              O10 

026/0  3 4 1               O11 

012/0 2/11                O12 

016/0  1                 O13 

  
  )02/0: ماتريس مقايسه زوجي زير عوامل ضعف (ضريب سازگاري 8جدول شماره 

  ضعف  W13  W12  W11  W10  W9  W8  W7  W6  W5  W4  W3  W2  W1  وزن

196/0  4  6 4 6 7 7 3 5 3  2  2  2 1  W1 

176/0  4  6 4 6 7 7 3 5 3  2  2  1   W2 

132/0  3  5 3 5 6 6 2 4 2  2  1     W3  

118/0  3  5 3 5 6 6 2 4 2  1       W4  

0860/0  2  4 2 4 5 5 2 3 1         W5  

036/0  1,2 2 1,2 2 3 3 1,3 1          W6  

071/0  2  3 2 3 4 4 1           W7  

019/0  1,3 1,2 1,3 1,2 2 1            W8  

017/0  1,3 1,2 1,3 1,2 1             W9  

027/0  1,2 2 1,2 1              W10  

052/0  2  3 1               W11 

024/0 1,21                W12 

045/0  1                  W13 

    
  )03/0: ماتريس مقايسه زوجي زير عوامل تهديد (ضريب سازگاري  9جدول شماره

  تهديد T11 T10 T9 T8 T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1 وزن

213/0  5 6 4 4 5 2 3 3  2  2  1  T1 

187/0  5 6 4 4 5 2 3 3  2  1    T2 

136/0  4 5 3 3 4 2 2 2  1      T3 

074/0  3 4 2 2 3 3/1 2/1 1        T4 
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  تهديد T11 T10 T9 T8 T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1 وزن

086/0  3 4 2 2 3 2/1 1         T5 

110/0  3 4 2 2 3 1          T6 

036/0  2 3 3/1 2/1 1           T7 

048/0  2 3 2/1 1            T8 

058/0  2 3 1             T9 

021/0  2/1 1              T10 

030/0  1               T11 

   
  گام ششم

هاي كلي  ه وزنگردد. به عبارتي در اين مرحل در اين مرحله اهميت كلي زير عوامل سوات تعيين مي
هاي به دست آمده در مرحلـه چهـارم)    هاي عوامل اصلي (وزن زير عوامل سوات از طريق ضرب وزن

 معادل موقعيـت  S2و  S1اساس ارجحيت كلي زير عوامل سوات از نقاط قوت، گردد. بر محاسبه مي
 معــادل كمبــود W1و  W2ورزشــي؛ از نقــاط ضــعف  طبيعــي هــاي مناســب و جاذبــه جغرافيــايي

 و همكـاري  اسـتان و عـدم   هـاي  شهرسـتان  اكثـر  در هـا  آن بـودن  قـديمي  و ورزشي هاي رساختزي
 در اشـتغال  معـادل رونـق   O2و  O1هـا   مختلف؛ از فرصت نهادهاي و ها سازمان بين لازم هماهنگي

 رفتنبين معادل از T2و  T1همسايه و از تهديدها  هاي استان با نزديك و ارتباط مختلف هاي بخش
ورزشي در  هاي زيرساخت تر سريع و استهلاك طبيعي منابع داراي شهرستان طبيعي نابعم تدريجي

  اند. بالاترين سطح از ارجحيت قرار داشته
    

  : محاسبه ارجحيت كلي زير عوامل سوات)10جدول شماره (

مل
عوا

مل  
عوا

ير 
ز

مل  
 عا

زير
ت 

حي
رج

ا
  

مل
 عا

يت
جح

ار
لي  

ت ك
حي

رج
ا

  

مل
عوا

مل  
عوا

ير 
ز

مل  
 عا

زير
ت 

حي
رج

ا
  

ار
مل

 عا
يت

جح
لي  

ت ك
حي

رج
ا

  

ت 
قو

)
S(  

S1 216/0 

581/0  

125/0 

ت (
رص

ف
O(  

O1 22/0  

255/0  

056/0  

S2 194/0 112/0 O2 157/0  04/0  

S3 081/0 047/0 O3 139/0  035/0  

S4 132/0 076/0 O4 075/0  019/0  

S5 119/0 069/0 O5 126/0  032/0  

S6 044/0 025/0 O6 084/0  021/0  

S7 030/0 017/0 O7 045/0  011/0  
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مل
عوا

مل  
عوا

ير 
ز

مل  
 عا

زير
ت 

حي
رج

ا
  

مل
 عا

يت
جح

ار
لي  

ت ك
حي

رج
ا

  

مل
عوا

مل  
عوا

ير 
ز

مل  
 عا

زير
ت 

حي
رج

ا
  

ار
مل

 عا
يت

جح
لي  

ت ك
حي

رج
ا

  

S8 070/0 04/0 O8 050/0  012/0  

S9 046/0 026/0 O9 030/0  007/0  

S10 015/0 008/0 O10 019/0  0048/0  

S11 017/0 009/0 O11 026/0  006/0  

S12 024/0 013/0 O12 012/0 003/0  

S13 012/0 006/0 O13 016/0  004/0  

ف 
ضع

)
W(  

W1 196/0 

114/0  

022/0 

د (
هدي

ت
T(  

T1 213/0  

05/0  

01/0  

W2 176/0 02/0 T2 187/0  009/0  

W3 132/0 015/0 T3 136/0  006/0  

W4 118/0 013/0 T4 074/0  003/0  

W5 086/0 009/0 T5 086/0  004/0  

W6 036/0 004/0 T6 110/0  005/0  

W7 071/0 008/0 T7 036/0  0018/0  

W8 019/0 0021/0 T8 048/0  0024/0  

W9 017/0 001/0 T9 058/0  0029/0  

W10 027/0 003/0 T10 021/0  001/0  

W11 052/0 0059/0      

W12 024/00027/0       

W13 045/0 0051/0      

  
  گام هفتم

كميتـي ال   9ا استفاده از جدول مقياس ها زير عامل سوات ب در اين مرحله درجه اهميت استراتژي 
ها با توجه بـه هـر كـدام از     عبارتي در اين مرحله درجه اهميت استراتژيگيرد. به ساعتي صورت مي

هاي سـوات   گردد. در اين مرحله بردارهاي ويژه هر يك از زير عامل هاي سوات محاسبه مي زير عامل
  به تفكيك آورده شده است.

  هاي قوت ها با توجه به زير عامل اتژي): اهميت استر1بردار (
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  هاي فرصت ها با توجه به زير عامل ): اهميت استراتژي2بردار (

 
  

  هاي ضعف ها با توجه به زير عامل ): اهميت استراتژي3بردار (

  
 

  هاي تهديد ها با توجه به زير عامل ): اهميت استراتژي4بردار (

 
  

  گام هشتم
-ها (به دست ها، ماتريس مقايسات زوجي استراتژي يين اولويت استراتژيمنظور تعدر اين مرحله به 

ها) در ارجحيت كلي زير عوامل سوات (به  آمده در مرحله هفتم به تفكيك هر يك از زيرعامل
اساس خروجي اين مرحله راهبردهاي تدافعي در گردد. بر آمده در مرحله ششم) ضرب ميدست

بخشي در اولويت سوم و راهبردهاي  ر اولويت دوم، راهبردهاي تنوعاولويت اول، راهبردهاي رقابتي د
  بازنگري در اولويت نهايي (چهارم) قرار داشته.

  
  

  ورزشي استان اصفهان گردشگري توسعة راهكارهاي و راهبردها ارائه
  SO راهبردهاي الف)

 بهر جهت ارهاي زيرراهك است، استوار بيروني يها فرصت و دروني قوت نقاط بر كه راهبردها اين در

  شود: مي ورزشي استان اصفهان ارائه گردشگري توسعة منظور ب قوت نقاط و ها فرصت از برداري
 گسترده سطحي در تبليغات از گيريبهره 

 هاي جديدساخت ورزشگاه 
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 هاي مختلف كشور شركت باشگاهاي استان در ليگ 

 جذاب و زنده تصاويري با اههمر گردشگران راهنمايي يها نقشه و بروشورها از استفاده  
 جمعي ارتباط وسايل از استفاده  
 مرور و عبور مسير در پلاكاردها از استفاده   
 هاي بلاعوض يراي ساخت ورزشگاهاي جديد دادن وام  
 اقامتي مراكز تجهيز و توسعه، ايجاد 

 هاي مختلف  برگزاري مسابقات ورزشي توسط ارگان 

 
 STتنوع  راهبردهاي ب)

 اسـت، راهكارهـاي   متمركز بيروني تهديدهاي و دروني قوت نقاط بر كه بخشي نوعت راهبردهاي در

 رفـع تهديـدها   گردشگري ورزشي استان اصفهان بـراي  يها نيازمندي از برخي تأمين منظور به زير

  :شود مي ارائه
 قيمت بليط براي مردم استان نسبت به گردشگران كمتر باشد 

  استفاده نيروهي بومي 

 ها و مسابقات  دم در برگزاري همايشدادن مرمشاركت 

  ممنوع كردن استفاده بيش از حد اماكن ورزشي 

 
  WOبازنگري راهبردهاي ج)
 بيرونـي  يهـا  ازفرصت گيريبهره بر سعي دروني، ضعف نقاط بر تأكيد ضمن بازنگري راهبردهاي در

 راهكارهاي نظورم اين با. بهورزشي استان اصفهان مي گردشگري روي فر ضعف نقاط رفع جهت در

  شود؛مي ارائه زير
 ي خارجيها سرمايه جذب و جلب جهت مواضع اصولي اتخاذ و شرايط ايجاد  

 هاي طبيعي ورزشي استان ها براي معرفي جاذبه توجه به نقش موثر رسانه 

 آشنايي مردم ديگر شهرها و كشورها  با  براي مجازي يا تورهاي الكترونيكي توسعه و تقويت
 استان اصفهانهاي  شهرستان

 
  WT راهبردهاي د)
  ارائه مي شود؛ زير راهكارهاي موردمطالعه منطقة پذيريآسيب رفع بر تأكيد ضمن راهبرد اين در
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 منظور جذب ورزشي به يها زيرساخت توسعة در مشاركت به مردم تشويق و سازيزمينه 

 درآمد كسب و گردشگر

 صنعت گردشگري  ساماندهي در دولت همراهي براي خصوصي بخش گذاران سرمايه تشويق
 ورزشي استان اصفهان

 گفتارو در صداقت و مشكلات رفع در محلي ساكنين و مسؤولين نزديك و مستمر همكاري 

  . است ضروريات از آنان عمل
 گردشگري توسعه مزاياي و عوايد خصوص در منطقه ساكنين به رساني اطلاع به اقدام 

  
  گيري نتيجه

شماري برخوردار اسـت و در  هاي بي ها و پتانسيل ز نظر گردشگري از قابليتهاي ايران ا بيشتر استان
تواند در زمينه جذب گردشگر داخلي و ها و استفاده در مسير صحيح ميصورت شناخت اين قابليت

-هـاي طبيعـي و گردشـگري و چشـم     خارجي موثر واقع شود. استان اصفهان نيز با داشـتن جاذبـه  

شـود. نتـايج حاصـله از    ازي براي پيشبرد اهداف گردشگري محسوب مياندازهاي زيبا موقعيت ممت
-هاي طبيعي ورزشي اسـتان مهـم   مناسب استان و جاذبه جغرافيايي اين پژوهش نشان داد موقعيت

 همـاهنگي  و همكـاري  ها و عـدم  بودن آن هاي ورزشي و قديمي ساختترين نقاط قوت و كمبود زير

هـاي   ترين نقاط ضعف آن است. رونق اشـتغال در بخـش  لف مهممخت نهادهاي و ها سازمان بين لازم
رفـتن تـدريجي منـابع    هـا و از بـين   ترين فرصـت هاي همسايه مهم مختلف و ارتباط نزديك با استان

ترين تهديدها در گردشگري ورزشي اسـتان  هاي ورزشي مهم ساختتر زيرطبيعي و استهلاك سريع
دهــد   نشــان مـي    ANPي راهبردها بـا اســتفاده از مــدل  سنجنهايتاً نتايج اولويت .استاصفهان 

بخشـي در   راهبردهاي تدافعي در اولويت اول، راهبردهاي رقابتي در اولويـت دوم، راهبردهـاي تنـوع   
-اولويت سوم و راهبردهاي بازنگري در اولويت نهايي (چهارم) قرار داشته است. در نهايت به نظر مي

گيـري از منـافع مختلـف فـردي،     دشگري ورزشي و ضرورت بهرهرسد با توجه به اهميت موضوع گر
شده در تحقيقات مختلـف، وقـت آن رسـيده اسـت تـا      اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي ثابت

گذاري در امور گردشگري و ورزش استان اصفهان بـيش از   ريزي و سياستبرنامه مسؤولانمديران و 
ربـط و  هـا، ادارات و دسـتگاهاي ذي   با همكاري سـازمان پيش به اين حوزه توجه و اهتمام نمايند و 

ها، سازمان ميـراث فرهنگـي صـنايع دسـتي گردشـگري،       گذاري همچون استانداري، شهرداريتاثير
هـاي تفريحـي و   بدني و منابع طبيعي در مناطق مختلف، به شناخت و توسعه جذابيتادارات تربيت

دارند و گسترش اين صنعت را با مديريت بخشـي و  هاي لازم دراستان پرورزشي و ارتقاي زيرساخت
هـا بـا ايـن    ، شهرسـتان مسـؤولان اي آن، آغاز نمايند. لازمه اين كار آشنايي بيشتر مديران و منطقه
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مقوله و درك اهميت جذب گردشگران ورزشي و اهميت ميزبـاني رويـدادهاي مختلـف ورزشـي در     
هـا و  توجه به اين كـه اسـتان اصـفهان قابليـت     . در اين راستا بااستجانبه مناطق خود توسعه همه

-هاي مختلف گردشگري ورزشي را به صورت طبيعي و مصنوعي داراست، مديران و برنامـه پتانسيل

پژوهشگران و محققان بايستي اهتمام لازم را در  همچنينريزان بخش گردشگري و ورزش استان و 
هـاي مناسـب از خـود نشـان     جاد استراتژيريزي و ايگيري و توسعه اين صنعت با برنامهجهت شكل

  دهند.
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  منابع
هـاي اسـتان اصـفهان و     قلمرو جغرافيايي بيابان« )،1387( ،خسرو شاهي، محمد و سيد مرتضيابطحي،  -

 .84، مجله رشد آموزش جعرافيا، شماره »هاي بوم شناختي حاكم بر آن ويژگي

، مجموعه مقالات اولين اولـين همـايش   »توسعة پايدارگردشگري و  مديريت«)، 1391( ،احمدي، فرشته -
 ، واحد مرودشت ، دانشگاه آزاد اسلاميتوسعة پايداربين المللي مديريت گردشگري و 

مطالعه ابعاد عينـي امنيـت در   « )،1394( ،پورتقي، امين. افتخاري، ابراهيم. فلاحي، احمد اسدي، حسن، -
مـديريت   فصـلنامه و توسـعه آن،   تـأمين هـاي ورزشـي در    ازمانگردشگري ورزشي ايـران و عملكـرد س ـ  

 .1، شماره 7، دوره »ورزشي

اي صـنعت  گردشگري ورزشي ياور ورزش استان، همايش منطقه«)، 1389( ،اذاني، مهري بيگي، حميده، -
 واحد خميني شهر ، دانشگاه آزاد اسلامي»توريسم

ت يريزي و مـد ي ـر در برنامـه  هـا  مـدل  و هـا  كيكاربرد تكن«)، 1391( ،حسين كيومرثي، تقوايي، مسعود، -
 موذني ، چاپ اول، تهران: »سميتور

هـاي اسـتان اصـفهان از     بنـدي شهرسـتان  سطح«)، 1395( ،آبادي، رضامختاري ملك ،چقاجردي، ايمان -
هاي نـو در جغرافيـاي    نگرش فصلنامه، »HDIهاي گردشگري ورزشي با استفاده از مدل  ساختلحاظ زير

 . 4، شماره، 8، سال انساني

هاي توسـعه گردشـگري ورزشـي منطقـه آزاد ارس از ديـدگاه       چالش«)، 1393( ،خيري شجاعي، محمد -
 ، دانشگاه تبريزارشد كارشناسينامه ، پايان»مديران و كارشناسان

 دانشگاه پيام نورتهران: ، تهران، جغرافيا در صنعت توريسم)، 1389( ،رضواني، علي اصغر -

  دانشگاه اصفهان ، اصفهان:چاپ اول ،جغرافيايي اصفهان)، 1386( ،سيروس ،يشفق -
  واژيران. تهران: ،هاي استان اصفهانكوه)، 1388( ،مومني مهدي ،هادي فوقاني،  -
 )1393( ،زاده، يوسـف داداش و علـي  ،دلال اوغلـي  ؛يعقـوب  ،بدري آذرين ؛امير ،رادقيامي ؛زاده مليحهگل -

هاي گردشگري ورزشي منطقه آزاد ارس و ارائه راهكارهاي موثر بر رشد و توسعه آن بر اساس  توانمندي«
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