
143  ... نگاه گردشگران هاي گرشگري شهركرمان ازسنجي توانامكان

  
  

  راهكارهاي توسعه گردشگري در نواحي كوهستاني شهرستان دامغان
  )دروار تويه(مطالعه موردي: تنگه 

  
  3حسين طاهريان، 2حسيني شاهخالق ، 1حسن رهايي

  
  

  چكيده
بـرداري از  سـتاني ايـران و بهـره   هاي توسعه گردشگري در نـواحي كوه  شناخت زمينهپژوهش حاضر با هدف 

بـا اسـتفاده از مـدل تحليـل راهبـردي اسـتراتژيك       دامغـان   دروار تويـه دره  بالقوه گردشـگري هاي توانمندي
)SWOT اين تحقيق از نظر هـدف كـاربردي و از نظـر نحـوه گـردآوري اطلاعـات از نـوع        است. ) انجام شده

 دياسـات  و نيمتخصص ـ هي ـكليـن تحقيـق شـامل    جامعـه آمـاري در ا   .اسـت ي ش ـيمايپو  يليتحل –ي فيتوص
ي روسـتاها ي محل ـ مردم و ، گردشگرانيگردشگر نفعالا مرتبط، يها سازمان مسؤولان و رانيمد ،ها دانشگاه
 دره تيموقعنشان داد كه  موردمطالعهمنطقه  نتايج بررسي عوامل داخلي و خارجي است. موردمطالعه منطقه
 قبـول  قابـل  يهـا  ياستراتژ كنندهنييتع ،يگردشگرهاي  جاذبه انواع ازي برخوردار ثيح از دامغان دروار تويه
 توسـط  شـده  انجـام هـاي   يزي ـربرنامـه  در ها ياستراتژ نيا .است روستا نيا دري گردشگر توسعة پايداري برا

 ايه ـ ياسـتراتژ  از اسـتفاده  از بعـد  شـود  مي هيتوص نيبنابرا. دارند نام كارانهمحافظه هاي ياستراتژ ،مسؤولان

 دري گردشـگر  توسـعه ي راهبردهـا  ل،يدلنيهم به. كرد استفاده زين  تهاجمي هاي ياستراتژ از كارانه،همحافظ
 نقـاط  قـوت،  نقـاط  سيمـاتر  درS هاي ياستراتژ از سپس و WOي استراتژ از نخست دامغان، دروار تويه دره

  . گردد مي انتخاب ها فرصت و داتيتهد ضعف،
  

  SWOTدامغان، توسعه گردشگري، تحليل  دروار تويهتاني، مناطق كوهس واژگان كليدي:
  
  
  

                                                                                                                        
ريزي روستايي دانشگاه آزاد اسلامي واحد يادگار و دانشجوي دكتراي جغرافيا و برنامه ي جهاد دانشگاهيعضو هيأت علم -1

  ريشهرامام(ره) 
 ريزي و گردشگري كوير جهاد دانشگاهي استان سمنانپژوهشي برنامه ريزي و عضو گروهارشد جغرافيا و برنامه كارشناسي - 2

  ريزي و گردشگري كوير جهاد دانشگاهي استان سمناني برنامهزرگاني و عضو گروه پژوهشمديريت با ارشد كارشناسي - 3
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  مقدمه 
هاي مهم اقتصادي، اجتماعي  را به يكي از فعاليتهاي اخير آن  توسعه صنعت گردشگري در دهه

گذاران ريزان و سياستطوري كه بسياري از برنامههاي جهان تبديل كرده است. به بسياري از كشور
امروزه گردشگري ). 1386، يزدي پاپليدانند ( مي توسعة پايداران بنياني توسعه آن را يكي از ارك

ميليون نفر شاغل، گردش مالي  200آيد و با  ترين صنعت دنيا به حساب ميبزرگترين و متنوع
درصد كل اشتغال جهاني  8بيان ديگر اين فعاليت رسد. به تريليون دلار مي 4/5سالانه آن به حدود 

كشور  150دهد. در چهار پنجم كشورهاي جهان يعني در بيش از  مي خود اختصاصرا به
كشور رتبه اول را به خود  60گردشگري يكي از پنج منبع مهم كسب ارز خارجي است و در 

هاي ديدني و آثار ملي و باستاني  . جلب و جذب گردشگر به منظور بازديد از مكاندهد اختصاص مي
هاي مطلوب  هاي مورد بازديد، احداث جاده سازي مكانآمادهگذاري بسياري در زمينه به سرمايه

از  ميان ايندر  ؛ اماها نيازمند است هاي مناسب، وسايل نقليه كافي و نظاير اين قابل دسترسي، هتل
 به مناظر طبيعي ديدن منظور به كه گردشگراني جذب و اكوتوريسم گردشگري، انواع مختلف بين

گردد.  ميسر مي گردشگري انواع ساير به نسبت گذاريسرمايه كمترين با كنند،مسافرت مي منطقه
 تفرج و وگذار گشت به تجهيزات و امكانات حداقل با طبيعت به دليل دلبستگي گردانان بهطبيعت

 آرامش و متنوع و زيبا مناظر و طبيعي يها عرصه در الهي موجود مواهب از و پردازندمي طبيعت در

 تازه در صنعت نسبتاًاي ). اكوتوريسم پديده1389(جهانيان و زندي، ندگردمي مندبهره بخش

دهد. اين شكل از گردشگري  گردشگري است كه تنها بخشي از كل اين صنعت را تشكيل مي
هاي هدفمند  سازد و مبتني بر مسافت پذير ميهاي فراغتي انسان را عمدتاً در طبيعت امكان فعاليت

گيري و ها و بهرههاي طبيعي و مطالعه آن ، معنوي، ديدار از جاذبهي فرهنگيها توأم با برداشت
چه كه اهميت آن ).Nyaupane & Thapa, 2004هاي متنوع طبيعت است ( جويي از پديدهلذت

پايگاه  پوشانند و مستقيماً هاي زمين را مي درصد سطح خشكي 27مناطق كوهستاني حدود دارد، 
آب  تأميناز مردم جهان براي   عبارتي بيش از نيميبه درصد جمعيت جهان هستند 22زندگي 

اي (غيركوهستاني) زندگي هاي جلگه زمين كه در  علاوه مردميبه اند.شيرين خود به آن وابسته
زيستي و بسياري از كالاها و خدمات گوناگون نظير آب، انرژي، چوب، تنوع تأمينكنند براي  مي

 3اند. فقط هاي كوهستاني وابسته يد قواي روحي به محيطهاي تفريحي و تجد استفاده از فرصت
اند و همين هاي كشاورزي مناسب براي كشت ديم در مناطق كوهستاني واقع درصد از زمين

 كند نشينان است، به روشني آشكار ميهاي معيشتي اندكي را كه در اختيار كوه محدوديت، فرصت
درصد) نيز در قلمرو  50ظم كشور ايران (حدود قسمت اع). 1378(مجنونيان، هنريك و ديگران، 

مناطق كوهستاني قرار دارد. وجود چنين وسعتي از نواحي كوهستاني در سطح جهان و ايران لزوم 
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 . سازد هاي مناطق فوق در زمينه صنعت اكوتوريسم و ژئوتوريسم را ضروري مي توجه به پتانسيل
شده سفيدكوه انوري در منطقه، منطقه حفاظتهاي نادر گياهي و ج وجود تنوع زيستگاهي و گونه

هاي ژئومورفولوژيك خاص باعث شده است  جاذبه همچنينهاي تاريخي و باستاني و  آرسك، جاذبه
دامغان از توان بالايي براي جذب گردشگران داخلي و خارجي برخوردار باشد.  دروار تويهدره (تنگه) 

شده، تهيه يك برنامه مديريتي ر منطقه حفاظتميان لازمه مديريت صنعت گردشگري در هايندر
. تدوين اين برنامه به استهاي اكوتوريسم، اقتصادي و اجتماعي آن منطقه  متناسب با ويژگي

) يك ابزار SWOTكند. تحليل( مديريت گردشگري تسهيلات و امكانات مرتبط با آن كمك مي
. اين تحليل استدامه حيات تجاري پذيري و اريزي، براي تشخيص عوامل موثر بر رقابتبرنامه

ها و تهديدها) در هر بخش  شامل اثرات كنوني(نقاط قوت و ضعف) و اثرات توسعه در آينده(فرصت
). اين تحقيق بر آن است تا نقاط قوت و ضعف، 1389يا هر نوع تجارت است(سالاري و ارجمندي، 

ريزي و با استفاده از مدل برنامه كردهي دروار دامغان را شناسايها و تهديدهاي دره(تنگه) تويه فرصت
 دهد. ) راهكارهايي را جهت توسعه گردشگري اين منطقه پيشنهاد ميSWOTاستراتژيك(

 
  پيشينه تحقيق

شده به در خصوص عنوان تحقيق، تاكنون پژوهش مستقلي صورت نگرفته و اكثر مطالعات انجام
حالي كه توسعه اكوتوريسم، اند. درداختهبررسي موانع و راهكارهاي توسعه گردشگري در كشور پر

  ها و ارائه راهكارهاي موثر براي توسعه آن دارد.  نياز به شناخت دقيق چالش
طرح جـامع  «ريزي گردشگري در كشور ترين اقدام در زمينه مطالعه و برنامه ترين و قديميمهم

گ گردشـگري داخلـي و   بوده كه در آن لـزوم توسـعه هماهن ـ   ،)1352(»توسعه جهانگردي در ايران
گردشگري خارجي و نيز ضرورت همكاري و هماهنگي سازمان ايرانگردي و جهانگردي بـا نهادهـاي   

نگاهي به شرايط طبيعي، انساني و «با عنوان ) 1378(پرفسور كردواني قرار گرفت. تأكيدديگر مورد 
، خـاك، صـنايع و   هـوا   و آببا معرفي شهرسـتان دامغـان،    »هاي شهرستان دامغان اقتصادي و جاذبه

هـاي گردشـگري و تـاريخي ايـن      صنايع دستي، زندگي جانوري و پوشش گياهي به معرفـي جاذبـه  
هـاي توسـعه    ها و فرصـت  ) به بررسي چالش1388نسب و ضرابي(رخشاني شهرستان پرداخته است.

) و بيــك 1384)، درويــش متــولي و همكــاران(1382( انــد. رســتمياكوتوريســم در ايــران پرداختــه
برخـي   همچنـين انـد.  ) به بررسي موانع و راهكارهاي گسترش گردشگري پرداختـه 1385محمدي(

 دربـارة اند كه اگرچه مستقيماً با محدوده مورد تحقيق مرتبط نيسـتند ولـي   كتب نيز تأليف گرديده
نوشـته   گـردي اي بـر طبيعـت  مقدمـه كتـاب   انـد: را متـذكر شـده    موضوع مورد بحث موارد مهمـي 

تعريــف  ، بــا)دانشــگاه مازنــدرانانتشــارات (و ترجمــه جعفــر اولادي قــاديكلايي »نــلديويــداي. ف«
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هاي گردشگري و مطالعـه مـوردي طبيعـت برخـي كشـورها(تگزاس، آمريكـا) و        گردشگري و جاذبه
گردي و اقتصاد، بازاريابي و اجتماعي گردشگري و طبيعت تأثيرشده، حيات وحش و مناطق حفاظت

شـناختي  هـاي گردشـگري زمـين    بررسـي پتانسـيل  . كتـاب  اسـت ختـه  گردي پردامديريت طبيعت
-شده و سـازمان زمـين  و ديگران تدوين  كه توسط عليرضا امري كاظمي (ژئوتوريسم) استان سمنان

آن را منتشـر كـرده، بـه معرفـي و شناسـايي       1390شناسي و اكتشـافات معـدني كشـور در سـال     
ها پرداختـه   ها، چشمه منان مانند غارها، رودخانهگردشگري) استان سهاي ژئوتوريستي (زمين جاذبه
ماننـد غارهـا،    دامغـان ي گردشـگر ي عيطبهاي  جاذبهبه بررسي  ) در پژوهشي1392(يديسع است.

ريزي برنامه«عنوان  در پژوهشي باحسيني يونس شاه ها، مراتع و... پرداخته است. ها، چشمه رودخانه
گـردي و  اهميت طبيعت بر» هاي دماوند و فيروزكوه ستانبر شهر تأكيداكوتوريستي استان تهران با 

ها و  برنامه موردنظرشناسايي منطقه  از طريق كرده است و  تأكيد نقش آن در جهت جذب گردشگر
در جلد دهم گزارش حوزه  برداري مناسب از آنها ارائه گرديده است.هايي جهت استفاده و بهره پروژه

شامل گردشـگري كوهسـتان و     به تفريحات عمومي 1388ن ماه آبخيز دريان استان سمنان در بهم
هاي منطقه(چشمه قلقـل و انگورسـتاني)، منطقـه شـكار ممنـوع       هاي طبيعي از جمله چشمه جاذبه

هاي مذهبي منطقه نظير  سفيدكوه آرسك، روستاهاي هدف گردشگري(روستاي صح و دروار)، جاذبه
و در پايـان اثـرات و    شـده ات وحـش منطقـه پرداختـه   هاي دسترسي به منطقه و حي ها، راه امامزاده

. در ادامـه بـه پيشـينه    قرار داده است موردبررسيپيامدهاي مثبت گردشگري و منفي گردشگري را 
 شود. پژوهش در مطالعات مختلف پرداخته مي

  : پيشينه پژوهش )1جدول شماره(
  گيرينتيجه  مؤلف عنوان رديف

1 

ــه ــزيبرنام ــرديري راهب
 گردشگري تصنع توسعه
ــي ــراي راهـ ــعه بـ  توسـ
 شـهرها. نمونـه   اقتصادي
  )1390(نيشابور -موردي

  عاطفه صداقتي،
  مهسا فغفوريان

كه با اتكا به امكانات دروني و بيروني  تهاجميراهبردهاي
، چشم اندازي بايستي براي شهر ارائه شوند ميطرح ريزي 

نمايند كه آن را در سطح منطقه به لحاظ صنعت 
هاي رشد و  ز سازد و به علاوه زمينهگردشگري متماي

  توسعه اقتصادي شهر را بيش از پيش فراهم نمايد

2  

 و هـاپتانسـيل ارزيـابي 
ــدوديت ــا محــ  يهــ

 روســتايي اكوتوريســم

تحليلـي   مـدل  براسـاس 
SWOT)ــه  مطالعــ

پالنگان.  روستاي موردي:
)1391(  

ــن  ــلام حســ غــ
 جعفـري، رحـيم  

غلامحســـــيني، 
  منفرد فردين

و ضعف،  قوت نقاط ارزيابي تريسما بررسي از مجموع در
 394/2 وزني اعتبار ضعف با نقاط بر 012/3وزني با اعتبار

 به اكوتوريسم بالاي ظرفيتهاي نشانه كه استنتاج ميشود

 يك صورت به توسعه روستايي در راهكاري عنوان

  .است تهاجمي استراتژي
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  گيرينتيجه  مؤلف عنوان رديف

3 

هــايتعيــين پتانســيل
اكوتوريسم كوير مزينـان  

ــتفاده   ــا اس ــبزوار ب از  س
  )SWOT) :1389مدل.

ابوالقاســــــــــم
ــدي،  اميراحمــــ
ــد  محمــــــــــ

  فر. معتمدي

  گرددتوصيه مي تهاجمياستراتژي 

4 

تحليل راهبردي توسـعه
گردشــگري بــا تكيــه بــر 
پتانســيل اكولــوژيكي بــر 

، SWOTاساس تكنيك 
پژوهشـي   علمـي  فصلنامه

اكوبيولــــوژي تــــالاب  
)1392.(  

ــيله  فضــــــــــ
دادورخاني، يونس 

  قاسمي

ردشگري در اين منطقه باعث استفاده تعدد نقاط قوت گ
هاي خارجي آن نشده است و به اين  نامناسب از فرصت

در  Woدليل استفاده از راهبردهاي محافظه كارانه 
اولويت قرار دارند. و سپس استفاده از راهبردهاي 

  رسد. مهمتر به نظر مي تهاجمي

5 

ــابي ــل و ارزيـــ تحليـــ
ها و راهبردهـاي   پتانسيل

وريسـتي  توسعه ي اكولوت
ــاب  ــه مرنجــ در منطقــ

)1391( 

  

مهران مقصـودي،  
علي اكبر شمسي 
پور،سيده فاطمـه  

مهـدي   نوربخش،
  يزدان پناه اسرمي

تيجه نهايي اين بود كه نقاط ضعف منطقه از نقاط قوت ن
استخراج ماتريس داخلي و خارجي نشان آن بيشتر است.

داد كه راهبردهاي انتخاب شده در ماتريس داخلي و 
محافظه  راهبردهاي يا WOان راهبردهاي خارجي، هم
  كارانه است.

6 

ــا و بررســـي قابليـــت هـ
ــاي دره ــاي تنگناهــ هــ

 كوهستاني به منظور

ــعه ــا  توسـ ــدار بـ ي پايـ
ــدل   ــتفاده از مـــ اســـ

SWOT  مــــــورد: دره
ــهر   ــمال ش ــارده در ش ك

  مشهد
1391 

  

اصــغر دكتــر علــي
ــديور ــر  ،كـ دكتـ

  محمدموسوي

داخلي بيش  بر اساس نتايج پژوهش، امتياز نهايي عوامل
است،  5/2و امتياز نهايي عوامل خارجي كمتر از  5/2از 

از نظر عوامل داخلي وضع  موردمطالعهي لذا منطقه
مناسبي دارد ولي ازنظر عوامل خارجي از وضعيت خوبي 
برخوردار نيست. بنابراين، با توجه به نتايج حاصل از 

اي عوامل داخلي و خارجي و تمركز ماتريس چهارخانه
ي شماره سه (رقابتي) و پراكندگي ط ميانگين در خانهنقا

-هاي شماره يك (تهاجمي) و چهار(محافظهنقاط در خانه

سازي در اشتغال با هاي رقابتي و تنوعكارانه) استراتژي
توجه به محدوديت منابع آب به عنوان اولويت اول و 

-هاي محافظه كارانه و تدافعي به عنوان اولويتاستراتژي

  قرارگيرند. تأكيدبعدي بايد مورد هاي 

7 

ات توريسـم  تأثيربررسي 
ــهدر  ــزي برنام ــواحي  ري ن

  )1387روستايي (

ــريف ــد شـ محمـ
شـــهيدي زهـــرا، 
سادات اردستاني، 
ــدي  محمدمهــــ

  گودرزي سروش

رويكردهاي راهبردي توريسم روستايي، با شناسايي در
شود تا از دل تهديدهاي  نقاط ضعف و قوت تلاش مي

هايي براي بهبود ساختار اجتماعي و  موجود، فرصت
اقتصادي روستا فراهم آيد كه توسعه روستايي را باعث 

  شود. شود. استراتژي تدافعي پيشنهاد مي مي
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  روش تحقيق
 كه استي شيمايپ قيتحق نيا روش .استي ليتحل –ي فيتوص قيتحق نوع لحاظ به حاضر قيتحق
 هدف نظر نقطه از. بود خواهد قيتحقي اصل رابزا نامهپرسش ق،يتحق اهداف بهي يابدستي برا

 از آمده به دستهاي  داده و اطلاعات به توجه با. استي كاربرد نوع از قيتحق نيا ق،يتحق
ي گردشگري كل تيوضع و خدمات امكانات، ،ها جاذبهي بررس بهي اكتابخانه وي اسنادهاي  يبررس
 ديتهد نقاط و ضعف و قوت نقاط تياهم نييتع منظوربهي بعد مراحل در و شدهپرداخته منطقه در
 نظرانصاحب و دياسات ،مسؤولان و متخصصان با مصاحبه روش از ،موردمطالعه منطقه فرصت و

ي براچنين هم. است شده استفادهي گردشگر وي فرهنگ راثيم و ستيز طيمح وي گردشگر حوزه
  . است شده استفاده SWOTي ليحلت مدل از مناسبهاي  ياستراتژ نييتع وها  يافته ليتحل و هيتجز

  
  )SWOTريزي راهبردي ( تحليل مدل برنامه

ريزي راهبردي روش سيستماتيكي است كه فرآيند مديريت راهبردي را پشتيباني و تأييد برنامه
ريزي از چهار عنصر اساسي تشكيل يافته است. بررسي محيطي، ). برنامه1386كند (برايسون،  مي

ريزي هاي برنامه ). مدلHussey,1991ي استراتژي و كنترل و ارزيابي (تدوين راهبردي، اجرا
 ,Mintzbergگيرند ( الهام مي SWOTها از مدل راهبردي زياد هستند اما تقريباً همگي آن

اي ميلادي در پروژه 1960در دهه  1بار توسط آلبرت هامفري). اين تكنيك براي اولين1998
كمپاني ارائه شد  500آمده از ا استفاده از اطلاعات به دستپژوهشي در دانشگاه استانفورد ب

)Arslan,2008; Saaty,1987 مدل تحليلي .(SWOT  روشي است براي شناسايي نقاط قوت و
ها و تهديدهاي خارجي كه مجموعه با آن روبه رو است (پيرز و رابينسون،  ضعف داخلي و فرصت

شناسايي اين عوامل و انتخاب راهبردي كه بهترين ). اين مدل، تحليل سيستماتيكي را براي 1382
منظور ). در اين پژوهش به1382دهد (هريسون و جان،  كند، ارائه مي ها ايجاد ميتطابق را بين آن

 دروار تويهها و راهبردهاي توسعه گردشگري در تنگه  تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائه استراتژي
  شده است. استفاده  SWOTدامغان از روش تحليلي 
 دروار تويهگرفته بر روي محيط داخلي و محيط خارجي تنگه هاي صورت با توجه به بررسي

منظور ساخت ها و تهديدها شناسايي شد. در ادامه به دامغان فهرستي از نقاط قوت، ضعف، فرصت
هر كدام دهي به خواهي از كارشناسان و با استفاده از روش خبرگان وزنمدل تحليلي، به وسيله نظر

  از عوامل صورت گرفت. 

                                                                                                                        
1-Albert Humphrey  
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در مرحله بعد با تنظيم عوامل راهبردي داخلي و خارجي كه مبنا و پايه در تدوين راهبردي هستند، 
كردن، يا تقليل نقاط ضعف و تهديدها و تقويت و استخراج شده و براي بر طرف SWOTماتريس 

  بهيود نقاط قوت راهبردهاي مناسب ارائه شده است. 
  

  ردمطالعهمومحدوه 
هـايي كـه كـوير مركـزي را محصـور كـرده و در        اسـتان  وهاي منطقه كوير ايران  تمام استان تقريباً

انـد:  اند(سمنان، خراسان رضوي، يزد، اصفهان، قـم و تهـران) از سـه قسـمت تشـكيل شـده      برگرفته
را عنـوان مثـال اسـتان سـمنان     هاي حاصلخيز زير كشت و قابل كشت و كوير. بـه  كوهستان، دشت

توان نام برد كه از منطقه گرمسار در غرب گرفته تا منطقه شـاهرود در شـرق، بخـش شـمالي را      مي
هـاي   منطقه كوهستاني البـرز و بينـالود و بخـش مركـزي را شـهرها و روسـتاها و دشـت        ها وه كوه

شدن قسـمتي  كوهستاني دهد. مي حاصلخيز زير كشت و قابل كشت و بخش جنوبي را كوير تشكيل
ها شانس و نعمت الهي بزرگ و موقعيت طبيعي بسـيار مسـاعدي بـراي ايـن      زمين اين استاناز سر

كوهستاني در اين عرض جغرافيـايي   قعبارت ديگر اين ارتفاعات و مناطآيد. به مناطق به حساب مي
هـاي   هـاي بسـياري در زمينـه    ي خشك اسـت، از توانمنـدي  هوا  و آبكه داراي  و اين منطقه از ايران

در بهبـود اوضـاع اقتصـادي، اجتمـاعي و رفـاه        برخوردار است كه توجه به آن نقش مهمـي مختلف 
جز منـاطق   دروار تويه. )148 :1386(كردواني،  دارد گردشگرساكنان اين مناطق و نيز جلب بيشتر 

-قـرار  و مانند اغلب روستاهاي ييلاقي در امتـداد رودخانـه قـرار دارد.    است هوا  و آبييلاقي و خوش 

آسان و سـريع بـه    در اين موقعيت جغرافيايي و دسترسي دروار تويهي هوا  و آبتن منطقه خوش گرف
بـين ايـن   مناسـب  ) با پيمودن مسافتي كم و وجود راه ارتباطي مازندرانمركز دو استان (سمنان و 
يـايي  يكي از نقاط استراتژيك مهم از لحاظ جغراف ءرا جز دروار تويهمنطقه  ،منطقه و استان مازندران

از  دروار تويـه دره يـا تنگـه   چنـين  . هـم خصوص استان سمنان قرار داده استهدر منطقه دامغان و ب
 هـاي نـادر گيـاهي و    هاي طبيعـي، تـاريخي و فرهنگـي، گونـه     توان جمله مناطقي است كه با وجود

موجـود در  هاي بـالقوه و امكانـات    ها و توانمندي جانوري و اقليم منحصر به فرد، تاكنون از پتانسيل
اين منطقه استفاده درست و كارآمدي صورت نپذيرفتـه اسـت و ايـن نگرانـي در بـين دوسـتداران       

  زيست آن وجود دارد.طبيعت همواره در خصوص تخريب محيط
ي بخش اميرآباد شهرستان دامغان در استان سمنان در ها كي از دهستاني دروار تويهدهستان 

با مساحتي حدود  واي كوهستاني واقع شده ان در منطقهكيلومتري شمال غربي شهرستان دامغ48
مشهد از  -كيلومتر مربع، از شمال به رودبار، از جنوب به روستاي قوشه و جاده تهران 94/128
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شهر و خدرود) شهر و سيالاوان(مرز مراتع مهديشرق به دهستان قهاب رستاق و از غرب به مهدي
  .استروستاهاي صح، دروار، تويه، دشتبو و دهخدا  شامل دروار تويهشود. دهستان  محدود مي

نفر در قالب  597جمعيت روستاي دروار1390نفوس و مسكن سال  طبق سرشماري عمومي  
دهد كه  ). بررسي ساختار اجتماعي منطقه نشان مي1385خانوار گزارش شده است (سرايي،  200

آن شامل زراعت، باغباني و دامداري هاي موجود در  منطقه داراي ساختار روستايي بوده و فعاليت
) با پيمودن مسافتي كم و وجود راه مازندرانآسان به مركز دو استان (سمنان و است. دسترسي 

يكي از نقاط استراتژيك  ءرا جز دروار تويهمنطقه  ،بين اين منطقه و استان مازندرانمناسب ارتباطي 
. اين دهستان استان سمنان قرار داده است خصوصهمهم از لحاظ جغرافيايي در منطقه دامغان و ب

  . استروستاي اصلي و تعدادي مناطق و حومه داراي سكنه  5داراي 
  

  بر حسب تعدا خانوار و جمعيت  موردبررسيهاي  جمعيت روستاهاي -)2جدول شماره ( 
 تعداد خانوار تعداد جمعيت روستا رديف

  111 288 صح 1
  200 597 دروار 2
  175 454 تويه 3
  36 61 دشتبو 4
  111 294 دهخدا 5

  633 1694 جمع
  )1390ريزي استانداري سمنان، معاونت برنامه(

نفر در قالب  1760 دروار تويهجمعيت دهستان 1390نفوس و مسكن سال   طبق سرشماري عمومي
نفر از  1218. استنفر زن  863 نفر مرد و 855خانوار گزارش شده است كه از اين تعداد 652

 استنفر زن  568نفر مرد و  650كه  هستندباسواد  دروار تويهنفري دهستان  1760جمعيت 
  ). 1390ريزي استانداري سمنان، (معاونت برنامه

 

  به تفكيك مرد و زن دروار تويهجمعيت منطقه  -)3جدول شماره ( 

  درصد  تعداد  زن  مرد  مرد و زن  سن
14-0 271 40/15 146  125  
64-15 1073 97/60 523  550  
  188  186 25/21 374 سال65بالاي

  *  * 38/2 42 روستاهاي حومه
  863  855 100 1760 جمع

  )1390استانداري سمنان، (ريزيبرنامهمنبع: معاونت
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  (طبيعي، انساني و فرهنگي، بقاع متبركه، تاريخي)  دروار تويههاي گردشگري منطقه  جاذبه
ها و ارتفاعات (كوه استنجر و ... )،  توان به كوه مي موردمطالعههاي طبيعي منطقه  جمله جاذبه از

ها (رودخانه انگورستاني و  هاي آب معدني(چشمه انگورستاني و چشمه قلقل) و رودخانه چشمه
-. همكردها اشاره  )، غارها (غار كافرسر و زورام و ...)، درختان كهنسال و تنگهدروار تويهرودخانه 

خورد كه باعث جذب تعداد  هاي انساني و فرهنگي متعددي در اين منطقه به چشم مي چنين جاذبه
ها و  توان به باغ زيادي از گردشگران از نقاط مختلف كشور به اين منطقه شده است. از جمله مي

اي مناسبتي و ه ها و مراسم ها، صنايع دستي و برگزاري انواع جشن مزارع، آسياب آبي پاچنار، قنات
. همچنين وجود بقاع متبركه كرددامغان، اشاره  دروار تويهمنطبق با آداب و رسوم مردم محلي دره 

زاده م؛ اماالدين محمد (ع)زاده شاه شمسم؛ امازاده ميرجبرئيل(ع)م؛ امازاده ميرعبداالله (ع)مانند امام
 دروار تويهگردشگري مذهبي را در دره  الدين(ع) زمينه بالقوه توسعهزاده سيفميرمطهر(ع) و امام

هاي  متوجه وجود جاذبه موردمطالعهدامغان فراهم آورده است. با جستجوي بيشتر در منطقه 
كوه و حمام گيوتنگه، هايي نظير حمام سياه شويم. جاذبه دامغان مي دروار تويهتاريخي در دره 

تنگه، ازيان، قلعه سرقله دروار، قلعه گيوكوه، قلعه ورآتشكده صح، پل سلطان ميدان، گورستان سياه
قلعه عمر، قلعه پاچاه يا قلعه گردنه، قلعه باغستان، قلعه آسياب باد باد، برج چهل دختران، برج رومه 

شامل تپه حصار تويه رودبار و  دروار تويههاي تاريخي منطقه  چنين ساير جاذبه. همكرداشاره 
 . چهارطاقي دروار و تونل محله پاشا است

  
  پوشش گياهي -

يافته و ويژه در وجود يا عدم وجود خاك تكامل دليل تنوع شرايط توپوگرافي و تغييرات زياد به به
هاي گياهي شاخص اين منطقه  عمق آن پوشش گياهي متنوعي در اين مناطق وجود دارد. از گونه

)، .Acantholimon spp)، كلاه ميرحسن(Juniperus polycarpusهاي ارس( توان به گونه مي
 Artemisia)، درمنه كوهي(.Astragalus sppها( )، انواع گون.Acanthophyllum sppچوبك(

aucheriويژه ) و انواع گندميان به Bromus spp. هاي زرشك، نسترن  چنين درختچهاشاره كرد. هم
 شود.  هاي كوهستاني منطقه مشاهده مي شيرخشت در دره وحشي، 

  
  حيات وحش -

 14ها مربوط به اين گونه. ده استشگونه پستاندار شناسايي 39اً  جمعدامغان  دروار تويهدر منطقه 
 160راسته با بيش از  10جا كه پستانداران وحشي در ايران داراي از آنهستند. راسته  6خانواده از 

- ميراسته موجود پستانداران ايران كه دو راسته آن نيز دريايي  10راسته از  6وجود هستند، گونه 
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هزار  300(حدود  با وسعت بسيار كمدامغان  دروار تويهمنطقه وحش در تنوع حيات نشانگر ،باشند
راسته  7راسته از  6. وجود است ،دهدار كمي از خاك كشور را تشكيل مييدرصد بسهكتار) كه 

و  هاي پستاندار موجود كشور در اين منطقه جايگاهزي و حدود يك چهارم گونهپستانداران خشكي
 رساند.  هاي اكولوژيكي و باارزش آن را مي ويژگي

  
  دامغان دروار تويهپرندگان منطقه  -

آيند كه تنوع و داران در هر زيست بومي به شمار ميهاي مهرهترين ردهپرندگان همواره يكي از مهم
-كثر گونهشناختي دارد، ولي متأسفانه جمعيت ا هاي خاص بومفراواني آنها نشان از روابط و ويژگي

-چندان دور فراوان مشاهده ميهايي كه زماني نههاي پرنده در اين حوزه رو به كاهش بوده و گونه

ترين پرندگان اين ز مهمشوند. اندرت مشاهده مي صورت نادر يا اتفاقي بوده و به  شدند، اكنون به
شاره كردكه تمامي ا. بحري و.. ،شاهين ،توان به پرندگان شكاري همچون عقاب طلاييمي منطقه

و در چرخه غذايي و از ديدگاه اكولوژيك بسيار مفيد و با  دارنداي  ها از نظر حفاظت اهميت ويژهآن
 ها، توان انواع سسكمي نيز مورد حمايت قرار دارند. از پرندگان كوچك جثه دليلهمين به ،اند ارزش

بالايي در منطقه دارند. از  نسبتاًمعيت را نام برد كه جو...  زرده پر ،سهره ،ها چكچك ،ها  كنجشگ
توان نام برد كه نسبت به كبك دري در مناطق مشابه از  بين پرندگان متوسط جثه كبك دري را مي

ويژه در  هاست. زاغ از جمله پرندگاني است كه در اغلب مناطق ب جثه بزرگتري برخوردار
ت. كبك معمولي و تيهو از جمله قابل ملاحظه اس ،شود گونه ارس مشاهده مي كهي يها موقعيت

ها نآجز مناطق جنگلي پراكنش دارد و جمعيت هكه در تمامي سطح منطقه ب هستندپرندگاني 
 شوند.  جمعيت مشاهده ميهاي پر در دسته لا بوده و معمولاًانسبت به ساير پرندگان ب

  
  خزندگان  -

و  Squamataها) از راسته  مولكدر دو دسته مارها و سوسمارها (مار موردمطالعهخزندگان منطقه 
. از خزندگان منطقه استگيرند. اين منطقه داراي خرندگان متنوعي قرار مي Lacertiliaراسته زير
، Viperidaeخانواده 3گونه متعلق به 15گونه)، مارها (15توان به سوسمارها ( دروار ميتويه

Elapidae وColubridae.اشاره كرد (  
 

  آبزيان -
هـاي آبـي    در مجموعه محيطاست، ولي  فاقد رودخانه و آبگير دائمي  موردمطالعهنطقه چند كه مهر

 هـاي فصـلي، در مجمـوع    ها و بركـه  ها، رودخانه ها، قنات نظير چشمه موردمطالعهمنطقه موجود در 
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ت. از ميـان  اس ـ خانواده شناسـايي و گـزارش شـده    4ماهي متعلق به  بومي و غيربومي گونه 9تعداد 
گونـه آن غيربـومي است(مهندسـين مشـاور      4گونه آن بومي و  5شده و احتمالي، گزارشهاي  گونه

 فرسپندآب).

  
  هاي پژوهش يافته
  عوامل موثر داخلي  -

گـردد.   آغـاز مـي   موردمطالعـه فرآيند تحليل استراتژيك با بررسي دقيق نقاط قوت و ضعف منطقـه  
، حاصل بررسـي راهبـردي عوامـل    )IFAS) خلاصه تجزيه و تحليل عوامل داخلي (4(جدول شماره 
است. اين جدول، نقاط قوت و ضعف اصلي داخلـي مقصـد گردشـگري را     موردمطالعهداخلي منطقه 

دهنـده مقصـد   چنين براي شناسايي و ارزيابي روابط بين عناصر تشكيلكند. هم تدوين و ارزيابي مي
هاي قابل كنترل مقصـد   عاليتكند. نقاط قوت و ضعف داخلي در زمره ف هايي ارائه مي گردشگري راه

ها را به شيوه بسـيار عـالي، يـا    دامغان آن دروار تويهحال حاضر تنگه گيرند كه در گردشگري قرار مي
هـاي   منظور تهيه يك ماتريس ارزيابي عوامل داخلـي بايـد بـه قضـاوت    دهد. به بسيار ضعف ارائه مي
دامغـان بـا    دروار تويـه گردشگري تنگه  منظور شناسايي عوامل موثر در توسعهشهودي تكيه كرد. به

هاي ميداني فهرست و در  گيري از نظر كارشناسان كليه نقاط قوت و ضعف پس از انجام بررسيبهره
  ) تنظيم شد. 4جدول (

  دروار تويههاي تنگه  ) در ارزيابي تواناييIFASماتريس تجزيه و تحليل عوامل داخلي ( - ) 4جدول شماره(
  امتياز نهايي  رتبه  ميتاه ضريب  )Sها ( قوت

  141/0 3  047/0 روحيه مهمان پذيري
هاي صوتي و هوا بخصوص برايداشتن محيط آرام و بدون آلودگي

شهرنشينان و بازنشستگان و سالمندان جهت استراحت و كسب 
  آرامش.

051/0  4  204/0  

ي مطلوب در فصول گرم سال نسبت به شهرهايهواوآبدارا بودن 
  204/0  4  051/0  ن و ...دامغان، سمنا

ها، قنات در سطح روستاهاي منطقهوجود منابع آب طبيعي، چشمه
  2/0  4  05/0  مانند چشمه قلقل و انگورستاني و ... موردمطالعه

هاي خاص، غذاهاي سنتي، فولكلور و زمينه برگزاري وجود آيين
ها مانند سمنو و نان  ها مانند مراسم علي علي، سوغاتي جشنواره

  ها و مراسم عروسي و ... ينيشير
047/0  3  141/0  

  144/0 3  048/0 امنيت اجتماعي
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  2/0 4  05/0 اقليم مساعد در فصول گرم سال
در جهت سرمايهموردمطالعههاي لازم در ناحيهدارا بودن پتانسيل

  192/0  4  048/0  اكوتوريسم ريزي برنامهگذاري و 

غات ميوه در محدودهوجود چشم اندازهاي زيبا و فضاي زيبا و با
مانند منطقه حفاظت شده سفيدكوه آرسك و باغات و  موردمطالعه

  هاي منطقه كلات
047/0  3  141/0  

هايمجاورت و نزديكي به شهر دامغان و ديگر نقاط شهري و استان
  141/0  3  047/0  شمالي

ضريب   )Wها ( ضعف
  امتياز نهايي  رتبه  اهميت

ذيرايي و رفاهي روزانه مانندنبود تسهيلات و خدمات اقامتي، پ
  11/0  2  055/0  آلاچيق، مسافرخانه، هتل و رستوران

نبود تسهيلات و خدمات اقامتي، پذيرايي و رفاهي شبانه مانند
  11/0  2  055/0  مسافرخانه، هتل و رستوران

نبود تسهيلات و خدمات اقامتي، پذيرايي و رفاهي عمومي مانند
توسط مسئولين محلي مانند مسافرخانه، هتل و رستوران كه 

  ها و شوراها ايجاد شده باشد دهياري
054/0  2  108/0  

نبود افراد آموزش ديده و نيروهاي متخصص در زمينه گردشگري
  104/0  2  052/0  (تورليدر يا راهنمايان تور) در اين منطقه

  1/0 2  05/0 عدم وجود زيرساخت از جمله راه مناسب و خدمات بهداشتي
گذاري دولتي و بخش خصوصي در زمينه گردشگري در عدم سرمايه

  049/0  1  049/0  اين منطقه

هاي اختصاصي مناسب جهت گذراندن اوقاتعدم وجود تفرجگاه
  098/0  2  049/0  هاي گردشگران فراغت خانواده

  05/0 1  05/0 نبود مديريت گردشگري و دفاتر خدمات گردشگري
هاي گردشگري و صنايعهتبليغ ضعيف و عدم اطلاع رساني از جاذب

هاي ذيربط مانند سازمان ميراث  دستي اين منطقه توسط سازمان
  فرهنگي، گردشگري و صنايع دستي

052/0  2  104/0  

هاينامناسب جهت بهره برداري اقتصادي از جاذبهريزي برنامه
  05/0  1  05/0  گردشگري منطقه

  45/2   1 جمع
  )1394 ،نگارنده(
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  عوامل موثر خارجي  -
س از شناسايي عوامل خارجي مجموعه، با استفاده از جدول خلاصه تجزيه و تحليل عوامل خارجي پ
)EFAS شده بر روي عوامل خارجي، ) نسبت به پالايش تجزيه و تحليل انجام5) (جدول شماره

دادن عوامل خارجي در قالب هاي مورد استفاده براي سازمان شود. اين جدول يكي از روش اقدام مي
 ). 1386ها است (پيراسته،  ها و تهديدله فرصتمقو

 
  دروار تويههاي تنگه  ) در ارزيابي تواناييEFASماتريس تجزيه و تحليل عوامل خارجي( -)5جدول شماره (

  نهاييامتياز  رتبه  اهميت ضريب  )Oها( فرصت

  208/0  4  052/0  )گرديطبيعتهاي بالقوه در زمينه اكوتوريسم(ها و پتانسيل وجود قابليت
كشور براي حفظ گردشگري داخليمسؤولانشدن توجه و حمايتبيشتر

  165/0  3  055/0  و توسعه روستا و ايجاد اشتغال

  224/0  4  056/0 گذاري در بخش گردشگري اين منطقهسرمايهبهتوجه بخش خصوصي
جذب گردشگر و افزايش درآمد با استفاده از اطلاع رساني و ايجاد

  168/0  3  056/0  تسهيلات لازم

مستقيم) از طريق جذب گردشگر و ورودايجاد اشتغال (مستقيم و غير
  208/0  4  052/0  گردشگر به اين منطقه

و سرمايه گذاري درريزيبرنامهافزايش توجه دولت به امر گردشگري و
  15/0  3  05/0  بخش گردشگري

افزايش انگيزه مردم به مسافرت و گردش در سطح استان و منطقه
  165/0  3  053/0  مطالعهمورد

امكان پرورش و تكثير انواع ماهيان و عرضه آن به گردشگران و ايجاد
  165/0  3  053/0  اشتغال و درآمدزايي بيشتر

نزديكي شهر دامغان و شهرهاي اطراف مثل شاهرود، سمنان و ... به اين
  165/0  3  053/0  مناطق

اده و توسعه آن ازهاي محلي از طريق ارزش گذاري آن و استف احيا سنت
  138/0  3  046/0  طريق گردشگري روستايي

ضريب   )Tها ( تهديد
امتياز   رتبه  اهميت

  نهايي
آسيب رساندن به مزارع و باغات، آلودگي محيط زيست از جمله آب و

  098/0  2  049/0  خاك و از بين رفتن درختان

لتهاي اداري در گرفتن اخذ مجوزهاي لازم از سوي دووجود پيچ و خم
  102/0  2  051/0  جهت ايجاد تسهيلات گردشگري
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هاها و پوشش گياهي كوههاي طبيعي مانند كوهاز بين رفتن برخي جاذبه
در اثر احداث راه ارتباطي به معادن مانند راه ارتباطي به معادن جنوب 

  روستاي تويه
049/0  1  049/0  

اها به عنوانبالارفتن قيمت زمين و مسكن در اين ناحيه با انتخاب روست
  106/0  2  053/0  روستاهاي هدف گردشگري

هاي رقيب مانند چشمه عليوجود تسهيلات و خدمات بهتر در مكان
  096/0  2  048/0  دامغان و شهميرزاد

ها و ويلا در اثر هجوم گردشگر بهتغيير كاربري اراضي و باغي به آپارتمان
  047/0  1  047/0  اين منطقه

و بزهكاري با ورود گردشگر به اين منطقهافزايش تخلفات اجتماعي
  049/0  1  049/0  گردشگري

  09/0  2  045/0 تراكم بيش از حد و شلوغ شده اين نواحي
  086/0  2  043/0 از بين رفتن فرهنگ و آداب و رسوم محلي

  082/0  2  041/0 هاي كنار جاده ارتباطي روستاهاخطر ريزش صخره از كوه
  54/2    1 جمع

  )1394(نگارنده، 
  

 10نقطه قوت در برابر  10دامغان،  دروار تويهدر بررسي راهبردي محيط داخلي و خارجي تنگه 
  تهديد شناسايي شده است. 10نقطه فرصت در مقابل  10نقطه ضعف و 

   
  و تدوين راهبرد SWOTماتريس  -

دهد كه  نتايج حاصل از تجزيه و تحليل عوامل خارجي و داخلي موثر در توسعه گردشگري نشان مي
) معادل 5و جدول شماره ( 2,45) معادل 4ميانگين حاصل از مجموع امتيازات وزني جدول شماره (

توان گفت كه نقاط قوت داخلي گردشگري منطقه  آمده است. بنابراين مي به دست 2,54
روي گردشگري هاي پيش . همچنين فرصتكردحدي غلبه خواهد هاي آن تا بر ضعف موردمطالعه

كه امتياز نهايي حاصل اين به توجه . باكردحدي غلبه خواهد بر تهديدات پيش روي آن تا اين تنگه
از  استفاده از بعد توان . بنابراين مياستو خارجي بالاتر از حد متوسط  از ارزيابي عوامل داخلي

از  نخستدليل،  همين نيز استفاده كرد. به هاي تهاجمي  استراتژي از كارانه،محافظه يها استراتژي
نقاط  ماتريس در SOخانه  در اوليه هاي و سپس از استراتژي WOخانه  در اوليه هاي استراتژي

ريزان امر بايد در وهله گردد. لذا مديران و برنامه مي انتخاب ها فرصت و تهديدات ضعف، قوت، نقاط
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توجه نمايند و در ) SO( هاي تهاجمي ) و پس از آن به استراتژيWOهاي بازنگري ( اول به استراتژي
  ) قرار دارند.WTهاي تدافعي ( ) و استراتژيSTهاي رقابتي يا تنوع ( مراتب بعدي استراتژي

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  

  
 دامغان  دروار تويهوضعيت كنوني توسعه گردشگري در تنگه  -3شكل شماره 

  
  امل راهبردي موارد زير هستند:پس از تركيبات خاص عو توسعة پايدارمبنا طرح رهبردهاي  بر اين

 هاي بيروني. گيري از نقاط قوت دورني و فرصتمبتني بر بهره )SOراهبردهاي تهاجمي/رقابتي ( -1

منظور رفع نقاط ضعف ها به ترين فرصتگيري از مهممبتني بر بهره )WOراهبردهاي بازنگري ( -2
 دروني.

 منظور رفع تهديدها.ها به ترين قوتگيري از مهم ) مبتني بر بهرهSTراهبردهاي تنوع بخشي ( -3

 ها.  پذيريمنظور رفع آسيبها به ) مبتني بر رفع نقاط ضعف و تهديدWTراهبردهاي تدافعي ( -4

  
  ها ارائه راهبردها و استراتژي -

  SOهاي  الف: استراتژي
  اي ماهيگونهايجاد و توسعه سيستم پرورش چند -

    

  

      

      

1 

2 

3 

4 

432
 )IFASامتياز نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي (
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ها و امكانات پرورش ماهي در استخرهاي ذخيره  ختگذاري در جهت توسعه زيرساافزايش سرمايه -
  آب بخش كشاورزي

هاي غذاي محلي به منظور جذب گردشگر داخلي و خارجي با استفاده از حمايـت   توسعه جشنواره -
  دولت و بخش خصوصي

  و جوامع محلي هاي مردمي  توسعه گردشگري روستايي با استفاده از مشاركت -
  عيت جغرافيايي مختلف كشور براي گردشگران خارجيايجاد قطب گردشگري در موق -
  ريزي جهت برگزاري و توسعه تورهاي گردشگري سالمندانبرنامه -
بـا در   موردمطالعـه احداث مجتمع فرهنگي و تفريحي در منطقـه   دربارةسنجي و تحقيقات امكان -

  نظر گرفتن شرايط توسعه گردشگري پايدار
  موردمطالعههاي نسبي گردشگري در منطقه  ا و ديگر مزيته گيري از جاذبهشناسايي و بهره -
  

  WOهاي  ب: استراتژي
  ها بعنوان راهنمايان تورگيري آنبه كارآموزش مردم محلي و  -
  موردمطالعهبه منظور توسعه گردشگري منطقه  ارتقاء سطح آگاهي عمومي  -
تي محلـي و امكانـات و   به سمت ايجـاد صـنايع دس ـ    تشويق جوامع محلي و تغيير گرايش عمومي -

  تسهيلات رفاهي براي گردشگران
  هاي دولت و بخش خصوصي ريزيبازنگري در نحوه برنامه -
ها و تسهيلات مختلف  ريزي دولت جهت توسعه و تجهيز زيرساختبازنگري در نحوه برنامه -

  گردشگري.
 بازنگري در نحوه توزيع خدمات و امكانات در منطقه براي جذب گردشگران. -

  رساني.بازنگري در نحوه اطلاع -
هاي مختلف گردشگري در  اندازي شبكه تلويزيوني گردشگري و معرفي جاذبهريزي جهت راهبرنامه -

  هاي استاني و جاذبه موردمطالعهمنطقه 
 

  STهاي  ج: استراتژي
  نهاي گردشگري جهت جلب رضايت و افزايش گردشگرا ايجاد تنوع در امكانات، خدمات و فعاليت -
  زيست روستاي هدفتعيين ظرفيت در ميزان گردشگران جهت محافظت از محيط -
  هاي محلي تعيين مسيرهاي گردشگري جذاب و مهيج با ايجاد راهنما، علائم و راهنمائي -
  اجتماعي در روستاهاي هدف گردشگري تأمينسازي در پذيرش گردشگر و تلاش جهت فرهنگ -
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بـرداري از منـاظر، باغـات و فضـاي سـبز      بـه منظـور بهـره    توسعه و گسترش گردشگري كشاورزي-
  روستايي در جهت كسب درآمد و ايجاد اشتغال

  تقويت جايگاه مناطق گردشگري (استان و منطقه) با توجه به حضور رقيبان گردشگري -
  

  WTهاي  د: استراتژي
چادرهـاي   بنـايي گردشـگري اعـم از   يـابي تأسيسـات زيـر   سـنجي و مكـان  انجام مطالعات امكـان  -

  منظور جذب گردشگران داخلي و خارجيگردشگري، هتل، آپارتمان و سوئيت به
هاي گردشگري سنتي و ارائـه   گاهسازي بافت قديم روستا و تبديل ساختار سكونت به اقامتمرمت -

  خدمات از سوي جوامع محلي به گردشگر با رعايت اصول توسعه گردشگري پايدار
ربـط گردشـگري ماننـد ميـراث فرهنگـي،      هاي ذي نديشي ميان سازماناهاي هم برگزاري نشست - 

ها به منظور تدوين سـند   ها و شوراها و شهرداري صنايع دستي و گردشگري و منابع طبيعي دهياري
  توسعه گردشگري پايدار روستايي

 چنـين هاي عبور گردشگر و هم سازي معابر و جادهگذاران بخش خصوصي به ايمنيتشويق سرمايه -
  برداري از باغات، و اراضي كشاورزي  بهره

  
  گيريبحث و نتيجه

دهد كه در خصوص توسعه گردشـگري در   نشان مي SWOTهاي حاصل از تحليل استراتژيك  يافته
رغم وجود مزاياي فراوان، مشـكلات و مـوانعي نيـز وجـود دارد كـه منطقـه       علي موردمطالعهمنطقه 

منظور رفع برخي تهديدات و مشكلات بوجود آمـده  ست. لذا بهرا با تهديد مواجه كرده ا موردمطالعه
رفـتن  زيست از جمله آب و خاك و از بـين رساندن به مزارع و باغات، آلودگي محيطدر زمينه آسيب

هاي اداري در گرفتن اخـذ مجوزهـاي لازم از سـوي دولـت جهـت ايجـاد        درختان، وجود پيچ و خم
هـا در   ها و پوشش گياهي كوه هاي طبيعي مانند كوه اذبهتسهيلات گردشگري، از بين رفتن برخي ج

اثر احداث راه ارتباطي به معادن مانند راه ارتباطي به معادن جنوب روستاي تويه، بـالارفتن قيمـت   
زمين و مسكن در اين ناحيه با انتخـاب روسـتاها بـه عنـوان روسـتاهاي هـدف گردشـگري، وجـود         

ب مانند چشمه علي دامغان و شهميرزاد، تغييـر كـاربري   هاي رقي تسهيلات و خدمات بهتر در مكان
ها و ويلا در اثر هجوم گردشگر به اين منطقه، افزايش تخلفات اجتماعي و  اراضي و باغي به آپارتمان

بزهكاري با ورود گردشگر به اين منطقه گردشگري، تراكم بيش از حد و شلوغ شده ايـن نـواحي، از   
هاي كنار جاده ارتباطي روستاها  محلي و خطر ريزش صخره از كوهرفتن فرهنگ و آداب و رسوم بين

راهكارهايي به منظـور توسـعه گردشـگري در     SWOTهاي حاصل از ماتريس  متناسب با استراتژي
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ريزان گردد تا مديران و برنامه چنين توصيه ميگردند. هم به شرح ذيل مطرح مي موردمطالعهمنطقه 
) SO( هـاي تهـاجمي   ) و پـس از آن بـه اسـتراتژي   WOهاي بازنگري ( امر در وهله اول به استراتژي

) WTهـاي تـدافعي (   ) و استراتژيSTهاي رقابتي يا تنوع ( توجه نمايند و در مراتب بعدي استراتژي
  قرار دارند. 

 
رفتن زيست از جمله آب و خاك و از بيندر خصوص آسيب مزارع و باغات، آلودگي محيط

  :درختان
هاي  و تعيين مسيرهاي گذر گردشگر و ساير مناطقي كه انواع جاذبه موردمطالعهقه بندي منطزون -

 .شود ها ديده ميانساني و طبيعي گردشگري در آن

كردن استانداردهاي لازم جهت تعيين تعداد بازديدكنندگان و در تعيين برد گردشگري و مشخص -
   .دامغان است دروار تويهر دره كردن فصولي از سال كه مناسب گردشگري دصورت امكان مشخص

در قالـب گردهمـايي: در    موردمطالعـه زيسـت در منطقـه   سازي طرح حفظ سـلامت محـيط  پياده -
ها در نظـر گرفـت و در    آوري زبالههاي خاصي را براي جمع توان محل راستاي اجراي راهبرد فوق مي

، يا حتي با اسـتفاده از  كردها تقدير گرفتن جوايزي از آنهاي گردشگران با در نظر ازاي دريافت زباله
هـاي   هاي مبتني بر معرفي مناطق بكر گردشـگري در روزهـاي تعطيـل، بـه جمـع آوري      گردهمايي

  ؛ كردها نيز اقدام  زباله
هاي ميراث فرهنگـي، صـنايع دسـتي و گردشـگري بـا       اقدام به ايجاد زنجيره ارزش ميان سازمان -

  ها و شوراها و سازمان مديريت منابع طبيعي  ها و دهياري ها و فرمانداري شهرداري
هـاي   ، ايجـاد مسـيرهاي گردشـگري و راه   موردمطالعهريزي براي توسعه گردشگري در منطقه برنامه

مخصـوص   نقـل  و حمـل   ورودي به روستاهاي مقصد گردشگري، توسعه و پيشـرفت وسـايل عمـومي   
  ريزي برنامه لعهموردمطانواحي كوهستاني براي گردشگران، و حفاظت از منطقه 

رويه كه هاي زراعي و باغات محلي جهت جلوگيري از ساخت و سازهاي بي ممانعت از فروش زمين -
  شود.  بافت محلي را تخريب كرده و باعث آسيب رساندن به مزارع و باغات مي

  
  :بوروكراسي اداري اخذ مجوزهاي لازم جهت ايجاد تسهيلات گردشگري

  گذار اعطاي تسهيلات مالي به سرمايه سازي ورفع موانع خصوصي -
جلوگيري و ممانعت از موازي كاري ميان سازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشـگري بـا    -

  ها و ... مرتبط با گردشگري نجمنها و موسسات و ا ساير سازمان
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   :ها و پوشش گياهي در اثر احداث راه ارتباطي هاي طبيعي مانند كوه تخريب جاذبه
  گردشگري روستايي توسعة پايداروجه به مفاهيم ت -
اي كـه كمتـرين آسـيب را بـه     مديريت و نظارت دقيق و مستمر بر عملكرد اين تهديدات به گونه -

  منطقه وارد نمايند
براي حفـظ و توسـعه    موردمطالعهبرداري از منافع حاصل از معادن موجود در حواشي منطقه بهره -

  منطقه
  هاي دسترسي اضافي. هاي دسترسي موجود به منطقه و حذف راه شناسايي تمامي راه -
گيري از دانش موجـود در خصـوص حفـظ و نگهـداري گياهـان      شناسي و بهرهانجام مطالعات گياه-

مناطق كوهستاني و استفاده از گياهان كوهستاني جهت پخت غـذاهاي خـاص، مصـارف دارويـي و     
  هاي خاص. درمان برخي از بيماري

  
يمت زمين و مسكن در اين ناحيه با انتخاب روستاها به عنوان روستاهاي هدف بالارفتن ق
  :گردشگري

جستن از دولت جهت كنترل قيمت زمين و مسكن در شرايط كلاسيك و ياريتوجه به اقتصاد نئو -
 افزايش متقاضي براي دسترسي به اراضي قابل بهره برداري و ساخت و ساز.

  هاي سنتي از طريق اعطاي تسهيلات قرض الحسنه گاهاقامت تشويق مردم محلي براي ايجاد -
  

  :هاي رقيب مانند چشمه علي دامغان و شهميرزاد وجود تسهيلات و خدمات بهتر در مكان
 دروار تويـه هـاي اقـامتي و رفـاهي دره     انجام مطالعات تطبيقي و مقايسه وضع موجـود زيرسـاخت   -

 هاي گردشگري رقيب دامغان با محل

  GISافزار با استفاده از نرم موردمطالعههاي گردشگري در منطقه  ي توسعه زيرساختيابمكان -
هـاي   هاي محدود و بومي سازگار با منطقه و در صورت لزوم استفاده از زير ساختايجاد زيرساخت-

 سيار و متحرك.

  دامغان. دروار تويهدره  هاي بين راهي محدود در مسير ايجاد مجتمع-
  بهداشتي و درماني، ارتباطي و تقويت ضريب امنيتي منطقه. ايجاد امكانات  -
  دامغان دروار تويهيابي و بازسازي و تجهيز روستاهاي هدف گردشگري در مسير دره مكان -
  ها و نظارت دولت بر عملكرد آنان.برداري زيرساختمشاركت بخش خصوصي در ايجاد و بهره -
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  :ها و ويلا در اثر هجوم گردشگر به اين منطقه تغيير كاربري اراضي و باغي به آپارتمان
  در مرحله اول ممانعت از تغيير كاربري اراضي و باغي -
فرهنگي  -هاي تفريحي تغيير كاربري به آن دسته از اهالي محلي داده شود كه قصد ايجاد مجتمع -

  هاي موقت و يا دائم براي گردشگران را داشته باشند.  گاهو اجتماعي و يا اقامت
  انجام گيرد.  موردمطالعهمحيطي منطقه تغيير كاربري با حفظ شرايط زيست-
  

  :افزايش تخلفات اجتماعي و بزهكاري با ورود گردشگر به اين منطقه گردشگري
و ورزشي و تزريـق روحيـه جـوانمردي و ورزشـكاري در ميـان نوجوانـان و        هاي رزمي  ايجاد ميدان-

  جوانان
به داشتن روحيـه هـم نـوع دوسـتي و هميـاري در       مسؤولانولت و تشويق مردم محلي از جانب د-

  دامغان دروار تويهراستاي توسعه گردشگري دره 
يابـد   برگزاري مسابقات انتخاب بهترين ميزبان در فصولي از سال كه تعداد گردشگران افزايش مـي -

  مثلاً فصل تابستان.
  

  :و آداب و رسوم محلي تهديد فرهنگ بومي 
  با رعايت شرايط حفظ آداب و رسوم مردم محلي موردمطالعهي در مناطق توسعه گردشگر -
نظـران گردشـگري   ، پيشكسـوتان و صـاحب  موردمطالعهمنطقه  گفتگو و مصاحبه با اهالي قديمي  -

دامغان و بررسي ارتباط آن بـا توسـعه    دروار تويههاي مردم شناسي دره  خصوص ويژگي روستايي در
  گردشگري

محلي، برگزاري  كاملاًهاي سنتي و سرو غذاهاي  ها، رستوران گاهگردشگري، اقامتايجاد چادرهاي  -
  موردمطالعههاي محلي در منطقه  مسابقات و جشنواره
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