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تدوین راهبردهاي توسعه گردشگري در خانه هاي تاریخی به عنوان عناصر باز زنده 
 )تاریخی اصفهانخانه هاي : نمونه موردي(هاي تاریخیساز بافت

  
  4، علی یزدانی3پریناز زورمند، 2آسیه عباسیان، 1صدیقه کیانی سلمی

  
  

  چکیده
آورندگان و فرهنگ و رفتار ساکنان است و با اري سنتی آن متأثر از فرهنگ پدیدهاي تاریخی و معمخانه

گهداري و احیا توجه به نقش مهم آن در حیات مادي و معنوي مردمان، نیازمند نگرش اساسی در حفظ، ن
- هاي تاریخی به عنوان عناصر بازشگري در خانههدف تدوین راهبردهاي توسعه گرد پژوهش حاضر با .است
 نفر از کارشناسان سازمان 40حجم نمونه مورد بررسی . هاي تاریخی به انجام رسیده استساز بافتزنده

روایی پرسشنامه با . اندق پاسخ گفته که به پرسشنامه تحقیمیراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري است
نتایج .  به تأیید رسیده است739/0نظر متخصصان و پایایی آن با استفاده از آزمون آلفاي کرونباخ به میزان 

 بهترین راه براي SOحاصل از تشکیل ماتریس ارزیابی و تبیین استراتژي حاکی از آن است که در استراتژي 
 افزایش اطلاعات و WOدر استراتژي.  استخانۀ تاریخی این  از و آگاهیمعرفی مناسب بنا افزایش شهرت

، مطلوبترین STدر قسمت راهبردهاي . ترین استراتژي ممکن می باشدتبلیغات به همراه ورود سرمایه مهم
. راهکار آشنایی مردم با معماري ویژه و کاهش حجم ترافیک بین ابنیه موجود در منطقه تشخیص داده شد

دهد و بر افزایش د می افزایش بازدید بنا با تغییر کاربري مناسب بنا را پیشنهاWTت استراتژي در نهای
 . داردتأکیداطلاعات و آگاهی مردم 

 
 .swotراهبرد، گردشگري، خانه هاي تاریخی، خانه تاریخی شهشهان، ماتریس کمی: واژگان کلیدي
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  مقدمه 
 1تراسـبی . انـد تقسیم کرده انسانی و طبیعی ونه مادي،گسه به را سرمایه حاضر، اقتصادي تحلیلگران

 میـراث   کـه کنـد  مـی اقتصاددان برجسته استرالیایی فرهنگ را به عنوان نوع چهارم سـرمایه بیـان   
 دسـتاوردهاي  معمـاري،  هنـري،  آثار مانند مواردي و است فرهنگی سرمایه شاخص نمونه فرهنگی،

 تمامی .گرددگذشته را شامل می هاينسل زندگی مشترك محیط فهم و هنجارها فرهنگی، اندیشه،
ل حاضـر فـراهم نیامـده و میـراث          موارد بیان شده، این خصوصیت مشترك را دارند که به دست نس           

 عنـوان  بـه  تـاریخی  هـاي خانـه  میراثی، بین آثار در). 79: 1389تراسبی، (هاي گذشته هستندنسل
 اقلیمی نیازهاي پاسخگویی به ضمن هاخانه این ازیر دارند ايویژه جایگاه غیرمنقول، فرهنگی میراث

محمـد مـرادي و   (داشـته  مـردم  سنتی و مذهبی فرهنگی، هايبا اصالت مستقیمی رابطه منطقه، هر
زرآبـادي  (کنـد  مـی  اشاره نزدیک و دور گذشته در معماري هايریشه به و) 15: 1381امیرکبیریان، 

 ).1393پور، 
 بـر  مبتنـی  هنر و دانش الگوهاي ارزشی، و منش زندگی، یوةش اساس بر ایران تاریخی هايخانه

 که در سراسر ایران بنا به اقلـیم هـر   )1: 1393بیدرام و همکاران، (اندشده بنا ایرانی، اسلامی هویت
پوشـیده و نیمـه بـاز بـوده      جامعـه، داراي فـضاهاي سـرباز و سـر    منطقه و همچنین بنا به نیـاز هـر        

 میـراث فرهنگـی   عنـوان  بـه  تـاریخی،  ارزش با هاياین خانه). 4:1394کیانی سلمی، زورمند،(است
فرهنگـی،   يها ارزش از حفاظت ها،آن از حفاظت هستند که جامعه فرهنگی هايسرمایه غیرمنقول،
 اسـتفاده  کـه  رونـد مـی  شـمار  بـه  عمـومی  عنوان کالاي به و است معنوي و زیباشناختی اجتماعی،

محمـدي و همکـاران،   (شـود نهفته نمـی  هاي ارز از جامعه افراد سایر منديبهر مانع هااز آن شخصی
 بـه  انـسان  اقتـصادي  و اجتمـاعی  فرهنگـی،  نیازهاي اساس بر اصفهان تاریخی هايخانه) 2: 1393
). 74: 1395پدرام و همکاران، (است شده بنا طبیعی، با بستر ارتباط در چنینهم و فضا کاربر عنوان

 هـا آن مالکان و هستند شخصی داراي مالکیت بیشتر تاریخی هاينهخا اقتصادي، رویکردي براساس
 بـه  توجـه  بـا  ضمناً .ندارند را ملک خود توسعه حق تاریخی، ارزشمند آثار حفاظت از قوانین علت به
 ناشـی  منفعت موجب کاهش آن توسعه و محدودیت می رود شمار به افراد سرمایه جزء ملِک، کهآن
 درنتیجـه  گردیـده کـه   مالکـان تحمیـل   بر تاریخی اثر از حفاظت فرصت هزینه گردد،سرمایه می از

محمـدي و  (گـردد فـراهم مـی   تـاریخی  ملـک ارزشـمند   تخریـب  زمینه منفعت مالک، گرفتن نادیده
-بنـابراین سیاسـت  . است اجتماعی منفعت داراي هاآن از حفاظت که،آن حال). 2: 1393همکاران، 

 منفعـت  ازاي بـه  جامعـه،  فرهنگـی  سرمایه حفاظت از راستاي در باید فرهنگی میراث حوزه گذاران
و با توجه به نقش مهم آن در ). 2: 1393بیدرام و همکاران، (کنند پشتیبانی از مالکان اثر، اجتماعی

                                                                                                                        
1 - Throsby 
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یکـی از   . حیات مادي و معنوي مردمان، نیازمند نگرش اساسـی در حفـظ، نگهـداري و احیـا اسـت                  
هـاي  خانه.  تاریخی توسعه گردشگري است    ت از این بناهاي   راهکارهاي جلب رضایت مالکان و حفاظ     

گر تردید تجلی ردشگري انسان ساخت بی   هاي گ ي سنتی آن به عنوان یکی از زمینه       تاریخی و معمار  
ایـن  . فرهنگ، آداب و رسوم ساکنان، ذوق، مهـارت و خلاقیـت معمـاران و اسـتاد کارانـشان اسـت                    

آشنایی با  ). 12:1386ملازاده،(فرهنگ و رفتارساکنان است   آورندگان و   معماري متاثر از فرهنگ پدید    
 کالبـدي آن در قالـب میـراث فرهنگـی،           هايکردهاي گوناگون به ویژه فرهنگ گذشتگان و        فرهنگ

گردشـگري بـه شـمار مـی آیـد و ایـن امـر               ي  اي اساسی در حـوزه    هاي تاریخی، انگیزه  ابنیه و بافت  
 & Chen(هـاي تـاریخی بـدل کـرده اسـت     یه و بافت ابن پر رونق در حوزهگردشگري را به صنعتی

Chen, 2010 .(  
هاي تاریخی به عنـوان یکـی از مقاصـد          ترین ابنیه شهر تاریخی اصفهان با برخورداري از شاخص      

چه در عصر شاه عباس و بـه خـصوص در           چنان. استگردشگري شناخته شده کشور، در دنیا مطرح        
حکام صفوي در دیگر شهرهاي ایران در زمینه ي معماري          اصفهان، ساختن آثار و ابنیه رشد یافت و         

-با توجه به قـدمت و ویژگـی       ). 4:1385جوادي،  (اي دست یافتند  ملاحظه  قابلو سایر هنرها به رشد      
فهان، نقـش بـسیار     ي، ساختاري و کالبد شـهر تـاریخی اص ـ        هاي معمار هاي خاص جغرافیایی، شیوه   

 هر ساله پذیراي تعداد زیادي گردشگر داخلی        که  وريط  به. مهمی در توسعه گردشگري بر عهده دارد      
هـا و تـوان   اریخی گردشگري شهر اصفهان قابلیـت     هاي ت محور). 10:1390کردوانی،  (و خارجی است  

ها با  سازي بناهاي تاریخی محور    و مرمت، نوسازي، احیا و باززنده      بالایی جهت جذب گردشگر داشته    
کردوانـی،  (مهمی در زمینه گردشگري شهر خواهـد داشـت        تغییر یا بدون تغییر کاربري نقش بسیار        

هاي فرسوده و تاریخی محسوب     ساز بافت زندههاي تاریخی از عناصر باز    جا که خانه  از آن ). 10:1390
می گردند و با توجه به ارزش منحصر به فرد تاریخی و معماري بازمانده از اعصار و قرون و پتانسیل                    

 راهبردي رویکردي ارائه ضرورت به توجه با پژوهش حاضر گارندگانن بالاي آن در توسعه گردشگري،
هـاي خـارجی توسـعه    هـا و تهدیـد  حلیل نقاط قوت و ضعف داخلـی، فرصـت  مسأله پژوهش، به ت به

 swotهاي تاریخی و به عنوان نمونه خانه شهشهان با استفاده از مـاتریس کمـی              گردشگري در خانه  
 منافع با کسب و فراهم آمده ملی هویت پاسداشت منزله به هاآن از ترتیب حفاظتبدین. اندپرداخته

 ایجـاد شـده، رضـایت آنـان         هاي تاریخی در راستاي منفعت اجتمـاعی      اقتصادي توسط مالکان خانه   
 هویـت  بازیـابی  موجـب  شـهر  تـاریخی  گذشته از ماندهباقی آثار از سوي دیگر احیا. گرددفراهم می

  )91: 1396 و همکاران، ول خدابنده(شودمی آن شدهفراموش
 هجري قمري تکمیل و     1276هاي تاریخی اصفهان در سال       شهشهان یکی از خانه     تاریخی خانۀ
سـینا، کوچـه     خیابان ابـن  (خان وزیر در محله شهشهان اصفهان      میرزا اسداالله ) میدان محلی (در صحه 
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 سـال پـیش تـا       90نگهداري و سرپرستی از این بنـاي ارزشـمند از           . واقع شده است  ) شهید بصیري 
زمان میراث فرهنگـی    کنون نسل به نسل به عهده ي خانواده ي شهشهانی بوده است که زیر نظر سا               

هـاي   نقاشی ها، طلاکوبی و دیگـر ویژگـی        ها،این خانه داراي تزئینات، گچ بري     . شودکشور اداره می  
 ارائـۀ ل و تحلی ـ. منحصر به فرد معمـاري دوره ي قاجـار اسـت و متاسـفانه در حـال تخریـب اسـت                 

هـاي تـاریخی     راهبردهـاي توسـعه ي گردشـگري خانـه         راهکارهاي منتج از پژوهش حاضر به ارائـه       
هاي چنـین   بهره گیري از یافته   . اهد انجامید اصفهان با رضایت و همکاري مالکان بناهاي تاریخی خو        

هر  تـاریخی در ش ـ    -هایی حفظ بناهاي تاریخی و بهبود ارتبـاط آن بـا گردشـگري فرهنگـی              پژوهش
چرا که هویـت شـهرها      . سازي عناصر شهري کمک خواهد کرد      بازنده اصفهان را بهبود بخشیده و به     

مبتنی بر خاطراتی است که درآن شهرها شـکل گرفتـه و بـه منظـور پیـشگیري از فراموشـی ایـن                       
ی کیـان (خاطرات در گذر زمان، لازم است پیوندي عمیق بین شهروندان و هویت شهري ایجاد گـردد               

بـه سـبب    . ویت شهري اسـت   هاي تاریخی از عناصر اثرگذار در ه      و خانه ) 3:1394همکاران،سلمی و   
ابطه صـورت گرفتـه     ی در این ر   الملل  بینهاي تاریخی، مطالعات بسیاري در سطح ملی و         اهمیت خانه 

  :ها در ادامه، اشاره شده استهایی از آناست که به نمونه
هـاي اقلـیم شـناختی       تـاریخی کاشـان، ویژگـی      هايهش خانه در پژو ) 1385(آروین و همکاران  

هـاي تـاریخی کاشـان، نقـش اقلـیم در            و در مـورد خانـه      کردهن را تدوین    معماري بومی شهر کاشا   
در ) 1386(زادهمـلا . معماري بناهاي شهر کاشان به عنوان شـهري تـاریخی را بررسـی کـرده اسـت                

. هـا اشـاره کـرده اسـت       ها و طراحی آن   هاي تاریخی، به اهمیت معماري خانه     تحقیقی با عنوان خانه   
-هاي تاریخی کاشان ارائه کرده    شی جامعه شناسانه بر معماري خانه     نگر) 1389(نوابخش و همکاران  

نتایج حاصل از مطالعه انجام شده بر پاسخ طبیعی انسان به جغرافیاي کاشان بـا زیـست اقلمـی                   . اند
ي گفتمـان  هـا  ارزش در واقـع تلفیقـی از     .خشک و حاکمیت گفتمان در هر دوره به موازات هم دارد          

ري حاکم با شرایط طبیعی و خلاقیت در ترکیب هنرمندانه، به منظـور ایجـاد کارکردمناسـب، بـست                 
ــه  ــین خان ــه وجــود آمــدن چن ــراي ب ــدهمناســب ب ــدهــایی را باعــث گردی  و قاســمی ســیچانی. ان

هاي با ارزش از    ود نمونه ، به واسطه ي وج    دورة قاجار شناسی خانه   در پژوهش گونه  ) 1389(همکاران
هاي  را بر اساس ویژگی    رة قاجار دو  خییهاي تار ها، خانه ه و در معرض تخریب قرار داشتن آن       این دور 

ررسـی نقـش حیـاط در       بـه ب  ) 1389(بیتی. معماري، سازه و تزیینات به سه گونه تقسیم کرده است         
بدین منظور،  . تبریز پرداخته است   دورة قاجار هاي  هاي تاریخی مطالعه موردي خانه    سازماندهی خانه 

هـا   و بررسـی الگوهـاي فـضایی ایـن خانـه           دورة قاجـار  ابتدا به مطالعه عناصر اصلی خانه ایرانـی در          
شیره پز و   .  است کردهها اقدام   ش حیاط در سازمان فضایی این خانه      پرداخته، سپس به بازشناسی نق    

 رقـابتی  مزیت و ارزش ایجاد براي ریخیتا اماکن استراتژیک یابیپژوهش موقعیت در) 1389(نمکی
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بیـدگل   و آران ابنیـه تـاریخی   آفرینـی ارزش چگـونگی  بررسـی  امـاکن، بـه   آفـرین ارزش راهبردهاي
و  یـابی موقعیـت  تحلیـل  بـه  سـوات  شـده  اصـلاح  از الگوي استفاده با مقاله این محققان .اندپرداخته

 خلـق  بـراي  هـا  دارایـی  راهبردي زنجیرهقالب  در بیدگل و آران تاریخی اماکن راهبردي ساماندهی
در بازشناسـی الگوهـاي آینـه کـاري در بناهـاي      ) 1391( علی آبادي و همکـاران .اندپرداخته ارزش

هـاي   گونه دورة قاجار عه خاستگاه هنر آینه کاري و نقش آن در معماري           قاجاري شیراز، پس از مطال    
هـا بررسـی    اغهاي زیارتی و ب   ها، مکان  خانه دسته از بناهاي قاجاري شامل    متفاوت این هنر را در سه       

ي میزبان نسبت به گردشـگري و پیامـدهاي آن در           در بررسی نگرش جامعه   ) 1391(عادلی. اندکرده
یک بافت زنده تاریخی، با تمرکز بر پایداري اجتماعی مقولـه گردشـگري و پیامـدهاي آن در بافـت                    

بـا اسـتفاده از     با اسـتناد بـر رویکـردي تحلیلـی          زنده تاریخی فهادان یزد از منظر جامعه ي میزبان          
 از دیـدگاه جامعـه ي میزبـان، گردشـگري در وضـعیت             و بـر ایـن اسـاس       دهد،پرسشنامه نشان می  

ریـزي راهبـردي مـدیریت بحـران در بافـت           در برنامـه  ) 1391(ضایی و همکاران  ر. پایداري قرار دارد  
-لیل نقاط قوت، ضعف، فرصـت و تهدیـد        تح، به بررسی و     swotتاریخی شهر یزد با استفاده از مدل        

 سـریع بحـران در ایـن        وي بافت تاریخی شهر یزد و ارائه راهبرد جهت مدیریت بهینه و           هاي پیش ر  
در پژوهشی بـا عنـوان بافـت تـاریخی تهـران، تبـدیل              ) 1392(مهجور و همکاران  . اندبافت پرداخته 

ن بررسی میدانی بافت تاریخی تهران      شناسی کیفی، ضم  ها، با بهره گیري از روش     به فرصت تهدیدها  
 آن و دسـتیابی بـه    راهبردها و راهکارهایی براي جلوگیري از تخریبارائۀو شناخت معضلات آن، به   

هـاي تـاریخی    گذاري اقتصادي خانه  در ارزش ) 1392(بیدارم و همکاران  . دنپردازمحیطی مطلوب می  
 تـاریخی جنبـه ي اقتـصادي آن را بـا            هـاي جانبـه ي خانـه    له ي جلفاي اصفهان، با بررسی همه      مح

هـاي  به ارزیابی اثربخشی مـشوق    ) 1392( همین نویسندگان  .اند منفعت اجتماعی بیان کرده    رویکرد
جود اهمیت و ضـرورت     اند که با و   ارزش تاریخی پرداخته و بیان کرده     هاي با   محرك حفاظت از خانه   

بیـدرام و   . زم براي این حفاظت ایجـاد شـود       اي لا ها و انگیزه  هاي تاریخی باید مشوق   حفاظت از خانه  
 مفهـوم  اصفهان براسـاس  جلفاي محله تاریخی هايخانه اقتصادي گذاريبه ارزش) 1393(همکاران

 شهروندان  درصد90دارند ماعی پرداخته و در نتایج بیان میاجت منفعت رویکرد با پرداخت به تمایل
 مالی، توان صورت که در اندکرده ابراز هاآن درصد 70از بیش و بودند مندعلاقه تاریخی هايخانه به

 ارزیـابی ) 1393(محمدي و همکاران .دارند مطالعاتی محدودة در تاریخی هاییخانه خرید به تمایل
 تـاریخی  بناهـاي  :موردي مطالعه(تاریخی ارزش با هايخانه از حفاظت محرك هايمشوق اثربخشی

 فرصـت   -مقایسه هزینه با که است آن از حاکی نتایج،.  اندرا مورد بررسی قرارا داده ) فهاناص شهر
 47 مـورد  در شـده  ارائـه  یارانه مطالعاتی، محدوده در مذکور مصوبه از ناشی اعطایی یارانه و حفاظت

 افزایش با املاك، مابقی مورد در و است حفاظت فرصت  -هزینه پاسخگوي تاریخی، از املاك درصد
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 این و شود می بیشتر حمایتی، یارانه و حفاظت  فرصت –هزینه ف بیناختلا زمین، وري بهره فرصت
 ارزش متوسـط  که،این ضمن.  ندارد حفاظت را فرصت  -هزینه جبران جهت لازم اثربخشی مصوبه،

 ارزیـابی  بیـشتر   درصد7/4مجاور  املاك غیرتاریخی با مقایسه در را محدوده این تاریخی هايخانه
 درصـد  بیـشتر از   7/4 تـاریخی،  هايخانه اجتماعی منفعت شدة  کمیارزش که معنی بدین .کردند

 نقـشی  بـا  تاریخی هايخانه) 1395(پدرام و همکاران. ها در شرایط غیرتاریخی استارزش مالی آن
 پـژوهش  نتیجـه ي . اصفهان را مورد ارزیابی و پژوهش قرار داده اند تاریخی بافت در مسکن از فراتر
 تـاریخی  هايخانه در خاص عملکرد اساس بر شناسیگونه و  بنديمن تقسیتوامی که دهد می نشان

 بنـا  کالبـد  و فرم در را خانه و کار فضاي ات ارتباطتأثیر همچنین .کرد ارائه مسکن از فراتر نقشی با
 تاریخی تاریخی معتقدند اثر بناهاي احیاي در راهکارهاي) 1396( و همکارانلو خدابنده. کرد تبیین
 تغییـرات  و زمان گذشت با بوده، مدنظر آن خلق زمان در که و عملکردي هنري هايارزش بر علاوه

 از احیا منظور به هاآن به پرداختن بنابراین. آوردمی به همراه نیز را دیگري هايارزش آمده، وجود به
 ندفرآی این که چرا شود می اجتماعی و شکوفایی اقتصادي موجب گردشگري و فرهنگی تاریخی، بعد

. شـود می اقتصادي هايارتقاء ارزش نتیجه در و ملی سرمایه حفظ بافت، تخریب از جلوگیريموجب 
هایی در زمینه گردشگري تاریخی انجام شده است که به چند مورد            المللی نیز پژوهش  در عرصه بین  

  .ها اشاره شده استاز آن
 هـاي  ارز بیان هدف با بومی اداقتص و میراثی اي تحت عنوان حفاظتدر مقاله) 2008(1رایپکما

 يها ارزش داراي بلکه نیست ارزشی تک میراث امري  حفاظتکند می فرهنگ تأکید میراث اقتصادي
 موردي آخرین ؛ اماتاریخی آموزشی، اجتماعی، زیباشناختی، فرهنگی، :از عبارتند که استگانه چند

-مـی  پیـشنهاد  رایپکما. میراثی است حفاظت اقتصادي ارزش شده، اضافه ها ارزشزنجیره  این به که
در مقاله، ) 2010(نالا جانسون .شوند بازار اقتصادي هايارزش عرصه میراثی، وارد هايارزش که کند

گردشگري میراث فرهنگی و خانه بزرگ ایرلند، به بررسی گردشگري تاریخی و سـیر تـاریخی آن و                  
خانـه  (گزینه تاریخی محبوب بین گردشگران    ارتباط آن با هویت ملی پرداخته است و در این رابطه،            

در نهایت دریافت که تصور فضایی افراد بـومی و اتـصال            . را مورد توجه قرار داده است     ) بزرگ ایرلند 
. المللی موجب محبوبیت این بناي تاریخی شده اسـت        اي و بین  ن با گستره جغرافیایی ملی، منطقه     آ

ایجاد محیط مناسـب بـراي      :  فرهنگی و تاریخی   در پژوهش میراث  ) 2014(مارك اي بون و همکاران    
ی از عناصـر محیطـی بـر نگـرش           برخ ـ تـأثیر بازدید کنندگان میراث تاریخی و فرهنگی، به بررسـی          

کنندگان میراث فرهنگی و تاریخی پرداخته و دریافتند که این عوامـل در ایجـاد یـک مزیـت                   بازدید
اسـتفاده از   ) 2015(ا اسـماگیلووا و همکـاران     گولنـار  . دارد سـزایی   به تأثیررقابتی براي جذب میراث     

                                                                                                                        
1 -Rypkema 
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در نتایج به این نکتـه توجـه        میراث تاریخی به عنوان یک عامل توسعه گردشگري را بررسی کرده و             
اند که در بسیاري از مناطق از جمله روسیه استفاده از میراث تاریخی و فرهنگی فرصتی بـراي                  کرده

همچنـین ایـشان در پـژوهش خـود         . اد کرده اسـت   بهبود شرایط اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی ایج      
 بررسـی   کشورهاي شرق اروپا را از منظر استفاده از میراث تاریخی براي توسعه اقتصادي و اجتماعی              

  .اند کردهو بازنگري 
  

 بانی و مفاهیم نظري پژوهشم
 جا کهاز آن. شود توجه میها  گروهی از فعالیت بهه جهانی هر زماندر تحولات مداوم دهکد

 گردشگري را عصر 21توان قرن گردشگري عاملی نوظهور و قدرتمند در دنیاي امروز است می
 21ترین صنعت قرند است که آن را به عنوان پربازدهتوصیف اهمیت آن به قدري بی مانن. خواند

صنعت گردشگري فراتر از یک صنعت به مثابه پدیده ). 14:1384، رنجبران و زاهدي(خوانندمی
سازمان جهانی  (ellitt, 1997:4(هاي خاص خود استجهانی داراي پیچیدگیتماع پویاي اج

 را این گردشگريالمللی آمار سفر و گردشگري،  درکنفرانس بین1991 درسال WTOگردشگري 
دهند و ایشان هایی است که گردشگران انجام می گردشگري شامل کلیه فعالیت:گونه تعریف کرد

ذران اوقات فراغت، کسب و کار و اهداف دیگر مدتی کمتراز یک سال کسانی هستند که به قصد گ
). 5:1384، زاهدي رنجبران و(گذرانندت خارج از اقامتگاه معمول خود میمتوالی را در سفر و اقام

مستقیم بر این غیرشود که به صورت مستقیم و هایی تشکیل میگردشگري از عناصر و فعالیت
متحول شود و توسعه  که صنعت گردشگري درکشوران دیگر براي اینبه بی. گذارد میتأثیرصنعت 

این صنعت ). 8:1389، نمحسن طاهري و همکارا(ها توسعه یابندیابد باید آن عناصر و فعالیت
- از صاحبیک هر. استو از تنوع بی مانندي برخوردار هاي بسیاري است شاخهها و زیرداراي شاخه

اند اما، این تنوع چنان است که پرداختن به همه بندي کردهي دستهانظران، این صنعت را به گونه
بندي کرد که یکی از توان انواع گردشگري را دستهبراساس انگیزه سفر می. میسر نیستیا انواع آن 
توان موضوع را از دو در بحث گردشگري فرهنگی می. ی استها، گروه فرهنگی و تاریخاین دسته

با در واقع بخش نخست گردشگري فرهنگی به گردشگري مرتبط .  قرار دادیموردبررسزاویه اصلی 
در حالی که در دومین بخش گردشگري فرهنگی محور . گرددمیراث تاریخی یک جامعه باز می

موضوع، زمان حال است و فرهنگ جاري یک جامعه را به عنوان موضوع خود پی جویی می 
ها، بناهاي تاریخی و باستانی، قصرها،  بازدید از موزهشاملگردشگري مبتنی بر میراث تاریخی .کند

هاي مهم هاي مرتبط با وقایع و شخصیتهاي تاریخی، بناهاي مذهبی، معماري سنتی، محلیادمان
چه که امروز بیشتر مورد آن). 64 :1386، رنجبریان و زاهدي(هاي قدیمی استتاریخی و گورستان
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حصر به فرد ، ابنیه تاریخی و معماري مناستان خارجی پسند جوامع گردشگري به ویژه گردشگر
، که سالانه حجم انبوهی از گردشگران را از سراسر دنیا راهی کشورهایی با استبه کار رفته در آن 

) 107، 1392فتحی و همکاران، (سازدآثار تاریخی و باستانی رهسپار میهویت اصیل و داراي 
. ر گذشته نمونه اي از این آثار تاریخی محسوب می گردندهاي به جا مانده از قرون و اعصاخانه

اهمیت خانه از آن جهت است که علاوه بر سرپناه بودن محیطی براي شکل گیري فعالیت هاي 
بر این . است نیازهاي مادي و غیر مادي تأمینانسان ها به منظور ... اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و 

 آنچه الگوي ؛ اما فرمی خانه بسیار اثرگذار بوده استاساس شرایط اجتماعی در تبعیت الگوهاي
 –، معیارهاي اسلامی کند میتداخل مسکن با محیط کار در جوامع دیگر را از الگوي ایرانی آن جدا 

احیاي خانه هاي تاریخی ). 75 :1395پدرام و همکاران، (ایرانی در تحقق الگوي مسکن بوده است
ي معماري این بناها، نقش مهمی در بازآفرینی هویت بافت ها ارزشبا تقش فرامسکونی، ضمن بیان 

بررسی هاي میدانی شرایط حفاظتی نامطلوب . تاریخی شهر اصفهان و توسعه گردشگري آن دارد
یل داشتن عملکرد خانه هایی که به دل. دهدهاي تاریخی را در کشور نشان میهاین گونه خان

سازي، به نهادي زندهریزي و اجراي طرح هاي باز برنامهتواند بای میهاي تاریخفرامسکن در بافت
  .فرهنگی در راستاي توسعه گردشگري مبدل گردد

  
 موردمطالعه ةمعرفی محدود

ا براي بازدید  و هر گردشگري تمایل دارد زمان ماسبی راست گردشگريهاي اصفهان یکی از قطب
هاي ارزشمند بشر، نوان یکی از سرمایهر اصفهان به عشه. هاي آن اختصاص دهداز اصفهان و دیدنی

ا و یکی از ده شهر برتر بهبا برخورداري از قدمت تاریخی و آثار فرهنگی و مذهبی گران
در قلمرو ملی و جهانی داراي شرایط ممتازي بوده و در میان مراکز عمده ) 1: 1837وارثی، (یونسکو

با ) 102: 1391ی و همکاران، حسینال خادم(سیاحتی و گردشگري کشور و جهان شناخته شده است
که منطقه اصفهان در ایام قبل از اسلام و خصوصاً در عصر ساسانیان مرکز تجمع سپاه توجه به آن

میراث فرهنگی، (اندگفتههان، اسپهان، صفاهان و اصفهان میبوده است این محل را سپاهان، اسپا
بینیم باغ شهري مصفا ز اصفهان میچه ا امروزه آن).1394صنایع دستی و گردشگري اصفهان، 

سازمان میراث فرهنگی، صنایع ( استکردهاست که این شهر را به زیباترین شهر ایران زمین تبدیل 
هاي هاي تاریخی در این شهر خانهاز عناصر به جامانده از دوره). 1394دستی و گردشگري اصفهان، 

اریخی در اصفهان شناسایی شده است، در حال حاضر حدود چهار هزار بناي ت. تاریخی آن است
از این تعداد، حدود پنجاه . هاي تاریخی ارزشمند اصفهان حدود هفت صد خانه است تعداد خانه
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خانه توسط سازمان میراث فرهنگی و دیگر نهادها خریداري و احیاء شده، حدود یک صد خانه 
  .)20:1391یبا،د(متروکه است و در پانصد و پنجاه خانه دیگر زندگی جریان دارد

  
   شهشهانخانۀ تاریخی

 40 درجه و32 ثانیه طول شرقی و 6 دقیقه و41 درجه و51خانه شهشهان در موقعیت جغرافیایی 
حسین اقاقلی داروغه بوده بانی بنا فردي به نام میرزا. است ثانیه عرض شمالی واقع شده 30دقیقه و

ن خانه تاریخی ای. ي قمري بنا شده است هجر1276است و به استناد کتیبه اتاق سه دري، در سال 
شود که تحسین ا تنوعی از تزئینات درآن دیده میهاي تاریخی کوچک است امنسبت به اکثر خانه
هر دو در ورودي . این خانه داراي دو ورودي در جبهه شرقی و غربی است. انگیزدهر انسانی را بر می

 و هشتی در سلسله مراتب ورود این خانه نقش شوند دو دالان پیچ به میانسرا متصل میاز طریق 
  .دهد میورودي بنا را نمایش ) 1(شکل شماره. ندارد

  
  ورودي بناي خانه شهشهان) 1(شکل شماره

  
در مرکز حیاط این خانه تاریخی یک حوض مستطیل شکل کشیده شده و دو باغچه در طرفین آن 

 جنوبی از  این خانه نسبت به ضلع غربی وضلع شمالی و شرقی. میانسرا نیز ساده است. وجود دارد
ضلع . هاي این دوضلع مجلل و بزرگتر ساخته شده استاهمیت بیشتري برخوردارند زیرا اتاق
هاي جانبی هر  که اتاقاست و دو اتاق گوشواره در دو طرف شمالی خانه شامل یک تالار در مرکز

هاي این خانه به ین اتاقال غربی، از زیباتراتاق گوشه شم. است ایوان با اتاق جناغی کدام داراي یک
-  آینهنظیر است زیرا تزئینات گچبري وهاي تاریخی اصفهان بیاین اتاق در بین خانه. رودشمار می

هاي تزیئنی ایجاد نمایند و اند تا در جاهاي مختلف اتاق قابکاري درخدمت ایجاد بنا قرارگرفته
تالار نیز در نوع . ی متاثر از فرهنگ غربی جاي گرفته استسپس در قاب ایجاد شده، یک تابلو نقاش

هاي گچبري، نقاشی، قطاربندي و طلاکاري استفاده از تکنیک. کاري استخود داراي تزیئنات پر
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اتاق گوشه شمال شرقی به وسیله گچبري، نقاشی و . موجب شکوه این فضاي معماري شده است
هاي فوقانی و سقف و بخش است بخش اول قست رف شامل داین اتاق. طلاکاري تزیین شده است

وارهاي پایین است که به بخش دوم طاقچه و دی. هاي طلا پوشانده شده استوسیله ورقهاست که ب
ضلع غربی خانه شهشهان جنبه خدماتی . هاي طلا، نقاشی و گچبري تزیین شده استکمک ورقه

 تزییناتی در فضاهاي آن دیده گونهیچترین ویژگی این قسمت خانه است و هسادگی مهم. دارد
. درمرکز ضلع شرقی تالار پذیرایی بزرگ وجود دارد که به وسیله نقاشی مزین شده است. شودنمی

-دکه به نظر مکان مناسبی براي نگهدر ضلع جنوبی، صرفاً چند فضاي کوچک خدماتی وجود دار
 لذا ضلع جنوبی ،استفاقد زیرزمین کر است این خانه شایان ذ. است تابستان داري موادغذایی در

رفته به طورکلی تزیینات به کار. ه استاستفاد داري مواد غذایی قابلبودن براي نگهخانه به دلیل نسر
کاري و طلاکاري ب تصویر، مقرنس، قطاربندي، آینهدر خانه شهشهان شامل گچبري، نقاشی، قا

  ).1394میراث فرهنگی اصفهان،(است
  

  شناسی پژوهشروش
- گردآوري اطلاعات مورد نیاز از بررسیبراي .  تحلیلی و پیمایشی است-این تحقیق از نوع توصیفی 

اي و مطالعات میدانی استفاده و براي شناسایی عومل اثرگذار بیرونی و درونی از مدل هاي کتابخانه
SWOTاز پس  در مرحله اول براي کسب دیدي جامع و مبتنی بر واقعیت، . استفاده شده است

هایی با افراد ذیربط  شهشهان، مصاحبهخانۀ تاریخی آوري اطلاعات در موردبازدیدهاي میدانی وگرد
 و مصاحبه با سپس با استفاده از مبانی نظري تحقیق. هاي تاریخی صورت گرفتدر امر بافت

ري از گینظر متخصصان و پایایی آن با بهرهاي طراحی گردید که روایی آن با کارشناسان پرسشنامه
روش تخمین شخصی حجم نمونه بر اساس .  تأیید گردید739/0آزمون آلفاي کرونباخ به میزان 

متخصصان و کارشناسانی هستند که در شامل پاسخگویان ). 137: 1386نیا، حافظ(برآورد شده است
الب ر قد نفر مورد پرسشگري قرار گرفته و 40اند و به تعداد هاي تاریخی تخصص داشتهزمینه بافت

- هاي تخصیصسپس براي مجموع وزن. اندهاي مطروحه پاسخ دادهطیفی از یک تا نه به پرسش
 از دیدگاه کارشناسان مشخص SWOTهاي  از مؤلفهیک هراي و وزن نسبی در یافته، میانگین رتبه

 بنا 4ا  ت1ها امتیازي از اهبردها، به تمامی استراتژيدر نهایت با ایجاد ماتریس کمی ر. گردیده است
به اهمیت هریک از عوامل در تدوین هر استراتژي، داده شده است که در این پژوهش تحت 

، امتیاز وزنی در ضریب TASجهت ایجاد مجموع ضریب اهمیت . شوداز آن یاد می (AS(عنوان
  . مشخص گردیده استTASاهمیت ضرب شده و در نهایت بهترین استراتژي از مجموع 
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 SWOT ریزي استراتژیک روشهاي مهم در فرآیند برنامهاز روشکی ی SWOTمدل استراتژیک

 ,Garrod( این روش نتیجه مستقیم مدل دانشکده تجاري هاروارد.carter, reilly po, 1999)(است

رهاي بسیار مهم براي از ابزا  SWOT.ها استهاي قوت، ضعف، فرصت و تهدیدو مخفف واژه )2003
مل داخلی و خارجی عنوان یک ابزار تحلیلی سیستماتیک از عواگذاري بوده و اغلب به سیاست

اي املاً به کار رود، می تواند پایهک SWOT وقتی). Horn-Haache. L, 2001(گیردسازمان بهره می
 Liang Lee,K. , ChihHuang, W., Yuan(مشی ارائه دهد بندي سیاست و خطمناسب، براي فرمول

Teng, J, and 2009( .مالی می توان گفت که این تکنیک ابزاري براي تحلیل وضعیت و اج طور به
مند یک چارچوب منطقی براي هدایت نظامکردن ترین کاربرد آن فراهم است و رایجتدوین راهبرد 

هاي مختلف و در نهایت انتخاب راهبرد راهبرد سیستم، هايبحث
اي هها و ضعفبندي قوتطبقهبازشناسی و  این امور از طریق ).Mcdonald.m.h.b,1993:13(است

هاي موجود در محیط خارج سیستم و ها و تهدیدبندي فرصتدرونی سیستم، بازشناسی و طبقه
اي هدایت سیستم در آینده صورت سرانجام تکمیل ماتریس سوات و تدوین راهبردهاي گوناگون بر

وجه به شرایط عدم ثبات  در توسعۀ گردشگري با ت1ریزي استراتژیکبرنامه). 1384گلکار،(گیردمی
فر و زمانیان، بهزاد(تواند کاربرد داشته باشدریزي میگونه برنامهموجود در این بخش و ماهیت این

 یافتهاي نظامریزي و در واقع شیوهاي از برنامهتوان گونهریزي استراتژیک را میبرنامه). 90 :1387
تم، کارکرد و علل  یک سیسکرددهی و رهها در خصوص شکلجهت اخذ تصمیمات و اجراي فعالیت

ا، نقاط قوت و ضعف را ارزیابی ها، تهدیدهکه فرصت) 282: 1385نیا و موسوي، حکمت(آن دانست
ی گفته نقاط قوت و ضعف به آن دسته از عوامل). 22: 1389، آباديآبادي و امیرنخعی کمال(کندمی
ي، یدها، جنبۀ خارجی داشته که عوامل دیگرها و تهدفرصت. که جنبۀ درونی و ذاتی داردشود می

 از عوامل ).Hussey, 1991:16-18(شوندهاي منطقه وارد تحلیل میها و ظرفیتبه غیر از پتانسیل
ابوالحسنی و (بندي استفاده کرددهی و رتبهاي ارزیابی بهتر، وزنتوان بردرونی و بیرونی می

  ).151: 1391همکاران،
  

  ها بحث و یافته
هاي تاریخی، شناسایی ابعاد و عوامل ریزي استراتژیک گردشگري در خانهدم در تحلیل برنامهاولین ق

براي ساخت ماتریس نقاط قوت، ). 155: 1383پیرز و رابینسون، (گذار بر توسعۀ این نواحی استتأثیر
 ترین نقاط قوت، ضعف شناسایی اصلی- 1: گرددمیضعف ونقاط فرصت و تهدید به شرح زیر اقدام 

ها و تهدیدها و ایجاد ماتریس ترین فرصت شناسایی اصلی- IFE(2( عوامل داخلیوایجاد ماتریس ارزیابی
                                                                                                                        
1-Strategic Planning 
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 ها، نقاط ضعف وتشکیل ماتریس تهدیدات، فرصت  تدوین راهبردها و- EFE(3(ارزیابی عوامل خارجی
  ).10:1391رضایی و همکاران،()IE(خارجی-  ترسیم ماتریس داخلی- 4)TOWS(نقاط قوت

  
  هاي تاریخیخانه گردشگريگذار برتأثیرعوامل اصلی  SWOTماتریس ) 1( شمارةجدول

  داخلی  بیرونی
  )O(فرصت ها

1O =افزایش شهرت منطقه  
O2 =ایجاد یک تجریه جدید ارزشمند براي گردشگر  
O3 =توانایی جذب انواع گردشگر با سلایق متنوع 
O4 =افزایش فرصت شغلی  
O5 = شهشهاناریخیخانۀ تافزایش درامد ساکنین  
O6 =ارتقاء کیفیت زندگی ساکنان منطقه  
O7 =بهبود ارزش اقتصادي بنا 
O8 =ورود سرمایه  
O9 =افزایش در آمد سازمان هاي دولتی 

=O10بستر سازي جهت جذب سرمایه گذار   
=O11ارتقاء زیر ساخت هاي موجود در منطقه  
=O12پاکیزگی وآراستگی بافت 
=O13بهبود امکان دسترسی به بنا  

 

 )S(قوتها
S1 =متراژ 
S2 = معماري درون گرا  
S3=بهره از فن قرینه سازي  
S4 =بهره گیري از تزئینات گچبري وآینه کاري  
S5 = استفاده از نقاشی هاي دیواري یا طرح ورنگ

  متفاوت
S6=  وجود ابنیه تاریخی دیگر درمجاورت خانه

  شهشهان
S7 =واقع بودن در بافت قدیمی شهر 
S8 = بازار سنتینزدیکی به  

  

  )T(تهدیدها
T1 = مخالفت ساکنان بومی با افزایش رفت و آمد ها به

  خانۀ تاریخی
T2 =افزایش رفت وآمد وترافیک  
T3 =تغییر الگو کاربري زمین ومسکن 
T4 = خانۀ تاریخیمدیریت مشخص 
T5 =محدودیت دسترسی 
T6 =توجه برنامه ریزان 
T7 =موانع قانونی میراث فرهنگی  

=T8بودجه کافی جهت حفاظتعدم وجود   
=T9تغییر در بنا متناسب با کاربري جدید   

 

  )W(ضعف ها
W1 =عدم استفاده مطلوب از فضا  
W2 =کاربري نامناسب  
W3 =کم رنگ شدن عرصه زندگی خصوصی ساکنان 
W4 =تعداد بازدید کنندگان  
W5 =وجود اطلاعات ناکافی 
W6 =عدم وجود تبلیغات موثر  
W7 =تخریب بافت 
W8 =ید فرسایش ناخواسته توسط ساکنینتشد  

=w9داشتن مالکیت شخصی  
=w10 عدم توجه به وسایل وآثار باقی مانده  

 10  قوت داخلی در مقابل 8در خانه تاریخی شهشهان تعداد ) 1(با توجه به نتایج جدول شماره
. ت تهدید خارجی شناسایی و بررسی شده اس9 فرصت خارجی و در برابر 13ضعف داخلی و تعداد 
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ها  ضعف و تهدید به عنوان محدودیت19 نقطه قوت و فرصت به عنوان مزیت و 21به طور کلی
- در جمع. ي آن شناسایی شده استوتنگناهاي پیش روي خانه تاریخی در جهت توسعه گردشگر

هاي مناسبی جهت گسترش ت که این خانه تاریخی از مزیتتوان به این نتیجه دست یافبندي می
هاي  از مؤلفهیک هرتر شدن نتیجه، جهت کمی، منطقی و اصولی. ردار استگردشگري برخو

ریزي گردشگري در  نفر از کارشناسان مسائل برنامه40، از نظرات )1( در جدول شمارة1»سوات«
بندي صورت گرفته در خصوص هر کدام از اولویت. قالب طیفی از یک تا نه استفاده شده است

شده، میانگین هاي دادهگر مجموع وزنرائه شده است این جدول بیانا) 2(عوامل در جدول شمارة
  .استرد بررسی از دیدگاه کارشناسان هاي مو از مؤلفهیک هراي و وزن نسبی در رتبه

  
  (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ترین نقاط قوت و ضعف خانه تاریخی شهشهان توسط ترین و مهمر این مرحله ابتدا اصلید
. شده استامه و مصاحبه از کارشناسان و متخصصین در زمینه بافت تاریخی اخذ و فهرست پرسشن

 از معیارها یک هر از عوامل، با توجه به نظر کارشناسان به یک هرگذاري تأثیربراي تشخیص میزان 
هاي جدول جام محاسبات نتایج به صورت یافتهپس از ان. ارزش و ضریب خاصی اختصاص یافت

شده در شده از میان نقاط قوت بیان با توجه به نتایج تحقیقات انجام.حاصل شد) 2(شماره
بودن در بافت قدیمی شهر با وزن  و واقع246127/0پرسشنامه نزدیکی به بازار سنتی با وزن نسبی

لوب از عدم استفاده مط. شوداط قوت این خانه تاریخی محسوب میترین نق مهم240964/0نسبی 
ترین نقاط از مهم0,266781و داشتن مالکیت شخصی بنا با وزن نسبی 29998/0بی فضا با وزن نس

  .شودضعف این بنا محسوب می
 

  از دید کارشناسانSWOT ها مؤلفهماتریس اولویت سنجی ) 2(جدول شمارة
 مجموع   SWOTتحلیل 

  وزن ها
  میانگین
  وزن ها

  وزن 
  نسبی

  رتبه

میانگین   وزن  قوتها
  وزن

  رتبه  وزن نسبی

S1 =7  0,110978  1,85  13  متراژ  
S2 =6  0,102579  1,71  12  معماري درون گرا  
S3=5  0,102579  1,71 12   بهره از فن قرینه سازي  
S4 =8  0,085183  1,71 10  بهره گیري از تزیئنات گچبري وآینه کاري  
S5 =4  0,110978  1,85 13  استفاده از نقاشی هاي دیواري باطرح ورنگ متفاوت  
S6=3  0,119976  2 14  بنیه تاریخی دیگر در مجاورت وجود ا  

                                                                                                                        
1- Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats(SWOT) 
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S7 =2  0,240964  1,82 13  واقع بودن در بافت قدیمی شهر  
S8 =1  0,246127  2,57 18  نزدیکی به بافت سنتی  

          )W(ضعف ها
W1 =1  0,29988  2,71  19  عدم استفاده مطلوب از فضا  
W2 =4  0,046333  3,42 24  کاربري نامناسب  
W3 =5  0,046333  2,85 20   عرصه زندگی خصوصی ساکنینکم رنگ شدن  
W4 =10  0,029988  2,71 19  تعداد کم بازدید کنندگان  
W5 =6  0,046333  3,14 22  عدم وجود اطلاعات کافی  
W6 =7  0,046333  0,143 22  عدم داشتن تبلبغات موثر  
W7 =8  0,044267  3 21  تخریب بافت  
W8 =9  0,044267  3 21  نتشدید فرسایش ناخواسته توسط ساکنی  

=W92  0,266781  3,57  23  داشتن مالکیت شخصی  
=W103  0,157465  3,28 23   عدم توجه به وسایل وآثار باقی مانده  

          )O(فرصت ها
1O =1  0,046333  2,14  22  افزایش شهرت منطقه  

O2 =4  0,037933  2,57  18  ایجاد یک تجربه جدید ارزشمند براي گردشگر  
O3 =5  0,037933  2,57 18  ب انواع گردشگر باسلایق متنوعتوانایی جذ  
O4 =12  0,027298  1,85 13  افزایش فرصت شغلی  
O5 =10  0,029988  2,71 19  افزایش درامد ساکنین  
O6 =9  0,031577  2,14 15  ارتقا کیفیت زندگی ساکنین منطقه  
O7 =13  0,023167  1,57 11  بهبود ارزش اقتصادي بنا  
O8 =6  0,037922  2,57 18  ورود سرمایه  
O9 =2  0,046333  2,14 22  افزایش در امد سازمان هاي دولتی  

=O1011  0,029512  2 14  بسترسازي جهت جذب سرمایه گذار  

=O113  0,042054  2,85 20  ارتقا زیر ساخت هاي موجود در منطقه  

=O127  0,035709  2,42 17  پاکیزگی وآراستگی بافت  

=O138  0,035709  2,71 19  امکان دسترسی به بنا  

          )T(تهدیدها
T1 = 6  0,048399  3,28  19  خانۀ تاریخیمخالفت ساکنان بومی با افزایش رفت و آمد ها به  
T2 =7  0,044267  3 23  افزایش رفت وامد وترافیک  
T3 =3  178108.  3,71 21  تغییر الگو کاربري زمین ومسکن  
T4 = 26  خانۀ تاریخیمدیریت مشخص       
T5  =2  0,178108  3,71 23  یت دسترسیمحدود  
T6 =1  0,178108  3,71 26  توجه برنامه ریزان  
T7 =8  0,035709  2,24 19  موانع قانونی حمایتی میراث فرهنگی  

=T84  0,157465  3,28 23   عدم وجود بودجه کافی جهت حفاظت  
=T95  0,157465  3,28 23   تغییر مناسب با کاربري جدید  
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  (EFE)خارجیماتریس ارزیابی عوامل 
شده و روي مدیریت در خانه تاریخی فهرستها و تهدیدهاي پیش ترین فرصتدر این مرحله مهم

هاي  از عوامل با توجه به نظر کارشناسان، هریک از گویهیک هرگذاري تأثیربراي تشخیص میزان 
 به نتایج، توجه با توجه. دهدها را نمایش می یافته4 و3جداول شماره . ذاري شدگشده ارزشتعریف
از جمله اساسی ترین تهدیداتی  178108/0ریزان و محدودیت دسترسی با وزن نسبی برابر برنامه

تی با وزن افزایش شهرت منطقه و افزایش درآمد سازمان هاي دول. ها روبه رو استاست که بنا با آن
  .هاي پیش روي این بنا استترین فرصت با اهمیت46333/0نسبی 

  
  شهشهانخانۀ تاریخیستراتژي و ارائه راهبردهاي توسعه گردشگري در تدوین ا

- آقاسی وزاده ابراهیم(هاي مجموعه دانستتوان طراحی ماموریت و سیاستتدوین استرتژي را می
ماتریس سوات امکان تدوین چهار انتخاب یا راهبرد متفاوت را از طریق ترکیب ). 1388زاده، 

البته در عمل، برخی از راهبردها با . آوردس عوامل خارجی فراهم میی و ماتریماتریس عوامل داخل
  .آیند هماهنگ با یکدیگر به اجرا در مییکدیگر هم پوشانی داشته و یا به طور همزمان و

هایی که یک اجمی هستند که بر اساس بررسی راه ته–هایی رقابتی استراتژي: SOاستراتژي 
ها بپیماید، طراحی و ساخته  و به منظور سود بردن از فرصتخودتواند از نقاط قوت مجموعه می

  .شوندمی
گردد، نقاط قوت را به عنوان بخشی نیز یاد میه از آن به عنوان راهبردهاي تنوع ک: STاستراتژي 

  .دهندها مورد توجه قرار میدروشی براي پرهیز از تهدی
-  میتأکیدق غلبۀ نقاط ضعف مجموعه  طریها ازگیري از فرصتیا بازنگري به بهره:  WOاستراتژي

  .کنند
 تأکیدضعف و پرهیز از تهدیدها کردن نقاط اً ماهیت دفاعی دارند و بر حداقلاساس: WTاستراتژي 

  ).165، 1388، زاده حسیننوحه گر و (کنندمی
در این مرحله به حسب نمرات نهایی حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی خانه 

هاي موجود به تدوین استراتژي یده است تا با بررسی هریک از بخشی شهشهان وضع گردتاریخ
  .مناسب اقدام شود
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  هاي تاریخیها جهت توسعۀ گردشگري در خانه ماتریس کمی راهبردها واستراتژي-3جدول شماره
SO رقابتی تهاجمی(ي استراتژيها مؤلفه( 

so1 = ایجاد
یک تجربه 

ارزشمند براي 
دشگر به گر

دلیل داشتن 
 معماري زیبا

So2= جذب
انواع گردشگر 

به دلیل داشتن 
  معماري خاص

So3 - ایجاد
فرصت ها شغلی 
جدید به دلیل 
  نزدیکی به بازار

So4= جذب
سرمایه به 

دلیل نزدیکی 
  به بازار

So5= ارتقاء زیر
ساخت ها در بافت 

  تاریخی شهر

SO6=افزایش  
درآمد ساکنین 

متناسب با 
ر معماري منحص

  به فرد

SO7= ا فزایش شهرت بنا به دلیل
  داشتن آیینه کاري وگچ بري

0,0702505 .0,702505  0,1367125  0,142024  0,141509  0,0713835  0,065758  
SO8=زایش اف

شهرت بنا به 
دلیل داشتن 
نقاشی هاي 

  دیواري

So9=ترسی دس
راحت به بنا به 

دلیل واقع 
شدن در بافت 
  تاریخی شهر

So10=آراستگی 
وپاکیزگی بافت 

  تاریخی شهر

So11= ارزش
اقتصادي بنا 

در بافت 
  تاریخی شهر

So12= ارتفاء بیشتر
زیر ساخت هابه 
خاطر همجواري 

  ابنیه

SO13= دسترسی
راحت به بنا 

ونزدیکی به بازار 
  سنتی

SO14= ورود
سرمایه به دلیل 
 معماري ویژه آن

SO15= افزایش
در امد سازمان 

هاي دولتی 
  مرتبط

0,0786555  0,1383365  0,1383365  0,133065  0,081015  0,140918  0,078949  0,074456  
ST)ي استراتژي تنوعها مؤلفه(  

ST1= آشنایی
بیشتر مردم با 
معماري ویژه 

 بنا

ST2= جلب
توجه میراث 

فرهنگی به ابنیه 
  موجود در منطقه

ST3 = کاهش حجم ترافیک بین
 ابنیه موجود در منطقه

ST4= آشنایی
م با ابنیه بیشتر مرد

  موجود در منطقه

ST5= کاهش
محدودیت 

دسترسی به سایر 
 ابنیه موجود

ST6= کاهش هزینه هاي حفاظت ونگه
 داري ابنیه منطقه

0,0712835 0,1373735  0,0806875  0,1404775  0,841875  0,1992145  
WO)ي استراتژي بازنگريها مؤلفه(  

Wo1 =فزایش ا
اطلاعات درباره 
بنا با افزایش 

 رت آنشه

Wo2= کاربري مناسب
در جهت بهبود کیفیت 

  زندگی ساکنان

Wo3= استفاده مطلوب از
 سطح Mفضا موجب ارتقا

  کیفیت زندگی ساکنان

WO4= کاهش تخریب با جذب سرمایه
  بیشتر

Wo5=افزایش تبلیغات با ورود سرمایه  

0,02548315 0,1235835  0,097072  0,0410945  0,023955  
WO6 =

جذب بیشتر 
ایش تعداد وافز

  بازدیدکنندگان

WO7= افزایش تبلیغات
در پی افزایش شهرت 

  بنا

WO8= بهبود زیرساخت
  ها موجب کاهش تخریب

WO9= افزایش بازدید کنندگان یا افزایش
  پاکیزگی وزیبایی بنا

WO10= افزایش درآمد موجب حفظ
  آثار باقی مانده

0,03396  0,46333  0,431605  0,0328485  0,0987265  
WT)ي استراتژي تدافعیها فهمؤل(  

WT1= 
استفاده 

مطلوب یا 
افزایش بودجه 

  حفاظت

WT2=  
افزایش بازدید 

یا تغییر 
کاربردي 
  مناسب بنا

WT3 =
کاهش 

فرسایش از 
طریق جلب 
توجه برنامه 

  ریزان

WT4= 
حفظ میراث باقی 
مانده با حمایت 
  میراث فرهنگی

WT5=  
افزایش 
اطلاعات 
وآشنایی 

  بیشتر مردم

WT6=  
یش تعداد افزا

بازذیذکنندگان 
از طریق 

افزایش توجه 
  برنامه ریزان

WT7=  
افزایش 
اطلاعات 
موجود با 
حمایت 
میراث 
  فرهنگی

WT8= کاهش
تخریب با 

حمایت میراث 
 فرهنگی

WT9 
کاهش کاربري =

نامناسب با 
توجه میراث 

  فرهنگی

SW
O

T
  

0,160016 0,0328485 0,1111875 0,157465 0,0431605 0,13898 0,101897 0,10086  0,179512  
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  گیري نتیجه
در این پژوهش به منظور ارائه راهبرد و راهکارهایی مناسب جهت مدیریت و توسعه گردشگري خانه 

ها و تهدیدهاي پیش رو، به وسیله روش تاریخی شهشان اصفهان، نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت
SWOT رایط بناي تاریخی هایی جهت بهبود ش و مطالعه قرار گرفت و استراتژيموردبررسی

نتایج حاصل از تشکیل ماتریس ارزیابی و تبیین استراتژي حاکی از آن  .شهشهان تدوین گردید
از این خانه به دلیل بهترین راه براي معرفی بهتر بنا افزایش آگاهی   SOاست که در استراتژي

جذب انواع گردشگران ریزي فرد است و بعد از آن برنامه به رهاي منحصکاري و گچبريداشتن آیینه
 افزایش اطلاعات و تبلیغات با ورود WOدر استراتژي. به دلیل داشتن معماري خاص این خانه است

ترین راهکار رسد مطلوب، به نظر میSTدر راهبردهاي . استترین استراتژي ممکن سرمایه مهم
 در .استمنطقه آشنایی مردم با معماري ویژه و کاهش حجم ترافیک بین ابنیه موجود در آن 

دهد و بر افزایش  افزایش بازدید بنا با تغییر کاربري مناسب بنا را پیشنهاد می WTنهایت استراتژي
شده از طریق د سیستمی با ترکیب راهبردهاي یاددر یک رویکر.  داردتأکیداطلاعات و آگاهی مردم 

ران زمینه جذب آنان فراهم  شهشهان به انواع مختلف گردشگخانۀ تاریخیافزایش تبلیغات و معرفی 
- گذاري ایجاد میستر مناسب سرمایهبالتبع با فعلیت یافتن توان بالقوه جذب گردشگر ب. می آید

 متناسب با گردشگري به رونق هايده از مسکونی به فعالیتنهایتاً تغییر کاربري بناي یاد ش. گردد
  .کردد هاي کمک شایانی خواهسازي بافتهاي تاریخی و باززندهخانه

ترین و موثرترین استراتژي براي توجه و توان نتیجه گرفت مهمشده میبا توجه به نتایج ارائه
به طوري که در  بهبود شرایط این بنا افزایش اطلاعات، تبلیغات و آگاهی مردم درباره این بنا است

یق زمینه طربدین.  شده استتأکیدپژوهش بر آن تمامی نتایج و تحلیل هاي صورت گرفته در 
آشنایی و کسب آگاهی مردم با این بنا فراهم آمده و تمایل بیشتري نسبت به بازدید از آن خواهند 

هاي تاریخی دیگر در سطح شهر اصفهان نیاز به توجه  شهشهان و خانهخانۀ تاریخیلذا . داشت
ود بنا و حفظ این گذاري بیشتري دارد، تا علاوه بر رسیدگی به خیشتر و متعاقب آن نیاز به سرمایهب

. ورت پذیرداثر شگفت در جهت افزایش آگاهی شهروندان وگردشگران از آن اقدامات لازم ص
 ساز حضور فعال و پویاي بناهاي تاریخی در عرضههاي تاریخی زمینهحفاظت و بازسازي خانه

واهد هاي تاریخی و فرسوده شهري کمک شایانی خسازي بافتگردشگري خواهد بود و به باززنده
   .کرد
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  منابع
تحلیل عوامل موثر بر گسترش گردشگري در ناحیه «، )1388(، عیسی، آقاسی زاده، عبداالله،زاده ابراهیم -

، مطالعات و پژوهش هاي شهري منطقه اي، »SWOTساحلی چابهار با استفاده از مدل راهبردي 
 .128-107، صص 1شماره 

خانه هاي تاریخی کاشان ویژگی هاي اقلیم شناختی  «،)1385( آروین، عباسعلی، نیازي، محسن،-
  .83 ص، 3فصل نامه کاشان شناخت، شماره ، »معماري بومی شهر کاشان

 در تأملی«، )1391( امیرحاجلو، سعید، نیستانی، جواد، موسوي، سید مهدي، خطیب شهیدي، حمید،-
 و ریگ علی آباد دولت آباد، بر ینگاه صفوي با دوران میانراهی شاهی اقامتگاههاي تخریب و توسعه علل

، دوفصلنامه علمی پژوهشی مرمت، آثار و بافتهاي تاریخی، فرهنگی، سال دوم، »اصفهان شمال در دمبی
  .14- 1شماره سوم، صص 

  ).1394( اطلاعات مندرج در سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري شهرستان اصفهان-
تدوین استراتژي توسعه «، )1391(صدیقه، دارابی، مژگان،ابوالحسنی، فرحناز، کیانی سلمی، -

 مجله علمی پژوهشی ،»)شهرستان خور وبیابانک: مطالعه موردي(گردشگري درمناطق کویري وبیابانی
  .161-141آمایش سرزمین، دوره چهارم، شماره دوم، صص 

 بر بخش تأکیددشگري با برنامه ریزي راهبردي توسعه گر«، )1387( بهزادفر، مصطفی، زمانیان، روزبه،-
ی علوم مهندسی دانشگاه علم و صنعت الملل بیننشریه ، »)شهرستان نیشابور: نمونه موردي(محصول

 .103-89، صص 65، شماره 19ایران، ویژه نامه مهندسی معماري و شهرسازي جلد
دورة هاي مطالعه موردي خانه : نقش حیاط در سازماندهی خانه هاي تاریخی«، )1389( بیتی، حامد،-

  .64-58، صص 149، شماره کتاب ماه هنر، » تبریزقاجار
دي خانه هاي ارزش گذاري اقتصا«، )1393( بیدرام، رسول، محمدي، محمود، ناصري اصفهانی، هاجر،-

مرمت و ، »تاریخی محله جلفاي اصفهان بر اساس مفهوم تمایل بر پرداخت با رویکرد منفعت اجتماعی
  .15- 1، صص 7، شماره4 دوره مرمت آثار و بافت هاي تاریخی فرهنگ،(معماري ایران

 تاریخی بافت در مسکن از فراتر نقشی با تاریخی هاي خانه«، )1395( پدرام، بهنام، حریري، آزاده،-
  .91-74اسلامی، شماره یازدهم، سال چهارم، صص  معماري هاي پژوهش ، فصلنامه»اصفهان

 اقتصادي هاي جنبه مجموعه فرهنگی، میراث اقتصاد درباره شپرس هفت ،)1389( تراسبی، دیوید،-
  .امیر کبیر: تهران ریزو، وایلد هاتر مایکل ویرایش بیگی، محمد اعظم علی ، ترجمهفرهنگی میراث

: تهران، )برنامه ریزي، اجرا وکنترل(مدیریت راهبردي، )1383(رابینسون،.  پیرز، جان، ایو ریچارد بی-
  .سمت

ب ربرنامه تأکیدکاربردتکنیک ومدل در جغرافیا با ، )1385( نیا، موسوي، میرنجف، حکمت نیا، حسن-
 . علم نوین، چاپ اول:تهران، ریزي شهري و ناحیه اي

 . 18-6، صص 5، باغ نظر، شماره »بررسی جایگاه هنر دوره ي صفوي«، )1385( جوادي، شهره،-
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امکان سنجی مدارس شهر «، )1391(را،، احمد، قائد رحمتی، صفرعلی، بنائیان، زهالحسین خادم -
، سال )مطالعات انسانی(، چشم انداز جغرافیایی»اصفهان به عنوان اقامتگاه موقت گردشگران نوروزي

  .111-101، صص 21هفتم، شماره
 تحقیقات تاریخی، فصلنامه بناهاي احیاي راهکارهاي«، )1396(، مهسا، حکمت نیا، حسن،لو خدابنده -

   .، سال سوم، شماره هیجدهم»نیانسا علوم در جدید
، مترجم مریم قاسمی سیچانی، خانه هاي اصفهان، )1391( داراب، دیبا، ریوالت، فیلیپ، سانتلی، سرژ،-

  .نشر دانشگاه ازاد اسلامی خوراسگان،اصفهان
برنامه ریزي راهبردي مدیریت «، )1391( رضایی، محمدرضا، حسینی، سید مصطفی، حکیمی، هادي،-

، فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت بحران، »swotافت تاریخی شهر یزد با استفاده ار مدل بحران در ب
  .44-35، صص 1شماره 

 .، اصفهان، نشرجهارباغ، چاپ سومشناخت گردشگري، )1384( رنجبران، بهرام، محمد، زاهدي،-
 .چاپ اول، اصفهان، نشرچهارباغ، خدمات صنعت گردشگري، )1386( رنجبران، بهرام، زاهدي محمد،-
همایش ، قزوین تاریخی خانه هاي در ارتباطی فضاي تطبیقی بررسی، )1393( زرآبادي پور، پریسا،-

  .اسلامی واحد قزوین، دانشگاه آزاد ملی نظریه هاي نوین در معماري و شهرسازي
 نقش :، اصفهاناصفهان بهشتی کوچک اما زمینی، )1383( شایسته، محمودرضا، قاسمی، منصور،-

  .خورشید
 و ارزش ایجاد براي اماکن تاریخی یابی موقعیت «،)1389(مقداد، نمکی، علی اصغر، آرانی، پز  شیره-

 نخستین مجموعه مقالات ،»دگلبی و آران تاریخی اماکن آفرینی راهبردهاي ارزش رقابتی مزیت
 و فرهنگی، تاریخی اماکن از برداري بهره و احیاء هاي ظرفیت ها و مزیت معرفی و شناخت ملی همایش

  .سمیرا نشر :تهران
بررسی چالش هاي موجود «، )1389( طاهري دمنه، محسن، فرمانی، سکینه، مستوفی الممالکی، رضا،-

، مطالعات و پژوهش هاي علمی » با محدودیت مراکز اقامتیدر صنعت گردشگري شهر شیراز در ارتباط
  .117-102، صص 8، شماره 2و منطقه اي، دوره 

بررسی نگرش جامعه ي میزبان نسبت به گردشگري و پیامدهاي آن در یک «، )1391( عادلی، سمیرا،-
معماري و -0، نشریه ي هنرهاي زیبا»بافت تاریخی فهادان یزد: بافت زنده ي تاریخی، پژوهش موردي

 .81-94، صص 4، شماره 17شهرسازي، دوره 
بازشناسی الگوهاي آینه کاري در بناهاي قاجاري «، )1391( علی آبادي، محمد، جمالیان، سمیه،-

  .29-17، صص 23، شماره 7، فصلنامه نگره، دوره »شیراز
، » در اصفهانقاجاردورة گونه شناسی خانه «، )1389( قاسمی سیچانی، مریم، معماریان، غلام حسین،-

  .94-87، صص 7نشریه هویت شهر، سال پنجم، شماره 
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 گردشگري ابنیه  توانمنديارزیابی « ، )1392( فتحی، محمدحسین، شرفی، زهرا، خلیجی، محمدعلی،-
، 18، فصلنامه جغرافیا و برنامه ریزي شهري چشم انداز زاگرس، سال پنجم، شماره»تاریخی شهر تبریز

  .123-107صص 
توریسم و رویکرد نوسازي در طراحی بافت هاي «، )1390(دوانی، پرویز، مورد غفاري، ونوس، کر-

فصلنامه ي جغرافیایی سرزمین، سال هشتم، شماره ، »)شهر اصفهان: مطالعه ي موردي(تاریخی شهري
  .31-19، صص 30

ا و راهبردهاي هتحلیل پتانسیل«، )1394( کیانی سلمی، صدیقه، زورمند، پریناز، عباسیان، آسیه،-
 همایش ملی ،») تاریخی عباسیان کاشانخانۀ: نمونه ي موردي(توسعه ي توریسم در خانه هاي تاریخی

  .بافت هاي فرسوده و تاریخی شهري؛ چالش ها و راهکارها، دانشگاه کاشان
 تحلیل عوامل موثر بر توسعه ي گردشگري در خانه«، )1394( کیانی سلمی، صدیقه، زورمند، پریناز،-

، همایش ملی بافت هاي  ») سرتیپ سدهی شهرستان خمینی شهرخانۀ: نمونه ي موردي(هاي تاریخی
 .فرسوده و تاریخی شهري؛ چالش ها و راهکارها، دانشگاه کاشان

، مجله »براي کاربرد در طراحی شهري swotمناسب سازي تکنیک تحلیلی «، )1384( گلکار، کورش،-
 .65-44، صص 41صفه، شماره 

  .، انتشارات تهرانخانه هاي تاریخی، )1386(زاده، کاظم، ملا-
، پژوهش »بافت تاریخی تهران، تبدیل تهدیدها به فرصت ها«، )1392( مهجور، فیروز، خالدیان، ستار،-

 .124-103، صص 1، شماره ي 46هاي جغرافیاي انسانی، دوره ي 
 محرك هاي مشوق اثربخشی بیارزیا«، )1393( محمدي، محمود، بیدرام، رسول، ناصري اصفهانی،-

 و اقتصاد  فصلنامه،»)اصفهان شهر تاریخی بناهاي :موردي مطالعه(تاریخی ارزش با هاي خانه از حفاظت
  .18-1شهري، شماره ششم، صص  مدیریت

 و ایران معماري سنتی ابنیه از تعدادي معرفی، )1381(آتوسا، امیرکبیریان، و اصغر مرادي، محمد -
  .کشور فرهنگی میراث سازمان تعاون مؤسسه تهران، ،آنها فضایی هايبر ویژگی  تحلیلی

نگرشی جامعه شناسانه بر معماري  «،)1389(آقا محمدي، قربانعلی،،  نوابخش، مهرداد، شیرازي، محمد-
  .69-42، هویت شهر، شماره بیستم، سال هشتم، صص »خانه هاي تاریخی کاشان

ارزیابی قابلیت هاي طبیعت «، )1388(، پیراسته، اسما،، محمد مهديزاده حسینگر، احمد،  نوحه-
، 15، فصل نامه جغرافیا وتوسعه، شماره »SWOTگردي جزیره قشم با بهره گیري از مدل استراتژي 

  .172-151صص 
انتخاب استراتژي « ،)1389( نجفی کمال آبادي، عیسی، ممیرآبادي، محمد، محمدي پور، هیرش،-

 مطالعه موردي شرکت (ANP) روش فرآیند تحلیل شبکه ايوswot بهینه بر اساس تحلیل
، فصلنامه مدیریت صنعتی، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج، »پتروشیمی اراك

 .34-21، صص 11سال پنجم، شماره 
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