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  چكيده

پـذير  امكـان  آن ايه ـ مؤلفه شناساييبا  آموزشي ايه برنامه ياثربخش و يكارآمد

 توجـه  با .شود مي طراحي آموزشي مناسب الگويشناسايي،  آن مبناي براست و 

زايـي  در كارآفريني براي دستيابي به رشد اقتصادي و اشـتغال  آموزش اهميته ب

پژوهش بـه بررسـي نقـش آمـوزش در موفقيـت       اينآموختگان دانشگاهي، دانش

 ايـن . ارآفريني دانشگاهي، در دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران پرداخته اسـت ك

سـنجش   و شناساييبه  آموزشي ايه مؤلفه نظري مباني ةمطالع طريق از پژوهش

پرداخته است و آنهـا را در غالـب يـك     اه مؤلفه اين اهميت و ميزان، تأثير آماري

كيفـي   است كه در قسمت تهآميخروش پژوهش در اين مقاله  .دهد مدل ارائه مي

كمي از روش پيمـايش اسـتفاده    ر يافته و در قسمتساختا نيمهاز روش مصاحبه 

ابتدا مدل اوليه پژوهش بر مبناي ادبيات موضوعي طراحي شـده و بـا   . شده است

 بخـش  در. تكميـل شـده اسـت    باز كدگذاري با روش تحليل و تجزيهمصاحبه و 

 با و هشد گردآوري اه كيفي، داده بخش صلماح ساختهمحقق نامهپرسش با كمي

شدند  تحليل و تجزيه تحليل مسير، رگرسيون و همبستگي ايه آزمونه از استفاد

اي ه ـ بـر اسـاس نتـايج پـژوهش، نقـش     . و مدل به دست آمده نهايي شـده اسـت  
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شــده در موفقيــت كــارآفريني دانشــگاهي بــه ترتيــب اهميــت، شــامل شناســايي

اي مـديريتي و كـارآفريني،   ه ـ مهـارت   زشـي، آمـوزش  ها و امكانات آمو زيرساخت

هاي آموزشي در ايـن پـژوهش    زيرساخت. آموزش است آموزش و مديريت فرآيند

  .بر موفقيت كارآفريني دانشگاهي تأثير مستقيم خواهد داشت

  

  .زيرساخت ،كارآفريني دانشگاهي، موفقيت، آموزش :كليدي هاي هواژ
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   157 / ... نقش آموزش در موفقيت كارآفريني دانشگاهي در دانشكده

 مقدمه 

اهميـت دانـش بـه    بـر  نشگاهي و صنعتي در سـطح دنيـا   هاي دا ها و بخش اغلب دولت

كشـورهاي  بسياري از . اندكردهوري تأكيد  عنوان محرك رشد اقتصادي و عامل افزايش بهره 

هـاي دانشـگاهي بـه     هايي براي انتقال دانش و فناوري حاصل از پژوهش دنيا به دنبال روش

 ، زيـرا )1390يداللهي و ديگـران،  ( دنباش مياقتصادي  ةهاي كارآفريني براي توسع كانال ةواسط

كشورها عـلاوه   ،به همين دليل. اند پيدا كرده روزافزونيدنيا اهميت  درفرآيندهاي اقتصادي 

دنبال اين هستند كه نتـايج حاصـل    ها هستند، به  مند به پژوهش در دانشگاه بر اينكه علاقه

  ).Shane, 2004( كار گيرند  ها را براي توسعه به از اين پژوهش

اهميت اقتصادي روزافزون دانش و فناوري و شرايط به شدت متحول  در حال حاضر 

هـا ايجـاد    يرات جديدي را در نظام علم و دانشگاهيهاي اخير، تغ اجتماعي دهه و اقتصادي

هـاي بـارز ايـن تغييـرات      ها از جلوه كه رويكرد به كارآفريني دانشگاهي در دانشگاه كرده

قراردادهـاي  افـزايش تعـداد   تـوان در   هاي ايران نيـز مـي   دانشگاهاين رويكرد را در . است

هـاي حاصـله در    ها با صنعت، گرايش به ثبت اختـراع، فـروش فنـاوري    پژوهشي دانشگاه

هـاي علـم و فنـاوري و     ها و ايجاد ساختارهاي جديدي از قبيل مراكز رشد، پارك دانشگاه

 .)1 :1387حاجي حسيني،  فكور و( ملاحظه كرد ها مراكز كارآفريني در دانشگاه

 تواننـد  افـراد مـي   همـه  و اسـت  افـراد  همـه  بـه  تسري و آموزش قابل يرفتار ،كارآفريني 

 بـه  دسـتيابي  بـراي  نيـز  ايـران  توسـعه ماننـد   حـال  در كشورهاي .ندكن را اكتساب كارآفريني

 بـه  ملـزم  ،آن نظـاير  و بيكاري جامعه مانند عمومي مشكلات و ليمسا حل و رقابتي هاي مزيت

 كـارآفريني، آمـوزش   ةتوسـع  و رشد راهبردي براي اقدامات جمله از .هستند كارآفريني ةتوسع

 كـارآفريني  .)108:  1390ديگـران،  آراسـتي و ( عـالي اسـت   آمـوزش  ةحـوز  در ويژهبه كارآفريني

 فرآينـد  كـردن  طـي  مفهـوم  بـه  و اسـت  كـارآفريني  تحقيقـات  نـوين  هاي حوزه از دانشگاهي

يـادگيري  رو از ايـن  .)1390يـداللهي و ديگـران،   ( اسـت  دانشـگاهي  اصـر عن توسـط  كـارآفريني 

يافتـه و در  شود كـه بسـياري از كشـورهاي توسـعه     اي بسيار مهم محسوب مي كارآفريني، مقوله

آمـوزش كـارآفريني تبـديل بـه      ،در اين جوامـع . دارند حال توسعه به آن توجه جدي مبذول مي

هـاي اقتصـادي و    توسـعه و پيشـرفت كشـورها و زمينـه     ابزار نيرومندي شده است كه علاوه بـر 
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هـاي   ها از طريق تأسيس بنگـاه  اجتماعي، موجبات پرورش نيروي انساني خلاق و افزايش رقابت

   .)Rae, 2006: 39-56(د كن جديد را نيز فراهم مي

 به آموزش هر چند). Robotham, 2003: 90(ت يادگيري اصل مهمي در فرآيند آموزش اس

 يـك  از يي ـجز عنـوان  به ،نيست كاروبكس ايجاد درمؤثر  و كارآفريني ةتوسع ساز مينهز تنهايي

   .)113-111: 1387طالبي و زارع، ( است اهميت حائز بسيار ،توسعه سيستم

نقش آمـوزش در موفقيـت كـارآفريني دانشـگاهي در كشـورهاي در حـال توسـعه و         ةبار در

و  كـارآفريني دانشـگاهي   اهميتبا توجه به . است فتهگرهاي نادري صورت  پژوهش ،ايران ويژه به

كارآفريني دانشگاهي نمـودار   ةمقول نياز توجه روزافزون به ،لتحصيلان در كشورا حجم بالاي فارغ

بـه   كه مـا را  هايي لفهؤها و م نياز به شناسايي نقش نيز نقش پررنگ آموزش كارآفريني .گردد مي

پيشـگام   ،دانشـكده كـارآفريني   ويژههدانشگاه تهران و ب .تچندان كرده اس دو ،منظور برساند اين

در  حاضـر  پـژوهش  بـا ايـن هـدف،   . آموزش كارآفريني دانشگاهي در كشـور هسـتند  در عرصه 

دانشـكده پـرديس   ) SPDC(فناوري دانشـگاه تهـران و دفتـر     دانشكده كارآفريني و پارك علم و

بـه  هـاي آمـوزش،   بـا شناسـايي مؤلفـه   ن مقاله در نهايت اي .فني دانشگاه تهران انجام شده است

  .پرداخته استبررسي نقش آموزش در موفقيت كارآفريني دانشگاهي در دانشكده كارآفريني 

  

  مروري بر ادبيات موضوع

ه شـد  يافتـه توسـعه  كشـورهاي  ويژهبه و كشورها اقتصادي ةتوسع و رشد باعث كارآفريني

 ـ الگـوي  ايـن  در عـالي  آمـوزش  سساتؤم ديگر و ها دانشگاه نقش ميان اين در و است د جدي

ا ه ـ دانشـگاه  اصـلي  مشـكل معمولاً ). Nabi & Linan, 2011: 325(است  برجسته نيز اقتصادي

 Stephen(دهنـد   توسعه را كارآفريني براي لازم هاي مهارت و دانش بايد چگونه كه است اين

& et al, 2001: 127-141 .(سيدن بـه اهـداف   ها گاهي دانش و صلاحيت كافي براي ر دانشگاه

دربـارة   مطالعـات  از بسـياري  در .)Peterman & Kennedy, 2003: 131-132(تجاري را ندارند 

آمـوزش   .)OECD, 1996(اسـت   شـده  اشـاره  آمـوزش  نقـش  و اهميت به ،كارآفريني فرآيند

فرآيندي پيچيده و چندبعدي است كـه نيـاز بـه دانـش و درك عميـق همـه ابعـاد نيازهـاي         

 يموضـوعي قابـل توجـه در ارتقـا    ، ادغام ايـن دانـش   توانايي تجزيه، تركيب و. مخاطبان دارد

  ). Hollins, 2011(ت اس كيفيت آموزش
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 در واقـع . گراسـت  هـدف  منـد، آگاهانـه و   نظـام  فرآينـدي  ،كارآفريني آموزش كلي طور به

 اهر بـراي  نيـاز  اطلاعات مورد وش دان انتقال براي آن از كهاست  فعاليتيكارآفريني،  آموزش

 و هـا  هـا، مهـارت   نگـرش  ةو توسع افزايش، بهبود و شود استفاده مي وكاركسب ةادار و اندازي

   .)1385ذبيحي و مقدسي، ( داشت خواهد پي در را افراد ايه توانايي

ش بـر افـزاي   كارآفرينانـه  هـاي  مهارت و دانش آموزش كه داده نشان كلان سطح مطالعات

 اقتصـادي  ةباعث توسـع  و دارد مثبت و مستقيم اثر ،تصادياق هاي بنگاه رشد نرخ و اندازي راه

 مـروزه رو ااز ايـن ). DJones, 2000(د ش ـ خواهـد  جديد وكارهايكسب كيفي و كمي بهبود و

تـلاش  هاي مختلـف  كشـور ن مسـئولا  و شود مي محسوب اقتصادي ةتوسع كارآفريني، موتور

 ـ در را ينانكارآفر پرورش و و آموزش دهند توسعه را كارآفريني كنند مي  ايه ـ برنامـه ت اولوي

 مـؤثرترين ز ا يكـي  توانـد  مـي  كـارآفريني  آموزش ).1386كردناييچ و ديگران، (دهند  قرار خود

 در اروپـا ر دت مطالعـا  .دباش ارك بازار به التحصيلانفارغ جمعيت انتقال تسهيل براي هاشيوه

 بـار  بـه  پذيرتر وليتئمسا ر افراد است توانسته اييه آموزش چنين كه است داده نشان باره اين

 و بيكـاري  نـرخ  نتيجه در. كند كارآفريني ةحوز متفكران يا كارآفرين به تبديل را آنها و وردآ 

  ).Urbano et al, 2008( است شده ترمها ك وكاركسب شكست

كنـد   ميدر ايران كمك ي به تحول اقتصاد، هايي است كه با نوآوري يكي از راه ،كارآفريني

)Shane, 2003.( ت كـارآفريني اس ـ  آموزش ،جهان در كارآفريني ةتوسع هاي مشي يكي از خط

)Van der velde et al, 2004: 48 .( بـه  توجـه  كـارآفريني، بـا   آمـوزش  هـاي  دوره اولـين 

 حاضـر  حـال  در وه اسـت  شـد  شـروع  يكـا آمر در 1960 دهه اواخر يادشده، از ايه ضرورت

 انـد  گنجانـده  خـود  درسـي  هـاي  دوره در را ها ورهد اين، دنيا سراسر در بسياري هاي دانشكده

  . )1383احمدپور، (

ضـرورت آمـوزش كـارآفريني در راسـتاي      بـارة زيـادي در تا به حال مقـالات و تحقيقـات   

ن كارآفرينـا  از بسـياري ). Katz, 2003(ت كشورها صورت گرفته اس ةپرورش كارآفرين و توسع

 يـا  نداشتند تحقيقاتشان نتايج شدنتجاري به تمايل ،هاي سنگين هزينه خاطره ب دانشگاهي

 )1387(و فكـور   حسيني پژوهشهاي  يافته). Lacetera, 2008( ندا هكرد رها كاره نيمه آن را

سـازي تحقيقـات   هاي كـارآفريني و تجـاري  هاي ايران به سمت فعاليت هانگر حركت دانشگابي

ي اه ـ فعاليـت  بـر  نيسـازما  سـاختار  شده كـه نـوع   ذكر )1390( پژوهش يداللهيدر . است

 ـ هـاي  بـا فعاليـت   دهي شـده سـازمان  سـاختار  است و ثرؤم دانشگاه كارآفرينانه در ه كارآفرينان
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ي بـرا  تـلاش  و كارآفرينانـه  دگرديسي كه دهد نشان مي ها همچنين بررسي. است تر متناسب

د دار دنيـا وجـود   هـاي  از دانشـگاه  بسـياري  در دانـش  توليـد  در آتـي  شناسـايي رونـدهاي  

)Audretsch & Phillips, 2004 .(توان مكانيسم كارآفريني را بهبـود   از طريق آموزش افراد مي

  ). shane, 2003(د بخشيد و بر ميزان عملكرد افزو

بهتـر   را و جديـد  سـودمند  اقتصـادي  هاي فرصتي، آموزش لحاظ به كارآفرين دانشجويان

كارآفريني به دنبال بهبود  ايه آموزش. )1385زاده و زماني، شريف( دهند تشخيص توانند مي

 ,Gibb(اسـت  ... پـذيري و  جويي، ابتكار، مخـاطره  همچون فرصت و انگيزش در گرايش افراد

و  هـا  گـرايش  و هـا  رشـته  حسـب بر هاي تحقيقاتي تيم وجود طريق از پژوهشي و نظام) 1990

ي هـا  فعاليـت  به عنوان مشوق تجاري قراردادهاي اي، عقد رشتهميان موضوعات پژوهشي تنوع

 ،نيـاز  مورد پژوهشي محورهاي تعريف براي بخش صنعت با پژوهشينظام كارآفرينانه، ارتباط

   ).1390يداللهي و ديگران، ( دارد ثيرأت دانشگاه در كارآفرينانه هاي فعاليت بر افزايش

، )2000(و همكـاران  ٣و كـولينز  ) 2000(٢و مـولر   ١تومـاس  تحقيـق  نتـايج  اساس بر

 و يـري گ شـكل  در اساسـي  هـاي مؤلفـه  از يكي ،پذيريمشاركت و عيجم كارآفرينية روحي

 ايـن در  دانشگاهي را فرهنگ و) Lam, 2004(ت اس شده معرفي كارآفرين هاي شركتة توسع

 مقـررات  و قـوانين  ةحـوز  سه در دانشگاه كاري هاي روش و فرآيندها. ددان مي ترمهمه زمين

 آموزشـي  هـاي  دوره و كـارآفريني  درس جودو و و نوآورانه نوين آموزشي هاي حمايتي، روش

   ).1390يداللهي و ديگران، ( ثيرگذارندأت دانشگاه آموزشي هاي سرفصل در كارآفريني مرتبط با

 بـر  اثرگـذار  متغيرهـاي  جمله از را مناسب آموزشي محتواي و ها برنامه، )1379( اميني

مفـاهيم،  ز ا ايمجموعـه  وزشي،ي آممحتوا. است دانسته كار بازار بر عالي آموزش نظام انطباق

ق تحق ـ بـراي  ريـزان  برنامـه  كـه  هاست دانش و ها ها، گرايش ها، نگرش ها، ارزش اصول، مهارت

ش نگـر  و دانش، توانمنـدي  اصلي عامل سههمچنين . دكنن مي دهيسازمان و انتخاب ،اهداف

ز ا زيـادي  عوامل ).1383قورچيان و ملكي، ( گيرد مي قرار توجه مورد ي آموزشها نظريه اكثر در

ب انتخـا  عملي فراگيران، شرايط هاي آموزشي، مربيان، ويژگي آموزشي، محتواي اهداف جمله

   ).1376ونتلينگ، ( دهد مي قرار تأثير تحت را آموزشي هاي روش تدوين يا

                                                 
1. Thomas 
2. Mueller 
3. Collins 
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ر تأثيرگـذا  هـاي  ويژگـي  از كار را محيط با ارتباط و عملي هاي آموزش، )1382( نوروزي

و  كـارآفريني  آمـوزش  .اسـت   معرفـي كـرده   بـازار  شـرايط  بر منطبق ليعا آموزش نظام يك

جزء مهمـي از كـارآفريني دانشـگاهي اسـت كـه بايـد از سـوي آمـوزش عـالي           ،خوداشتغالي

ت موري ـأكارآفريني م كارآفرين، بايد دانشگاه ايجاد براي). Wong et al, 2005(نيازسنجي شود 

م مسـتلز ، آمـوزش  نـوين  ديـدگاه  به اين منظور ).1390يداللهي و ديگران، ( باشد دانشگاه اصلي

 ـ حتـي  و كنتـرل  هـا، نظـام   آمـاج  آن در كـه  اسـت  روشـن  آموزشـي  راهبرد يك بيان ع توزي

  .باشده شدن روشا ه وليتئمس

). Sloman, 1994(اسـت   آموزشـي  راهبـرد  آموزش، تـدوين  مديريت اولية وظايف از يكي

ش افـزاي  و خطاها حذف هدف با آموزشي هاي يابي فعاليتشارز براي نظارتي واحد يك وجود

ر ثؤم ـ آنهـا  مناسـب  دهي و جهت كارآفرينانه هايفعاليت افزايش بر تواند مي ها كيفيت فعاليت

اســت ايجــاد انگيــزه در افــراد از اهــداف آمــوزش كــارآفريني  ).Rae, 2006: 39-56(د باشــ

)Reynolds, 2000 .( ي كـارآفرين  ةدهنـد شـكل  ااقتصـادي ر  هـاي  انگيـزه  ،محققان بيشترالبته

 مراكـز  وجـود  نظـر  از فيزيكـي  امكانـات  .)Franzoni & Lissoni, 2006( داننـد  دانشگاهي مي

 نيازهـاي  اسـاس  آنهـا بـر   پراكنـدگي  و آموزشي مراكز كميت و كارآفريني و آموزش مشاوره

  . )1390يداللهي و ديگران، ( دندار ثيرأدانشگاهي ت كارآفريني ةتوسع بر ،اي منطقه

بـارة  در اسـاتيد  و مربيـان  توانمندسـازي  و آموزشـي  نقـش  بـر  نيز )1380( بوحيص

كـرده   تأكيـد  اصـلي  ةيافت ـ يك عنوانه ب بازار نيازهاي به توجه و وكاركسب هاي آموزش

ي و عمليـات  مـديريتي  سـطوح  تمامي در بايد اطلاعاتگويد كه  مي) 1390( يداللهي .است 

و  هـا  سيستم سازي پيادهر د دانشگاه فناورانه هاي ختهمچنين زيرسا. باشد جريان در دانشگاه

و علمـي   اعضـاي  جـذب  نظـر  از انسـاني  منابع نظام. ددار كنندهتعيين نقش آنها كارگيريه ب

 ـ توانـد  مي آنان تعامل براي ايجاد سازوكاري طورآنان، همين انگيزش و تشويق و متخصص ر ب

 و خـودگرداني  نظـر  از دانشگاه اي بودجه و مالي نظام .باشد مؤثر كارآفريني دانشگاهي ةتوسع

 ةبهين ـ تخصـيص  و هـا  شـركت  رشـد  شـروع و  مراحـل  از مـالي  مـالي، حمايـت   منابع تنوع

 رشـد  مراكز وجودهمچنين . دارد ثيرأت دانشگاهي كارآفريني بر توسعه تحقيقاتي هاي بودجه

   .است ضروري صنعت و دانشگاه بين ارتباط براي برقراري فناوري انتقال و دفاتر

ن تـري مهـم  از يكـي  عنـوان  تـوان بـه   مـي  كـارآفريني  از: گويـد  مي) 1388( صفرزاده

 كـارآفريني  بـه  نيـاز  و كـارآفرين  نقـش  كـه  اينجاسـت  .دكـر  يـاد  توسعه و رشد موتورهاي
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 ـ به را ما تواند مي كه چيزي بارزترين است طبيعي .شود مشخص مي جامعه در دانشگاهي ن اي

 ،شـده در پيشـينه  با توجه به موارد بررسي .است كارآفريني مراكز و ها دانشگاه ،برساند مقصود

  .است شدهپژوهش بررسي روش  در ادامه

  

  روش پژوهش

هـاي آمـوزش در كــارآفريني    شناسـايي نقــش ، هـدف اصـلي از انجـام ايــن پـژوهش    

روش آميختـه اسـت كـه در قسـمت      ،روش پژوهش در اين مقالـه  .دانشگاهي بوده است

ساختار يافته و در قسـمت كمـي از روش پيمـايش اسـتفاده      نيمه كيفي از روش مصاحبه

كارآفريني  بارةروز در ابع موجود و بهاي و مرور من در ابتدا با مطالعات كتابخانه. شده است

در بخـش كيفـي پـژوهش، هشـت     . ه اسـت طراحـي شـد  پژوهش  ةمدل اولي ،دانشگاهي

هـاي كيفـي، از    داده تحليـل  و تجزيـه  بـراي . ساختار يافته انجام شده است مصاحبه نيمه

   .روش كدگذاري باز و محوري استفاده شده است

كمـي  ش بخ در .اند داده تشكيل خبرگان كارآفريني دانشگاهيرا  پژوهش جامعه آماري

 اين پژوهش انتخاب آماري نمونه عنوانه ب نفر هشتاد ،فرمول كوكران از استفاده باپژوهش 

 اسـتفاده  سـاخته نامه محقـق پرسش و گيري تصادفي نمونه روش اين پژوهش از در .شدند

 بخـش  ماحاصله نامبا پرسش .است شده طرح مفهومي مدل اساس بر الاتؤس .است شده

 Spssافزار نرم ازه استفاد با و هشد گردآوري ها ليكرت، داده طيف باال ؤس 32 شامل كيفي

 شـده  تحليل تجزيه ون مو اسپير دو، رگرسيون، همبستگي، كايمسيرهاي تحليل  آزمون با

  .نهايي شده است ،آزمون تحليل مسير باو مدل به دست آمده 
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  هاي پژوهش يافته

  هاي كيفي پژوهش تحليل داده

نظـران  اساس مدل يادشده در قسمت بررسي پيشينه، مصاحبه بـا تعـدادي از صـاحب   بر 

داخـل   دانشكده كارآفريني صورت گرفته و نتايج بـه صـورت كدگـذاري بـاز     علمي يئته

 .قرار داده شده است )4(تا ) 1( جداول
  

  

 هاي مديريتي و كارآفريني هاي مهارت آموزش - 1جدول 

  مفاهيم مقوله كد فراواني مصاحبه

I1- I2- I3-I4-I6-
i7 

5 T1 
بسيار مهم  آموزش خلاقيت و نوآورينقش 

  .است
  آموزش خلاقيت و نوآوري

I1- I2- I3-I4-I6-
i7 

5 T2 آموزش فنون مديريت .است پررنگ، ريتفنون مدي آموزش نقش 

I1- I2- I3-I4-I5-
I6-i7 

6 T3 
برداري از  آموزش نحوه شناسايي و بهرهنقش 

 .بسيار مهم است ها فرصت

آموزش نحوه شناسايي و 

 ها برداري از فرصتبهره

I1- I2- I3-I4-I5-
I6-i7 

6 T4 
 هاي كارآفريني آموزش دانش و مهارتنقش 

 .بسيار مهم است

هاي  دانش و مهارت آموزش

  كارآفريني

I1- I2- I3-I4-I5-
I6-i7 

6 T5 
بسيار مهم  سازييرآموزش فرآيند تجانقش 

 .است
  سازييرآموزش فرآيند تجا

I1- I2- I3-I4-I5-
I6-i7 

6 T6 
بسيار مهم  آموزش فرآيند پژوهشينقش 

  .است
  آموزش فرآيند پژوهشي

I2- I3-I6-i7 3 T7 
 كار گروهيآموزش كار بين رشته و نقش 

 .بسيار مهم است

آموزش مهارت كار بين 

  رشته و كار گروهي

I2- I3-i7 2 T8 
 ها، هنجارها و آموزش ارزشنقش 

 .قابل توجه است سازي فرهنگ

ها، هنجارها و  آموزش ارزش

  سازي كارآفرينانه فرهنگ

I1- I2- I3-I4-I6-
i7 

5 T 
هاي مديريتي و  آموزش مهارتنقش 

 .استبسيار مهم  كارآفريني

هاي  آموزش مهارت

  مديريتي و كارآفريني
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  فرآيند آموزش - 2جدول 

  مفاهيم مقوله كد فراواني مصاحبه

I1- I2- I3-I4-I5-

I6-i7 
6 P1 

 هاي عملي وريزي آموزش برنامهنقش 

 .بسيار مهم است نظري

هاي آموزش ريزي برنامه

  نظري عملي و

I1- I2- I3-I4-I5-
I6-i7 

6 P2 
وزشي بسيار مهم آم محتواينقش 

 .است
 محتواي آموزشي

I1- I2- I3-I4-I5-
I6-i7 

6 P3 
 يادگيري - ياددهينقش فرآيند 

 .بسيار مهم است

 -  فرآيند ياددهي

  يادگيري

I2- I3-I6-i7 3 P4 
تلفيق فرآيند آموزش با فرآيند نقش 

  .، بسيار مهم استخلق ارزش

تلفيق فرآيند آموزش 

 با فرآيند خلق ارزش

I2- I3-I6-i7 3 P5 
بسيار  پژوهش و نشرفرآيند  نقش

 .مهم است
  فرآيند پژوهش و نشر

I1- I2- I3-I5-I6-i7 5 P 
آموزش بسيار مهم  فرآيند نقش

 .است
  فرآيند آموزش

  

  

  مديريت آموزش - 3جدول 

  مفاهيم مقوله كد فراواني مصاحبه

I2- I3-I5-i7 3 M1 نيازسنجي .بسيار مهم است نيازسنجي نقش 

I1- I2- I3-I4-I5-i7 5 M2 
آموزشي بسيار مهم  گذاريهدف نقش

 .است

گذاري هدف

 موزشيآ

I1- I2- I3-I4-I5-i7 5 M3 تعيين محتوا .بسيار مهم است محتواتعيين  نقش 

I2 -I3-I4 3 M4 اجرا .بسيار مهم است اجرا نقش 

I2- I3-I4-i7 3 M5 يابيارزش .بسيار مهم است يابيارزش نقش 

I2- I3- I4- I5-i7 4 M6 
بسيار  نفعانايجاد انگيزش در ذي نقش

 .مهم است

ايجاد انگيزش در 

 نفعانذي

I1- I2- I3-I4- I5 5 M مديريت آموزش  .آموزش بسيار مهم است مديريت نقش  
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  ها و امكانات آموزشزيرساخت -4جدول 

 مفاهيم مقوله كد فراواني مصاحبه

I1- I2- I3-I4-
I5-i7 

5 Z1 شايستگي اساتيد .بسيار مهم است ساتيدشايستگي ا نقش 

I1- I2- I3-I4-
i7 

4 Z2 
زيرساخت فناوري اطلاعاتي و  نقش

 .بسيار مهم است ارتباطي

زيرساخت فناوري 

 اطلاعاتي و ارتباطي

I1- I2- I3-I4-
i7 

4 Z3 ساختار .بسيار مهم است ساختار نقش 

I1- I2-I3-I4-
I5-i7 

5 Z 
بسيار  ها و امكانات آموزشزيرساختنقش 

  .مهم است

ها و  زيرساخت

  امكانات آموزش
  

و با توجـه بـه اهميـت عوامـل و       ها مشخص شده ميزان فراواني نقشيادشده، در جداول 

  .است شده مشخص )2(شكل ها مطابق  نقشها، كليه  دفعات تكرار آنها در مصاحبه

ريني و انتشـار  متغير وابسته كارآفريني دانشگاهي در اين پژوهش با عوامل آموزش كارآف

هـاي زايشـي    هاي پژوهش كارآفريني، تعـداد دانشـجوي كـارآفرين، تعـداد شـركت      يافته

هـاي   و طـرح  اختراعـات و قراردادهـا   ثبتبنيان، تعداد دانش SMEsدانشگاهي، تشكيل 

، ايـن عوامـل بـا اسـتفاده از مصـاحبه و      )1(مطابق شـكل  . مشاركتي سنجيده شده است

هاي  ، نقششود ديده مي) 2(طور كه در شكل همان. است  پيشينه پژوهش به دست آمده

  . شده است بنديآموزش در موفقيت كارآفريني دانشگاهي بخش

  

  
  ابعاد كارآفريني دانشگاهي - 1شكل 

  

كارآفريني 

  دانشگاهي

  هاي مشاركتيطرح

 

 بنياندانش SMEsتشكيل 

 

 اختراعات ثبت

 زايشي دانشگاهي هاي شركت

 كارآفريني دانشگاهي

 

  آموزش و انتشار
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  هاي آموزش در موفقيت كارآفريني دانشگاهينقش - 2 شكل

 ريتآموزش فنون مدي

  

ه شناسايي و آموزش نحو
 ها برداري از فرصتبهره

 

آموزش دانش و 
هاي  مهارت

 كارآفريني

 سازي يرفرآيند تجا آموزش

  
آموزش 

هاي  مهارت
مديريتي و 
 كارآفريني

 آموزش خلاقيت و نوآوري

ها،  آموزش ارزش
 هنجارها و

 سازي فرهنگ

  كارآفرينانه

 آموزش فرآيند پژوهشي

ر بين آموزش مهارت كا
 رشته و كار گروهي

  
 هازيرساخت

و امكانات 
 آموزش

 ساختار

اطلاعاتي  ساخت فناوريزير
 و ارتباطي

 شايستگي اساتيد

 

  

  آموزش مديريت

 تعيين محتوا

 هدف آموزشي

 نيازسنجي

 

 اجرا

 

 يابيارزش

 نفعانايجاد انگيزش در ذي

 محتواي آموزشي

 يادگيري - فرآيند ياددهي

  

هاي ريزي آموزشبرنامه
 عملي و نظري

  

 فرآيند آموزش

  

تلفيق فرآيند آموزش با 
 فرآيند خلق ارزش

 فرآيند پژوهش و نشر
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  هاي كمي تحليل داده

طراحـي    نامـه شده در بخش كيفي، پرسشهاي شناسايي در بخش كمي با توجه به نقش

هـاي آمـاري سـنجيده شـده     ييد روايي و پايايي پژوهش با آزمـون أشده است و پس از ت

هاي مستقل بـه متغيـر وابسـته كـه هـر دو در       براي بررسي همبستگي متغيرابتدا  .است

  .از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شده است ،داي قرار دارن سطح سنجش فاصله
  

  ضريب همبستگي پيرسون -5 جدول

  ضرايب  متغيرها
آموزش 

 مهارت

فرآيند 

 آموزش

مديريت 

 آموزش
 زيرساخت

كارآفريني 

 دانشگاهي

آموزش 

 مهارت

 كارآفريني

 ضريب پيرسون

 سطح معناداري

 تعداد

1  

0  

81 

379/0**  

0 

81 

242/0*  

029/0 

81 

311/0** 

005/0 

81 

277/0*  

012/0  

81 

فرآيند 

 آموزش

 ضريب پيرسون

 سطح معناداري

 تعداد

379/0**  

0 

81 

1  

0  

81 

678/0**  

0  

81 

280/0*  

011/0 

81 

288/0**  

009/0 

81 

مديريت 

 آموزش

 ضريب پيرسون

 سطح معناداري

 تعداد

242/0*  

029/0 

81  

678/0**  

0  

81 

1 

0  

81 

278/0*  

012/0 

81  

242/0*  

029/0 

81  

  زيرساخت

نات امكا

 آموزشي

 ضريب پيرسون

 سطح معناداري

 تعداد

311/0**  

005/0  

81  

280/0*  

011/0 

81 

278/0*  

012/0 

81 

1  

0  

81  

485/0**  

0  

81  

كارآفريني 

  يدانشگاه

 ضريب پيرسون

 سطح معناداري

  تعداد

277/0*  

012/0  

81  

288/0**  

009/0 

81 

242/0*  

029/0 

81 

485/0**  

0 

81  

1  

0  

81  
  

بين متغيـر وابسـته كـارآفريني دانشـگاهي و      ،شود ديده مي )5( طور كه در جدولهمان

ضـريب   ،هاي مديريتي و كارآفريني و مديريت آمـوزش  هاي مستقل آموزش مهارت متغير

 ،هـا و امكانـات آموزشـي و فرآينـد آمـوزش     وجود دارد و بين زيرساخت% 95همبستگي 

ستقل و متغيـر  انگر همبستگي متغيرهاي مبيوجود دارد كه اين % 99ضريب همبستگي 

تر و يا مسـاوي   در صورتي كه قدر مطلق ضريب همبستگي پيرسون كوچك. وابسته است
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در صـورتي كـه قـدر مطلـق ضـريب      . اسـت  شدت رابطـه در سـطح پـايين    ،باشد 20/0

رابطـه در سـطح   ، باشـد  20/0تـر از   و يـا بـزرگ   40/0تـر از   همبستگي پيرسون كوچك

 40/0 تـر از  مبسـتگي پيرسـون بـزرگ   هب در صورتي كه قدر مطلق ضـري  .است متوسط

  هـاي مسـتقل آمـوزش    بـين متغيـر  بنـابراين   .وجـود دارد  بـالايي رابطه در سـطح   ،باشد

هــاي مــديريتي و كــارآفريني، مــديريت آمــوزش، فرآينــد آمــوزش و كــارآفريني  مهــارت

رابطه  ،رابطه در سطح متوسط و بين متغير زيرساخت و كارآفريني دانشگاهي ،دانشگاهي

  .سطح بالايي وجود دارددر 

  

  تحليل مسير

از روش رگرسـيون چندگانـه تـوأم اسـتفاده شـده      اين پژوهش،  دست آوردن مدله براي ب

اي از تحليل رگرسيون چندگانه و بر اساس ارتباط بـين   تحليل مسير بر پايه مجموعه. است

لي بـين تمـامي متغيرهـاي اص ـ    ،در ايـن روش . وابسـته اسـتوار اسـت    متغيرهاي مستقل و

شـود تـا    رسيون چندمتغيره گرفته ميرگ ،اي قرار دارند پژوهش كه در سطح سنجش فاصله

  .ندشووارد مدل شده و مابقي حذف  ،دارند 05/0داري كمتر از  كه سطح معني متغيرهايي

سـاير   شـده، سـپس  ابتدا متغير وابسته كارآفريني دانشگاهي در نظر گرفته  بدين منظور

و اينكـه   )6( مطـابق جـدول  . شود ير مستقل در نظر گرفته ميها نسبت به آن متغ متغير

sig قرار دارد و قدر مطلق ضـريب   05/0داري كمتر از ها در سطح معني زيرساخت متغير

زيرساخت به عنوان متغير وابسته در   بنابراين متغير .زيرساخت بيش از ساير عوامل است

در قسـمت دوم  . شـوند  د الگـو مـي  نظر گرفته شده و مابقي به عنوان متغيـر مسـتقل وار  

 05/0داري كمتـر از   متغير آموزش مهارت كارآفريني در سـطح معنـي   sigتحليل مسير، 

بنابراين به عنوان متغير وابسته بوده و ساير متغيرها نسبت بـه ايـن متغيـر در     .قرار دارد

ر، در قسمت سوم تحليل مسي. قسمت بعدي به عنوان متغير مستقل وارد الگو شده است

sig بنابراين به عنوان  .درقرار دا 05/0داري كمتر از  فرآيند آموزش در سطح معني متغير

متغير وابسته بوده و ساير متغيرها نسبت به اين متغير در قسمت بعدي به عنوان متغيـر  

  .مستقل وارد الگو شده است
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  ثيرگذار بر كارآفريني دانشگاهيأضريب بتا بين عوامل ت -6 جدول

  مدل

  

ريب همبستگي ض

  غيراستاندارد

ضريب همبستگي 

  استاندارد
T  

  

  

سطح 

  B معناداري

 
B  

خطاي 

  استاندارد
Beta  

  

  0,005  2,9   3  8,8  هاثابت

  0,37  0,88  0,9  0  0,05  آموزش مهارت

  0,39  0,86  0,1  0,1  0,1  فرآيند آموزش

  0,87  0,15  0,02  0,1  0,01  مديريت آموزش

  0  3,9  0,4  0,2  0,8  زيرساخت
  

طراحـي  ) 3(و نتايج بـه صـورت شـكل     سنجيده شده نيز در تحليل مسير هاساير ارتباط

  .شد

  
  

  مدل تحليل مسير براي نقش آموزش در موفقيت كارآفريني دانشگاهي - 3شكل 
  

 ها و امكانات آموزش زير ساخت

 هاي مديريتي و كارآفريني آموزش مهارت

 آموزش  مديريت
 

 آموزشفرآيند
 

 كارآفريني موفقيت
 دانشگاهي

0,4 

0,96 

0,2 
0,2 

0,2 

0,2 

0,2 
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هـاي اثرگـذار بـر     ، ابعاد شناخته شده بـراي نقـش  )11(تا ) 7(در ادامه در جداول شماره 

وفقيت كارآفريني دانشگاهي به ترتيب اهميتشان در اين پـژوهش، شناسـايي و مرتـب    م

  .است  شده

  

  هاابعاد آموزش مهارت - 7جدول 

  ميانگين  ها مهارتابعاد آموزش 
اولويت 

 ابعاد

انحراف 

  معيار

  5,6  1  4,8  هاي كارآفريني آموزش دانش و مهارت

  0,6  2  4,7  آموزش خلاقيت و نوآوري

برداري از شناسايي و بهرهآموزش نحوه 

 ها فرصت
4,3 3  0,3 

  1,1  4  4,19  سازيآموزش فرآيند تجاري

  0,7  5  4,13  آموزش فنون مديريت

  1  6  3,8  آموزش فرآيند پژوهشي

  0  7  3,8 آموزش مهارت كار بين رشته و كار گروهي

 سازي ها، هنجارها و فرهنگ آموزش ارزش

 كارآفرينانه
3,7  8  0,1  

  

  

  

 بعاد فرآيندآموزشا -8جدول 

  ميانگين  ابعاد فرآيند آموزش
اولويت 

 ابعاد

انحراف 

  معيار

  1,2  1 4  تلفيق فرآيند آموزش با فرآيند خلق ارزش

  1  2 3,9  هاي عملي و نظري ريزي آموزش برنامه

  0,9  3 3,89 يادگيري - فرآيند ياددهي 

  0,9  4 3,87  محتواي آموزشي

  1  5 3,6  فرآيند پژوهش و نشر
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 ابعاد مديريت آموزش - 9دول ج

  انحراف معيار اولويت ابعاد  ميانگين  ابعاد مديريت آموزش

  1  1  4,1  نفعانايجاد انگيزش در ذي

  1  2  4,08  هدف آموزشي

  0  3  4,07 نيازسنجي

  1,2  4  3,98  تعيين محتوا

  1,2  5  3,97  اجرا

  1,1  6  3,7 يابيارزش

  

  ابعاد زيرساخت و امكانات آموزش - 10جدول 

  ابعاد زيرساخت و

  امكانات آموزش 
  ميانگين

اولويت 

 ابعاد

انحراف 

  معيار

  0  1  4,8  شايستگي اساتيد

زيرساخت فناوري اطلاعاتي و 

  ارتباطي
4  2  0  

  1  3  3,9 ساختار
  

 ابعاد كارآفريني دانشگاهي -11جدول 

  ميانگين  ابعاد كارآفريني دانشگاهي
اولويت 

 ابعاد
  انحراف معيار

  1,2  1  4,1  يندانشجوي كارآفر

  1,3  2  4  بنياندانش SMEs تشكيل

  0,9  3  3,98 هاي مشاركتيطرح

  1  4  3,92 هاي زايشي دانشگاهي شركت

  1  5  3,8 هااختراعات و قرارداد ثبت

  1,2  6  3,7 انتشار دانش
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  گيري نتيجه

. اي آموزش در موفقيت كارآفريني دانشگاهي شناسايي شـده اسـت  ه در اين پژوهش، نقش

 آمـوزش، مـديريت   اي مـديريتي و كـارآفريني، فرآينـد   ه مهارت  ها شامل آموزش اين نقش

ا و معرفـي و  ه ـ همچنين اهميت اين نقـش . ها و امكانات آموزشي است آموزش و زيرساخت

اي ه ـ بندي آنها بر اساس ميزان اهميت ابعـاد آنهـا در موفقيـت كـارآفريني در يافتـه     دسته

  .پژوهش ذكر شده است

شدة پيشين، نقش آموزش را به چهار زيرمجموعـه،  هاي انجامييد پژوهشاين پژوهش در تأ

اي مـديريتي و كـارآفريني،   ه ـ در بررسـي نقـش آمـوزش مهـارت    . بندي كرده اسـت بخش

اي كـارآفريني، آمـوزش   ه ـ ا به ترتيب اهميت شامل آموزش دانـش و مهـارت  ه زيرمجموعه

ا، آمـوزش فرآينـد   ه ـ ز فرصـت بـرداري ا  خلاقيت و نوآوري، آموزش نحوة شناسـايي و بهـره  

سازي، آموزش فنون مديريت، آموزش فرآيند پژوهشـي، آمـوزش مهـارت كـار بـين       تجاري

در . كارآفرينانـه اسـت   سـازي  ا و فرهنـگ ه ـ ا و هنجاره رشته و كار گروهي و آموزش ارزش

ا به ترتيب اهميت شامل تلفيق فرآيند آموزش بـا  ه بخش نقش فرآيند آموزش، زيرمجموعه

يـادگيري،   - اي عملي و نظـري، فرآينـد يـاددهي    هريزي آموزش خلق ارزش، برنامه فرآيند

در بررسـي نقـش مـديريت آمـوزش،     . محتواي آموزشـي و فرآينـد پـژوهش و نشـر اسـت     

گـذاري آموزشـي،   نفعان، هدفا به ترتيب اهميت شامل ايجاد انگيزش در ذيه زيرمجموعه

هـا و امكانـات   دربـاره نقـش زيرسـاخت   . سـت يـابي ا نيازسنجي، تعيين محتوا، اجرا و ارزش

ا به ترتيب اهميـت شـامل شايسـتگي اسـاتيد، زيرسـاخت فنـاوري       ه آموزشي، زيرمجموعه

هـا و امكانـات آمـوزش،    در ايـن پـژوهش، زيرسـاخت   . اطلاعاتي و ارتباطي و ساختار اسـت 

أثير شده در موفقيت كارآفريني دانشگاهي شناسايي شـده و ت ـ اي شناساييه ترين نقش مهم

اي ه ـ ها، مستقيماً و امكانات آمـوزش، آمـوزش مهـارت   زيرساخت. مستقيم بر موفقيت دارد

مديريتي و كارآفريني، فرآيند آموزش و مديريت آموزش فرآيند آموزش و مديريت آمـوزش  

  .به طور غير مستقيم بر موفقيت كارآفريني دانشگاهي نقش دارند

هـاي آمـوزش در    ئه يك مدل براي شناسايي نقشبار در كشور به ارااين مقاله براي اولين

اي جديـدي دسـت يافتـه و يـك     ه ـ موفقيت كارآفريني دانشگاهي پرداختـه و بـه يافتـه   

ا و ابعـاد  ه ـ بندي، زيرنقش در اين دسته. ها نشان داده است بندي كامل از اين نقش دسته
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ا ه ـ به نقش زيرساخت پيشيناي ه در پژوهش. هر نقش به طور كامل مشخص شده است

اي ه ـ همچنين در آمـوزش مهـارت  . و امكانات آموزش به صورت مجزا پرداخته نشده بود

اي آموزش خلاقيت و نوآوري، آمـوزش فنـون مـديريت،    ه مديريتي و كارآفريني به نقش

سـازي و در مـديريت    اي كـارآفريني، آمـوزش فرآينـد تجـاري    ه ـ آموزش دانش و مهارت

ايـن  . ين محتوا و اجـرا پرداختـه نشـده بـود    اي نيازسنجي، تعيه آموزش به اهميت نقش

   .پژوهش، اين موضوعات را به دليل اهميتشان به طور خاص بررسي كرده است
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  منابع 

 دانشـجويان  قصد كارآفريني در »كارآفريني مباني«در  آموزش نقش«) 1390( آراستي، زهرا و ديگران

  . 108 چهاردهم، ص رهچهارم، شما كارآفريني، سال ، توسعه»مديريت غير ايه رشته

 .اميركبير منتخب، تهران، كشورهاي در كارآفريني تجارب) 1383( دارياني، محمود احمدپور

عمـده   هـاي  بخش تفكيك به عالي آموزش كار نيروي اشتغال وضعيت بررسي) 1379(اميني، عليرضا 

ان، جهـاد  اشـتغال، تهـر   اندازچشم و مسائل، مشكلات بررسي همايش مقالات اقتصادي، مجموعه

 .دانشگاهي

 .فردا مشهد، جهان، عمل تا تئوري از ينيكارآفر) 1385 (مقدسي  ذبيحي، محمدرضا و عليرضا

در  كشـاورزي  دانشـجويان  آموزشـي  نيازهـاي  بررسـي ) 1385(زماني  حسينزاده، مريم و غلامشريف

 از، دانشـكده شـير  دانشـگاه ، ارشـد  كارشناسـي  نامـه آنها، پايان كارآفريني روحيه تقويت راستاي

  .كشاورزي

 انساني نيروي نيازسنجي طرح ،آموختگان دانش بيكاري علل تحليل و بررسي )1380(صبوحي، نسرين 

  . عالي آموزش ريزي برنامه تهران، مؤسسه متخصص،

آمـوزش،   ، فناوري»كارآفرين هايدانشگاه استقرار بر مؤثر عوامل« )1388(صفرزاده، حسين و ديگران 

 .137، ص 2 شماره، 4 جلد، 4 سال

 و ايجـاد  در آن نقـش  و دانشـگاهي  آموزش كارآفريني«) 1387(يكتا  زارع طالبي، كامبيز و محمدرضا

، اول، پاييز اول، شماره كارآفريني، سال ، توسعه»متوسط و كوچك هايشركت بنيانتوسعة دانش

 .113-111صص 

سازي نتايج تحقيقات  اهي و تجاريكارآفريني دانشگ«) 1387(االله حاجي حسيني فكور، بهمن و حجت

 .1، ص )2( 1، فصلنامه سياست علم و فناوري، شماره »هاي ايران در دانشگاه

سـوم، نشـر    هـزاره  در درسـي  برنامـه  مهندسـي  و طراحـي  )1383(قورچيان، نادرقلي و حميد ملكي 

  .انديشه فراشناخت

و  مراكز توسعه و ايجاد حيت متقاضيانصلا احراز شرايط طراحي«) 1386(كردناييچ، اسداالله و ديگران 

دانشـور رفتـار   .: شـاهد  پژوهشي دانشگاه -علمي  ، دوماهنامه»كشور در كارآفريني هايآموزشگاه

  .91، ص 2 شماره جديد دوره –سال چهاردهم 

 نگـاه  بـا  عـالي  آموزش نظام التحصيلانفارغ اشتغال روند بررسي )1382(علمي  نوروزي، لادن و زهرا

كشور، تهـران،   عالي آموزش نظام و اشتغال همايش اولين مقالات زنان، مجموعه وضعيت بر ويژه

 .دانشگاهي جهاد

 تهـران، دانشـگاه  ، چيـذري  محمـد  اثربخش، ترجمـه  آموزش براي ريزي برنامه )1376(ونتلينگ، تيم 
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