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 »آموزش در علوم انساني« تخصصي ـ  فصلنامه علميدو 

  145- 171: 1395 پاييز و زمستان، مدوشماره   

 بهاي تعيين در) ABC(مبناي فعاليت  بر يابي هزينه روش كارگيريه ب

  مدت مركز آموزش كوتاه آموزشي خدمات ةشدتمام

  )استان آذربايجان غربي :ة مورديمطالع(

  *حسين يوسفي پاشابيگ

  **جعفر ايرانيسيد 

  چكيده

شـده را  با تعيين كاربرد منابع، قيمـت تمـام  ) ABC(يابي بر مبناي فعاليت  هزينه

ه خدمات آموزشـي مركـز   شدبهاي تماممحاسبه  براياين روش . كند محاسبه مي

در . بـه كـار گرفتـه شـده اسـت      1394در سـال   هعمدت مورد مطالآموزش كوتاه

هـا و مدرسـان، كـادر اداري و    سـته كـلاس  هاي مركز به سـه د  بخش ،مرحله اول

مراكـز   ،در مرحلـه دوم . بنـدي شـد  اني، ملزومات جاري و مصـرفي تقسـيم  بيپشت

هاي مراكـز فعاليـت    هزينه ،در مرحله سوم. دشتحليل فعاليت مشخص  بافعاليت 

ميـزان فعاليـت آنهـا تخصـيص     هاي عملياتي بر اساس آموزشي و اداري به بخش

از خدمات مراكـز فعاليـت   ر بر اساس كاربرد اهداف هزينه در مرحله آخ. دداده ش

اي از اسناد ها و اطلاعات هزينه داده. دششده خدمات آموزشي محاسبه بهاي تمام

افزار اكسل تجزيه و تحليل آوري و در نرمو دفاتر حسابداري مركز مورد نظر جمع

  .ها تسهيم و سرشكن شدشده به فعاليتهاي ايجاد و هزينه شد

كـز  مبناي فعاليت در ايـن مر يابي بر  كارگيري روش هزينهه د كه بشپايان مشاهده  در

تـر در  هـاي صـحيح  هـا و روش  اين روش به دليل استفاده از مكانسيم .استپذير امكان

تـر و  خـدمات آموزشـي را صـحيح    ةشـد مقايسه با روش حسابداري سنتي، بهاي تمام

و كاربردي را در اختيار مـديران و مسـئولان   و اطلاعات مفيد  دكن يتر محاسبه مدقيق

  .دهد مدت قرار ميجهت اخذ تصميمات استراتژيك، عملياتي و كوتاه

  

 ،مـدت، تحليـل فعاليـت   ، آمـوزش كوتـاه  )ABC(يـابي   هزينه :كليدي هاي هواژ

  .، تسهيمحسابداري سنتي

                                                 
  hypa1361@gmail.com                       ، جهاد دانشگاهي كارشناسي ارشد، مديريت دولتي: نويسنده مسئول *

**
  irani@acecr.ac.ir                                               ي، جهاد دانشگاهييكارشناسي ارشد، مديريت اجرا 

www.SID.ir

WWW.SID.IR
WWW.SID.IR


Arc
hive

 of
 S

ID

146 
   1395يز و زمستان دوم، پايشماره ، آموزش در علوم انساني /

 مقدمه 

يـابي محصـولات و    ههاي نوين هزين ـ يكي از سيستم ،يابي بر مبناي فعاليت سيستم هزينه

شـده محصـول، بهبـود    تر بهـاي تمـام  كه نيازهايي از قبيل محاسبه صحيحخدمات است 

ريـزي عمليـات و   هاي هزينه، برنامه د، شناخت محركهاي زائ فرايند توليد، حذف فعاليت

 كـز آمـوزش  مرا. سـازد  تعيين راهبردهاي تجاري را بـراي واحـد اقتصـادي بـرآورده مـي     

 شـود  يم ـمهم و اثرگذار در هر كشور محسوب  يها بخشيكي از  ،هااهمدت و دانشگ كوتاه

خـدماتي،   يهـا  سـازمان در  .جامعه تأثير اساسي دارد يها بخشكه عملكرد آنها بر ساير 

يـابي بـر مبنـاي فعاليـت      رو هزينه است و از اينه بخش عمده هزينه ،هاي دستمزد هزينه

هـاي سـربار، نحـوه     وجود هزينه. ها باشد تواند مبنايي براي تخصيص بهينه اين هزينه مي

و در نهايـت   شده تمامآن بر بهاي  ريتأث، شده ارائهتخصيص مناسب آن به كالا يا خدمات 

است كـه   مهميروي مديران، از جمله موارد موضوعات فرا نيتر مهم بارةاتخاذ تصميم در

 .ضرورت پژوهش حاضر را فراهم نموده است

مطالعات و اقـدامات عملـي    ،ها بخشر مقايسه با ساير ، دمدت كوتاهدر بخش آموزش 

يابي بر مبناي فعاليت انجام نشـده اسـت كـه پـرداختن بـه ايـن        هزينه دربارة يا ستهيشا

 يريكـارگ   بـه اخير بر اهميت  يها سالدر كشور ما نيز در . مهم و ضروري است ،موضوع

ها و منابع درآمـدي   زينهه يساز شفافو لزوم  ها يريگ ميتصماطلاعات صحيح و دقيق در 

  .كند اهميت توجه به اين مسئله را مشهودتر مي ،ه است كه اين امرش ديتأك

  

  داخلي ةپيشين

يـابي بـر مبنـاي     هزينـه روش در تحقيقي نشان داند كـه  ) 1393(جبارزاده و مرادي 

ي بـر  يـاب  مراتب قدرتمندتر از رويكـرد هزينـه  تر و به ارزان، تر سادهگرا، مدلي فعاليت زمان

طريـق حـذف نيـاز بـراي     از يـابي را   اين مدل، فرآيند هزينه. مبناي فعاليت متداول است

، پـيش از  هـا  تيفعالهاي منابع به  مصاحبه و نظرسنجي از كاركنان براي تخصيص هزينه

  .نمايد اهداف هزينه، ساده مي يسو  بهها حركت دادن آن

تحصـيلي علـوم    يهـا  رشـته ليـت در  يابي بر مبنـاي فعا  در كاربرد هزينه ،)1391( عباسي

هاي علـوم انسـاني دانشـگاه آزاد     از رشته هر يك شده تمامانساني دانشگاه آزاد اسلامي، قيمت 

 يهـا  صـورت اطلاعـات مـالي از اسـناد و    . كتول را محاسبه نموده است آباد يعلاسلامي واحد 
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   147 / .. در) ABC(مبناي فعاليت  بر يابي هزينه روش كارگيريه ب

سـباتي از روش  و در مراحـل محا  شده  استخراج 1387- 1386تحصيلي مالي واحد براي سال 

هـاي   فعاليـت  ييشناسـا دهد كه امكان  نتايج پژوهش نشان مي. رگرسيون استفاده شده است

هاي هزينه و منابع سربار به تفكيك سربار مسـتقيم و غيـر مسـتقيم و     موجود هزينه، محرك

  .هاي علوم انساني واحد دانشگاهي وجود دارد تخصيص آن بين رشته

 و يابي بر مبنـاي فعاليـت   هزينه يها روشكاربرد « هدر مقال )1391( صابريعباسي و 

، بـا اسـتفاده از مـدل رگرسـيون،     »آمـوزش دانشـجويان   شده تمامسنتي در محاسبه قيمت 

و سـپس   داده عاليت براي هر گروه آموزشي تخصـيص يابي بر مبناي ف سربار به روش هزينه

بـراي دو   Tآزمون  از نظوربراي اين م. اندكرده با نتايج روش سنتي تخصيص سربار مقايسه

دهـد   نتايج نشـان مـي  . علامت ويلكاكسون استفاده شده است يا رتبهگروه وابسته و آزمون 

يـابي بـر    هاي تحصيلي در هر دو گروه آموزشـي بـه روش هزينـه    رشته شده تمامكه قيمت 

  .هر رشته تحصيلي به روش سنتي است شده تمامكمتر از قيمت  ،مبناي فعاليت

 مبنـاي  بـر  يـادگيري  ريتـأث  بررسـي  بـه  ايدر مقالـه ) 1395( ينيالد سشمنمازي و 

بـر سيسـتم    »مـدل نهـايي هزينـه تجمعـي    « و »ميانگين زمـان انباشـته   مدل« يها روش

يـادگيري   منحني دهد مي نشان ها يافته. اندپرداخته گرا عمليابي بر مبناي فعاليت  هزينه

 بودجـه  و هزينـه  ، انحرافـات شـده  متمـا  قيمـت  روي بااهميتي ريتأث آن محاسبه روش و

 .حاصل از فعاليت دارد

 يـابي بـر مبنـاي فعاليـت     هزينـه « در مقالـه ) 1392(پور و اكبري نفت چـالي   خادمي

 سازي ساده گرا، يكنوع زمان فعاليت مبناي بر يابي هزينه سيستم دنكر مطرح با »گرا زمان

 و زمـان  برآورد در اشتباه. دارد تكيه زمان عامل بر سيستم اين. انجام دادند وقوع از پيش

 .شد خواهد سيستم در انحراف موجب زماني معادله

  

  خارجي ةپيشين

در  يابي ـ نـه يهزنويسندگان و محافل علمي براي استفاده از روش  يمند علاقهتوجه و 

 3و نـااو  2، هـان هـام  1جـاررات . گردد يبرملادي مي 80دهه بين مراكز آموزشي به اواسط 

                                                 
1. Jarratt 

2.  Hanham 

3.  Nao 
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هـاي بخـش    هزينـه  ييشناسـا يابي و  در توسعه و كاربرد مفاهيم هزينهنسبت به ديگران 

اسـتفاده از مفـاهيم حسـابداري    كـه  معتقـد بودنـد    آنها. اند داشتهآموزش سهم بيشتري 

، نظارت و تخصيص بهينه منابع يزير برنامهتواند آنها را در  مديريت در مراكز آموزشي مي

 .كمك كند

 و مبـادلات  مـالي  تعهـدي، آثـار   حسـابداري  در) 2004(همكـاران  در مقاله دلويت و 

 شناسـايي  نقـد  وجـوه  يا پرداخت دريافت زمان به بدون توجه و وقوع هنگام رويدادها، به

  .شود مي

تحقيقـاتي   مؤسساتهشتمين كنفرانس سراسري  اي در، مقاله1999سال  هرميستون در

 يريكـارگ   بـه و  يج حاصـل از اجـرا  با توجه بـه نتـا   وي. ددادر كشور كانادا ارائه  يزير برنامهو 

بـه   -  انجام شده اسـت  جاكه اين مطالعه در آن - در دانشگاه مانتي توبا  يابي نهيهز يها ستميس

  .هاي اين دانشكده در طول يك دوره مالي پرداخته است تجزيه و تحليل هزينه

يـابي و بـه كـارگيري سيسـتم حسـابداري مـديريت در بـين         اثربخشي روش هزينـه 

اين . مورد توجه قرار گرفت) 1996( كروپر و دريوريدر پژوهش  به طور عمده ها هدانشگا

موجـود در كشـور انگلسـتان در     يهـا  دانشگاهدو نويسنده با انجام يك تحقيق مقطعي از 

ايـن كشـور را از نظـر سيسـتم      يهـا  دانشگاه، )1995-1990از سال ( ساله پنجيك دوره 

را  شـده  هي ـتهپرسشنامه  ،براي اين منظور. كردنديسه مقاها  هزينه ييشناسايابي و  هزينه

و مسـئولان بخـش مـالي     هـا  گروهريمد بيشتركه  - ها دانشگاهو يازده عضو اين  براي صد

نتـايج  . دشآن ارجاع و قابل استفاده % 47 ،از اين تعداد پرسشنامه .ارسال كردند - بودند

يـابي   هزينـه  يهـا  سـتم يسن بـي  اطلاعات مناسـب را بـراي مقايسـه    برخي ،اين مطالعات

  .فراهم كرد ها دانشگاه

هـا   در دانشـگاه  بـر مبنـاي فعاليـت    يابي نهيهزاز سيستم  حال  به تاكشورهاي زيادي 

انگلستان از اين سيستم براي  در كشوربه عنوان مثال دانشگاه منچستر  .اند كردهاستفاده 

  . (Hermiston, 1999)ها استفاده كرد  شناسايي و كشف دقيق هزينه

 مسـتندات  .اسـت  نقـد  وجـوه  فقـط  نـه  و ها دارايي كلية بر تعهدي تأكيد حسابداري

بـه   ،هسـت  نيـز  نقـدي  يهـا  انيجر دربارة كاملي شامل اطلاعات يادشده نظام از حاصل

 مـالي  يهـا  صـورت  مجموعـة  جدانشـدني  جـزء  نقد وجوه يها انيجر صورت كه اي گونه

  ).Loudder et al, 1992(آيد  مي ارشم به تعهدي حسابداري نظام در شدهتنظيم
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 و شـود  مـي  محسوب اي سرمايه مخارج از ييدارا ليتحص ،تعهدي حسابداري در نظام

. شـود  مـي  سرشـكن  مورد نظر دارايي انتظار مورد مفيد عمر در طولآن،  شده تمامبهاي 

 حسـابداري  نظـام  در هـا  دارايـي  ارزيـابي  و شناسـايي  بـودن  ناپذير اجتناب معناي به اين

  .)Loudder et al, 1992(است  مربوط هاي هزينه و مخارج تحمل البته و تعهدي

  

  پژوهشهدف 

يابي بر مبنـاي فعاليـت در تعيـين     روش هزينه يريكارگ  بهبررسي  ،اين تحقيق هدف

و بررسـي اسـتفاده از مـدل     مدت كوتاهخدمات آموزشي در مراكز آموزش  شده تمامبهاي 

  .است مدت كوتاههاي آموزش  در محاسبه هزينه يابي بر مبناي فعاليت هزينه

  

 پژوهش هايپرسش

يابي بر مبنـاي فعاليـت در مراكـز خـدمات آموزشـي       كارگيري مدل هزينهه آيا ب .1

  كاربرد دارد؟

يابي بر مبنـاي فعاليـت در مراكـز خـدمات آموزشـي       كارگيري مدل هزينهه ب آيا .2

  شود؟ ها مي تر هزينهواقعي موجب محاسبه

  

 پژوهشي جامعه آمار

رد مطالعـه بـراي تـرم    ومـدت آموزشـي مركـز م ـ   كوتاه هاي جامعه آماري شامل دوره

  .است 1394تابستان سال تحصيلي 

  

  پژوهشقلمرو 

مـدت  هاي آموزشي كوتاه شده دورهبراي محاسبه بهاي تمام پژوهشيتاكنون در ايران 

ايـن تحقيـق    ،زمـاني  از نظر قلمرو مكـاني و  رواز اين .صورت نگرفته استبر اساس فعاليت 

) 1394ترم تابستان سـال  (رم تحصيلي بازه زماني تحقيق شامل يك ت. استداراي نوآوري 

كـه بنـا بـر     اسـت مدت مورد مطالعه مركز آموزش كوتاه ،قلمرو مكاني تحقيق حاضر. است

  .از قيد نام مركز خودداري شده است يادشدهمركز  ديدبندي اطلاعات و صلاحطبقه
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  هاابزار تجزيه و تحليل داده حقيق وروش ت

تحقيـق از   .اسـت شي و از طريق مراجعه حضوري محقـق  ياجراي تحقيق از نوع پيما

. اسـت تحقيـق كيفـي    ،و از لحـاظ كمـي و كيفـي    اسـت كاربردي  ،حيث ماهيت و هدف

پژوهش از طريق مراجعه حضوري بـه مركـز و    هايهرد يا قبول فرضي براياطلاعات لازم 

و مرتـب   يبنـد  طبقهاكسل براي  افزار نرمر حسابداري براي گردآوري و از اسناد و دفاتاز 

هـاي توصـيفي و    از روش ها،سؤال دييتأيا عدم  دييتأبراي  .شود ها استفاده مي كردن داده

  .شودمياي استفاده  مقايسه

  

 يابي بر مبناي فعاليت سيستم هزينه يريكارگ  بهطراحي مدل و 

ن بايد طـوري انجـام شـود كـه كمتـري      ها تيفعالاحي در مرحله طراحي سيستم، طر

ي در تمـامي سـطوح   ي ـكننـده اطلاعـات جز   تا فراهم فهزينه و پيچيدگي را داشته باشد

  : استشامل مراحل زير  طراحي. و در راستاي بهبود فرايندها باشد ها تيفعال

  تعيين هدف هزينه با توجه به نوع سازمان  - 

  در داخل مراكز فعاليت  ها تيفعال يبند گروهتعريف مراكز فعاليت و  - 

 مربوط به هر يها تيفعالمراكز فعاليت جهت مشخص كردن  درونآناليز فعاليت  - 

  كدام از اهداف هزينه 

از  يك هر هايويژگيو  ها تيفعالاز  يك شناسايي منابع مورد نياز براي انجام هر - 

  منابع 

  تعريف و شناسايي محرك منابع  - 

  اكز فعاليت در مر يابي نهيهزعمليات  - 

  هزينه برحسب مراكز فعاليت  يهامحركتعريف و شناسايي  - 

  هاي غير مستقيم به هدف هزينه  عمليات تخصيص هزينه - 

  هدف هزينه شده تماممحاسبه بهاي  - 
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يابي بر مبناي فعاليت در  سيستم پيشنهادي هزينه يريكارگ بهمراحل طراحي و 

  مركز آموزش مورد مطالعه

 مـدت  كوتـاه يابي بر مبناي فعاليت در مركز آمـوزش   م هزينهسيست يريكارگ  بهبراي 

  :استزير  به شرحمراحل زير دنبال شده است كه ترتيب مراحل انجام، ، مورد مطاله

مختلف، تشريح اهداف و  يها جنبهشناسايي وضعيت سيستم موجود از  :گام اول - 

تفاده از اطلاعات به همكـاري و اس ـ  يآور جمعبراي . هاي آموزشي برگزاري دوره

كارشناسان مركز مورد بررسي نياز بود كه پـس از بررسـي و آمـوزش همكـاران     

 .در اختيار آنها قرار گرفت ها فرم ،نحوه گردآوري اطلاعات بارةدر

از آنجا كه  .و خدمات آموزشي با توجه به هدف هزينه ها تيفعالتفكيك  :گام دوم - 

 ،اسـت قـاطع آموزشـي   م شـده  تمـام بهاي  ةمحاسب ،ر اين پژوهشهدف هزينه د

همراه با درصد آن فعاليـت   است،از اهداف هزينه  يك دربارة هركه  ييها تيفعال

  . به هدف هزينه تخصيص يابند ها تيفعالاين  صرفاًد تا شمشخص 

هـاي هـر مقطـع     تخصـيص هزينـه   بـراي انتخاب مبناي تسهيم هزينه  :گام سوم - 

، يـك مبنـاي تسـهيم    هاي هـر مقطـع   براي تسهيم هزينه .آموزشي به هدف آن

در هر مقطع بـه هـدف هزينـه     جادشدهياهاي  هزينه ،د تا بر اساس آنشتعريف 

  . تخصيص يابد

هاي غيـر مسـتقيم    هزينه(هاي مربوط به مركز آموزش  تسهيم هزينه :گام چهارم - 

با استفاده از مبناهـاي تسـهيم هزينـه كـه      .از اهداف هزينه يك به هر) سرباري

اري بـه اهـداف هزينـه    هاي غير مسـتقيم سـرب   ، هزينهشدبراي هر سطح تعريف 

  . دياب تخصيص مي

مختلـف   يها بخششناسايي  برايآناليز فعاليت در هر مقطع آموزشي  :گام پنجم - 

هـاي متعـدد انجـام     كه توسط هر بخش در راستاي اهداف هزينـه  ييها تيفعالو 

 ـ و هزينه ها تيفعالدرصد  ،ها تيفعالبا آناليز  .شود مي وط بـه هـر مقطـع    هاي مرب

ها به هـر مقطـع، متناسـب بـا      مشخص شده، تا بر اين اساس اين گروه از هزينه

  . تخصيص يابد ها تيفعالميزان استفاده از 

با توجه به نتايج آناليز فعاليـت و طـول تـرم     .مراكز فعاليت يابي نهيهز :گام ششم - 
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رباري غيـر  س ـ يهـا  تيفعالمستقيم و  يها تيفعالهاي مربوط به  هزينه ،آموزشي

نوع هزينه در هر مقطع  برحسبو شود ميمستقيم از دفاتر حسابداري شناسايي 

  .گردد آموزشي تفكيك مي

در  .هاي مستقيم و غير مستقيم به هـر مقطـع آموزشـي    تخصيص هزينه :گام هفتم -

از مراكز فعاليـت پشـتيباني،    يكدر هر  شده فيتعراين مرحله با توجه به مبناهاي 

تـا   ،ابدي يمتخصيص ) مقاطع آموزشي مركز(مركز به اهداف هزينه  هاي اين هزينه

 ـ     سـطوح آموزشـي و    ةبر اين اساس با مشخص كردن منـابع مـورد نيـاز بـراي ارائ

يـك سـاعت خـدمات آموزشـي هـر يـك از        شده تمام، بهاي جادشدهياهاي  هزينه

  .هاي مقاطع آموزشي و هر يك از فراگيران محاسبه گرددكلاس

  

و مزاياي مدرسان مركز آموزش  سيالتدر حقو مقاطع آموزشي و سطوح  تعيين

  مورد مطالعه مدت كوتاه

در اين مركز، آموزش زبان انگليسي از مبتدي تـا پيشـرفته در سـه سـطح كودكـان،      

خود شامل مقاطع آموزشي از اين سطوح  هر يك. دشو برگزار مي سالان بزرگنوجوانان و 

هـر   .آمـده اسـت   1394گيـران در تـرم تابسـتان    در جدول ذيل آمـار فرا  .استمختلفي 

  .كند ساعت تدريس مي چهل ،مدرس براي يك كلاس در طول يك ترم آموزشي

  

  94مركز آموزش در تابستان  شده ليتشك يها كلاس سيالتدر حق فهرست - 1جدول 
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سطح 

  كودكان

1 kids1 46 17 782 64,390 40 2,575,600 118,477,600 

2 kids2 12 17 204 64,390 40 2,575,600 30,907,200 

3 kids3 16 20 320 64,390 40 2,575,600 41,209,600 

4 kids4 19 19 361 64,390 40 2,575,600 48,936,400 
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5 kids5 10 17 170 64,390 40 2,575,600 25,756,000 

6 kids6 7 18 126 64,390 40 2,575,600 18,029,200 

7 kids7 8 17 136 64,390 40 2,575,600 20,604,800 

8 kids8 5 17 85 64,390 40 2,575,600 12,878,000 

9 kids9 11 18 198 64,390 40 2,575,600 28,331,600 

10 kids10 2 12 24 64,390 40 2,575,600 5,151,200 

11 kids11 4 10 40 64,390 40 2,575,600 10,302,400 

سطح 

  نوجوانان

12 B1 10 14 140 78,000 40 3,120,000 31,200,000 

13 B2 9 14 126 78,000 40 3,120,000 28,080,000 

14 B3 9 17 153 78,000 40 3,120,000 28,080,000 

15 L1 9 22 198 78,000 40 3,120,000 28,080,000 

16 L2 11 21 231 78,000 40 3,120,000 34,320,000 

17 L3 7 19 133 78,000 40 3,120,000 21,840,000 

18 L4 7 19 133 78,000 40 3,120,000 21,840,000 

19 L5 7 19 133 78,000 40 3,120,000 21,840,000 

سطح 

  سالان بزرگ

20 L6 8 17 136 92,600 40 3,704,000 29,632,000 

21 L7 7 17 119 92,600 40 3,704,000 25,928,000 

22 L8 5 19 95 92,600 40 3,704,000 18,520,000 

23 L9 5 18 90 92,600 40 3,704,000 18,520,000 

24 L10 6 14 84 92,600 40 3,704,000 22,224,000 

25 L11 4 13 52 92,600 40 3,704,000 14,816,000 

26 L12 5 15 75 92,600 40 3,704,000 18,520,000 

27 L13 4 15 60 92,600 40 3,704,000 14,816,000 

28 L14 5 14 70 92,600 40 3,704,000 18,520,000 

29 L15 6 14 84 92,600 40 3,704,000 22,224,000 

 779,584,000 90,331,600 1160 2,258,290 4558 483  264 جمع كل 

  

مـورد   مـدت  كوتاهتعيين حقوق، دستمزد و مزاياي نيروي انساني مركز آموزش 

  مطالعه

  1394در تابستان حقوق و دستمزد و مزاياي معاونت آموزشي مركز 

 1394ان كليه حقوق و دستمزد و مزاياي دريـافتي معاونـت آموزشـي در تابسـت     دباي

كه  از آنجايي .شود سرشكنمستقر در استان تسهيم و  مدت كوتاهبين پنج شعبه آموزش 

 X مـدت  كوتـاه بر مبناي فعاليت مركز آمـوزش  فقط يابي  هزينه انجام، در پژوهش حاضر

دستمزد و مزاياي معاونت آموزشي را نسبت تعداد و  حقوق ميتسهملاك  ،گيرد انجام مي
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  .داديم قرار 1394ترم تابستان فراگيران هر شعبه در 

  

  

  

  

  

  

  

  چارت سازماني معاونت آموزشي واحد - 1شكل 

  

  94گزارش سرشكن كردن حقوق و دستمزد معاون آموزشي در تابستان  - 2جدول 
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 معاونت آموزشي

  

 1مركز آموزشي 
ركز آموزش م

 2مدت كوتاه

 ركز آموزشم

مدت مورد كوتاه

 مطالعه

ركز آموزش  م

 4مدت كوتاه

   ركز آموزشم

 5مدت كوتاه
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 مـدت  كوتـاه تعيين حقوق، دستمزد و مزاياي نيروي انساني مستقيم مركز آموزش 

 مورد مطالعه

كاركنان مركز در تابسـتان  هاي نقدي و غير نقدي مركز آموزش از بابت  پرداختيكل  دباي

، حـق  يكـار  اضـافه هاي نقدي شامل حقوق ثابت طـي قـرارداد،    پرداختي .دشوتعيين  1394

مسكن، حق اولاد، اياب و ذهاب، صندوق بازنشستگي، عيدي سالانه، پـاداش سـالانه، سـنوات    

درصـد از ناخـالص پرداختـي هـر      23شامل (اجتماعي  نيتأمبازنشستگي، سهم مركز از بيمه 

درصد از كل مبلغ بيمـه تكميلـي    50شامل (درمان كاركنان  ، سهم مركز از بيمه تكميل)ردف

هاي غير نقدي شامل بن كالاي غير نقـدي و حـق    و پرداخت) هر فرد و افراد تحت تكفل فرد

  .استلباس براي برخي مشاغل 

 

 

 

  

  

  

  چارت سازماني مركز آموزش مورد مطالعه - 2شكل 

  
  

 مدير مركز

متصدي 

 خدمات

تصدي م

 خدمات

 متصدي ثبت نام

 خواهران

متصدي ثبت نام 

 برادران
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  دستمزد، مزاياي كاركنان گزارش حقوق،  - 3جدول 

  94در تابستان سال  مدت مورد مطالعه مركز آموزش كوتاه
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 مطالعه مورد مدت كوتاهتعيين حقوق، دستمزد، مزاياي نيروي كمكي مركز آموزش 

كـه حجـم    ترم انيپاو  ترم انيم، برگزاري امتحانات نام ثبتدر شرايطي مانند روزهاي 

شـعبه بـا دسـتور معـاون      ،دي آموزشـي و سي سؤالاتطراحي  و در كاري بسيار بالاست

در  هـا آن الزحمـه  حقكند و  اتيد به عنوان پرسنل كمكي استفاده ميآموزشي استان از اس

  .شود پرداخت مي سيالتدر حققالب 
  

  94مدت در تابستان  هاي جانبي دستمزد در مركز آموزش كوتاه هزينه -4جدول 

  تعداد  نوع هزينه  رديف
سهم + دستمزد هر نفر 

  )ريال(بيمه واحد براي % 20
  كل هزينه

1  
كي در زمان كم كاركنانهزينه 

 نام ثبت
60  204,000 12,240,000 

 1,208,832 151,104  8 هزينه مراقب امتحاني 2

3 
دي و سي سؤالاتهزينه طراحي 

 آموزشي
3  1,680,000 5,040,000 

 18,488,832 2,035,104  71  جمع كل
  

  مورد مطالعه مدت كوتاهستادي به مركز آموزش  شده سرشكنهزينه 

هـاي بلنـد، عقـد قراردادهـا و      تـدوين اهـداف و برنامـه    ،وظيفه اصلي قسمت ستادي

كـرد كليـه   ي و نظـارتي، مـديريت درآمـدها و هزينـه    ي ـي تحقيقـاتي و اجرا هـا  نامهتفاهم

، انجام كليه امور مربوط به حقوق و دستمزد و مزاياي آذربايجان غربياستان  يها قسمت

وط بـه مركـز   ستادي مرب ـ يها تيفعالقسمتي از  گمانبي. است ...كليه كاركنان استان و
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مـورد مطالعـه از    مـدت  كوتـاه سـهم مركـز آمـوزش     دباي كه ستآموزش مورد مطالعه ما

از آنجايي كه سيسـتم حسـابداري   . مشخص گردد 1394ستادي در تابستان  ييها نهيهز

، بنـابراين  اسـت مورد استفاده در واحد ستادي آذربايجان غربي از نوع حسابداري سـنتي  

 ،ان غربـي اهنمايي استاد راهنما و همچنين راهنمايي حسـابداري آذربايج ـ با مشورت و ر

هاي ستادي آذربايجان غربي در طول يك سـال يـا در طـول يـك فصـل بـر        كليه هزينه

سـالانه و   يهـا  نهيهزسپس مجموع كليه ). N(گردد  اساس دفاتر و اسناد ثبتي تعيين مي

هـاي   جهاد دانشگاهي اسـتان بـه غيـر از هزينـه     رمجموعهيز يها قسمتيا فصلي تمامي 

  ).M( گردد ستادي بر اساس دفاتر و اسناد ثبتي تعيين مي

B = هاي مركز رشد هزينه   A = هاي پژوهشي هزينه گروه  

D = ها يخبرگزارهاي  هزينه  C = هاي آموزش عالي هزينه  

F =  2 مدت وتاهكمركز آموزش  E =  1 مدت تاهكومركز آموزش  

H = ركز آموزش مورد مطالعهم J =  3 مدت كوتاهآموزش مركز  

N = هاي ستادي هزينه  I  = 5 مدت كوتاهمركز آموزش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  چارت سازماني واحد در استان - 3شكل 
 

غ.ستاد آ  

معاونت 

 پژوهش

مركز 

 رشد

آموزش 

 عالي

معاونت 

 فرهنگي

معاونت 

 آموزشي

ها گروه

ي 

 پژوهشي

 

مركز 

 رشد

آموزش 

 عالي

برگزارخ

 هاي

 حراست

مركز آموزش  1مركز آموزشي 

 2مدت كوتاه

مركز آموزش 

اه مدت مورد كوت

 مطالعه

مركز آموزش 

 4مدت كوتاه

مركز آموزش 

5مدت كوتاه  
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A+B+C+D+E+F+J+H+I=M  

H / M / 100 = %X  

  :ذربايجان غربيبنا بر اعلام حسابداري ستاد استان آ
  = X * N = Y% 405، 141، 500ريال 

  

  مورد مطالعه مدت كوتاههاي مركز آموزش  تعيين هزينه

مـورد مطالعـه در    مـدت  كوتـاه در مركـز آمـوزش    افتهي تحققو  شده انجامهاي  هزينه

  :كه عبارتند از ستها شامل دو گروه كلي هزينه ،1394تابستان 

   1394در تابستان  مركزهاي مصرفي  ينهزه -1

 1394ستان در تاب مركزاستهلاك  يها نهيهز -2

  

   1394در تابستان  مركزمصرفي  يها نهيهز

   :استشامل موارد زير  ...با احتساب كليه تعهدات مركز از قبيل حق بيمه و ماليات و

مصـرف آب، بـرق، گـاز، تلفـن،      يها نهيهزشده شامل هاي عملياتي محقق هزينه - 

ه، كپـي،  ، پاكت نام ـA4كاغذ ( مصرفي مانند ملزومات و تعمير و نگهداري، شارژ

خـود   در 1394ان كه در تابست) دي، خودكار، سيكن پاك تختهي، ماژيك، يپذيرا

  .است شدهمركز استفاده 

كـه   و پهناي باند و حجـم ترافيـك مشـخص    هاي شارژ اينترنت با سرعت هزينه - 

  .پاسخگوي نياز مركز باشد

قـراردادي كـه بـا يـك شـركت       يمركز ط ؛هاي پشتيباني سايت اينترنتي زينهه - 

مربـوط بـه رفـع     د تـا امـور  كن متعهد مي را اين شركت ،كند وصي منعقد ميخص

مـورد نيـاز مركـز و امنيـت سـايت       يها شيرايوعيوب و پشتيباني سايت، انجام 

  .كند نيتأممورد نظر را 

 يهـا  آزمـون از روزها ماننـد برگـزاري    رخيدر ب ي و صرف نهاريهاي پذيرا هزينه - 

كـاري و نيـاز    كي ـترافبنا بـر   ...و ي فراگيران، مصاحبه حضورترم انيپا، ترم انيم

و بـه دليـل اينكـه در ايـن      همكاران و مدرسان از صبح تـا عصـر   مركز به حضور

 .شود ينمشعبه از جهاد دانشگاهي براي همكاران نهار سرو 
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مركز جهت معرفي خـدمات قابـل ارائـه خـود در      ؛يابيبازارو  غاتيتبلهاي  هزينه - 

دام به تبليغ از طريـق نصـب بنـر، پخـش آگهـي،      اق ،ايامي خاص در سطح شهر

 .كند مي ها سازمانرايزني و عقد قرارداد با 
  

  94هاي مصرفي مركز آموزش در تابستان سال  گزارش هزينه -5جدول 

)ريال( مبلغ هزينه نوع هزينه  رديف  

هاي عملياتي هزينه  1  258,256,666 

 3,000,000 هزينه شارژ اينترنت 2

اينترنتي  پشتيباني سايت 3  3,920,473 

نفر70 ترم انيپاو  ترم انيمهزينه نهار در  7  6,650,000 

بازاريابي نهيهز 8  49,870,300 

 321,697,439 جمع كل

 

  1394هاي استهلاك مركز آموزش در تابستان  تعيين هزينه

   :شود كه شامل استهلاك مي ي وجود دارديسه نوع اموال و دارا

. اسـت مالك اصلي ساختمان مـورد اسـتفاده    ،ورد نظرمركز آموزش م: ساختمان - 

است و سال % 7لانه يابي استهلاك سالانه ساختمان از نوع نزولي سا روش هزينه

  .است 1387ي از سال يشروع عمر دارا

، كمـد، كتابخانـه، فايـل    موتورخانـه شامل ميز، صندلي، كـولر،  : و منصوبات هاثاث - 

 مـدت  كوتـاه وزشي موجود در مركز آموزش بايگاني و از اين قبيل لوازم اداري آم

براي محاسبه استهلاك اثاثه و منصوبات بـر اسـاس قـوانين حسـابداري از     . است

  .ساله استفاده شده است دهروش مستقيم 

هاي صوتي موجـود   شامل كامپيوتر، پرينتر، سيستم: اداري آلات نيماشكامپيوتر و  -

كـه   اسـت والي از ايـن قبيـل   و ام ـ هاي تصويري موجود در مركز سيستم در مركز،

موجود در مركـز   يها ييداراشامل استهلاك سالانه هستند و سال شروع عمر اين 

اداري مركـز   آلات نيماش ـروش محاسبه استهلاك كامپيوتر و . است 1390از سال 

 . استساله  دهبر اساس قوانين حسابداري از نوع مستقيم 

در تابسـتان   مـورد نظـر   مـدت  كوتاههاي استهلاك مركز آموزش  در جدول زير هزينه

  .گردد ارائه مي 1394سال 
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  مدت مورد مطالعه هاي استهلاك مركز آموزش كوتاه گزارش هزينه -6جدول 

  1394در تابستان سال 

ف
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ك 
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د ا
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نه
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ك 
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ته
س

ا
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13
94

  

لا
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ا
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ن 
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س
تاب

13
94

  

1 
استهلاك 

 ساختمان
 8,689,390 34,757,561 %7 496,536,586 1,483,739,559 1,387 نزولي

2 

استهلاك 

اثاثه و 

 منصوبات

مستقيم 

سالهده  
1,385 22,347,950 2,234,795 10% 2,234,795 558,699 

3 

استهلاك 

و ر يوتپكام

 آلات نيماش

 اداري

مستقيم 

ساله پنج  
1,390 412,562,541 82512508 20% 82,512,508 20,628,127 

 29,876,216 119,504,864  581,283,889 1,918,650,050   جمع كل

  

مـورد   مدت كوتاهمركز آموزش  شده ليتشك يها كلاس شده تماممحاسبه بهاي 

  مطالعه

هر كلاس بر اساس  سيالتدر حق: مدرسان سيالتدر حقسهم هر كلاس از هزينه  .1

  .است سيالتدر حقول جد

د و مزايـاي كاركنـان شـاغل در    هـاي حقـوق و دسـتمز    سهم هر كلاس از هزينه .2

تسـهيم و   ،در مركـز  شـده  ليتشـك  يهـا  كـلاس با در نظر گـرفتن تعـداد   : مركز

كل هزينه حقوق و دستمزد و مزاياي كاركنان  ميتقسيعني از  شود؛ سرشكن مي

هـا   سهم هر كلاس از اين هزينـه  در مركز، شده ليتشك هايمركز بر تعداد كلاس

  .آيد مي به دست

بـا در نظـر گـرفتن تعـداد     : مركـز  جـانبي  دستمزدهاي سهم هر كلاس از هزينه .3

از تقيسـم هزينـه   . شـود  تسهيم و سرشكن مـي  ،شده در مركزهاي تشكيلكلاس

سـهم هـر كـلاس     شـده، تشـكيل  هايهاي جانبي مركز بر تعداد كلاس دستمزد

  .آيد بدست مي

استهلاك مركز نيز با در نظر  هايهزينه: استهلاك كلاس از هزينه هاي سهم هر .4

www.SID.ir

WWW.SID.IR
WWW.SID.IR


Arc
hive

 of
 S

ID

162 
   1395يز و زمستان دوم، پايشماره ، آموزش در علوم انساني /

از . شـود  تسـهيم و سرشـكن مـي    ،شده در مركزهاي تشكيلگرفتن تعداد كلاس

 ـ ،شدهتشكيل هايهاي استهلاك بر تعداد كلاس م هزينهيتقس ه سهم هر كلاس ب

  .آيد دست مي

 ،يش تعـداد فراگيـران مركـز   با افـزا : عملياتي مركز هايسهم هر كلاس از هزينه .5

ايـن   ،و با كـاهش تعـداد فراگيـران    يابدميمركز نيز افزايش  عملياتي هايهزينه

 ،بنابراين با در نظـر گـرفتن تعـداد فراگيـران مركـز     . يابدميها نيز كاهش  هزينه

هـاي عمليـاتي مركـز بـر      يعني از تقيسم كل هزينـه  شود؛ تسهيم و سرشكن مي

  .آيد دست ميه فرد ب سهم هر ،تعداد فراگيران

هـاي   بـا در نظـر گـرفتن تعـداد كـلاس     : مصرفي مركز هايهر كلاس از هزينه سهم .6

 هـاي  يعني از تقيسـم كـل هزينـه    شود؛ تسهيم و سرشكن مي ،شده در مركزتشكيل

 .آيد دست ميه سهم هر كلاس ب ،شده در مركزتشكيل هايمصرفي بر تعداد كلاس

  

  شدههاي تشكيل هاي كلاس ينهزه هگزارش سر شكن كردن كلي - 7جدول 

  1394 مركز آموزش مورد مطالعه در تابستان
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شده و همچنـين  هاي تشكيلهاي مركز به كلاس جدول تخصيص كليه هزينه ،در زير

شـده بـه   هاي مركز برحسب هر ساعت خدمات آموزشي ارائه ول تخصيص كليه هزينهجد

  .در طي يك ترم ارائه شده است فراگيران مركز
  

شده در مركز آموزش ائهرشده خدمات آموزشي اجدول تعيين ريزبهاي تمام -8جدول 

  1394 مدت جهاد دانشگاهي شعبه اروميه در تابستانكوتاه
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1  kids1 46  17  40  8,085,686  202,142  475,629  11,891  

2  kids2 12  17  40  8,085,686  202,142  475,629  11,891  

3  kids3 16  20  40  8,255,666  206,392  412,783  10,320  

4  kids4 19  19  40  8,199,006  204,975  431,527  10,788  

5  kids5 10  17  40  8,085,686  202,142  475,629  11,891  

6  kids6 7  18  40  8,142,346  203,559  452,353  11,309  

7  kids7 8  17  40  8,085,686  202,142  475,629  11,891  
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8  kids8 5  17  40  8,085,686  202,142  475,629  11,891  

9  kids9 11  18  40  8,142,346  203,559  452,353  11,309  

10  kids10 2  12  40  7,802,386  195,060  650,199  16,255  

11  kids11 4  10  40  7,689,065  192,227  768,907  19,223  

ن
انا

جو
نو

ح 
ط

س
 

12  B1 10  14  40  8,460,106  211,503  604,293  15,107  

13  B2 9  14  40  8,460,106  211,503  604,293  15,107  

14  B3 9  17  40  8,630,086  215,752  507,652  12,691  

15  L1 9  22  40  8,913,386  222,835  405,154  10,129  

16  L2 11  21  40  8,856,726  221,418  421,749  10,544  

17  L3 7  19  40  8,743,406  218,585  460,179  11,504  

18  L4 7  19  40  8,743,406  218,585  460,179  11,504  

19  L5 7  19  40  8,743,406  218,585  460,179  11,504  

گ
زر

ح ب
ط

س
ن

لا
سا

 

20  L6 8  17  40  9,214,086  230,352  542,005  13,550  

21  L7 7  17  40  9,214,086  230,352  542,005  13,550  

22  L8 5  19  40  9,327,406  233,185  490,916  12,273  

23  L9 5  18  40  9,270,746  231,769  515,041  12,876  

24  L10 6  14  40  9,044,106  226,103  646,008  16,150  

25  L11 4  13  40  8,987,446  224,686  691,342  17,284  

26  L12 5  15  40  9,100,766  227,519  606,718  15,168  

27  L13 4  15  40  9,100,766  227,519  606,718  15,168  

28  L14 5  14  40  9,044,106  226,103  646,008  16,150  

29  L15 6  14  40  9,044,106  226,103  646,008  16,150  
 

  تحقيق  بررسي نتايج

هم  شده باها محقق كليه هزينه ،تفاده در اين مركزدر مدل سنتي حسابداري مورد اس

فقـط   ،شـده دست آمده از مبلغ درآمـد محقـق  ه ريالي بشد و با كسر از مبلغ  تجميع مي

د كـه در  كـر بايد اشاره . شد تعيين مي 1394ميزان كلي سود و يا زيان مركز در تابستان 

بـر حقـوق بازنشـتگي    رايك ب ،مدل سنتي حقوق، دستمزد و مزاياي كاركنان در ةمحاسب

التدريس مدرسان به صورت يـك جمـع كـل    كلي مبلغ حقو جمع  شوداعضا منظور نمي
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  .يابي مركز به روش سنتي آمده است نحوه هزينه، در جدول زير. شود در نظر گرفته مي
  

  94مدت مورد مطالعه به روش سنتي در تابستان مركز آموزش كوتاه يابي هزينه - 9جدول 

هزينهعنوان   رديف  مبلغ هزينه 

 798,072,832 حق التدريس مدرسان  1

دستمزد و مزاياي كاركنان، حقوق 2  564,031,778 

داخلي مركزهاي  هزينه 3  821,838,844 

استهلاك مركزهاي  هزينه 4  29,876,216 

 2,213,819,670 جمع كل هزينه ها
  

هـا بـه    ردن هزينـه شـكن ك ـ دسـت آمـده از جـداول سر   ه ايج بتها و ن با توجه به داده

   :دست آمده اطلاعات كاربردي زير ب ،هاي مركز فعاليت

  ر كلاس آموزشي از هر مقطع آموزشيشده برگزاري هامكان تعيين بهاي تمام .1

  گزاري يك ساعت از هر كلاس آموزشيشده برتر بهاي تمام امكان تعيين دقيق .2

 كـلاس آموزشـي   شده برگزاري يك ساعت از هرتر بهاي تمام امكان تعيين دقيق .3

  براي هر فراگير

  ر كلاس آموزشي از هر مقطع آموزشيامكان تعيين سود و يا زيان برگزاري ه .4

روش  انجامنتايجي كه از به امكان دستيابي  ،در سيستم سنتيبايد در نظر گرفت كه 

  .وجود ندارد ،شود يابي بر مبناي فعاليت در مركز مورد مطالعه حاصل مي هزينه

  

راكـز خـدماتي   يابي بر مبناي فعاليـت در م  كارگيري مدل هزينهه ب آيا :سوال اول - 

  آموزشي كاربرد دارد؟

يـابي   كارگيري مدل هزينهه د كه بكرتوان ادعا  دست آمده بالا ميه با توجه به نتايج ب

ال اول مـا در ايـن پـژوهش    ؤس. بر مبناي فعاليت در مراكز خدماتي آموزشي كاربرد دارد

  .مورد قبول است

يابي بر مبناي فعاليت در مراكـز خـدماتي    كارگيري مدل هزينهه آيا ب :دومسوال  - 

  شود؟ ها مي تر هزينهموزشي موجب محاسبه واقعيآ

يـابي   كارگيري مدل هزينهه كه ب كردتوان ادعا  دست آمده بالا ميه با توجه به نتايج ب
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ها نسبت بـه   هتر هزينبر مبناي فعاليت در مراكز خدماتي آموزشي موجب محاسبه واقعي

  .شود سيستم سنتي مورد استفاده در مركز مي

  

  هاي تحقيق محدوديت

و  تـر يافته از قسمت ستادي آذربايجان غربي به صورت دقيقهاي تخصيص هزينه .1

شـود   و اين باعث مي نيستنسبت به مدل حسابداري بر مبناي فعاليت  ترصحيح

  .ها به صورت هزينه سربار انجام شود تخصيص هزينه

مـدت  تخصيص حقوق و دستمزد و مزاياي معاون آموزشي به مركز آمـوزش كوتـاه   .2

  .نيست نسبت به مدل حسابداري بر مبناي فعاليت ترمورد مطالعه به صورت دقيق

  

   هاپيشنهاد

  تحقيق هاييافته پايه بر كاربردي پيشنهادهاي

 زششـدن سيسـتم آمـو    بهتـر  هرچـه  بـراي  را يهايپيشنهاد تواندمي حاضر پژوهش

، تحقيق نتايج از استفاده با از جمله اينكه. به همراه داشته باشد مدت زبان انگليسيكوتاه

 ،تـا از ايـن طريـق    است، با هم ادغام كردكه ميانگين نفرات در آنها كمتر را هايي كلاس

شـده  ها كمتر شود و در نهايت هزينه خـدمات آموزشـي ارائـه   هاي برگزاري كلاس هزينه

  . ه تبع آن سود مركز افزايش يابدكاهش يابد و ب
  

  هاي بعديبراي پژوهش پيشنهادهايي

   :هاي زير انجام پذيرد ها و تحقيقاتي در زمينهپژوهش ،شود در آينده پيشنهاد مي

مـدت  در ديگر مراكز آموزش كوتـاه  يابي بر مبناي فعاليت استفاده از روش هزينه .1

  استان آذربايجان غربي

مـدت  در كل مراكز آمـوزش كوتـاه   ابي بر مبناي فعاليتي استفاده از روش هزينه .2

  كشور

  مدت كل كشوركز آموزش كوتاهانجام تحقيقات و مطالعات تطبيقي بين مرا .3

هـاي   هـا و قسـمت   يابي بر مبناي فعاليت در تمامي شعبه استفاده از روش هزينه .4

كننـد و تعيـين    هـاي ديكـر فعاليـت مـي     مجموعه مربوطه استان كـه در زمينـه  

  .هاي كل يك واحد در استان بر مبناي فعاليت ههزين
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