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 ی فرهنگ کار مطلوب از منظر أمیرالمؤمنین علیهاستهیبا
 1ناصر رفیعی

 2محمد رنجبر حسینی

  3اعظم باباخانیاه

 چکیده
دنیـوی و اخـروی او اسـت. در اسـلام بـه مقولـه کـار و  و مایـه سـعادت کار جوهر انسـان

آن، اهمیــت بســیاری داده شــده اســت. تعــداد روایــات ذکــر شــده از پیــامبر  یهامؤلفــه
در موضـوع کـار و بایـدها و نبایـدهای آن، خـود گـواه  و ائمـه معصـومین اکرم

ن صادقی بر این ادعا است. فرهنـگ کـار هـر جامعـه، نشـانه رشـد فکـری و اجتمـاعی آ
که، اقتصاد سالم و پویا، از نتایر آن خواهد بود. در این مقالـه سـعی شـده  باشدیمجامعه 

بررسی شود تا ضـمن  فرهنگ مطلوب کار از منظر أمیرالمؤمنین علی یهاستهیباتا 
، بتوان به یـک الگـوی صـحیح و مناسـب در فرهنـگ کـار دسـت هاستهیبااستخراج آن 

و اتقـان و  یزیر برنامـه، نظم و یکار وجدانواردی چون یافت. در بررسی به عمل آمده، م
ـــوب از منظـــر  یهاســـتهیبادر کارهـــا از مهمتـــرین  یکـــار محکم فرهنـــگ کـــار مطل

هـر کـدام از ایـن عنـاوین  تـریجزئکه با تحلیل عناصر  باشندیم أمیرالمؤمنین علی
 کلی، این مقاله سامان یافته است.

و  یکـار محکم، یزیر برنامه، نظم و یکار جدانو، فرهنگ کار، امام علی کلید واژه:
 اتقان.

                                                           
 العالمیة. . استادیار جامعة المصطفی1
 . عضوهیئت علمی و دانشجوی دکتری کلام امامیه دانشگاه قرآن وحدیث.2
 البلاغه.. کارشناسی ارشد علوم معارف گرایش نهر1
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  مقدمه

کار مهمترین عاملی است که حیات بشر، عزت و سربلندی هر فرد و اجتماعی بستگی به آن دارد. 
کـه از جسـم و حتّـی روح انسـان  شـودیمکار مفهوم عامی است که شامل کلیه فعل و انفعالاتی 

ایـه خوشـبختی و سـعادت انسـان اسـت، اندیشـمندان و . از آنجـایی کـه کـار مردیگیمسرچشمه 
فی  الهـی، پیرامـون  یهاسرچشمهخود و  یهاافتیدر علوم اجتماعی، به اندازه  نظرانصاحب

که اهمیت و جایگاه این  اندکردهبه تلان و فعالیت مطالبی عنوان  هاانسانموضوع کار و تشویر 
 امر حیاتی را به خوبی روشن ساخته است.

م، کار در پرتو نیازهای انسان و ضرورت برقراری تعـادل و آرامـش در زنـدگی فـردی و در اسلا
. وظیفـه کـار کـردن در جهـت تـ مین نیازهـای فـرد و شـودیمـاجتماعی افراد یک فضیلت تلقی 

خانواده، همواره کنترل شده و با ت کید قرآن بر گذرا بودن زندگی و هشـدار دادن نسـبت بـه خطـر 
، از افراط در آن یاندوز ثروتدر وجود انسان و اهمیت اجتناب ورزیدن از  یار کطمعحرص و آز و 

 (. 95ـ71، صص19، نشریه کار و جامعه، شماره «اخلاق کار اسلامی»جلوگیری شده است)
اسـت کـه ماهیـت او را از  یاشاخصـهکار و کوشش، جوهر انسانیت انسان، نب  حیات او و 

(. سقراط، کار را 9، صو تغش از نگاه اندیشمندان اسغمیکار )سازدیمجمادات و گیاهان جدا 
 (.275، صتعلیم و تربیت در اسغم)داندیم یبختکینسرمایه سعادت و 

فرهنگ کار به عنوان بخشی از شیوۀ زندگی انسان نقـش بنیـادی و زیربنـایی در  کهییآنجااز 
لمان دارد، فهـم صـحیح و ار مطلوب وبه واسطه آن ارتقـا  سـطح پویـایی جوامـع مسـکرسیدن به 

، مـا را بـه ایـن مهـم فرهنگ کار مطلـوب از منظـر أمیرالمـؤمنین علـی یهاستهیباعمیر از 
 .دینمایم ترکینزد

بـه چشـم کارهـا  در انجـام اهمالسستی و  شورهای اسلامیکمت سفانه در بعضی از امروزه،  
تولیدات و صنایع هم همـین امـر  یفیت پایینکو  یافتادگعقبی از عوامل که چه بسا یک خوردیم

ار را بـه بهتـرین صـورت کباید  هاانسانکه،  دیآیماسلام به دست  یهاآموزه، از هکیدرحالباشد؛ 
 انجام دهند. 

 :ندیفرمایمدر این مورد  پیامبر اکرم
فی أحادیث  الجامع الصغیر)العاملِ إذا عَمِلَ أن یحسِن مِن یحبّ  تعالیللّه ا إنّ 

 (.001، ص1ج، ذیرالبشیر الن
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 . کار کند ، نیکوکندیمکار  دوست دارد که هر کارگزاری خداوند
بالایی دارند و با پـذیرن تعهـد  یکار وجدانبگوییم افرادی که  میتوانیمبا توجه به این روایت 

، مـورد لطـف و دهنـدیمـبه بهترین صورت انجـام  شودیمخویش، کارهایی را که به آنان سپرده 
قرار گرفته و به طور طبیعی حاصـل تـلان آنهـا نیـز باعـث رشـد و پویـایی جامعـه و رضایت الهی 

از آن برگرفتـه و کـار لـول تحـول فرهنـگ مع اقتصـادی هـایشورشان خواهد شد. امروزه تحولک
 یهاتیفعالتا شود باعث می خودیخودبه  ،معواجکار است. تحول اساسی و زیربنایی در فرهنگ 

 د.نو به رشد و توسعه برس هج شداز حالت رکود خار کاری 
احادیـث  یآور جمـعو  امـام علـی یهادگاهیـددر این مقاله سعی خواهد شد تا بـا بررسـی 

مهم در این موضوع پرداخته و با در نظر  یهاستهیباشیعیان در زمینه فرهنگ کار مطلوب به ارائه 
کـاری در جوامـع  یهـاتیـفعال، در جهـت گسـترن و پیشـرفت روز افـزون هـاآن گرفتن و تبیین

 اسلامی پیرامون مسائل اقتصادی و اجتماعی بپردازیم.

 (cultureواژه فرهنگ ) یشناسمفهوم

بـه معنـای شـکوه و عظمـت « فـر»است. « هنگ»و« فر»فرهنگ واژه فارسی و مرکب از دو جز  
از « گهنـ»است و اگر به عنوان پیشوند به کار رود، به معنای جلو، بـالا، پـیش و بیـرون اسـت و 

به معنای کشیدن، سنگینی و وقار است. این واژه مرکب به معنای بیرون « سنگ»ریشه اوستایی 
زمین ه کشیدن، برکشیدن است که در ادبیات فارسی بـه مفهـوم لوـوی خـود بـه کـار رفتـه اسـت)

 (.99، صفرهنگ
 لوت فرهنگ دارای معانی و مفاهیم متفاوت و متنوع اسـت و در سـیر تـاریخی خـود، معـانی

 به معانی زیر اشاره کرد: توانیممختلفی را در ادبیات فارسی به خود گرفته است. از آن جمله 
ادب، تربیت، دانش، معرفت، مجموعه آداب و رسوم و آثار علمـی و ادبـی یـک ملـت، کتـاب 

، یمند شـکوه(؛ نیکویی، پـرورن، بزرگـی، فضـیلت، 7518، ص7، جمعین فرهنگ فارسیلوت )
ـــر) ـــب و 7552، ص2ج، فرهن   گ نفیس   یهن ـــرورن، مکت ـــوزن و پ ـــل، آم ـــت، عق (؛ حکم

 (. 716، ص9ج فرهنگ جعفری،ایدئولوژی)
 شـودیمـوجود دارد کـه باعـث « فرهنگ»لوت چنان تشابهی در معانی  یهافرهنگدر کلیه 

« ثقافة». از کلمه اندشدهتکراری به شمار آوریم که برخی از برخی دیگر اقتباس  ییهانسخهآنها را 
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که در دسترس ما قرار دارند، چه نوع قدیم و چه جدید ـ تنها  لوت یهافرهنگعربی ـ در در زبان 
و در مجموع به معانی، درک و فهم، فراست و زیرکی، ظفر و دست یافتن بـه  شودیمبه ندرت یاد 

 (.19، صالإشتقاقکفار اشاره شده است)
هجری شمسـی، در  92از قرن است که در آغ یاتازهاز مفاهیم « culture»فرهنگ به معنای 

، فصـلنامه «ارتبـاط فرهنـگ عامـه بـا فرهنـگ عمـومی»زبان فارسی راه یافت و به کار برده شـد)
 ، ذیل واژه فرهنگ(.5شورای فرهنگ عمومی، شماره

 9829اولین تعریف علمـی فرهنـگ را ادوارد تیلـور در کتـاب فرهنـگ ابتـدایی خـود در سـال 
از معرفـت، عقایـد، هنـر،  یادهیـچیپفرهنگ مجموعـه »ی میلادی مطرح کرده است. به نظر و 

و عـادات دیگـری اسـت کـه انسـان، چـون عضـوی از  هاتیقابلاخلاقیات، قوانین، آداب و همه 
 همان(.«)آموزدیمجامعه آنها را 

فرهنـگ نظـام پیچیـده و پویـای  ه،کـمراد ما از کاربرد این واژه در مقالـه، بـدین شـرح اسـت 
برای انطباق و سازگاری هر چه بیشتر با  ،اجتماعی انسان روند تکامل وجودِ اجتماعی است که در 

ه سـاخت، از سوی انسان جمعی ترخلاقو  تریغنمحیط طبیعی و اجتماعی و ادامه زندگی هر چه 
 ریناپذهیتجز و به عنوان کل  ابدییمشده و از نسلی به نسل دیگر به عنوان میراثی اجتماعی انتقال 

نمادین  یهانظاممجموعه  روحی و عقلی، باورها، رسوم، رفتار، علوم، هنر و... شامل خصوصیات
 .شودیم

 واژه کار یشناسمفهوم

از شخصـی آن چـه انسان آمده است. و در اصطلاح، « عمل، فعل و کردار»کار در لوت به معنای
 ،نام هتلغ)صادر گردد و خود را به آن مشوول سازد، که الفاظ دیگرن عمل، فعـل و شـول اسـت

 (.9211، ص1ج فرهنگ عمید، ؛902، ص20ج
 به نظر برخی از اقتصاددانان کار عبارت است از:

که انسان از نیروهای مادی و معنوی خود در راه تولید ثروت یا ایجاد خـدمات  یااستفاده
 .(90کار و شول، ص یشناسجامعه)کندیم

و ارزن محصولی که تولید  هاهدف بر اساس این تعریف، فعالیت و کار به طور عمده از طریر
 .کندیم، به عبارت دیگر کار زمینه را برای تولید و افزایش خدمات ایجاد گرددیمشده، معین 
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 گفت، تعریف کار عبارت است از: توانیمپس 
 ار اطـلاقکـ، ردیپـذیمـبه مجموعه تـلان انسـان، کـه بـه قصـد تـ مین معـان انجـام 

اداری و سـازمانی و یـا غیـر اداری و غیـر  یهـاطیمحشود، حال ایـن تـلان چـه در می
 (.5گیرد)مدیریت نیروی انسانی، صسازمانی و چه به صورت فردی یا جمعی انجام 

 یهـادانشهـا و ر ، باو هـاارزنمجموعـه مراد از فرهنگ کار مطلوب در مقاله حاضر همـان، 
، هامؤلفـهعناصـر و  نآدر حیطه مسائل فرهنگ کار است، که با توجه بـه مشترک و پذیرفته شده 

افـزوده  یاجامعـهکار در هر معطوف به ایجاد ارزن  یهاتیفعالدرست و بهینه انجام به  توانیم
 بپردازیم: آنو عناصر  هاستهیباشود. در این قسمت برآن هستیم تا به بیان 

 یکاروجدانالف: 
م دیریت نی روی . )ودشـیم مطرح 1یار کوجدان سازمان اصطلاح یا جامعه هر اریک فرهنگ در

 در وظیفه انجام و احساس ارک در نظم ایجاد باعث هک است عاملی اریکوجدان  (90ص انسانی،
 تا تمایـل ،باشدیم سازمان آن نانکار ک با برخورد طرز و اصلاح رفتار ،هاسازمان ، درشودیم افراد
 دیگـر، عبـارت بـه ،ن(بسـنجد )همـا اسـتانداردهای سـازمان و مقـررات قوانین، رعایت به را آنها

. شـودیمـکارکنـان  در وظیفـه حس انجام و ارک در نظم ایجاد باعث هک است عاملی یار کوجدان
 (75، شماره اول، ص«یار کوجدانبررسی میزان ت ثیر و نقش عوامل مؤثّر بر )»

 هـدف بـه معطوف سری رفتارهای کی تا، سازدیم متعهد را فرد هک است نیرویی یار کوجدان
به منظور دسـتیابی  وظایف و تعهدات در محیط کار»حیطه مسائل کاری خویش انجام داده)در  را

 بـرای را متفـاوت یهاقهیسـل و ارکـنیـز اف و (755ـ  176، صص99، شماره«به یک الگوی جامع
 سازد)همان(. گراهم رفتار سازنده کی یدهلکش

ه نیـروی کـ، نیازمند است؛ چرا ارکو توییر در فرهنگ  یار کوجداننیروی انسانی ما به تقویت 
 .دهدمیانسانی متعهد، سازمان را در دستیابی به اهداف خود یاری 

 و استعدادها ،هایتوانمند  شور،کسازمانی  و اداری نظام نانکار ک شودیم موجب یار کوجدان
 قـرار اهداف سازمان تحقر جهت در داوطلبانه صورت به هکبل نترل،ک بدون تنهانه را هاتخصص

وجـدان )»شوندیم بیمه شورک پایدار توسعه یهابرنامهاست که  یار کوجدان این سایه در و دهند

                                                           
1 .Work Commitment . 
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 ترسـخت بالا یار کوجدان با نانکار ک(. 72، ص«ار و جامعهکشور، کار عامل پویایی نظام اداری ک
ت تعهـدا)»شودیم دیده ارشانکدر  متریک ایراد و قائل هستند سازمان ارزن برای ،نندکیمار ک

(. 96ـ 70، صص«کارآفرینی کوچک در سنگاپور از طریر مدیریت فرهنگی یهابنگاهسازمانی در 
 برای و دانندیم خود یهاارزنو  اهداف را سازمان یهاارزن و اهداف بالا یار کوجدان با افراد

مطالعـه تجربـی دربـاره کارکنـان بهداشـت و درمـان ترکیـه: اثـر )»ننـدکیمتلان  آنها به رسیدن
 (.52ـ25، صص 90، شماره «بر تعهد سازمانی و رضایت شولی یشناختتیجمع یهایژگیو

 ارکـ مقولـه بـه انسـانی و اخلاقـی نگاهی در حقیقت ار،کدر امر  یار کوجدان مفهوم به توجه
 به بهترین محوله وظایف انجام به تعهد نسبت ایجاد به منجر یاحرفه رفتار در اخلاق است؛ زیرا

 و بـاطنی رضـایت وضـع جامعـه، بهبـود ار،ک نتایر بهبود آن پی در و خارجی ترلنکبدون  و لکش
 ،یور بهـرهسـطح  افـزایش باعـث سازمان کی در یار کوجدان وجود .شودیم فرد وجدان آرامش
 یار کوجدان .گرددیم اقتصادی و نظم مدیریت انسان، ثبات فرهنگی تحول پایدار، توسعه تحقر

دارد،  کرابطـه نزدیـ هکـیحـالارآیی، انگیزن و تعهـد، در کط، روحیه، با مفاهیمی از قبیل انضبا
 افـراد در وظیفـه انجام حس و ارک در نظم ایجاد باعث هک است عاملی متفاوت است؛ و در اصل،

 اخلاق، زیرا است؛ انسانی روابط و اخلاق به توجه کارها، در یار کوجدان مفهوم به توجه .شودیم
 و لکشـ بهترین به خود شولی رفتار و به وظایف نسبت افراد ،شودیم عثبا و ندکیم ایجاد تعهد
 باشند. حساس خارجی، نترلک عامل وجود بدون
 تحول پایدار، توسعه تحقّر ،یور بهره سطح افزایش باعث سازمان کی در یار کوجدان وجود 

 .گرددیم اقتصادی و نظم مدیریت ثبات انسان، فرهنگی
 :ندیفرمایم امام علی

مَنَنَ وَ لَا 
ْ
ی ینِهِ رَافِقاً بِمَالِ الْمُسْلِمِ یهَا إِلاَّ مَنْ تَثِقُ بِدِ یعَلَ  تَأ لَهُ إِلَی وَلِ ینَ حَتَّ هِمْ یوَص 

مِ یلْ بِهَا إِلاَّ نَاصِحاً شَفِ کنَهُمْ وَ لَا تُوَ یقْسِمَهُ بَ یفَ 
َ
 البلاغهنهجظاً...)یناً حَفِ یقاً وَ أ

 (02، نامه 882ن 881، صصصبحی صالح
ه به دینداری آنها اعتماد داشته باشید، و بدانیـد کسانی بسپارید کاموال مردم را به دست 

، تـا او رسـانندیمو به دست ولی ایشان  آورندیمه اموال مسلمانان را با رفر)و سلامت( ک
خیرخـواه و  هکـآنسـانی مسـپارید مگـر کند؛ و این اموال را به دسـت کمیان همه تقسیم 

 ن و مراقب باشند... مهربان و امی
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ایـن ارتبـاط را  هاانسان، ایار ارتباط تنگاتنگی وجود دارد و اگر در جامعهکپس بین وجدان و 
حتـی ممکـن اسـت،  ،صورت ناقص انجام خواهـد پـذیرفته ارها بکنگیرند، به طور حتم، نظر در 

 نپذیرد.انجام مؤثر و مفیدی نیز در آن، ار کهیچ قرار بگیرد که، در شرایطی جامعه 
تقسـیم شـده  هاانسـانمیـان به صورت نامساوی  ،نیست که ییدنیا یهاییدارامانند وجدان 

 وجـدان یهازبانیم، اما این هستهمه افراد وجود در  ،باشد. وجدان، این نیروی قدرتمند درونی
 کننـد. انیزنـدانیا پشـت حصـاری بلنـد  ،آن را پیش خود نگه دارند رندیگیمند که تصمیم هست

و از رفـتن  کندیمرا به انجام کارهای خوب دعوت  هاآن ،وجدان که ندایی از درون با یهاانسان
و بـا  شوندیمدوستانه متمایل  ، همیشه به سوی رفتارهای انسانداردیمبر حذر  هایبد به سمت 

 ،روزی اما اگـر د.نبرخوردی منصفانه و انسانی دار  ،افتدیم هاآنو کارشان به  همه کسانی که سر
 ییهاانسـانچنـین بـرای  ،که شودیمپا پیچشان وجدان  قدرآنبه دلایلی غیر از این انجام دهد، 

ی مسـئولیت ان. چنین کسـگذاردینمراهی جز اعتراف به اشتباه، عذرخواهی و جبران اشتباه باقی 
و در واهند داد خرا به دیگران نسبت ن اناشتباهاتش گاهچیهو  رندیگیمرا به عهده  انتمام کارهایش
نتیجـه  میتـوانیم. پس ندینماینمراضی  ، خود راآسیب رساندن به دیگرانبا تصور  ،هیچ شرایطی

 خواهد داشت. کاربه نوع نگرن شگرف در ثیری  ت یکار وجدانایجاد بگیریم که، 

 یکار وجدانمورد نیاز در  یهاستهیبا

الهـی  یهـاآموزهمطابر با که و مؤثر،  مندهدففعالیت مستمر، هرگونه  ،اسلامیکار فرهنگ  در
 یهـاتیفعالتمـامی  در ،مسـلمانفـرد . بنابراین شایسته اسـت کـه شودیمشمرده ، عبادت باشد

ناشـی از  و بـا احسـاس مسـئولیتگرفتـه فردی و اجتماعی خویش، دقت و تلان فراوانی به کـار 
یــن قســمت بــه بیــان در ا خــود را بــه بهتــرین شــکل انجــام دهــد. اریکــ ، وظــایفیکار وجــدان

 بپردازیم:  یکار وجدان یهاستهیبا

 با اجتماع فردی منافع ییسوهمـ 1
و  ت خاصـی برخـوردار بـوده،موجودیـ نیز از اصالت فرد، جامعه ا توجه بهاسلامی، ب یهاآموزهدر 

در نظـر  جامعهاگر منافع ، باید جانب آن ترجیح داده شود؛ زیرا یافتموجودیت جامعه  کهیهنگام
 گردند.  مندبهره از منافع خود هاآنتا  ،ماندینمجایی حاضر در آن، د افر ا، دیگر برای فته نشودگر 

 :ندیفرمایم امام علی

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



 

 

 

مه 
صلنا

و ف
د

شی
وه

پژ
 ـ 

لاع
اط

نی
سا

ر
 

 ش
اره

م
 

هم
نزد

پا
ب ـ 

ت ـ هار
تان

بس
ا

 92 
  

98 

ةِ  بَابُ  کذَلِ »...  ٍ: لِلْعَامَّ  (.51، نامه9092، صصبحی صالح البغههنه )مَضَرَّ
 م زیان دارد.الاها و چیزهای مورد نیاز جامعه(، برای همه مردکار ک... این )احت

اسـت و بـارزترین بشری در همه جوامع موجود های تعارضات فرد و جامعه، یکی از پدیدهپس 
کنـد. منـافع فـرد، مجموعـه امتیـازات بـه رسـمیت دو، مصداق پیـدا می آن در تعارض منافع این

شـود و منـافع های فـردی اطـلاق میاز آن به حر ،شناخته شده در نظام حقوق داخلی است که
قاعـده لاضـرر و )» دهـدمیامعه، مجموعه موضوعاتی است کـه موجودیـت جامعـه را تشـکیل ج

 (.29ـ901، صص«تعارضات فرد و اجتماع در جامعه
افـراد منـافع  کـه، کنـدیمـعقـل حکـم افتـد، جامعه به خطر میمنافع ، در حالتی که بنابراین

 یهاصـورتافـراد را بـه تمالی های احخسارت توانیم، این زماندر  محدود گردد؛موجود در آن 
جامعه را تهدید نکند، برای ایجـاد محـدویت در منـافع منافع د. اما اگر خطری کر جبران مختلفی 

 وجود نخواهد داشت.فردی، مجوزی 
 :ندیفرمایم امام علی

اجِرُ فَاجِرٌ وَ الْفَاجِرُ فِ  عْطَی  یالتَّ
َ
خَذَ الْحَقَّ وَ أ

َ
ارِ إِلاَّ مَنْ أ ، 2ج افی،ک)الْحَقَّ النَّ

 (.122ص
ه حر ]خود[ را بگیـرد کسی کاسب( فاجر است، و فاجر در آتش، مگر ک، گرمعاملهتاجر )

 متر[.ک]نه بیشتر[، و حر ]دیگران[ را بدهد]نه 
باشـد نیازهای مـردم خـویش پاسخگوی  تواندیم یاجامعهنتیجه گرفت که،  توانیمبنابراین 

مؤثر، منافع خود و افراد موجودن را، ت مین نماید. زیرا، هر  کاری یهاتیفعالدر عین که بتواند، 
موجود در خود، ناچـار بـه دسـتیابی بـه منـافع عمـده و جمعـی  طبقاتی ویژگی براساس یاجامعه

اقتصـادی و از  یهاهیسرماسکون در آن، فقط موجب از دست رفتن و  کعدم تحر خویش دارد و 
اری از کـفع فردی آن خواهد شد در نتیجـه وجـدان هم گسستن منافع اجتماعی و به طبع آن منا

 آن جامعه رخت خواهد بست. 

 ـ تصحیح نگرش به دنیا2
 یهـاآموزهاری تصحیح نگرن به دنیـا اسـت. کلازم برای تحقر وجدان  یهامؤلفهی دیگر از کی

هیچ  اعتدال، افراط و تفریط دریک مکتب نظر قرار داده و به عنوان در نیازهای انسان را  ،اسلام
انسان موجودی حریص در  ،کهییجاآناز ولی  اجازه نداده است.به او، زندگی را  یهاحوزهیک از 
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را انتخاب نموده تفریط  یا را از دست داده و راه افراط و یشمواجهه با مظاهر دنیا است، کنترل خو
 یستیز ساده، ، زهد، تقواکردهزرق و برق دنیا، صرف  یآور جمعتمام سعی و همتش را در جهت  و

 داردیم، در راه اسراف و افراط و گناه گام بر ییگراتجملو با  دینمایمکلی فرامون  و قناعت را به
ار و کار باعث دنیاگرایی و تضییع کو در حوزه  کندینمو در این راه هیچ چیزی چشم طمعش را پر 

  یفیت تولید شود.کارفرما و پایین آمدن کچه بسا حر 
 :ندیفرمایم امام علی

نیا یفسِدُ العَقلَ وَ یصِمُّ القَلبَ عَن سَماعِ الحِ  مَةِ وَ یوجِبُ اَلیمَ کحُبُّ الدُّ
 (.91، ص10ج، الوسائل و مستنبط المسائل کمستدر)العِقابِ 

و  سـازدیمـمـت نـاتوان ک، قلـب را از شـنیدن حنـدکیمـدلبستگی به دنیا، عقل را فاسد 
 .شودیم کباعث عذاب دردنا 

توسـعه و رشـد  اری و بـه تبـع آنکـایجـاد وجـدان  سـبب مطلوب انسان بـه دنیـا، رننگاما، 
  .شودیمدر زندگی فردی و اجتماعی او اقتصادی 

 :ندیفرمایم امام علی
نیا ما یَکفیکَ فانَّ أیسَرَ ما فیها یَکفیکَ وَ إن کُنتَ  یدُ مِنَ الدُّ إبنَ آدََ  إن کُنتَ تُر

یدُ ما لا یَکفیکَ  ما تُر  (.138، ص0ج، افیک) فانَّ کُلَّ ما فیها لا یَکفیکَ إنَّ
و اگـر  کنـدیمقدر کفایتت بخواهی اندکی از دنیا تو را کفایت ه ای فرزند آدم، اگر از دنیا ب

 .تو بس نباشدبرای همه دنیا هم  ،بیش از کفایتت بخواهی
ی افـراد حاضـر در اقتصاد در زندگسبب توسعه نامتوازنِ  ،هاانسانناصحیح در  دنیاگراییاما، 
، این عدم تعـادل، دهدمیسوق  ینگر یسطحارآمدی و کرا از درون به نا آن د و خواهد شاجتماع 

ایـن رونـد . سـازدیمـگوناگون هموار زوایای از  اقتصادی جامعه، فرهنگ یر یپذبیآسراه را برای 
و با نفوذ کرده اع سیاست و اجتمدیگری نیز چون، ابعاد در ، یاقتصاد یهاتیفعالعلاوه بر رکود 

را بر پیکره آن وارد خواهد نمود، در ایـن  یر یناپذجبران یهابیآستوجه به تعامل میان این ابعاد، 
دنیاگرایی، آسیبی فرهنگـی؛ از منظـر )»شودیممرحله بسیار سختِ بحران وارد صورت جامعه در 

 (.92، ص52، ج«قرآن
. بـه آن اسـت اری و یـا از نـوع وابسـتگیمـردم بـه دنیـا یـا از نـوع ابـز یهـانگرننتیجه، در 

و در حقیقـت دنیـاداری  نگرندیمابزار برای رسیدن به خداوند  کابزارگرایان، به دنیا تنها در حد ی
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لان و کـهدف  کیبه صورت ، آن هم نگرندیم، به دنیا به چشم هدف انیگراوابسته، اما نندکیم
و مفهـومی زنـدگی برایشـان معنـا  از منابع دنیـا، یمند بهره، و در این میان بدون استفاده و نهایی
  ندارد.

بـا  تـوانیمـ، با انگیـزه توفیـر و رسـیدن بـه سـعادت ابـدی، با توجه به بیانات امام علی
 نیتــر یاساسـی از کـو اصـالت دادن بــه آن، بـه ی یـیگراآخرتتصـحیح نگـرن بـه دنیــا و نـوعی 

ار مطلوب در جامعه کثمر رسیدن فرهنگ  دست یافت. در نتیجه شاهد به یار کوجدان یهامؤلفه
 خواهیم بود.

 رعایت عدالت و برابری ـ  3
اری عمل نمودن به اصل عدالت و برابری است. انسان کسومین بایسته لازم برای تحقر وجدان 

. افرادی که خـود را داندیمبراساس فطرت الهی عدالت را دوست و ظلم و تضییع حقوق را زشت 
سی، أعم از حقوق کدر پی ضایع نمودن حرّ  گاهچیه، و دانندیمدر تمامی حقوق برابر با دیگران، 

 هـاآن، دهنـدیمارها را، الگوی خویش قرار کدر  یرو انهیمارفرما نیستند، کارگر یا کاری کمالی و 
 در جهان خواهند بود. شگانیپعدالتمصداق بارز 
 :ندیفرمایم، در فرازی از عهدنامه اشتری، امام علی

شْعِرْ 
َ
عِ  کقَلْبَ ... وَ أ حْمَةَ لِلرَّ طْفَ بِهِمْ وَ لَا تَ یالرَّ ةَ لَهُمْ وَ اللُّ هِمْ یونَنَّ عَلَ کةِ وَ الْمَحَبَّ

 یسَبُعاً ضَارِ 
َ
خٌ لَ کاً تَغْتَنِمُ أ

َ
ا أ هُمْ صِنْفَانِ إِمَّ ا نَظِ یالد   یفِ  کلَهُمْ فَإِنَّ  یفِ  کرٌ لَ ینِ وَ إِمَّ

 (23، نامه113، صصبحی صالح غهالبلانهج)...الْخَلْق
ن، آنـان را دوسـت بـدار و بـا ایشـان کـ... در دل خود نسبت به مـردم احسـاس محبـت ب

بـرادر دینـی توانـد، و دسـته دیگـر در  یادسـته: انددستهه مردم دو کمهربان بان، زیرا 
 «آفرینش با تو برابرند )ای انسان، آنها هم انسانند!(.

ام، هدف اصـلی خـویش قـرار داده اسـت، کو اح هایقانونگذار مه دین اسلام انسان را، در ه
رامتش، محور اصـلی مسـائل معیشـتی و قضـایای مـالی بـه شـمار ککه، انسان و  بردیپ توانیم
رامت آدمی و حیثیت جامعه بشری، از هیچ اعتبـار مسـتقلی برخـوردار ک، زیرا مال در برابر ندیآیم

ظ نماند، مال به خودی خود، دارای هـیچ ارزشـی نخواهـد رامت انسانی محفوکنیست. و اگر این 
 (27، ص1ج ،الحیاة)بود، زیرا از نظر قدر و منزلت بر انسان برتری و تقدّم ندارد. 

  :ندیفرمایم امام علی
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 (.30، ص8ج  افی،ک) مْ مُسْلِمٌ وَ لَا مُعَاهَ کوَ لَا ظُلِمَ مِنْ  عَائِلٌ  مْ کیفِ  عَالَ ...مَا 
نیازمند نخواهد ماند، و هیچ مسـلمان یـا  یاعائلهت اسلامی[ هیچ صاحب ...]در حکوم

 1غیر مسلمانی، ستم نخواهد دید.
و انحصــارطلبی،  یانــدوز ثروته، دیــن اســلام، خــط بطــلان، بــر هرگونــه کــگفــت  تــوانیمــ

، و با این کـار، از ابطـال کشدیماست،  هاانسانستن قدر و مرتبه که نتیجه آن شک ییهاتیکمال
 یهـاانیبن، مقابلـه بـا از بـین بـردن قسـط و داد، و گسسـتن هاانسـاندف دیـن بـرای تکامـل ه

، آوردیمـاجتماعی و اقتصادی متعادل، شیوع فقر و بیچارگی در میان مردم جلـوگیری بـه عمـل 
ه در کـیتی کآزاد، و یـا دارایـی و مـال یهامصرفنامحدود،  یهاتیکمالاثری و کت یهاثروتپس 

ردن ـ مراعـات کشدن و مصرف  کام دین و حقوق مردم ـ در مراحل مالکاوند و احآن، حدود خد
رده باشند، که بر عهده آنان است، ادا نکنشده باشد، و صاحبان آنها حقوق رسمی و غیر رسمی را 

 را از بین خواهد برد.
زمند و بسترهای مناسب نیا هانهیزمبه  ،سایر مسائل اجتماعیهمانند اجرای عدالت نیز پس، 

 خواهد شد.  هاانسانموجب ثبات و آرامش و باعث سعادت ، در جامعهزیرا رعایت آن  است.
 :ندیفرمایم امام علی

 (.937، قصار1012، صصبحی صالح البلاغهنهج)عَا  سَائِسٌ  الْعَدْلُ 
 عدالت تدبیرگری عمومی است.

شـده بنـا آن پایـه تی بـر اهمیت عدالت چنان است که عالم هس ،اسلامی یهاآموزهاز منظر 
امـام  (110، ص5ج)الحی اة، د. همه مردم بـا تحقـر عـدالت ممکـن خواهـد شـ یاز ینیباست و 

بتوانـد آنـان را بـه  ،هاانسـانخدمت به ، که با دانندیمخدایی  یاجامعهرا زمانی جامعه  علی
خاسـتگاه اصـلی یز نو حقوق الهی  رددر حر خدا ریشه دا هاانسانحقوق قرب الهی برساند، زیرا 

 :ندیفرمایم امام علی است. هاانسانحقوق 
در جامعـه اسـلامی، حـر و حقـوق ، با رعایت نکات به دست آمده از این کلام امام علی

و عـدل در  گـرددیمـآشـکار در آن عدالت و تعادل اجتمـاعی  یهانشانهعلامت و و  ابدییمعزت 
عـدالت بیـرون محـدوده در جامعـه از  یاطبقـها گـروه یـ، و فـرد شـودیمی گسترده اجتماع هپهن
ارفرما به صورت کامـل ادا کیا حر خود را نسبت به دولت در این هنگام است که، مردم . ماندینم

                                                           
 کند.وطن زندگی میپیمان )معاهد( و هممنظور هر غیر مسلمانی است که در جامعه اسلامی به عنوان هم. 1
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. در پردازدیمخود نسبت به مردم  وقحقبه ایفای نیز  ارفرماکیا  دولتو در طرف مقابل،  ندینمایم
 ریپـذامکان تلاعـداجـرای ، تنهـا، در چهـارچوب جامعه در مسـیر پیشـرفت ردنکت کحر نهایت، 
فردی قوانین و مقررات تمامی و مانده و اختیارات انسان، محفوظ  هایآزاددر این صورت، است، 

گسـترن یافتـه و عـدل،  همحـدوددر چنین شـرایطی، . گرددیمرعایت حاکم در آن،  عیامتجاو 
و از ، دهنـدیمرا با اصول عدالت تطبیر د ، زیرا افراد خوندکینمنا احساس تنگدر آن  یفردچیه

 ، نجات خواهند یافت.استکه حاصل ظلم و ستم ، اقتصادی یهارنرخفقان و 
ارمنـد و از سـوی مقابـل از کارگر یـا کـار از سوی کبنابراین، در صورت رعایت اصل عدالت در 

ار خـواهیم بـود و کـاری در مقولـه کـز شاهد تقویت وجدان کیاسایر مرا ها ارفرما یا سازمانکطرف 
  یفی اقتصادی خواهد بود.کمی و کحاصل آن رضایت طرفینی و در نتیجه رشد 

 و رعایت قانون یریپذتیمسئولـ 4
و رعایـت  یر یپذتیمسـئولار مطلـوب کـاری در فرهنگ کچهارمین بایسته لازم در تحقر وجدان 

قـدم ن از مسـیر درسـت و به مفهوم بیرون شـد ،یتیمسئولیبکه هر نوع  یاگونهبه  قانون است،
 ست. ا هایناراستو  هایکجدر زدن 

 که، ایشان فرمودند: کندیمنقل  سالم جحدری از امام علی
بِ بْنَ  یشَهِدْتُ عَلِ 

َ
تِ  طَالِبٍ یأ

ُ
عِنْدَ الْمَسَاءِ، فَقَالَ: اقْسِمُوا هَذَا الْمَالَ.  بِمَالٍ  یأ

مْسَ 
َ
مِ ینَا یفَقَالُوا: قَدْ أ

َ
رْهُ إِلَی غَدٍ. فَقَالَ لَهُمْ: تَقْبَلُونَ لِ یمِنِ رَالْمُؤْ یا أ خ 

َ
عِ  ینَ فَأ

َ
نْ أ

َ
شَ یأ

 
َ
ی تَقْسِمُوهیدِ یإِلَی غَدٍ، قَالُوا: مَا ذَا بِأ رُوهُ حَتَّ الجامعة  بحارالْنوار)نَا. قَالَ: فَلَا تُؤَخ 

 (.301، ص92ج لدرر أخبار الْئمة الْطهار،
ایـن »آوردنـد، گفـت:  طالبیابنزد علی بن  ه مالی را هنگام شبکخود شاهد بودم 

نون شب است بگذار بـرای فـردا، بـه آنـان کنید، گفتند: ای أمیرمؤمنان ا کمال را پخش 
گفتنـد: ایـن بـه دسـت مـا نیسـت. پـس « ه تا فردا زنـده باشـیم؟ک دیدهیمقول »گفت: 
 «.نیدکعقب نیندازید، تقسیم »گفت:

 تمـام بـه نسـبت باشـد، کـه یامرتبه هر در کس هر که آموزدیمبه ما،  یر یپذتیمسئول اصل
هرگونه که خواست بـا مـردم  تواندینم شخصیست. هیچ ا د مسئول و پاسخگوخو کارهای و امور

به مردم  یاحترامیبکسی حر کمترین اهانت و اساس، رفتار نماید و خود را پاسخگو نداند. بر این 
 را ندارد. 
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 :ندیمافریماست که  منسوب به امام علی
نْتَ مَشْغُولًا بِمَا  نْ ک

َ
 (.3232، ح 092ص  لم،کم و دررالکغررالح)مَسْئُول عَنْهُ  أ

 ه مسئول آنی.کبه چیزی مشوول بان 
مورد توجه قـرار  ، باید در هنگام، انجام کارهالبی است کهامطاز جمله  ،یکوشسختتلان و 

ا تمـام تـوان و در چـارچوب بایـد بـ ،یـتبرای رسـیدن بـه موفق هاانسانگرفته و به آن دقت شود، 
اسـت کـه در حیطـه  یاسـازندهمسئولیت خویش تلان کنند، زیرا رمز پیروزی انسان، انجام کـار 

 دهد. به نحو احسن انجامرا،  آنمسئولیتش بوده و باید 
نوشتند،  برای امام حسن مجتبی« 1حاضرین»در  ه امام علیک ییهاهیتوصاز جمله 
 این بود که:

لاَّ  کخَدَمِ  مِنْ  إِنْسَانٍ  لِ کلِ  اجْعَلْ ...
َ
حْرَى أ

َ
هُ أ خُذُهُ بِهِ فَإِنَّ

ْ
 یلُوا فِ کتَوَایعَمَلًا تَأ

 (.31 ، نامه131، ص صبحی صالح البلاغهنهج)...کخِدْمَتِ 
ن، و از او مسـئولیت بخـواه؛ ایـن رفتار]تقسـیم کـاری تعیـین کنانت کار کاز  کبرای هر ی

 دیگر نگذارند.کارها را به عهده یکست، تا ا ترستهیشاار[، ک
 :شودیماز بیان فوق، چند نکته حاصل 

 ـ برای هر فرد باید کاری معین)در حد توان و تخصص او( مشخص گردد.9
 ، در صورت بروز مشکل یا پیشامد ناگوار، بر عهده شخص مورد نظر خواهد بود.تیمسئولـ 7
 ر رعایت قانون و انجام به وظیفه است.ـ فرهنگ کار شایسته در اسلام، مبتنی ب1

و  یر یپذتیمســئولاصــل  بــا ارکــانســانی  هجامعــگفــت  تــوانیمــپــس براســاس مــوارد فــوق 
 .گذاردیمرا بنا  کار مطلوب فرهنگ ، زمینه رسیدن بهیکار وجدان باعث تقویت ییگراقانون

 کاری یز یر برنامهب : 

فرهنـگ کـار مطلـوب اسـت. در ایـن  یهاتهسـیباکه بیان گردید، موضـوع ایـن مقالـه  طورهمان
 خواهیم پرداخت. یزیر برنامهکاری، با عنوان نظم و  یهاستهیباقسمت به بیان دومین مورد از 

، از فرآینــدهای مهــم بــرای دســتیابی بــه فرهنــگ کــار مطلــوب اســت. یزیر برنامــهنظــم و 
پنهان دارد.  هایفرصت نقش مهمی در کمک به جلوگیری از اشتباهات یا تشخیص یزیر برنامه
 . کندیمختن آینده تا حدود قابل تصوری کمک و سا آینده پیش بینی به یزیر برنامه

                                                           
 . هنگام بازگشت حضرت از نبرد صفّین.1
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موقعیـت کنـونی خـود را بشناسـد. شـناخت ، انسـان این است که یزیر برنامهولین گام برای ا
. بـرای رسـیدن بـه ایـن خواهد شد ،مورد نظر اهدافسهولت در رسیدن به ، موجب فعلیموقعیت 

. وقتـی ویـژه معطـوف گـردد وجـهت هاتیمحدودو  هافرصتمنظور، باید به نقاط قوت و ضعف، و 
تعیـین معـین و بـا  اهدافتا ، شودکلی آن تبیین  یهاوهیش، باید گرددیممشخص مقصود کاری 

گاهی دقیر و روشن، نسبت به آینده آن،  انجام دهیم، ایجاد شود. منسوب  میخواهیمکاری که آ
 :ندیفرمایماست که  به امام علی

دْبِ کرِ وَ مِلَا یقْدِ التَّ  حُسْنُ  شِ یالْعَ  قِوَاُ   ، 716ص لم،لم و درراللهررالح)رِ یهُ حُسْنُ التَّ
 (52ح

ه خـوب کزندگی آن است  که به خوبی اندازه نگاه داری، و ملاکقوام زندگی به آن است 
 «  نی.ک یزیر برنامه

 تـربخشکارهـا، اجـرای آنهـا را اطمینـان انجـام تهیه جدول زمـانی بـرای و  یزیر برنامهپس 
بایـد همـه ، بـه همـین دلیـلو  اساسـی، کـاری لازم اسـت یهـاتیفعاله تعیین همزیرا  ،سازدیم

  د.نمواجه نشو یبا مشکلدر این زمینه د، تا نرا بنویسخویش  یهابرنامهافکار و ، تمامی هاانسان
منسجم  یزیر برنامهبنابراین، لازم است که انسان برای دستیابی به فرهنگ کار مطلوب، یک 

اصـیلی نیـز باشـد و در  یهامؤلفـهباید شـامل عناصـر و  یزیر برنامهته باشد، که این و متقن داش
اجرای آن بدان توجه شود، تا در گرو آن، به نتیجه مطلوبِ مورد نظر، دسـت یابـد. ایـن عناصـر و 

 عبارتند از: هامؤلفه

 یشناسوقتـ 1

رهگذر آن بتوان بـه فرهنـگ  اولین عنصر لازم برای تحقر برنامه ریزی، وقت شناسی است. تا از
گـاهی از طـرز اسـتفاده از وقـت و ارزن دادن بـه آن اسـت شناسی ووقت ار رسید.کمطلوب  از . آ

آن گیـری مطلـوب از نسبت به گذشت زمـان و بهره شانهای بزر ، حساس بودنامتیازات انسان
کمـال و تقـرب  موفقیت و کامیابی و طـی مراحـلرفیع های آرزوی رسیدن به قله کهیکسان. است

 یهاکوشـش او آن را ببیش از پیش بدانند را  یشارزشمند عمر خو هقدر سرمای ، بایدالهی را دارند
 بطالت از دست ندهند. بیهوده و 

 :ندیفرمایماست که  منسوب به امام علی
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جَلِه إِلَی خُطَاهُ الْمَرْءِ  نَفَسُ 
َ
 .(79، قصار صبحی صالح البلاغهنهج)أ

 به سوی مر  است.او گام برداشتن  ص،نفس زدن شخ
که در انجام عباداتی  طورهمان .طلبدیم را خود خاص عمل روز ما، هر دینی یهاآموزهطبر 

روز، تکلیف جدای از خـود را دارد و بایـد در زمـان  و هر طلبدیمنماز، زمان معین خویش را  چون
عمـل،  در تـ خیر د و ازبهـره بـر  هاصـتفر نیـز بایـد از دیگر امور خاص خود ادا شود، برای انجام 

 .جلوگیری نمود
 :ندیفرمایم امام علی

نْ  قَبْلَ ...بَادِرِ الْفُرْصَةَ 
َ
ة...  ونَ کتَ  أ  (31، نامه صبحی صالح البلاغهنهج)غُصَّ

 فرصت را دریاب، تا مایه غصه نگردد. 
تقصــیر از آن دچــار  یر یــگبهرهو در عمــل و  داننــدینمــبســیاری از افــراد ارزن دو نعمــت را 

 : سلامت بدن و داشتن وقت.شوندیم
هـر روز بـرای یعنـی  نـدکفرصت ایجـاد  ،ارهای اصلی خودکبرای انجام وظایف و انسان باید 

 :ندیفرمایم مصر باشد. امام علی هاآنانجام ه و در در ک یزیر برنامهارهای فردا کانجام 
حَابِ الْفُرْصَةُ تَمُرُّ مَرَّ  ، قصار صبحی صالح البلاغهنهج)ریهِزُوا فُرَصَ الْخَ فَانْتَ  السَّ

01.) 
، غنیمـت دیـآیمـار خیر پـیش که برای ک ییهافرصت، پس گذردیمفرصت همچون ابر 

 شمارید!
 و ل صـالحاعمـانجـام اایمـان، امـوری چـون: بستگی بـه یک انسان، در اسلام، ارزن عمر 

که همان  را در راه تحصیل ایمان و معرفت، سی عمرنکدارد. اگر و ... و کاخلاق نی، بندگی خدا
اسـتفاده  یخـوببـه نـد، از وقـت خـود کصرف  است، انسانیفضایل سب کبندگی خدا و  اطاعت و

  در امان مانده و سعادتمند خواهد شد.روز قیامت رده و در این صورت، از خسران ک
 : ندیفرمایماست که  منسوب به امام علی

رَ الْفُرْصَةَ  مَنْ  خَّ
َ
 لم،کم و دررالکغررالح)نْ عَلَی ثِقَةٍ مِنْ فَوْتِهَاکیوَقْتِهَا فَلْ  عَنْ  أ

 (.1192، ح088ص
 ه فوت خواهد شد.که فرصت را از وقت خود به ت خیر اندازد، مطمئن باشد کهر 
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هســتند، بایــد در نظــر داشــت کــه، بزرگتــرین ، ناپایــدار و زودگــذر انســانزنــدگی  یهافرصــت
سـت و کتنهـا شفـرد، و برای  روندیمدست از  ،یانگار سهلرین مسامحه و متکبر اثر ، هافرصت

قـرار خاصـی مورد توجه ، تهکاین ن . به همین دلیل، در سیره معصومینماندیمندامت باقی 
 ، بیان شده است.هافرصتو همواره خطر از دست رفتن گرفته 

کشـیدن و یـا زمـان انتظـار در  فقط عمر خویش را، یهاهیثانانیه ثارزن ، هاانسانبسیاری از 
همـین با استفاده درسـت و صـحیح از ما، ارزن عمر ولی باید بدانیم که،  .ابندییمدر  ،ردنفرار ک

بایـد از  پس، .آن مرتبط هستند به، هاانسانزیرا تمام چیزهای وابسته به  .گرددیم، معلوم هاهیثان
 وسـعتش معلـوم نیسـت، ولـی ،کـههـر چنـد  ،سرمایهبرد. این بهره خوبی سرمایه ارزشمند به این 

 محدود است.
فرصتی که از دست  با هر، انسان است پیروزیراز اصلی رسیدن به قله  ،هافرصت استفاده از

خود را رکود و ایستایی  ه، در نتیجه زمینکندیمکمتر خویش را ، شانس رسیدن به پیروزی دهدمی
اسـت.  هافرصـت یو از روی سک جهشما، مرهون  یهاتیموفقبسیاری از ، زیرا دینمایمفراهم 

 :ندیفرمایماست که  منسوب به امام علی
مِنَ نَاهَزَ الْفُرْصَةَ  مَنْ 

َ
ة أ  (.1286، ح321)همان، صالْغُصَّ

 «باید بهره گیرد، از غصه در امان است. کهچنانه از فرصت کهر 
، مخواهـان آن هسـتی کـه بـه مـوقعیتی هافرصـت شـمردن غنیمت باگفت که،  توانیمپس 

رهـا  هـر کسـی بیایـد، که ممکن اسـت بـه سـراغ یاروزمرهکرد و از بیهودگی  مدست پیدا خواهی
  شد. مخواهی

 یریپذنظمـ 2
ار مطلوب رعایت کفرهنگ  کارها و به دنبال آن تحقر یکدومین شرط لازم برای برنامه ریزی در 

ار خـالی کـامور زنـدگی بـه خصـوص مقولـه ه مت سفانه جای آن در بسیاری از کنظم در امر است 
، زیرا ضروری است هاتیمسئولبرای تسلط بر همه  ،داشتن یک ساختار منظم در محل کاراست. 

 واقعـاً  یکـه گـاه شوندیمگوناگونی روبرو سائل با مخود افراد در محل کار به طور معمول، بیشتر 
عصـر  یهاانسـانکه این روزها جزئی از زندگی همـه  ی. استرسو پر تنش است کنندهکلافه هاآن

بـرای کارکنـان نـدارد. و جـذابیتی هـم  شودیمکارها  دیر انجام شدن نیز باعث ،شده استحاضر 
 .قابل حل است در انجام کارها، با به کار بردن نظمناشی از این موارد، مشکلات 
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 :ندیفرمایمدر وصیت تاریخی و مشهور خود  امام علی

هْلِی وَ مَنْ بَلَغَهُ کیوصِ ا
َ
وَ نَظْمِ للّه تَابِی بِتَقْوَى اکمَا وَ جَمِیعَ وَلَدِى وَ أ

مْرِ 
َ
 (.97نامه، 901ص، صبحی صالح البلاغهنهج)مْ کأ

مـن بــه او رسـد، ســفارن  ینوشـتهه کــسـی کو هر  امخـانوادهشـما را و تمـام فرزنــدانم و 
 به تقوای الهی و نظم دادن به امر خود. نمکیم

خواهـد شـد، ایـن مزایـا  انسـانایت نظم در کارها، باعث به دست آوردن مزایایی در زندگی رع
 عبارتند از:
 کردن زندگی؛  هدفمندالف( 

 ؛لات زندگیکمشدادن برای مقابله با توان ب( 
 یهاجنبـهبـه همـه توجه نمـودن و  برای رسیدن به هدف، اقدامات سالم و مناسبج( انجام 

 ؛زندگی
  محول شده به فرد.ارهای کانجام زمانی برای  یهاامهبرند( تنظیم 
 :ندیفرمایم امام علی

طَ فِ  کایإِ ...  سَقُّ سَاقُطَ[ التَّ وِ ]التَّ
َ
وَانِهَا أ

َ
مُورِ قَبْلَ أ وِ کهَا عِنْدَ إِمْ یوَ الْعَجَلَةَ بِالُْْ

َ
انِهَا أ

جَاجَةَ فِ  وِ الْوَهْنَ عَنْهَا إِذَ کهَا إِذَا تَنَ یاللَّ
َ
مْرٍ مَوْضِعَهُ وَ کا اسْتَوْضَحَتْ فَضَعْ رَتْ أ

َ
لَّ أ

وْقِعْ 
َ
مْرٍ مَوْقِعَهعَمَلٍ لَّ ]کأ

َ
 (.23، نامه1231، صصبحی صالح البلاغهنهج)[ أ

 هـاآنان انجـام دادن ک، یا با وجود امیورز شتابارها که پیش از موعد در کآن بپرهیز  از
ار نیسـت، لجاجـت بـه خـرج کآشـ هـاآنه راه راسـت در کـارهـایی کنی، یا در کمسامحه 

دهی، یا چون وضع روشن شد آن را سست بگیری، بنـابراین، هـر چیـز را در جـای خـود 
 ار را در هنگام خود به انجام رسان.کقرار ده، و هر 

ه نیـاز بـه کـد ارهایی را انجام دهک تا فرد گرددیمارهای اداری و جمعی موجب کنبود نظم در 
نـاراحتی و  صورتنیادر ه ک شودیم ی صرف انجام کارهازیادهزینه تیجه در ن ،نبوده هاآنانجام 

ردن کـسفانه امروزه، بـه خـاطر رعایـت ن متخواهد داشت. را به همراه جامعه  ضایتی دیگر افرادر نا
کـه ایـن امـر، دیـر یـا زود  رودیمـهدر ، منابع، وقت و انرژی زیادی نان،کار ک بعضی سوی از نظم

 اقتصادی خواهد شد. یهاعرصهر در کشو یماندگعقبموجب 
 :ندیفرمایم امام علی
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نْ  جْمَلِ  کفَاطْلُبْ حَظَّ  دُوَلٌ ا یالدُّ
َ
لَبمِنْهَا بِأ تفصیل وسائل الشیعة إلی تحصیل )الطَّ

 (.01، ص10ج مسائل الشریعة،
ل کشـ نیتر معتـدلدنیا در حال گردن دست به دست است، پس بهره خـود را از آن بـه 

 ن.کطلب 
از ارهـای جمعـی و اداری کدر نتیجه گرفت که، به وجود آمدن نظم و رعایت آن  توانیمپس 

افـراد جامعـه ، موجب ناراحتی دیگـر اصلعدم توجه به این ، زیرا است تریضرور هر چیز دیگری 
 شده و باعث اتلاف منابع مالی، جانی و زمانی خواهد شد.

 درست نقطه شروع و موقعیت هر عمل ـ شناخت3

ار کـارهـا و بـه دنبـال آن رسـیدن بـه فرهنـگ کن شرط لازم برای تحقـر برنامـه ریـزی در سومی
شناخت درست نقطه شروع و موقعیت هر عمل است. اگر کاری کـه در صـدد انجـام آن ، مطلوب

یـت بیشـتری را نصـیب خـویش موفقنمـوده و حرکت  مندهدفم، با شناخت انجام دهیهستیم را 
 خواهیم کرد.

 :ندیفرمایماست که  علیمنسوب به امام 
 (.072، ح068ص لم،کم و دررالکغررالح)زَل قَدَمِهِ  مَوْضِعَ  جَهِلَ  مَنْ 
 باشد، خواهد لوزید. خبریباز جای پای خود  هکآن

فهـم درسـت نماینـد، تـا بـا فهمیـده و درک بـه درسـتی را کاری خویش مسائل باید،  هاانسان
امکانـات ارزیـابی و حاصـل از شـناخت صـحیح  یهادهیـاافکـار و منطقـی  یر یگجهتمسائل و 

 بهبود بخشند.کسب و کار ، به روند دولتی
 :ندیفرمایم امام علی

نْتَ ةٍ إِلاَّ وَ کحَرَ  مِنْ لُ مَا یمَ کا ی
َ
تحف العقول عن آل )هَا إِلَی مَعْرِفَةیفِ  مُحْتَاجٌ  أ

 (.170، صالرسول
شناخت و معرفـت  کباره آن نیازمند به یه تو در کتی نیست، مگر اینکمیل! هیچ حر کای 

 هستی.
در مسـیر اصـولی اقتصادی کشور،  یهاتیفعالتا  گرددیمکاری، موجب فهم درست از مسائل 

حاصل از آن، داده نشود، اگر شولی و تورم  یهایدار یناپابه وجود آمدن  هو اجاز کرده حرکت خویش 
 .آن جامعه به پیشرفت و سعادت خواهد رسید ،صورت ادامه پیدا کنده همین ب یاجامعهامور در 
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 در کارها یکارمحکمج : 
 ازای هو اتقـان در انجـام کارهـا اسـت. دسـت یکـار محکمسومین بایستۀ فرهنـگ کـار مطلـوب، 

عـدم اتقـان در امـور دارد در  اری وکـلات اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی ریشـه در سسـت کمش
)اتقان یکار محکم به ونموده  را منع یانگار سهل و هرگونه سستی اسلامی، یهاآموزهه کحالی 

 :دیفرمایم میر ککرده است. خداوند  سفارن در امور(
حابِ صُنْعَ ا  تْقَنَ للّه وَ تَرَى الْجِبالَ تَحْسَبُها جامِدَةً وَ هِی تَمُرُّ مَرَّ السَّ

َ
ذى أ لَّ کالَّ

هُ خَبیرٌ بِما تَفْعَلُونَ  ءٍ یشَ   (.88)نمل، إِنَّ
ه ماننـد کـدر حالی  پنداریمی تکحر یبن و کو آنها را سا  نییبمیرا  هاوهکول ما، ی رسا

ه همـه چیـز را مـتقن آفریـده و از کـتند. این صنع و آفـرینش خداونـدی اسـت کابر در حر 
گاه  املاً ک دیدهمیه انجام کارهایی ک  .باشدمیآ

 :فرمایدمیدر توصیف خلقت مورچه  یا أمیرالمؤمنین علی
...  

َ
حْ کلَا ینْظُرُونَ إِلَی صَغِیرِ مَا خَلَقَ أ

َ
تْقَنَ تَرْ کیفَ أ

َ
 البلاغهنهج)یبَهکمَ خَلْقَهُ وَ أ

 (.182خطبه، 072ص ،صبحی صالح
یبش را کم آفریـد و تـر کـه خداونـد چگونـه او را محکـبه خلقـت مورچـه  دینکینمآیا نگاه 

 متقن قرار داد.
داوند نظام هستی را بر اساس اتقـان خلـر نمـوده، ه خکبا توجه به آیه و روایت فوق باید گفت 

تحقـر اهـداف  باشد. پـس بایـد اذعـان نمـود کلذا دوست دارد افعال بندگانش هم بر همین سب
مانع بزرگی بر و فقدان آن  ؛در امور است یکار محکماتقان و  مستلزم وجودفرهنگ کار مطلوب، 

در  یکار محکمبرای تحقر  شود.اد میقلمدجوامع اسلامی در فرهنگ کار  یساز مطلوبسر راه 
 زیر نیاز است:  یهامؤلفهحیطه مسائل کاری، به وجود 

 بیر و دوراندیشیـ تد1
فقـط در  هـاآن .شودیم هاانساندر مسیر زندگی اساسی باعث توییر و تحول  ،تدبیر و دوراندیشی

 گذار خواهند بود.ثیر  نیز ت نمایاخرو حیات بلکه در ، کنندینمنقش مهمی را ایفا زندگی دنیایی ما 
 ترموفـر ، نسبت به دیگر افـرادکنندیمفکر  آن نیز به عاقبتدر انجام کارها،  کهیکسانبنابراین، 

 :ندیفرمایم هستند. امام علی
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الجامعة لدرر أخبار الْئمة  بحارالْنوار)...لا خَیرَ فی دُنیا لا تَدبیرَ فیهَا! یُها الناسُ أ
 (.327، ص72ج الْطهار،

 ه تدبیری در آن نباشد، خیری نیست.کای مردم! در دنیایی 
هر کاری است؛ زیرا کـه در جوامـع مـتلاطم انجام  هلازم ،تدبیر و دوراندیشیدر عصر حاضر، 

باعـث اسـت، ولـی در بیشـتر مواقـع  هاانسـانموجـب پیشـرفت بـه نـدرت  یر یپذسکیر  ی،امروز 
 یاژهیوجایگاه  ینگر ندهیآ، به دوراندیشی و بریو ره در مدیریت .شودیمافراد شکست و نابودی 

که توانایی بالایی  شودیماطلاق فردی مدیر موفر به یک  کهیطور به، شده است اختصاص داده
 یا دوراندیشی داشته باشد. ینگر ندهیآدر 

تدبیر به معنای بررسی کردن عواقب که،  طورهمانتقریباً معادل لف  تدبیر است.  ینگر ندهیآ
در افر دیـد  گسترن همان ینگر ندهیآبر طبر آن است، مصالح و عمل کردن سنجیدن  ورها کا

به زندگی خویش ادامـه که شخص در آن  است مسائل و زمانیدرک پندارهای مخفی در و انسان 
کـه در زنـدگی  اسـت یاحتمـالبرای رخدادهای  یشیاندچارهآینده، ، بنابراین، نتیجه درک دهدمی

  .وجود خواهند آمد انسان به
 :ندیفرمایماست که  منسوب به امام علی

دَائِدُ) لَتِهِ یحِ  عَنْ قَعَدَ  مَنْ  قَامَتْهُ الشَّ
َ
 (.1216، ح089ص لم،کم و دررالکغررالحأ

 رد.کو شداید، او را بر سرپا خواهند  هایسختار خویش فرو نشیند، ک یساز چارهه از کهر 
در بایـد  رونیـا. از دهـدمیه امـروز انجـام کارهایی است کبه  وضعیت آینده هر انسانی وابسته

از اقسام اگر بشناسد و و میزان ت ثیر آن را در سرنوشت خویش سنجیده اری نتیجه آن را کآغاز هر 
 است، از انجام آن خودداری نماید. دهیفایبکارهای 

این کار باید چند نکته را  ، برایزندباری کانجام هرگز بدون ت مل و دقت دست به انسان نباید 
 در نظر داشته باشد:

 الف( آمادگی کافی برای مقابله با رخدادهای احتمالی زندگی را داشته باشد.
 زندگی خویش و دیگران بهره ببرد. یهاآموزهب( از تجارب و 

 تقویت بخشد. ینگر ندهیآج( توان رسیدن به اهداف خویش را، به کمک 
 :ندیفرمایم امام علی
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مْسِ ...
َ
لَالِ خَ یفَّ عِنْدَ حَ کفَإِنَّ الْ  ضَلَالَتَهُ  خِفْتَ إِذَا  قٍ یطَرِ  عَنْ  کأ رٌ مِنْ یرَةِ الضَّ

هْوَالوبِ کرُ   (.31، نامه112، صنهج البلاغه صبحی صالح)الَْْ
ه خـودداری از کـن، زیـرا کـ، خـودداری رودیمـه بیم گم شـدن در آن کاز رفتن به راهی 

 برای رهایی. کارهای هولنا کبهتر است از اقدام به وقوع در سرگردانی، 
در امور فردی و اجتماعی است و بدون آن  ،انسانیک مدیریت  ه، لازمینگر ندهیآلی ک طوربه

بـه ویـژه در خـویش زیرا آدمـی در طـول زنـدگی  ؛نخواهد شدحاصل در زندگی موفقیت و کامیابی 
 ینگر نـدهیآو نمـودن تـدبر یدن، اندیش مندنیاز هک شودیمهمواره با مسائلی مواجه  ،جوانیدوران 

...، ونت وکانتخاب رشته تحصیلی، انتخاب شول، انتخاب همسر، انتخاب محل س است. چون:
 تلقی خواهد شد. سازسرنوشتامر  کیشخص، برای کدام از این مسائل ه هر ک

ن کـممآن بـدون اد است، زیرا افـر اهمیت  بسیار با ،زندگی انسانبنابراین، اندیشیدن در امور 
ن کـو اگـر هـم مماسـت، دسـت یابـد  هاآنکارهایشان به نتیجه مؤثر و منطقی که مدنظر نیست 

 خوبی در پیش نخواهد داشت. هینده و نتیجآ ،باشد
بـرای  یزیر برنامهتوجه به آینده و  ،متوجه شد که در مفهوم ایمان توانیمتنها با اندکی دقت 

بایــد بــا  هاانســان. پــس از لطــف و نعمــت الهــی نهفتــه اســتســاختن فردایــی باشــکوه و سرشــار 
و بـا کوشـش و پشـتکار  نداز فردا را برای خـود روشـن سـاز  ییهاافر، مدتکوتاه یهایزیر برنامه

  .نندبرای دستیابی به آنها تلان ک
 :ندیفرمایم امام علی

مُ  انَ کبِمَا قَدْ  نْ کی لَمْ مَا  عَلَی اسْتَدِلَ  شْبَاهٌ)فَإِنَّ الُْْ
َ
، صبحی صالح البلاغهنهجورَ أ

 (.31، نامه132ص
 دیگر است.کارها و امور همانند یکه کن، کشده قیاس آن چه را نشده است، بر آن چه 

، جای خودخوری و حرص و جـون خـوردنه ب، میشویمگرفتار  کاری در چالشی کهیهنگام
، چگونه بوده و به انددادهکار را انجام کافی است بدانیم نحوه برخورد گذشتگان، یا افرادی که آن 

، در این صورت، کمتر منابع خویش از جمله وقت، انرژی و نیـروی اندکردهچه نتایجی دست پیدا 
 ترآسـانکـه مـورد نظـر خـویش اسـت، آن چه بدنی و امکانات مادی را از دست خواهیم داد و به 

 .میکنیمدست پیدا 
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و هـر کسـی بـه نحـوی بـا رای فراز و نشـیب زیـادی اسـت، دا هاانسانزندگی ، کهییجاآناز 
، برآمدن از پـس مشـکلات زنـدگی، پس برای دینمایمرا رفع  هاآنشده و مشکلات زندگی درگیر 

بـه  تواندینمنیاز به تدبیر دارد و کسی که با تدبیر و اندیشیدن میانه خوبی نداشته باشد،  هر فردی
چنـدان هـم کـار سـختی امـور کنار آمدن با مشکلات و تـدبیر ، زیرا با مشکلات کنار بیایدراحتی 

، استفاده از هـون ذاتـی، بهـره بـردن از امـور یکوشسختچون:  نیست و تنها با دانستن نکاتی
سنجیده، تفکر کردن به صورت دائمی و بلند مدت، مقایسه کـردن امـور متشـابه و ارزیـابی نتـایر 

 .دست یافت به آنحاصل از آن و ... 
 :ندیفرمایم لیامام ع

هُ لَا بُدَّ یا بُنَ ی نْ  مِنْ  لِلْعَاقِلِ ! إِنَّ
َ
نِهِ، فَلْ  ینْظُرَ فِ ی أ

ْ
هْلَ یحْفَظْ لِسَانَهُ، وَ لِ یشَأ

َ
 زَمَانِهعْرِفْ أ

 (.196، ص1، جامالی)
ار خود بیندیشد، و زبان خود را نگـاه دارد، و مـردم کفرزندم! شخص عاقل ناگزیر باید در 

 بشناسد.زمان خود را 
اندیشیدن از روی عقل برای انجام کارها، به دلیل ت ثیر اعمـال در زنـدگی انسـان، از اهمیـت 

، در ابتدای امر، باید ردیگیم کاریشخصی تصمیمی برای انجام  کهیزمانزیادی برخوردار است، 
انجام م نیرو با تما آن را دربرداشت، نیک هنتیج انجام آن کار، اگرد، آن بیندیشو عواقب به نتیجه 

 خودداری نماید. آنانجام از ، صورتنیاد و در غیر ده
قبل از انسان، آن است که  ،کارها انجام سریع یهاراهیکی از بهترین باید در نظر داشت که، 

. مقدمات مورد نیاز آن را فـراهم نمـوده و سـپس بـه انجـام آن کـار بپـردازد، تمام هر کاری شروع
آمـده و پـر در دسـت  یماننـد تفنگـ، شوندیمنیز شناخته  کارآن ابزار  کاری که به عنوانمقدمات 
 ست. ا ریگکماندر دست یک ده تیراندازی اآم شده و در کمان گذاشته یا مانند یک تیرِ تیرانداز، 

 :ندیفرمایمنقل کرده، و  از أمیرالمؤمنین علی امام جواد
دْبِ  دَ  مِنَ  کؤْمِنُ ی الْعَمَلِ  قَبْلَ رُ یالتَّ  72، صصعن آل الرسول العقولتحف )النَّ

 .(17و
 ردن پیش از عمل، مانع پشیمانی است.کتدبیر 

در کارهـا بـدون توجـه بـه نتیجه گرفت که، اگر فردی  توانیم، طبر فرمایش فوق امام
قـرار  و غیـر قابـل جبـران را در معـرض رخـدادهای ناپسـند یشخو ،آن وارد شودو عاقبت فرجام 
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درسـت و پـر  یهـاراه، علاوه بـر نشـان دادن پیش از عملو دور اندیشی، تدبیر براین ، بنادهدمی
 .بخشدیمرا از پشیمانی ایمنی ثمر، انسان 

 :ندیفرمایماست که  منسوب به امام علی
رْ » ، 032ص لم،کم و دررالکغررالح)نْ ثُمَّ اعْمَلیوَ تَبَ  انْطِقْ  ثُمَ رْ کوَ فَ  اقْطَعْ  ثُمَ قَد 
 .(61ح

 ار برخیز.کن، سپس ببر؛ بیندیش، سپس بازگوی؛ و بسنر، سپس به کاندازه 
د، در صورتی که بعضـی دیگـر یانجامخواهند به نتایر ارزشمند و مطلوب  ،هامیتصمبعضی از 

مـورد ارزیـابی از نظر اقتصادی و شخصی بسیار نامطلوب و زیان آورند. وقتی پیامدهای تصمیمی 
 .ر گرفتـه خواهـد شـدنظنیز در سود اقتصادی آن ، شخصی یمند تیرضاعلاوه بر ، ردیگیمقرار 

بسیار کمـی بـه دنبـال  یمند تیرضاپیامد و  ،که رندیگیم ییهامیتصمسر خود پس، افرادی که، 
اثـر بخـش در  یهـاموهبت، از بسـیاری شـندیاندینمبه موفقیت کلی و نتایر ارزشمند آنها  و دارد

و ارزیـابی  اندیشـیدن ،انسان در اختیـار داردآن چه باید گفت  اند،خواهند م بهرهیبزندگی خویش 
، تا انجـام کارهـا کندیمجلوه  یر یگمیتصمو  ینیبشیپاست که به صورت توجیه و تفسیر،  کارها
 باشد.  تربخشثمر 

ثیر  نـه تنهـا بـر رونـد زنـدگی شخصـی یـک فـرد تـکارگیری عقل وتدبیر و دور اندیشی  بهپس 
گاهی مردمگذار خواهد بود، زیرا ثیر  تنیز  اری و شولی اوک که در روند زندگی، بلگذاردیم  هرچه بر آ

و  شـودیمـبا عقلانیت انجام  هاخواهد بود و کار  ترراحتپیشبرد امور  ،شودیمافزوده  یک جامعه
 .شودیممتر کضریب خطا 

 یکار تخصصـ 2

ار کـدر نتیجـه دسـت یـافتن بـه فرهنـگ ار و تولیدات و کدومین مؤلفه لازم برای تحقر اتقان در 
 نیروی انسانی را باآن چه اردان و متخصص است. کارها به کمطلوب در جوامع اسلامی واگذاری 

شود است که باعث می یکار وجداندر کنار تعهد و  کند، تخصص و دانشترین سرمایه میارزن
شـان هـا و اطلاعاته بـا تواناییکـارگیری افـراد در کـاری کـ . بهپذیرد مع صورتواکار مفیدی در ج

 د ایجاد نماید. افر اناخشنودی و کارگریزی را در  هتواند زمینمی ،نداردتناسب 
 تواندیمارگریزی در بسیاری از افراد به یک امر طبیعی تبدیل شده است و بیشترین دلیل آن ک

 . باشد تصمیمات غلط فراوانو گرفتن  هاتیمسئولتنبلی و فرار از 
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، کـردن در تلقـی از کـاراشـتباه شـاهد نـوعی  میتـوانیمـما  در سطح ملی ،رسد کهمیبه نظر 
کـم کشور مـا، پیشرفت در بین مردم  همیزان انگیز، کهآنعلاوه بر  ...، باشیم؛ زیرااندوزی وثروت

کار انجام تن به خود است که، ها صرفاً برای دستیابی به استانداردهای مطلوب زندگی است و آن
در کوشـی تلان، پشـتکار و سختدیگر نیازی به ، نیازهایشانپس از ت مین  ،د. در نتیجهدهنمی

 زمینه تخصصی خویش نخواهند داشت.

ــه ــرفتن  علاوهب ــراوانگ ــط ف ــمیمات غل ــهدر  تص ــان از  یهاعرص ــود نش ــاری، خ ــف ک مختل
ــش بی ــم و دان ــدودیت عل ــود، تجربگــی و مح ــوع خ ــن موض ــود، ای ــد ب ــان خواه ــدمات کارکن ص

 بــه نقــل از امــام علــی . امــام صــادقســازدرا بــه فــرد و جامعــه وارد می یر یناپــذجبــران
 :ندیفرمایم

وقِ  یفِ  قْعُدَنَ یلَا »...  رَاءَ وَ ی مَنْ إِلاَّ  السُّ  «عیالْبَ عْقِلُ الش 
« ار مشـوول شـود.کـ، نباید در بـازار بـه داندینمام شرعی خرید و فرون را کس احکهر »
 (952، ص5افی، ج ک)

کـه، بـدون دارا بـودن آن،  سـتیی اتا جا در افراد یکار تخصصاهمیت طبر فرمایش فوق، 
بـه عنـوان معیـاری بـرای اقتصادی وارد شـد، زیـرا داشـتن تخصـص  یهاعرصهو  حوزهنباید در 

به پدران خویش نسبت دارنـد و  هاانسانکه  گونههمان ت. زیراشده اسمعرفی  هاانسانشخصیت 
خـود  تخصـص مهـارت و، کـاربـا ، صورت نیـز ، به همینکنندیمپیدا و منزلت  رقدشان، با پدران

  .ندینمایمو منزلت کسب  قدرو  شوندیمنسبت داده 
 :ندیفرمایم امام علی

ائِرِ ک بِالْعِلْمِ  الْعَامِلُ ...  رِ  عَلَیالسَّ ، صبحی صالح البلاغهنهج)الْوَاضِح قِ یالطَّ
 (.129، خطبه981ص
ه بـه راه کـسـی اسـت کلم )دانایی و بصیرت( عملی انجـام دهـد، همچـون س با عکهر 

 راست به پیش رود.
مطلوب و پسندیده این شود، یعنی بر اساس تخصص آن فرد تعیین می یحوزه کاری هر فرد

یـت بیشـتری را تـا موفقبه کسـب و کـار بپردازنـد،  ،دنای که تخصص دار د در زمینهافر است که، ا
  نصیب خویش نمایند.

 : فرمودندیمه بر بالای منبر کشنیدم  : از امیرالمؤمنین امام علیدیگویماصبغ بن نباته 
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ارِ ی جَّ بَا فِ للّه الْمَتْجَرَ وَ ا ثُمَ  الْفِقْهَ الْمَتْجَرَ  ثُمَ  الْفِقْهَ الْمَتْجَرَ  ثُمَ  الْفِقْهَ ا مَعْشَرَ التُّ هَذِهِ  یلَلر 
خْفَی مِنْ دَبِ 

َ
ةِ أ مَّ  یالُْْ

َ
فَا شُوبُوا أ مْلِ عَلَی الصَّ اجِرُ فَاجِرٌ وَ کمَانَ یبِ النَّ دْقِ التَّ مْ بِالص 

عْطَی الْحَق یالْفَاجِرُ فِ 
َ
خَذَ الْحَقَّ وَ أ

َ
ارِ إِلاَّ مَنْ أ  (122، ص2، جافیک)النَّ

اســب! اوّل فقــه بعــد تجــارت! اوّل فقــه بعــد تجــارت! اوّل فقــه بعــد کای صــنف تــاجر و 
از راه رفتن مورچه است، بـر روی  تردهیپوشدر این امّت « ربا»ا سوگند، ه به خدکتجارت! 

 سنگ صاف.
یـا انجـام  ترین عوامل نیمه تمـام گذاشـتنم، از مههااطلاعات کافی برای انجام کار نداشتن 

ت بزرگـی موجب بروز مشـکلاوجود این علت،  ،ممکن استنیز ، گاهی خواهد بود هاآننادرست 
 در جامعه گردد.

 : ندیفرمایم علی امام
نْتَ ةٍ إِلاَّ وَ کحَرَ  مِنْ لُ مَا یمَ کا ی»

َ
 «هَا إِلَی مَعْرِفَةیفِ  مُحْتَاجٌ  أ

شـناخت و  که تـو دربـاره آن نیازمنـد بـه یـکـتـی نیسـت مگـر اینکمیل! هـیچ حر کای »
 (927عن آل الرسول، ص العقول)تحف  «معرفت هستی.

کـه هـر  شودیمجامعه برقرار  در آرامش، زمانیترتیب و ، نظمنتیجه گرفت که،  توانیمپس 
بـدون هـیچ  ،جامعـه یهاتیفعال صورت نیاد. در گیر بواقعی خود قرار گاه جای در چیز و هر کس

؛ زیرا هـر کسـی مسـئولیت روندیمپیش به نهایت آرامش و سرعت  در کارها وانجام شده اشکالی 
 است. شده  دارعهدهبا توجه به تخصص کاری خود واقعی خود را 

 ـ مشورت و استفاده از تجارب دیگران3

مشـورت و اسـتفاده از تجـارب ، ارکـدر مقوله  یار کمکمحسومین مؤلفه لازم برای تحقر اتقان و 
بـه نظرهـای درسـت در  یابیـراهبرای حل مشکلات و  ،دوراندیش یهاانسانافراد مجرب است. 

همواره با افراد خردمند  و بهینه کارها، خویش، برای انجام درست حیطه زندگی فردی و اجتماعی
 .شوندیم مندبهره هاگرهبرای گشودن  هاآنو از رأی و نظر  کردهمشورت و با تجربه 

 :ندیفرمایم امام علی
وْثَقُ لَا مُظَاهَرَةَ 
َ
 (113، قصار1131، صنهج البلاغه صبحی صالح)الْمُشَاوَرَة مِنَ  أ

 ردن نیست.کاز مشورت  ترمطمئنهیچ پشتیبانی 
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از اجزای حیـات دانسته شده و اصلی مسلم مشورت نمودن، به عنوان که در آن  یاجامعهدر 
 خواهد شد.مسیر در برابرشان گشوده  نیتر مناسببهترین راه و همواره ، شودیممعرفی آن 

 :ندیفرمایم امام علی
لْبَابِ  ىذَوِ شَاوَرَ  مَنْ » وَابدُلَّ عَلَی  الَْْ  (190، صرشاد للمفیدالْ)الصَّ

 صواب است، راهنمایی شود. آن چه ند، به کس با خردمندان مشورت کهر 
انسـان را از خطـای گذشـتگان  توانـدیمـهسـتند، مشورت با کسانی که اهل تجربه بنابراین، 

دینـی  یهاآموزهدر مشورت با اهل تجربه ، به همین سبب ،دکنمصون دارد و به درستی رهنمون 
 . است توصیه شدهما 

 :ندیفرمایماست که  منسوب به امام علی
نْ  الْعَاقِلِ  عَلَی حَقٌ 

َ
  إِلَی فَ یضِ ی أ

ْ
  هِ یرَأ

ْ
جْمَعَ إِلَی عِلْمِهِ عُلُوَ  یالْعُقَلَاءِ وَ  ىرَأ

 (.23، ح161، صلمکم و دررالکغررالح)مَاءکالْحُ 
زایـد، و دانـش و ه رأی خردمنـدان را بـر رأی خـویش بیفکـسزاوار انسان خردمنـد اسـت 

گاهی خویش را با به دست آوردن دانش ح  یمان و دانایان افزون سازد.کآ
ار کشـدن مسـائل و آشـ ترشـفاف، اسـتفاده از نظـر دیگـران و کـردن هدف اصلی از مشـورت

مشـورت،  بنابراین،و اجرای هر چه بهتر امور است.  یر یگمیتصمبرای کارها زوایای پنهان  شدن
ندارند، بتواند به وسیلۀ  یر یگمیتصمتوان که افراد  یادهیچیپمسائل که، در مؤثر است در صورتی 

اسـت کـه در جـای  به دست آید. منسوب به امام علی یتر بخشبهتر و ثمر  یهاحلراهآن، 
 : ندیفرمایمدیگری 

وَابُ مَا اسْتُنْبِطَ   (.79، ح328)همان، صالْمُشَاوَرَة بِمِثْلِ  الصَّ
 . دیآینمبهتر از مشاوره به دست  جاچیه راه حر و صواب از

فلسـفه مشـاوره  تـوانیم، مبنی بر ارزشمند بودن اصل مشورت، با توجه به فرمایش امام
 عبارتند از: هاآننمودن با خردمندان و افراد عاقل را در نکاتی دانست، که برخی از 

برای انجام کارها،  ایت دیگرانیید و حم استفاده از ت. 7، نظرانصاحب از اندیشه یمند بهره. 9
رشد فکری . ارتقا  سطح 2در خصوص عواقب کاری،  دیگرانشدن توسط جلوگیری از سرزنش . 1

 در بین مردم. ایجاد تفاهمو  احتراز از استبداد رأی. 5، مردم
 :ندیفرمایم امام علی
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 یلَا  اسْتَشَارَ الْحَازُِ   مَنِ اسْتَرْشَدَ وَ لَا حَارَ  مَنِ مَا ضَلَّ 
ْ
بحارالْنوار )هِ یسْتَبِدُّ بِرَأ

 (72، ح13، ص78، ج الجامعة لدرر أخبار الْئمة الْطهار
ــآن ــت، و  هک ــراه نگش ــید، گم ــآنراه پرس ــورت  هک ــمش ــدیش ک ــد. دوران ــران نمان رد، حی
 ، خودرأی نیست.ارکمکمح

و اصیل،  اجازه دارند برای دستیابی به راهکارهای اساسی هاانساناسلامی،  یهاآموزهطبر 
 منـدبهرهبرای مواجه شدن با مسائل و مشکلات در حیطه کاری، از نظـرات و تجربیـات دیگـران 

ــرای  ــابراین، ب ــد. بن ــانگردن ــب  هاانس ــهدر کس ــدودیت یهاتجرب ــران مح ــوددیگ ــدارد ی وج ، از ن
بـدون از دسـت  توانـدیمـاست که شـخص  یاآمادهم وعلچون دیگران،  یهاتجربه، کهییجاآن

اشـتباهی  کهآنبدون و  شود مندبهره هاآناز مانند: صرف وقت و انرژی بدنی،  ییهانهیز هدادن 
 برخوردار شود. علم دیگران هرا تکرار کند، از ثمر 

 :ندیفرمایم امام علی
بْتُمُ ...فَقَدْ  سْتُمُوهَا وَ وُعِظْتُمْ بِمَنْ  جَرَّ مُورَ وَ ضَرَّ للّه نْفَعْهُ ایمْ ...وَ مَنْ لَمْ کانَ قَبْلَ کالُْْ

جَارِبِ لَمْ  ، 273، صصبحی صالح البلاغهنهج)مِنَ الْعِظَةِ  ءٍ یبِشَ نْتَفِعْ یبِالْبَلَاءِ وَ التَّ
 (.176خطبه

ردیـد و آزمودیـد، و بـا یـادآوری سرگذشـت پیشـینیان موعظـه کارها را تجربـه کشما خود 
پنـد و انـدرزی سـودی بـه از بلا )آزمون( و تجربه پند نگیـرد، از هـیچ  هکسکآنشدید ...

 چنگ نخواهد آورد.
 ،از تجـارب دیگـران یر یـگبهره، ایـن اسـت کـه دیآیمبه دست  که از این سخن امام یانکته

بـه وجـود  هاانسـاندر مسیر زنـدگی  ،یلات زیادکگاهی موانع بزر  و مش، زیرا شیوه افراد زیرک است
دیگـران،  یهاتجربـهاستفاده از در این هنگام ؛ ندکنیماز رسیدن به هدف، م یوس را  هاآنکه  ندیآیم

بـر ایـن اسـاس،  ،نـدکیمـرا به امیدواری تبـدیل فرد و ناامیدی ساخته لات را برطرف کموانع و مشاین 
 :ندیفرمایم امام علی نیست. تجربهرار کدست آوردن راه حل، نیازی به ته دیگر برای ب

  قَبْلَ  بِالَْْدَبِ  کفَبَادَرْتُ ...
َ
  کشْتَغِلَ لُبُّ یوَ  کقَلْبُ قْسُوَ ی نْ أ

ْ
مِنَ  کیلِتَسْتَقْبِلَ بِجِد  رَأ

مْرِ مَا قَدْ  جَارِبِ بُغْ  کفَاکالَْْ هْلُ التَّ
َ
لَبِ وَ یفِ کونَ قَدْ کتَهُ وَ تَجْرِبَتَهُ فَتَ یأ تَ مَئُونَةَ الطَّ

تَایعُوفِ 
َ
جْرِبَةِ فَأ تِ ک مَا قَدْ  کمِنْ ذَلِ  کتَ مِنْ عِلَاجِ التَّ

ْ
ا نَأ صبحی  البلاغهنهج)هِ... ینَّ

 (31، نامه110، صصالح
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ردن تـو پـرداختم، تـا کـه دلت سخت و عقلت مشوول شـود، بـه ادب ک)پسرم( پیش از آن
 منـدبهره انددهیشـکه دیگـران زحمـت آن را کـ ییهاتجربـهار برخیـزی، و از کمجدّانه به 

ه تجربـه مجـدّد معـاف شـوی، و از گردی، و خود از رنر جستجو بیاسایی و از پـرداختن بـ
 ما آزمودیم در اختیار تو قرار گیرد.آن چه این راه حاصل 

 یبـردار بهرهو مـدیریت آن و در زمـان  ییجوصـرفهبهترین راه نتیجه گرفت که،  توانیمپس 
ــت از  ــتدرس ــتفاده از ، هافرص ــهاس ــهو  تجرب ــت یهاآموخت ــران اس ــان دیگ ــا ، انس ــعب  یآور جم

خواهد کاست، و در این صورت هرگز عمـر بـا ارزن  شاز تکرار اشتباهات ،دیگرانتل   یهاتجربه
 خویش را، به بهای ناچیز و پوچ نخواهد فروخت.

 :ندیفرمایم امام علی
مُورَ إِذَا  إِنَ  لِهَا اشْتَبَهَتْ الُْْ وَّ

َ
، 1118، صصبحی صالح البلاغهنهج)اعْتُبِرَ آخِرُهَا بِأ

 (76قصار 
را از  کسـرانجام هـر یـ تـوانیمـننـد، کا و امور وضعیت نامعلومی پیدا ارهکه کهنگامی 

 چگونگی اول آن حدس زد. 
 باید چند نکته را در نظر بگیریم که:

طرز به خاطر این است که  ،ردیگیمنتیجه افراد دیگر در انجام کارها، اگر کسی بهتر از الف( 
 استفاده درست از تجارب دیگران را آموخته است.

ردار اجتماعی و ک گذشته از رفتار و یهازمانه مردم در کاز نتایر خوب و بدی سان باید ب( ان
 .ندک، استفاده انددهیدخویش فردی 

 .دینمایمارها و امور، وضعیت سرانجام آن را مشخص و معلوم کج( چگونگی ورود برای انجام 

 کارکنانـ تشویق و تنبیه 4

. ایـن مهـم بـه باشـدیمـارگر کـار و تولیدات دلگرمی کن در چهارمین مؤلفه لازم برای تحقر اتقا
، این هاانسانیکی از قواعد رفتار ه ک؛ چرا جابه، مگر با تحقر عنصر تشویر و تنبیه دیآینمدست 

و  پـادانکـرد. بیشتر تکرار خواهد دریافت کرده است، آن پادان  رایکه برا است که عملکردی 
ملاحظـات گروهـی و  عامـل انگیـزه و عـدم توجـه بـه عوامـل وثرترین ؤبـه عنـوان مـ ،مالی تنبیه

 . دیآیمبه شمار  اجتماعی
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 :ندیفرمایم امام علی
عِ  بِهِ ؤْخَذُ ی ی  ىالْقَوِ  مِنَ  فِ یلِلضَّ  البلاغهنهج)سْتَرَاحَ مِنْ فَاجِرٍ یحَ بَرٌّ وَ یسْتَرِ یحَتَّ

 (.92، خطبه102، صصبحی صالح
ار خیرانـدیش کـو ک، تـا نیشـودیمـنـاتوان از توانـا گرفتـه  به وسیله او)رئیس جامعه(، حـر

 ار شر نرساند.کآرامش داشته باشد، و ناب
گرفتـه شـود، تـا  در نظـرمطـابر بـا آن،  ییهاهیـتنبو  هاپادانکارها، باید  برای انجام گرفتن

 در کارها و عملکرد کارکنان بهتر گردد.  یبر بهرهامکان 
 :ندیفرمایم امام علی

نَّ  ظَنَنْتُ ...مَا 
َ
هُمْ یمَجْفُوٌّ وَ غَنِ  عَائِلُهُمْ  قَوٍْ   طَعَاِ   إِلَی بُ یتُجِ  کأ

 (92، نامه166، صصبحی صالح البلاغهنهج)مَدْعُو...
ه مستمندشـان کسانی را بپذیری که تو )ای فرماندار بصره!( دعوت ک ردمکینم...گمان 

 رانده باشد، و توانگرشان خوانده ...
و  یر یگجهـتد نظر اسلام است، تشویر و تنبیهی است کـه بـا ور یر و تنبیهی که مالبته تشو

افـراد ، بهبود و اصلاح عملکرد هاهیتنباصلاحی همراه باشد؛ یعنی هدف نهایی از تشویر و هدف 
که خداوند متعـال در نظـر  ییهاعقابیعنی ثواب و  ـ خداوند متعال یهاهیتنبتشویر و زیرا باشد؛ 

جنبه اصلاحی دارد و در جهت سوق دادن افـراد بـه سـوی انجـام کارهـای نیـک و  ـ گرفته است
 رفتار نماییم. گونهاین، ما هم باید بازداشتن آنها از انجام کارهای بد و ناپسند است

 ـ تقویت تعهدِ کاری۵

ار کـفرهنـگ  کار و تولید و در نتیجه رسیدن به یکام در کپنجمین عنصر لازم برای تحقر استح
مثبـت وجود یک نیـرو و کُـنش  همان کاری تعهد. باشدیماری کلوب در جامعه اسلامی تعهد مط

، مـورد ت ییـد قواعـد اخلاقـیاست که با توجه به اصـول و نسبت به رعایت حقوق دیگران در فرد، 
متفـاوت اسـت و  ،افـراد جامعـهدر  کـاری تعهـد یابی بـهتدس .مطلوب در جامعه باشدکار فرهنگ 
در انجام کارها خواهد شـد، بـا تقویـت ایـن ویژگـی،  و رشد تعالیاز آن، موجب  یر یگبهرهوجود و 

و ایـن مهـم خـود باعـث  رنـدیگیمـو معقول، مـورد اسـتفاده قـرار  هدفمندبه شکل منابع انسانی 
 :ندیفرمایم پیشرفت اقتصادی جامعه خواهد شد. امام علی
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هُ  نَّ
َ
ا  أ غُ لِتَعْلِ ی الْجِهَادِ  مِنَ  فْرُغُ ی انَ کلَمَّ اسِ وَ الْقَضَاءِ بَ یتَفَرَّ فْرُغُ مِنْ ینَهُمْ فَإِذَا یمِ النَّ

عدة )جَلَّ جَلَالُهللّه رٌ کذَا کدِهِ وَ هُوَ مَعَ ذَلِ یهِ بِ یعْمَلُ فِ یحَائِطٍ لَهُ  یاشْتَغَلَ فِ  کذَلِ 
، 0، جالوسائل و مستنبط المسائل کمستدر؛ 121، صالداعی و نجاح الساعی

 (.917ن 918صص
ردن در کــو داوری  مردمــانار تعلــیم کــ، بــه افــتییماز جهــاد فراغــت  چــون علــی

ه داشـت بـا کـ یاباغچه، در شدیمفارغ  ک؛ و چون از این یپرداختیممرافعات ایشان 
 ر بود.ک، و با وجود این، در حال ذگشتیمار مشوول کدست خود به 

دنـد، ایشـان نـه تنهـا از انجـام امـور ، شخصیتی با تعهدات کاری بسیار بـالا بوامام علی
 .دندیرسیم، بلکه آنها را، با نهایت دقت و توجه انجام داده و به بهترین نتایر شدندینمخسته 

 :ندیفرمایمدر مورد تعهد در انجام کارها  امام علی
 (81، قصار1100، صصبحی صالح البلاغهنهجحْسِنُه)یمَا  امْرِئٍ  لِ کمَةُ یقِ 

 )و در آن مهارت دارد(. دهدمیه آن را خوب انجام کاری است کبه س کارزن هر 
، که عبارتنـد از: دیآیمبه وجود  هاانساناخلاقی خاصی در  یهایژگیوبا تقویت تعهد کاری، 

 یکـار دقت و توجه کافی برای انجام امور، تلان برای انجام درست کارهـا، رسـیدن بـه وجـدان 
 هـاآنهستند که برخـی از  ییهانشانهاین فضایل اخلاقی، دارای  و...؛ همه یر یپذتیمسئولبالا، 

و  کــاریمحکم ســرعت عمــل در کــار، مفیــد بــودن کــار، کــار، اصــل انجــام گــرفتن :عبارتنــد از
 .رویی در کارگشاده

 :ندیفرمایم امام علی
 (126، خطبه988، صصبحی صالح البلاغهنهج)...عْمَرُ الْعِلْم ی مَانِ یبِالِْْ ...وَ 

]و نتایر مثبـت بـه بـار گرددیمه علم و دانش آباد ک...به وسیله ایمان )باور و تعهّد( است 
 [.رساندیم، و به فرد و جامعه سود آوردیم

نتیجه گرفت که، ماهیت تعهدی انسان با مکانی کـه در آن بـه فعالیـت مشـوول  توانیمپس 
 خواهد بود: ریپذامکاناست، به سه صورت 

دارای تعهدی است که با احساس و عاطفـه وی در ارتبـاط اسـت، بنـابراین کـار  الف( این فرد
 ادامه دهد. شیهاتیفعالخواهد که بماند، تا به برایش ارزشمند بوده و می
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ه تعهد مستمر قوی دارند، ارتباط عاطفی با انجام کار و فعالیت خـویش ندارنـد، کب( افرادی 
 را به آن نیاز دارند.مانند، زیولی در جایگاه شولی خویش می

لیفی نسبت به شول خویش دارند، آنان نیز در جایگاه کاری خود باقی کج( افرادی که، تعهد ت
نند، باید بمانند. در هر حال، باید در نظر گرفت که فرد با داشتن تعهد ک، زیرا احساس میمانندیم

پویایی در جامعـه خـویش  نسبت به کار خویش، از هر نوعی که باشد، موجب پیشرفت ارتقا  سطح
 خواهد شد.

 یسالار ستهیشاـ 6

اسـت.  یسـالار ستهیشاار و تولیـد کـششمین و آخرین مؤلفه لازم برای رسیدن به اتقان در مقولـه 
انسـانی  اگـر ،شـودیمـدر فرد موجب موفقیت در کار و به دنبال آن ایجاد انگیزه  یسالار ستهیشا

 صورت ممکن انجام بهترین به را ببرد، باید آن لذت آن زداشته باشد و ا کارن انگیزه در بخواهد
خویش باور پیدا خواهد  یهایستگیشاشده و به  برایش حاصل درونی رضایت صورت این دهد، در

 ایجاد هم دیگران به طبع آن، رضایت آشکار شده و هم، نتیجه این رضایت درونی، در جامعه کرد،
 شد.هد خوا

 :ندیفرمایم امام علی
نَّ 
َ
هِ... وَ لَقَدْ  لِ یسَبِ  یفِ جَاهِدُ یوَ  دِهِ یبِ  عْمَلُ ی انَ ک هُ أ رَى وَ مَعَهُ الْقِطَارُ مِنَ یانَ کاللَّ

بِلِ عَلَ  وَى فَ یالِْْ بَا الْحَسَنِ؟ فَ یقَالُ لَهُ مَا هَذَا یهَا النَّ
َ
غْرِسُهُ یفَ للّه قُولُ: نَخْلٌ إِنْ شَاءَ ایا أ

 (221، ص0ج الوسائل و مستنبط المسائل، کمستدر)دَةغَادِرُ مِنْهُ وَاحِ یفَمَا 
 که بـا یـکـ دنـدیدیمـ...او را  رفـتیمـو در راه خدا به جهاد  ردکیمار کو با دستان خود 

: یـا أبـا الحسـن! گفتنـدیمـت است، و چـون بـه او کقطار شتر، با بار هسته خرما، در حر 
ه؛ پس آنگفتیماینها چیست؟  ی از کـو حتّـی ی اشـتکیمها را : درخت خرما إن شا  اللَّ

 .«  انداختینمرا دور  هاهسته

مـدیران ، خواهـد بـودضوابط بر روابط مقـدم باید این نکته را در نظر داشته باشیم که، همواره 
در روابط انسـانی، از جملـه . زیرا دشومخدون ، حتی اگر روابط ایند،باید بر طبر ضابطه عمل نم

برای ما کاری انجام  که، آنها است نسبت به کسانی یتوجهیب ،دهدمیچیزهایی که انسان را آزار 
، فـردی را کـه اصـلًا مـورد ت ییـد و یسـالار ستهیشاو  یمدار ضـابطهو ما برخلاف اصـل  دهندیم
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و ایـن جـای بسـی  میینمـایممقبول در فرهنگ کاری نیست، برای تصدی برخی از امور انتخاب 
 :ندیفرمایمکه  است ت سف دارد. منسوب به امام علی

حْسَنَ  مَنْ 
َ
 (.1238، ح391ص لم،کم و دررالکغررالح)ةیالْوِلَا  اسْتَحَقَ ةَ یفَاکالْ  أ

 .شایستگی رهبری بر امت را دارد اداره امور برآید عهده از درست کهکسآن
حـاکم باشـد، آن جامعـه دارای رشـد سـریع  یسـالار ستهیشاو  یمدار ضابطهکه  یاجامعهدر 

اغلــب بــا عنــوان  ،و انــواع شایســتگی هــامهارتبهینــه خواهــد بــود.  یهاشــرفتیپ اقتصــادی و
فردی که قرار است . شوندیمشولی خوانده  یهاتیصلاحعملی و یا تحت عنوان  یهایستگیشا

عملـی،  یهـایسـتگیشامتصدی امور جامعه شود یا کار مهمـی را در جامعـه بپـذیرد، بایـد دارای 
 ( باشد. باید این مس له را در نظر داشـت کـه، همـه افـراد در برابـررفتاری، ذهنی )هون هیجانی

خـود، مشـوول  یهایستگیشاو  هاتیقابلمساوی هستند و تنها بر اساس قانون و اجرای ضابطه 
 به انجام وظیفه و کاری خواهند شد.

را بـر  یسـالار ستهیشاو  یمحـور حر، ومت خویشکدر تمام شئون ح علی میرالمؤمنینا
ومتی نیـز چنـین رفتـاری کـارگزاران حکـدر نصب  ایشان، دادندیماندیشی ترجیح  مصلحت

 گـاهچیهیعنی ایشان، ؛ ردندکینمرا به امارت منصوب ، کسی و جز صالحان و شایستگان ندداشت
به انتصاب یـا امتیازهای گوناگون، یا داشتن اجتماعی و خانوادگی افراد و  یهاتیموقعبا توجه به 

 یاتوجـهچیـز دیگـری اردانی، در انتصـاب آنـان بـه کـبه جز تقـوا و و  پرداختندینم انتخاب افراد
 (.1، صمیکر قرآنموضوعی  نامهدانش، «ومت دینیلدر ح یسالار ستهیشا»نداشتند)
نزد ایشان رفـت و از سـر نصـیحت و ، علیامام در نخستین روزهای خلافت  ،بن شعبه :مویر 

نار کار بر کمعاویه را از  خصوصبهبرخی والیان و  ،دهدمیپیشنهاد  خیرخواهی به آن حضرت
در ، علـی میرمؤمنـانأند و تا تثبیت اوضاع و اعلام بیعت همه شهرها در انتظار بماند. اما کن

 : نده چنین نظراتی داشتند، فرمودکپاس  وی و دیگرانی همچون ابن عباس 
.« ورزمینمـار خـود ریـا کـدر و  نمکینمار کسی کار دینم به خوشامد کبه خدا قسم! در »

 (1ـ 299، صص9ج، الذهب)مروج 
 : نددرباره معاویه نیز فرمودایشان، 

 (95، ص1جامل، کال) «.گذارمینم ومت واکه معاویه را دو روز هم به حکبه خدا قسم »

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



023 
 

 

 

 

یبا
سته

 یها
 أم

ظر
 من

ب از
طلو

ر م
 کا

نگ
ره

ف
ی

ؤمن
الم

ر
یعل نی

ع(
(

 
 

 

مهـم بـود کـه ، علی میرالمؤمنینانظر ماز  قدرآن، یمدار ضابطهو  یسالار ستهیشا اصل
کـه  دندیدیمادامه با توییر شرایط،  در و دندیدیم شایسته ولیتیئآغاز برای مس در شخصی رااگر 

را  ییجاجابـه، ولـی ایـن دادنـدیمـاو را ارتقـا  مقـام بلافاصله  ،است ترمهم تیولیئمساو شایسته 
 .دادندیمبود، انجام ولیت کنار گذاشته شده ئهمراه با تجلیل و تکریم از کارگزاری که از مس

 یر یگهجینت

خصوص کشور جمهوری  کلی به عمل آمده، در مورد فرهنگ کار جوامع به یهایبررسـ پس از 9
مهم خلاصه کـرد،  یستهیبادر چند  توانیمکه، آن را  میاافتهیاسلامی ایران، به این مهم دست 

 که عبارتند از:
 در کارها؛  یکار حکممدر انجام کارها؛ ج( اتقان و  یزیر برنامه؛ ب( نظم و یکار وجدانالف( 

در  حکمـتـ مشورت و رایزنی در انجام کارها و ایجاد اتاق فکر؛ با کارهایی چـون: مراعـات 7
در رایزنی، آزاداندیشی و نظرخواهی، منع استبداد و خودرأیی، استفاده و  یخواهکین، یخواهیرأ

 از تجارب دیگران؛ ارتباط مستقیم دارد. یر یگبهره
ار مطلوب، قانون باورها اسـت؛ کم بر فرهنگ کشته باشیم که، قانون حا ـ همیشه در نظر دا1

 بزر  خواهند بود؛ یهاتیموفقباورهای عالی سرچشمه همه 
جامعه را در دستیابی به اهداف خود یاری  تواندیمار آزموده، کـ وجود نیروی انسانی متعهد و 2
 نماید.
تحـول  ، پـس بـااز آن اسـترفتـه برگو کـار لـول تحـول فرهنـگ مع اقتصـادی هایـ تحول5

از حالت اقتصادی در جوامع را  یهاتیفعال توانیمکار، فرهنگ  یساز مطلوبدر هدف زیربنایی 
 انجامید. هاآنهرچه بیشتر و به رشد و توسعه  نمودرکود فرهنگی خارج 

م بهینـه ـ افراد متخصص باید در جایگاه مدیریت جامعه قرار بگیرند تا بتوانند علاوه بر انجـا6
 شوند. دارعهدهکارها، مسئولیت هدایت دیگر افراد را نیز 

توجه به روند اقتصادی و اوضاع حاصل از آن، با دیگـر جوامـع کمـی در کشور اسلامی ما، ـ 2
بـه اقتصـادی  یهـاینابسـامان، مشـکلات و توجه جـدی نشـودکشور اگر به اقتصاد تفاوت دارد، 

و بـه  خواهد شـدنظام اسلامی تضعیف  و گذاردیمجامعه اثر بر زندگی تمامی افراد صورت فراگیر 
جامعـه، رواج فرهنگـی در ، بیشـده رنـگکماعتقادات و باورهای دینی مردم، این رویکرد، دنبال 
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باید برای تحکیم نظام اسلامی به حماسه اقتصـادی  ،مدیران اقتصادیبنابراین ، پیدا خواهد کرد
 داشته باشند.توجه جدی 

 اصـول کـاری ازهمـه  تکـوین در حیاتی نقش و باشدیمکار  جوهره و خمیره ،یکار وجدانـ 8
 .دینمایم آن ایفا عملکرد و رفتارها کارکردها، ساختارها، قبیل
ار و نـوآوری از کـابت. جامعـه اسـت کیـدر خلاقیت و نوآوری پیش درآمد توسعه و پیشرفت ـ 5

و از سـوی دیگـر بـا ایجـاد  شـودیمـکارها  درونه ار برای ادامکافزایش رغبت نیروی  ثسویی باع
چنـین هم .دیـنمایمـمیسـر  یتر وتـاهکزمـان مـدت در  ،را فاهدابازده، رسیدن به  مسیرهای زود

 .گرددیممهم کشور رفتن منابع  باعث جلوگیری از هدر، نوآورانه یهادهیااستفاده از 
 ه خواهد بود.ـ فرهنگ کار شایسته در اسلام، مبتنی بر تقسیم کار عادلان90
 دلیل برخـورداری از ابعـاد اقتصـادی،بـه ،اسلامی ـ در الگوی ایرانیامنیت شولی توسعه ـ 99

نـوعی بـا وجـود و بـه ، بودهجانبه و متوازن ای همهتوسعهو...،  اجتماعی، سیاسی علم و فناوری،
هـای اخلاقـی بـا اصول و ارزنداشته و با ت ثیر شگرف،  بنیانای دانشتوسعه ،محورعلمرویکرد 

 ت.محور دانسانسانیِ دینفرهنگ کار توان آن را نوعی توسعه می ،محوریت دین مبین اسلام
هر کاری است؛ زیرا که در جوامع مـتلاطم انجام  هلازم ،تدبیر و دوراندیشیـ عصر حاضر، 97

باعـث اسـت، ولـی در بیشـتر مواقـع  هاانسـانموجـب پیشـرفت بـه نـدرت  یر یپذسکیر  ی،امروز 
 یاژهیوجایگاه  ینگر ندهیآ، به دوراندیشی و و رهبری در مدیریت .شودیمافراد شکست و نابودی 

که توانایی بالایی  شودیماطلاق فردی مدیر موفر به یک  کهیطور به، شده است اختصاص داده
 یا دوراندیشی داشته باشد. ینگر ندهیآدر 

ر فـردی و اجتمـاعی اسـت و بـدون آن در امـو ،انسـانیـک مـدیریت  مـه، لازینگر ندهیآـ 91
تـدبر یدن، اندیشـ منـدنیازهمـواره نخواهـد شـد، زیـرا آدمـی حاصل در زندگی موفقیت و کامیابی 

امر  کیشخص، به عنوان برای  هاآنکدام از ه هر کدر مورد مسائلی است،  ینگر ندهیآو نمودن 
 تلقی خواهد شد. سازسرنوشت
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 کتابنامه

 .میکر قرآنـ 
 .البلاغه نهجـ 
، نصر، سیدحسین، مترجم: سیداحمد موثقی، نشریه کار و جامعه، شماره «اخلاق کار اسلامی»ـ 

 هـ.ن.9128، تیر و مرداد ماه 19
، حسـینی کـازرونی، سـید احمـد، فصـلنامه شـورای «ارتباط فرهنگ عامه با فرهنـگ عمـومی»ـ 

 هـ.ن.9121، زمستان 5فرهنگ عمومی، شماره 
، محمدجواد )دانشـیار گـروه داراقتیل، «یار کوجدانثیر و نقش عوامل مؤثّر بر بررسی میزان تأ»ـ 

بختیار نصرآبادی )دانشیار گروه علـوم تربیتـی علمـی  یعلحسنعلوم تربیتی دانشگاه اصفهان(؛ 
وجهیـه هاشـمی،  یبـیبـتری مشاوره شولی(؛ کدانشگاه اصفهان(؛ فاطمه سمیعی )دانشجوی د 

، شـماره 77اربردی، سـالکـ یشناسـجامعهلسـفه آمـوزن و پـرورن(؛ ارشناس ارشد تـاری  و فک)
 هـ.ن.9150 بهار ـاول، شماره 29پیاپی: 

ی  فرهنگـی یهابنگاهتعهدات سازمانی در »ـ  یق مـدیر ینی کوچک در سنگاپور از طر ، «کارآفر
 م.7005، چاپ دوم، 97، إس، شماره کنامک

 یهـاپژوهشاحمدزاده، سید مصـطفی، فصـلنامه ، «دنیاگرایی، آسیبی فرهنگی؛ از منظر قرآن»ـ 
 قرآنی.

، میکـر قرآنموضـوعی  نامـهدانش، موسوی، سـید صـمد، «وم  دینیتدر ح یسالار ستهیشا»ـ 
 هـ.ن.06/01/9151مرکز فرهنگ و معارف قرآن، 

آموختـه ، کاویـانی، محمـدهادی )دانش«قاعده لاضرر و تعارضات فرد و اجتمـاع در جامعـه»ـ 
، 9، شماره 8دوره  ،2پژوهشی، مقاله  ـیعلمپردیس قم دانشگاه تهران(، ، مقاله  دکتری و مدرس

 هـ.ن.9159تابستان 
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بی درباره کارکنان بهداش  و درمان ترکیه: اثر »ـ  بـر  یشـناخت یجمع یهـایژگـیو مطالعه تجر
صنعتی و منابع انسانی،  یهاتیفعال، پالا، إف و دیگران، مجله «تعهد سازمانی و رضای  شغلی

 م.7008، چاپ دوم، 90شماره 
 هـ.ن.9122، سلطانی، ایرج، «ار و جامعهکشور، کار عامل پویایی نظام اداری کوجدان »ـ 

، هرپرشـویچ، إل و «وظایف و تعهدات در محیط کار: به منظور دستیابی به یک الگوی جـامع»ـ 
 م.7009، چاپ سوم، 99، نشریه مدیریت منابع انسانی، شمارهریمِ .پی یج
جلـد، چـاپ اول، 9ترجمه ساعدی، تهران، اسـلامیه، مفید، محمد بن محمد،  الإرشاد للمفید،ـ 

 هـ.ن. 9180

 هـ.ن.9128محمد بن حسن بن درید، طبع مصر،  بکریأب الإشتقاق،ـ 
  م.9562هـ.ق/  9182تبه الاهلیه،ک، بوداد، المیعلبن حسنبنطوسی، ابوجعفر محمد  امالی،ـ 
انتشـارات اندیشـه هـادی، ، قـم، زادهحسـنطوسی، محمد بن حسن، مترجم: صادق  الأمالی،ـ 

 هـ.ن.9188
، بیـروت، دار محمـدتقیبنمجلسی، محمدباقر  بحارالأنوار الجامعة لدرر أخبار الأئمة الأطهار،ـ 

 هـ.ق. 9201، چاپ دوم، یالعربإحیا  التراث 
، قــم، جامعــه مدرســین، علــیبنحرانــی، حســن  شــعبهإبن عــن آ  الرســو ، العقــو تحــف ـــ 

 هـ.ن.9161ه.ق/ 9202، چاپ دوم، یجلد کی
، بـه تصـحیح: ایمـرهک، ترجمـه محمـدباقر علـیبنحرانـی، حسـن  شـعبهابـن  تحف العقو ،ـ 
 هـ.ن. 9126غفاری، قم، انتشارات نسیم کوثر، چاپ ششم، تهران،  اکبریعل
 هـ.ن.9127مطهری، مرتضی، تهران، انتشارات صدرا،  تعلیم و تربی  در اسلام،ـ 
یعة،تفصیل وسائل الشیعة إلـ  شی  حـر عـاملی، محمـد بـن حسـن، قـم،  ی تحصیل مسائل الشر

 هـ.ق. 9205، چاپ اول، مؤسسة آل البیت
 عبداللّـهتحقیـر:  ،بکـریأبـبن، عبدالرحمن سیوطی ،فی أحادیث البشیر النذیر الجامع الصغیرـ 

 .ه.ن9188چاپ چهارم، دار الکتب العلمیة، بیروت،  درویش، محمّد
، تهــران، انتشــارات ســمت، چــاپ پــنجم، عبــاسغلامتوســلی،  شــغل،کــار و  یشناســجامعهـــ 

 هـ.ن.9189
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یمی، علی، ترجمه احمد آرام، تهران، دفتـر کیمی، محمد و حکیمی، محمدرضا و حکح الحیاة،ـ 
 هـ.ن.9180نشر فرهنگ اسلامی، چاپ اول، 

 ن.هـ.9165، چاپ اول، جایبروح الْمینی، محمود، انتشارات عطار،  زمینه فرهنگ،ـ 
تب الْسـلامی، چـاپ اول، ک، دارالمحمدبنحلی، احمد  فهدإبن عدة الداعی و نجاح الساعی،ـ 

 هـ.ق. 9202
تمیمـی آمـدی، عبدالواحـد بـن محمـد، قـم، انتشـارات دفتـر تبلیوـات  لم،تم و دررالتغررالحـ 

 هـ.ن. 9166اسلامی، 

و نگـارن: محمـدعلی ترجمـه تمیمی آمـدی، عبدالواحـد بـن محمـد،  غررالحتم و دررالتلم،ـ 
 .تایب، قم، انتشارات محمدعلی انصاری، یجلد کی انصاری،

تویسرکانی، محمد، به تصـحیح و تعلیـر سـعید حمیـدیان، تهـران، انتشـارات  فرهنگ جعفری،ـ 
 هـ.ن.9167دانشگاه تهران، 

 هـ.ن.9160عمید، حسن، تهران، انتشارات امیرکبیر، چاپ سوم،  فرهنگ عمید،ـ 
 هـ.ن.9129معین، محمد، تهران، انتشارات امیر کبیر، چاپ هشتم،  ی معین،فرهنگ فارسـ 
 .تایبنفیسی، علی اکبر، تهران، انتشارات امیر کبیر،  فرهنگ نفیسی،ـ 
تـب ک، تهـران، انتشـارات دارالاسـحاقبن عقـوبیبـنلینـی الـرازی، أبـوجعفر محمـد کال افی،کـ 

 هـ.ق. 9202الْسلامیه، چاپ چهارم، 
 م.  9525هـ.ق/  9155إبن أثیر، بیروت، دار صادر،  امل،تالـ 
اسلامی  یهاپژوهشفلاح، محمد هادی، قم، مرکز  کار و تلاش از نگاه اندیشمندان اسلامی،ـ 

 هـ.ن.9185صدا و سیما، انتشارات زلال کوثر، چاپ اول، فروردین 
 .ن.هـ9116دهخدا، علی اکبر، تهران، انتشارات دانشگاه تهران،  ،نامهلغ ـ 
ی (،ـ  ی  نیروی انسانی )رشته مدیر ابطحی، حسـین، اصـفهان، انتشـارات دانشـگاه پیـام  مدیر

 هـ.ن.9122نور،
مسـعودی، ترجمـه: ابوالقاسـم پاینـده، تهـران، انتشـارات علمـی و فرهنگـی،  ،الـذهبمـروج ـ 

 هـ.ن.9122
، تیـالبآلنوری، حسین بن محمـد تقـی، قـم، مؤسسـه  الوسائل و مستنبط المسائل، کمستدر ـ 

 هـ.ق.9208چاپ اول، 
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 ةیلات باللغة العربملخص الأبحاث والمقا

 سید جعفر حکیمة: ینقله الی العرب

 دویّةهالآیات المورثة الأرض

 1؛ محمّد ركعّي2ّ؛ شعبان نصرتي1حسين سروش

**** 
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 الأربعینیات في الثقافة الإسلامیّة

****

 لإنسانالدین وعلاقات ا
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  مستلزمات ثقافة العمل الإیجابيّ من منظار أمیر المؤمنین عليّ 

****

 سعد بن عبدالله ونطاق النشاط العلميّ لمدرسة قم الحدیثیّة
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****

 هدنظرة إلی أسناد روایات تفسیر مجا
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****

 التفسیریّة المعصومین یاتتحلیل أصناف روا

. 

**** 
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