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Abstract 
In recent years, synergistic policies, regulations, and procedures have been 

developed in higher education that have resulted undesirable outcomes that 

have led the university to unethical behaviors in the research process. The 

irregular growth of universities and higher education institutions, changes in 

regulations of theses and dissertations, paper-based faculties promotion 

regulations are the drivers of these changes. The purpose of this study was to 

investigate the externalities and of this metamorphosis in higher education and 

the effect of these factors on the dynamic life cycle of research and its 

products, especially scientific papers. For this purpose, the consequences of 

these strategies were extracted by literature review. So, using the tools of 

cause-effect loops model in the form of 5 subsystems including:  dominance 

of poor quality research works, non-practical and similar research, increasing 

scientific journals and forming power networks around it to publish articles, 

spread of research misconduct and scientific violations, expanding the market 

for outsourcing research and ghostwriting and commercializing higher 

education and changing faculty members' views from a generous to an 

instrumental view to the students, integrated and final model also included 10 

reinforcing loops and 3 balancing loops of the externalities of this change in 

policies and their interactions have been identified. Finally, with a holistic 

perspective, an interactive model of the potential externalities was developed. 
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Introduction 
Higher education institutes in the highest educational level play a key role in 

educating skilled human resources and knowledge and technology production 

(Shirbegi & Saedmouchshi, 2018). Previous research has shown that 

economic, social, cultural, and political factors have a direct relationship with 

intellectual capital and knowledge capacities (Chopani, Siadat, & Rajaipour, 

2020). 

There are several various regulations for evaluating the performance and the 

promotion of faculty members in different countries (Shamshiri, Salimi, & 

Sangi, 2018; Yousefi, Asadbegi, & Haji Khaje Loo, 2020). The current 

‘recruitment and promotion regulations for faculty members’ as a higher-order 

document directs a wide range of scientific, administrative, and educational 

regulations and procedures. The performance of faculty members in higher 

education institutes are evaluated based on cultural, educational, research, and 

administrative criteria. 

Similar to other human actions, the research process might be negatively 

affected by undesirable factors and suffer from unethicality and disorders. 

Despite significant measures taken for preventing these negative 

consequences, there are still policies and procedures triggering undesirable 

impacts. The recent increase in the number of universities and higher 

education institutes along with the increase number of majors at post-graduate 

levels have led to an unprecedented increase in the number of students. Recent 

changes in policies and procedures for defending dissertation and theses as 

well as faculty members’ promotion regulations towards excessive reliance on 

publishing research papers have led to undesirable consequences, particularly 

in publishing research papers. These undesirable consequences should be 

identified and considered in order to prevent reduction in quality of education, 

lack of due attention to individual and professional ethics, plagiarism, the 

marginalized status of university in solving fundamental problems, and 

reduced welfare (Ghaedi, Madhoshi, Razeghi, & Safaei-Ghadikolaei, 2018). 

Based on conditions of possibilities, it is essential to take into account not only 

the behavioral actors’, but also the factors, events, and historical backgrounds 

for examining the possible reasons behind the emergence of unethical 

behaviors. Therefore, a systemic, comprehensive, and wholistic perspective is 

required to explore the existing relationships and define new sets of 

relationships leading to the emergence of this phenomenon. Systematic 

thinking, as a unique approach to solve complex problems with several 

stakeholders, considers a given problem as a part of the whole system 

(Palaima & Skarzauskiene, 2010). 
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The present study aimed to investigate the externalities and undesirable effects 

of requirements to publish research papers in Iranian universities and propose 

a wholistic model taking into account the negative consequences. Previous 

studies have depicted that some recently developed policies, which were 

originally meant to improve the status quo, have led to undesirable 

consequences, which could not be examined in isolation. Therefore, this study 

is an attempt to interpret this mechanism through which unethical actions are 

performed by examining chains of interactions, actions, and reactions of the 

main actors as well as their underlying reasons and cause-and-effect 

relationships. These relationships are depicted by using cause-and-effect 

cycles in system dynamics theory. System dynamics is a powerful tool to 

explore different phenomena with several variables and complex interactive 

structures (Sterman, 2003). Therefore, the present study aimed to examine the 

impacts of externalities and the consequences of research policies on research 

products and behaviors by using cause-and-effect circles in system dynamics 

theory. 

 

Method 
This study adopted a qualitative approach to identify the externalities and 

consequences of research policies and propose an interactive, cause-and-effect 

model by using system dynamics theory. The following steps were taken in 

this study: systematic review of the literature to extract key variables, 

determining cause-and-effect relationships between the variables (based on 

the literature) and forming dynamic hypotheses, integrating cause-and-effect 

circles and forming sub-systems, and integrating the subsystems and 

proposing a wholistic model. 

 

Results 
Recent policies and procedures in higher education have had several 

unintended consequences in research processes, especially publishing 

research papers. In this study, a wholistic model is suggested by taking into 

account the relevant antecedents of this phenomenon and using cause-and-

effect circles of unintended consequences and externalities. The results 

indicated 10 Reinforcing Loops (RLs) and three Balancing Loops (BLs), 

which are discussed as follows. 

Sub-system 1: Not preparing multi-skilled faculty members and the 

dominance of low-quality, impractical, and similar research papers. 

This sub-system includes three RLs including R1, R2, and R3 as well as two 

archetypes such as ‘expressive growth’ and ‘shifting the burden to the 

intervener’. In R1, the motivational structure of the promotion regulations 
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based on publishing research papers increases the professors’ tendency to 

write more papers, which consequently promotes the university rank. 

Therefore, universities are encouraged to introduce stricter regulations and 

more incentives, which reinforces the professors’ tendency for publication. 

R2 and R3 form the archetype of ‘shifting the burden to the intervener’. More 

specifically, professors’ increased tendency for publication encourages them 

to learn the required skills for writing and publishing research. Accordingly, 

they devote less time and energy to other criteria (e.g., cultural, educational, 

and administrative) as well as patents and solving real problems through 

research. The internal potential of the system (i.e., faculty members’ other 

skills) would not be improved via solving the problem by the intervener (i.e., 

publishing research papers), which could lead to more dependence on the 

intervener. In other words, R3 is undermined by reinforcing R2. If this 

procedure continues, the dependence of system on the external intervener (i.e., 

publishing research) would increase, which can consequently weaken the 

system. 

Sub-system 2: Increased number of journals and creation of power 

networks for publication 

 This sub-system has three reinforcing circles including R4, R5, and R6 and 

follows two archetypes, namely, ‘expressive growth’ and ‘success to 

successful’. In the proposed model, faculty members’ academic prestige is 

increased by publishing more research papers, which increases the probability 

of publishing more papers (R4). Faculty members’ increased academic 

prestige could pave the way for their membership in editorial boards of 

journals, which could result in publication of more research papers by them 

(R5). In addition, given the limitations relating to the maximum number of 

papers in each journal issue, the editorial board prefers to publish papers 

written by well-known authors, rather than unknown or less-known 

researchers. Hence, well-known researchers publish more and more papers 

while unknown or less well-known researchers fail to publish (R6). 

Sub-system 3: Spread of research misconduct and plagiarism 

This sub-system has two BLs, namely, B1 and B2, and follows the archetype 

of ‘limits to growth’. Along with a reinforcing cause-and-effect circle which 

promotes the performance index (i.e., the number of papers published by 

professors, the prestige and rank of the universities), there are limitations in 

terms of faculty members’ available time as well as their large number of 

dissertations, theses, and papers in the writing process, which significantly 

decrease the professors’ time for focusing on each research work. This impact 

could result in low-quality research works and misbehaviors. Low-quality 

papers are published in low-rank journals (B1) and faculty members might be 
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added to black list if their plagiarism is detected (B2), which could 

significantly reduce the rank of their universities.  

Sub-system 4: Expanding the market for outsourcing research writing 

and ghost writing 

This sub-system has one RL (R7) and one BL (B3) and follows the archetypes 

of ‘limits to growth’ and ‘expressive growth’. Apart from personal reasons, 

there are many underlying factors which cause students and even faculty 

members to outsource their research (Kazemi & Asghri, 2020). For example, 

based on B1 and B2, faculty members are forced to outsource their research 

works due to requirements relating to promotion and defending dissertations 

and theses as well as limitations relating to time, human resources, and 

students. The detection of plagiarism would damage students’ and professors’ 

reputation (B3). This BL diminishes the motivational structure relating to 

publication-based promotion, which reduces faculty members’ tendency to 

write research papers. In addition, ghost writing market would expand by 

increasing income from ghost writing and unemployed post-graduates (R7). 

Sub-scale 5: Commercialization of higher education and changes in 

faculty members’ views towards students 

The cause-and-effect cycles of this sub-system include three RLs: R8, R9, and 

R10, and follow ‘expressive growth’. Increased number of higher education 

institutes leads to increased number of post-graduate students and, 

consequently, the increased number of dissertations and theses supervised by 

faculty members. The income generated by dissertations and theses for 

universities (R9) and their monetary and non- monetary benefits for faculty 

members (R8) could be good incentives for universities and faculty members 

to accept more post-graduate students. These interactions could have some 

negative consequences such as the commercialization of higher education and 

professors’ tendency for promotion by supervising more students. Since 

policy makers in higher education are faculty members, professors’ tendency 

for publication-based promotion could result in making stricter regulations for 

students to publish research papers (R10).  

The wholistic and systemic model of the aforementioned interactions is shown 

in Fig. 1. 
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Fig. 1. The systemic model of the antecedents and externalities of higher education policies with especial focus on publication-based promotion 

regulations 
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Discussion  
Recent policies and regulations relating to knowledge production have 

negatively affected the research process. Excessive emphasis on publishing 

papers for promotion, publication requirements as a perquisite for dissertation 

and thesis defense, and increased number of post-graduate students have 

resulted in unforeseen and undesirable consequences and behaviors. A 

suitable tool is needed to thoroughly explain the antecedents and the 

consequences of this complex, interactive structure as well as the 

interrelationships between different factors. Successful managers use 

systemic thinking to analyze their complex and dynamic environment. Over 

the past few decades, the application of systemic thinking has led to 

establishment of successful organizations. In fact, this type of thinking can 

enable managers to efficiently analyze complex issues by modelling the 

integrated social and industrial systems. 

In this study, cause-and-effect cycles were used to propose a model including 

10 RLs and 3 BLs by analyzing the consequences, impacts, and antecedents 

of research policies (especially publication requirements). These interactions 

help policy makers and administrators adopt a wholistic perspective to 

examine and reduce the antecedents, undesirable consequences, and 

externalities of their decisions. 

Based on the findings, several suggestions could be made to increase positive 

consequences and adjust undesirable consequences: 

1. Modifying promotion regulations through adjusting the effects of sub-

systems 1 and 5 

2. Modifying the educational regulations relating to students through 

adjusting the effects of sub-systems 4 and 5 

3. Providing sufficient information about citation practices and plagiarism 

detection through adjusting the effects of sub-systems 3 and 4 

4. Proposing effective mechanisms for preventing, detecting, and defining 

punishments for plagiarism through adjusting the effects of sub-systems 3 

and 4 

5. Using search engines and useful software to prevent and detect plagiarism 

through adjusting the effects of sub-systems 3 and 4 
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 پژوهشي -علمي

 

نبی جا هایبررسی اثر منظوربهتفکر سیستمی  رویکرد گیری ازبهره

  های آموزش عالی:سیاست

 اعضای هیئت علمی یارتقا نامهمحور بودن آییننقدی بر مقاله

 

 2زهرا صادقي آراني
 

 چکیده
ل که حاص شده است افزایی در آموزش عالی تدوینهایِ همو رویه هانامهها، آیینهای اخیر، سیاستدر سال
نتایج نامطلوبی است که دانشگاه را ناخواسته به سمت رفتارهای غیراخلاقی در فرایند پژوهش  هاتعامل آن

و  نامههای دفاع از پایاننامهعالی، آیینها و مؤسسات آموزشدانشگاه رویهسوق داده است. رشد بی
علمی  اعضای هیئت یهای جدید ارتقانامهمحور بودن آیینهای تحصیلات تکمیلی و مقالهرساله

 جانبی و گاهی نامطلوب این هایرود. هدف از این پژوهش بررسی اثرشمار میهای این تغییرات بهپیشران
های پژوهشی آن پویای حیات پژوهش و فرآورده دگردیسی در آموزش عالی و تأثیر این عوامل بر چرخه

عالی ژوهش پیامدهای این راهبردها در آموزشین منظور، با بررسی ادبیات پد. ببودمقاله  تولید ویژهبه
آثار پژوهشی  غلبهشامل زیرسیستم  5در قالب  معلولی -تهای علّاستخراج و سپس با استفاده از ابزار حلقه

 های قدرت حول آن برای چاپکیفیت، غیرکاربردی و مشابه، افزایش مجلات علمی و تشکیل شبکهبی
 سپاری کارهایهای علمی، گسترش بازار برونپژوهشی و هنجارشکنیمقاله، گسترش سوء رفتارهای 

شدن آموزش عالی و تغییر نگاه اعضای هیئت علمی از نگاه کریمانه به نویسی و تجاریپژوهشی و سایه
تعادلی  حلقه 3تقویتی و  حلقه 01نگاه ابزاری به دانشجویان مدلسازی شد. مدل تلفیقی و نهایی نیز شامل 

دهد. درنهایت، های متقابل آن را نشان میها و کنشجانبی این تغییر در سیاست هایویر کلی از اثرو تص بود
 های محتمل این تحولات ترسیم شده است. نگرانه، مدل تعاملی آسیباز منظر کل

 

 معلولی، -تهای علّاعضای هیئت علمی، ارزیابی عملکرد، چرخه یارتقا نامهآیین :واژگانکلید

 ، اخلاق پژوهش.نویسیعالی، مقالهآموزش
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 مقدمه
 از طریق توسعهکه  روندمیشمار عالی بالاترین سطح نظام آموزشی در هر جامعه به مؤسسات آموزش

اساسی  نقشجامعه در ابعاد مختلف  در توسعه دنتوانمی فناوری دانش و نیروی انسانی متخصص و تولید
 هایشاخص که دهدمی نشان تجربه جهانی. (Shirbegi & Saedmouchshi, 2018) دنداشته باش

 دانشی هایظرفیت و فکری هایسرمایه میزان با یک کشور و سیاسی فرهنگی ،اجتماعی اقتصادی، توسعه
  فناورى و علم تقویت ،امروزه .(Chopani, Siadat & Rajaipour, 2020) دارد مستقیم رابطه آن
 رورىض امرى علمى هاىحوزه در برتر جایگاه کسب و کشورها ملى و اقتدار نفوذ حوزة گسترش منظوربه

 حجمتا  کنندمی تلاش جهان کشورهاىو  (Osare & Afifian, 2018)است  ناپذیرو اجتناب
 تعداد پژوهشى، هسهم بودج پژوهشگران، تعداد چونهم پژوهشى هاىشاخص با را خود یافتگىتوسعه
 دهند نشان آن نظایر و المللىهاى بیننامهنمایه در شدهنمایه علمى مجلات در شدهچاپی هامقاله

(Azizi, 2013). رفصلسذیل  ،گام دوم انقلاب بیانیه درنیز  انقلابمعظم رهبر این مهم، تقویت  منظوربه 
، الیعهای کلان کشوری بر بهبود کیفیت نظام آموزش یارذسیاستگگیری تأکید بر جهتبا علم و پژوهش 
 حفظ شتابو گسترش مرزهای دانش و  هاهایجاد قدرت و ثروت برای کشور، فتح قل گانهراهبردهای سه

  .نداهکردرا پیشنهاد  علمی فعلی
سازها، هر زمینیاست تحت تأثهای انسانی ممکن کنش سایردر این میان، فرایند پژوهشی نیز همانند    

یری برای جلوگ های متعددیتلاش کنون تاهایی شود. ها و ناهنجاریاخلاقیبی دچار و بازیگران آن ساختار
 و مرامنامه»به  توانمی آنهامصادیق  ترینجمله مهم از کهاست از سوء رفتارهای پژوهشی صورت گرفته 

علوم، تحقیقات و فناوری  وزارت پژوهشی یارذسیاستگ و ریزیبرنامه مرکز مصوبه« پژوهش اخلاق موازین
ی امجلس شور مصوبه« علمی یآرا تهیه در تقلب با مقابله و پیشگیری قانون »و  0311در سال ( عتف)

برای  گرفتههای صورتتلاشرغم علی. (Khodayari Fard, 2019) اشاره کرد 0311در سال  اسلامی
که  هستیمهایی و رویه هایارذسیاستگاهد شفرایند پژوهش،  یهاها و بداخلاقیپیشگیری از ناهنجاری

ها شگاهافزایش تعداد دان. است داشتهپی  در برای این حوزه را متعددینامطلوب ناخواسته و  و پیامدهای نتایج
وار ورود توده ،تحصیلات تکمیلیهای دورهدر  ویژهها بهرشته آموزش عالی به همراه توسعه مؤسساتو 

 نامهاندفاع از پای هایرویهها و در کنار تغییر سیاست. این امر است ساختههموار دانشجویان به این مراکز را 
 ،اعضای هیئت علمی یارتقاهای نامهآیینمحور بودن مقالههای تحصیلات تکمیلی و همچنین و رساله

ر کشف پیامدهایی که اگ ؛است شده تولید مقاله در حوزهویژه به اخلاقیو پیامدهای غیر یندهااپس ساززمینه
رسوایی  ای،حرفه وشدن اخلاق فردی کمرنگتنزل آموزش، نتایج منفی بسیاری از جمله  ،دشوننو تعدیل 

کاهش رفاه عمومی را در پی خواهد  و تنزل جایگاه دانشگاه در حل مسائل اساسی کشور، علمی محققان
 . (Ghaedi, Madhoshi, Razeghi & Safaei-Ghadikolaei, 2018) داشت
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 انرکنشگهای ویژگیرفتار غیراخلاقی نه تنها به یک  و بروز بررسی ظهور در ،3بر اساس شرایط امکان   
 ،رعبارت دیگبه ؛توجه شودآن پدیده نیز های تاریخی عوامل، رویدادها و زمینه به باید بلکه ،آن رفتار

 ساختارسطح  و عاملیت سطح رب ناظر همزمان طوراجتماعی باید به نهادهای و جامعه اخلاقی شناسیآسیب

 قوانین، ها،نامهآیینولی در سطح ساختار  ،افراد خاطی روانی سازوکارهای و افراد عاملیت، سطح درباشد. 

 برای ترسیم ،بنابراین شود.می بررسی حاکم بر پدیدهو ...  سیاسی اقتصادی و ساختار اجتماعی، هایسنت

های جانبی کنش هایش دارند و اثرقپدیده نبندی جدیدی از روابط که در ظهور آن روابط و ایجاد پیکره
 برای فردهصربمنح یرویکرد سیستمی . تفکرسیستمی نیاز استجامع و  ،نگرکلتفکر به  ،گرفتهصورت

 کلی یک سیستم از بخشی عنوانهب مشخصمسئله  به آن در که استنفعان متعدد پیچیده با ذی مسائل حل
  . (Palaima & Skarzauskiene, 2010)شود می نگریسته

های های حاکم بر تولید مقالهسیاست استهوجانبی و پیامدهای ناخ هایبا هدف بررسی اثر حاضر پژوهش   
قیقات تح .انجام شدهای محتمل این تحولات نگر به آسیبیک مدل کل و ارائه های ایراندر دانشگاه علمی
 سازهنیزم ،منظور بهبود این حوزه صورت گرفتهکه به ،وهشژپ های حوزهسیاستگذاری که دهدمینشان 

طور متمایز و منفک به پیامدهای مطلوب و نامطلوباین  بررسیشده است که  ایناخواسته پیامدهای
ر های غیراخلاقی دبرای تفسیر چگونگی ایجاد کنشدر این پژوهش  ،ین منظوردب. عاقلانه نخواهد بود

رسی بردر نهاد دانشگاه بازیگران و عوامل آن های ها و واکنشاز تعاملات، کنشای زنجیره ،فرایند پژوهش
از ابزار  یزن ای از این عوامل با در نظر گرفتن تأثیر و تأثر آنها ترسیم شد. برای ترسیم این روابطو مجموعه

ها ابزاری یستمسشناسی یاییپواستفاده شد.  4هاشناسی سیستمپویایی رویکردِ معلولیِ-تهای علّحلقه
 هایی است که دارای متغیرهای متعدد و ساختارهای تعاملی پیچیده هستندیدهپد درک و ترسیمتوانمند برای 

(Sterman, 2003) . ،های که بر اساس حلقه بود سؤالپاسخگویی به این  هدفپژوهش در این بنابراین
بر  های حوزه پژوهشسیاستگذاریجانبی و پیامدهای  هایاثر ها، مدل کلیسیستمشناسی علّی پویایی

 چگونه است؟ ،ویژه تولید مقالهبه، محصولات و رفتارهای این حوزه
 

 مباني نظري پژوهش
 ست کهاوابسته های منابع انسانی های متناسب با نیازمندیمشیبه تدوین خط هاامروزه، موفقیت سازمان

 ,Rohhollahi)اشاره کردو پیشرفت شغلی ارزیابی عملکرد نظام توان به ها میمشیاین خط از جمله

Vosoughi Niri & Zeraati, 2020) .در و دارد چندگانه مفهوم عملکرد که دهدمی نشان هابررسی 
 5عملکرد ارزیابی. ( & 2017MirsepassiRafiezadeh ,) است تحلیل و بحث قابل مختلف سطوح

 قبول و وظایف دادن انجام جنبه از کارکنان شایستگی میزانمند است که با هدف تعیین فرایندی نظام

                                                           
3. The Conditions of Possibility 

4. System Dynamics 

5. Performance Measurement  
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 فتارر ضعف و قوت نقاط منظور شناساییبه لازم دریافت بازخوردهای ،درنتیجه و سازمان در هامسئولیت
 نسبی سنجش به عملکرد ارزیابی عبارت دیگر،به ؛((Mirsepasi, 2002 گیردمیصورت  کارکنان
 اب مقایسه در معین، زمانی دوره یک در مشخص یکار دادن انجام نحوه خصوص در منابع انسانی عملکرد

 ،تخصص ت،صیرـب انزـمی سبیـن شخیصـت فهد با ارزیابی این. دشومی اطلاق کار اجرای استاندارد
 دوـبهب موجب ،تـنهایدر که دمیگیر رتصو نسانیا وینیر الیـتع و دوـبهب ح،لاـصا ش،لاـت ،شـندا

 . (Abed, Davoodi & Sorani, 2020)د میشو مانیزسا و دیفر دعملکر
شود د گفته میرـعملک یابیارز وی رکا در ممستخد موفقیتمیزان  سنجش به ،مدیریت فرهنگ در   
(Ardabili, 1997). عمناب عملکرد بازخورد عملکردی مشخصی را برای بهبود عملکرد ارزیابی نظام 

سهیل افراد را فراهم و ت توسعه زمینه، کندانسانی را معین می عآورد، الزامات کارآموزی منابانسانی فراهم می
وری نیروی د و انگیزش و بهرهسازگیری پرسنلی و عملکرد ارتباط نزدیکی برقرار میبین نتیجه ،کندمی

دیدگاه برای ارزیابی عملکرد منابع  سه ،کلیطوربه .(Jahaniyan, 2012) دهدانسانی را افزایش می
 مانیز دوره یک در که دانندمی فرد هایفعالیت و اقدامات تمام را عملکرد اول گروه :انسانی ارائه شده است

 به و دانندمی شده حاصل (8اثر و 7پیامد 1)ستاده نتایج صرفاً را عملکرد دوم گروه. گیردمی انجام معین
 از ؛دانندمی ضروری را جنبه دو هر به توجه سوم گروه .ندارند توجهی 1هاورودی یا گرفتهصورت اقدامات

 هارودیو) رفتار یامعن به هم و شدهکسب (اثر و پیامد )ستاده، نتایج معنای به هم عملکرد گروه این نظر
 .( & irsepassi, 2017MRafiezadeh) گیردمی صورت (01فرایندها و

عهده ربهایی که هدف تربیت نیروی انسانی متخصص در کنار تولید علم را سازمانعنوان ها بهدانشگاه   
. (Abed et al., 2020)نیاز دارندعلمی خود  تئارزیابی عملکرد اعضای هی بهدارند، بیش از هر سازمانی 

و  هشیوپژ ،شیزموآ یاـتهـفعالی نظمـم نجشـس علمی هیئتی ضاـعا درـعملک یابیارز از رمنظو
 لـقب از یهارمعیا سساا بر کهاست  شیزموآ منظا افهدا هـب تیابیـسد انزـمی ینـتعیو  استادان فناورانه

 اهمیت علمی تئهی اعضای عملکرد ارزیابی. (Gorji & Siami, 2008) دمیگیر رتصو هشدینـتعی
 و یاعتبارسنج ارزیابی کلان نظام از زیرنظام عنوانبه خود کهست آنجا تا اهمیت این دامنه و دارد ایویژه

 . (Es'haghi, Mohammadi & Parand, 2008)شود می محسوب عالی آموزش در کیفیت تضمین
اعضای هیئت علمی  یهای متعددی برای ارزیابی عملکرد و ارتقانامهکشورهای مختلف آیین در   

 ,Shamshiri)ی وجود دارد یهاتفاوت ها وشباهت هاهای آنها تدوین شده است که در شاخصدانشگاه

Salimi & Sangi, 2018; Yousefi, Asadbegi & Haji Khaje Loo, 2020) .کشور در 
 بسیارى باندانشگاه، پشتیعنوان اسناد بالادستی به علمی هیئت اعضای یاستخدامی و ارتقا نامهآیین ایران

                                                           
6. Output 

7. Outcome 

8. Impact 

9. Input 

10. Throughput 
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 هاىیارزشیاب سالانه، هاىها، ترفیعوضعیت آموزشى از جمله تبدیل و اجرایى علمى، هاىرویه و قوانین از
 ایاعض ینامه ارتقاآیینشود. می محسوب تنظیم پژوهانه معیارهاى و پژوهشى هاىارزشیابی آموزشى،

در دانشگاه تهران تدوین و از آن به بعد در شش مرحله بازنگری  0348برای اولین بار در سال  علمی هیئت
عالی انقلاب در شورای 0314در اسفند  نامهآییناین ویرایش  هفتمین؛ (Boosliki, 2019) استشده 

 مهمی اهداف به دستیابی بر نامهینیآ این درالاجرا شده است. لازم 0/01/0315فرهنگی تصویب و از تاریخ 
 فناوری(، تأمین و پژوهشی آموزشی،(علمی  توان و اسلامی فرهنگ توأمان توسعه و تقویت مانند حفظ،

 ارزیابی نظام بنیادین تغییر و اصلاحو  کشور نیاز مورد انسانی نیروی کشور، آموزش فناوری و علمی نیازهای
 علمی تئارزیابی عملکرد اعضای هی مذکور نامهآیین در ،رواز ایناست.  شده علمی تأکید تئهی اعضای
ه ب ماده در چهارمرتبه  ارتقایمنظور غیردولتی به و دولتی و فناوری پژوهشی عالی، های آموزشمؤسسه

  گیرد:صورت میقرار زیر 
 و لمیع تئهی عضو هایفعالیت از ایاجتماعی که شامل مجموعه و تربیتی فرهنگی، هایفعالیت .0 ماده
 مطابق و ملی و مذهبی باورهای اعتقادی، ترویج و تقویت بر مبتنی و اسلامی اخلاق و آمیختگی علم مؤید

 ؛است اسلامی های انقلابارزش و اساسی قانون با
 آموزش و منظوربه علمی تئهی اعضای هایفعالیت از ایمجموعهآموزشی که شامل  هایفعالیت .2 ماده

 ؛است مفاهیم مطلوب و انتقال آموزش کیفیت ارتقای و حفظ به معطوف و دانشجویان تربیت
 هک است علمی تئهی عضو هایفعالیت از ایهفناوری که شامل مجموع و پژوهشی هایفعالیت .3 ماده

 رفع فهد با و دارد را علمی هایکارگیری یافتهبه و حقایق توسعه و کشف قابلیت بودن، ضمن هدفمند
 ؛است کشور در اولویت از برخوردار هایفناوری بسط و مرزهای دانش توسعه جامعه، نیاز
ش، دان علم، هایمؤلفه بر مبتنی هایفعالیت از ایاجرایی که شامل مجموعه و علمی هایفعالیت .4 ماده

 مرتبط هایحوزه در هاتوسعه زیرساخت و اجرایی مدیریت تقویت آن هدف که است فناوری و پژوهش
 .است

 نامه ارتقا لحاظکه در آیین ،اعضای هیئت علمی یمنظور ارتقاد بهعملکر یابیهای ارزکه شاخص امراین    
ش عالی را زتواند اهداف مهم و راهبردی نظام آموکافی کارا و اثربخش است و می به اندازه ،شده است

 & Kazemi) ده استاساسی برای نظام ارزیابی عملکرد آموزش عالی تبدیل ش یبه چالش ،محقق سازد

Asghri, 2020)نامهناین آیی سوم های مادهندی از بشناسی یکپژوهش به آسیب . در ادامه و در پیشینه، 
 . شده استپرداخته  ،های علمی استکه تولید مقاله

 

 پژوهش پیشینه
ژه تولید ویبه، های ایرانهای پژوهشی در دانشگاهترسیم فضای فعالیت بارهبا بررسی ادبیات پژوهش در

سات مؤس یگسترش کمّ»توان مشاهده کرد که عبارت از شرایط امکان اساسی را می سازها وزمینه ،مقاله
 به دادن اهمیت و اعضای هیئت علمی یارتقا نامهآیین»، «ای شدن آموزش عالیآموزش عالی و توده
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امه با در اد. است «تحصیلات تکمیلی آموزشی و پژوهشی هاینامهآیین»و « علمی هایمقاله و نامهپایان
شده  فراهممعلولی  -یمدل علّ ترسیمدر  های پویامقدمات ساخت فرضیه، زمینهمستندات این سه  ارائه
 .است

 یگسترش کمّ. اي شدن آموزش عاليي مؤسسات آموزش عالي و تودهگسترش کمّ .الف

های کاملاً متفاوت به با انگیزه مختلفورود افراد اخیر  مؤسسات پژوهشی در چند دههها و دانشگاه
عداد دهد که تشان مینفناوری  و تحقیقات علوم، وزارت گزارش عملکرد. را به همراه داشته است هادانشگاه

 0311 سال درمورد  2511 یعنی ؛برابر 02قریب مورد به  223از  0357مؤسسات آموزش عالی از سال 
شمگیری ها رشد چحالی است که تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی نیز در این سال این در .رسیده است
در سال نفر  07887از های دولتی و غیردولتی تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی در دانشگاه داشته است.

انواع مختلفی از  رویهبی رشد و توسعهرسیده است.  0311-17 تحصیلی نفر در سال 885302ه ب 0357
مؤسسات  ،آزاد اسلامیای، حرفهفنیکاربردی، -علمیهای مؤسسات آموزش عالی شامل دانشگاه

رسالت  -اندهای متفاوتی شکل گرفتهها و فلسفهکه بعضاً با ماهیت-های دانشگاهی پردیسو غیرانتفاعی 
اهد ش در حال حاضر طوری کهبه ،ه استپروری و تولید علم را با مخاطره مواجه کرددر نخبهاصلی دانشگاه 

 ;Ghaedi et al., 2018)هستیمای گرا به یک نهاده تودهتغییر کارکردی دانشگاه از یک نهاد نخبه

Hemati, 2013; Fereidouni & Rouhani, 2019) . 

 هايهمقال و نامهايانپ به دادن اهمیت و اعضاي هیئت علمي يارتقا نامهآيین تغییر .ب

 یاستخدامی و ارتقا نامهآیین ،دانشگاه در فرایند پژوهش بر گذاراثرساختاری مهم  عوامل از یکی. علمي

 از بسیارى نپشتیبا و سرمنشأ ،دانشگاهعنوان اسناد بالادستی به نامهاین آییناست.  علمی هیئت اعضای
 هاىیارزشیاب سالانه، هاىها، ترفیعوضعیت از جمله تبدیل آنآموزشى  و اجرایى علمى، هاىرویه و قوانین

 امهنآیین اینبر اساس  د.شومی محسوب تنظیم پژوهانه معیارهاى و پژوهشى هاىارزشیابی آموزشى،
 پژوهشى آموزشى، فرهنگى، هاىفعالیت حوزه در چهار علمىاعضای هیئت  هاىتوانمندی ،(0314)مصوبه 

یابی شناسی و عارضهآسیب زمینۀ در مذکور، نامهپس از تصویب و ابلاغ آیین. شودسنجیده می اجرایى و
 منظر ازیا  بررسیها بخشی از آسیباز آنها هر کدام در گوناگونی صورت گرفته است که  هاىپژوهش آن

 یهاآسیب از جمله .شده است کاوش آن درباره هیئت علمی اعضای ذهنیت و هاهتجرب پدیدارشناختی،
 انگارییکسانهای ارتقا، شاخص میان تعادل نبودنامه، ساختار ناموزون آیین توان بهمیشده  مطرح

 وجهیتبی ،در ارتقا دخالت عوامل سیاسی فرهنگیو امکان بالقوه  ابودن محتو دانشگاهی، دیریاب هایرشته

تفکیک و جداسازی  کشور، مشکلات حل به توجهیکم ،علم ترویج به توجهیکم ،افراد خصوصیات به
 ;Zare Bidaki, 2017)کرداشاره  آن بودن محورمقاله های فرهنگی وآموزش از تربیت و فعالیت

Shirbegi & Saedmouchshi, 2018; Osare & Afifian, 2018; Rouhani & Rashidi, 

2018; Roshan & Ghasemi, 2018; Ghasemi, Roshan & Mohammadi, 2018; 
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Hakkak, Hozni, Morovati & Akhlaghi, 2018; Jamali Zavareh, Nasr Esfahani 

& Nili, 2018; Boosliki, 2019) . 
 شده و نظردهی نقدو ن اشاره ها به آنامه که در بسیاری از پژوهشاین آیینهای مهم یکی از آسیب   

 آموزش ارذسیاستگ نزد اهمیتی چنان از پژوهشی-علمی مقالات . چاپاستن محور بودن آمقاله ،است
 در متیازا سقف فعالیت این برای علمی هیئت اعضای یارتقا نامهینیآ در که است برخوردار ایران در عالی
 تواندمی دانشیاری مرتبه به ارتقا برای پژوهشی علمی هیئت یک ،از سوی دیگر است. نشده گرفته نظر

 آورد. همچنین دستبه مقاله چاپ با فقطرا  -درصد 11قریب  یعنی– خود پژوهشی امتیاز 75 از امتیاز 15

 71آورد )قریب  دستبه مقاله چاپ از را ارتقا برای نیاز مورد کل امتیاز 021 از امتیاز 85 تواندمیوی 
 . استامتیاز  021از  72و امتیاز  15از  57 ترتیب، به آموزشی علمی هیئت برای درصد(. این اعداد

سات و مؤسها بسیاری از دانشگاه. تحصیلات تکمیلي آموزشي و پژوهشي هاينامهآيین .ج

دانشجویان را به چاپ یک یا چند  رساله نامه یااز پایاندفاع خود های آموزشی نامهدر آیینموزش عالی آ
 اکتسابی از آن را به این منوط کرده و بخشی از نمرهپژوهشی داخلی یا خارجی -مقاله در نشریات علمی

 وزارت توسط شده منتشر 0314 سال مصوبه دکتری آموزشی دوره نامه. در آییناندها اختصاص دادهمقاله
 : (0)تصویر  گونه آمده استاین ،01ماده  ،عتف

 
 )عتف( فناوري و تحقیقات علوم، وزارت 1350مصوبه سال دکتري دوره نامهآيین -1تصوير 

 

 ها و مؤسسات آموزش عالی تغییراتی یافته و شرط بیش از یک مقالهاین قانون در برخی از دانشگاه   

لحاظ ز نی -ارشد حتی برای دانشجویان مقطع کارشناسی-صورت رسمی یا غیررسمی به پژوهشی-علمی
و با  ISI لاحاًطها این شرط به چاپ مقاله در نشریات خارجی یا اصحتی در برخی از دانشگاهشده است. 
هران تآموزشی و پژوهشی جامع دانشگاه  نامهآییندر  ،مثال برایمشخص تغییر یافته است.  00ضریب تأثیر

یر ز تبصره یادشدهنامه آموزشی دکتری تخصصی با اشاره به ماده آیین 22ذیل ماده  0314 سال مصوبه
  (:2)تصویر  آمده است

 
 دانشگاه تهران 1350مصوبه سال دکتري دوره نامهآيین -2تصوير 
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 دکتری رساله نهایی دفاع مجوز صدور برای نیاز مورد مقالات تعداد و کیفی شرایط ای دیگر،برای نمونه   

 (:3است )تصویر  زیر شرح به تکنیک تهران(امیرکبیر )پلیدر دانشگاه صنعتی 
 

 
 (تهران تکنیکپلي) امیرکبیر دانشگاه صنعتي 1350مصوبه سال دکتري دوره نامهآيین -3تصوير 

 

 پژوهش روش
 وزههای حسیاستگذاریجانبی و پیامدهای  هایاثربا هدف شناسایی پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و 

مراحل . دش انجام هایستمس شناسییاییاز پوبا استفاده  پیامدهاو ارائه مدل تعاملی و علِّی این  پژوهش
و معلولی  تمند مبانی نظری و استخراج متغیرهای کلیدی، تعیین روابط علّتحقیق شامل مرور نظام اجرای

پویا و  هایرضیهف پویا(، ادغام هایتحقیق )تشکیل فرضیه بین متغیرها با استفاده از مبانی نظری و پیشینه
 تلفیق ،ها و درنهایتو تشکیل زیرسیستم معلولی و تعلّ هایحلقه معلولی، ادغام و تعلّ هایحلقه ساخت

. در (Sterman, 2003; Mokhtari, 2015) بود مسئله کلی سیستمی ها و ترسیم مدلزیرسیستم
  آمده است. های انجام پروهش گامادامه 

 02مندبا مرور نظامپژوهشی، ابتدا  سؤالمنظور پاسخگویی به به. استخراج متغیرهاي کلیدي .الف
 0314 لسا مصوبه اعضای هیئت علمی یارتقا نامهیابی آیینشناسی و عارضهآسیب ،های مربوطپژوهش

متغیر مرتبط با عوامل  47شناسایی  ،خروجی این پیمایش. شد ستخراجاسازهای آن و زمینهو شرایط حاکم 
 (.0 جدول) ها بودجانبی این سیاست هایو اثر
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 تجربي پژوهش پیشینه -1جدول 
)سال( نويسنده رديف  عنوان پژوهش 

0 Chopani et al., 2020 هشای در پژوعوامل سازمانی مرتبط با سوء رفتار پژوهشی با تأکید بر اخلاق حرفه 

2 Yousefi et al., 2020 
 مطالعه کاربست طریق از علمی هیئت اعضای مرتبه ارتقای معیارهای استخراج
 منتخب هایدانشگاه تطبیقی

3 Fereidouni &  Rouhani, 

2019 
 های گسترش کمّی آموزش عالی در ایران و پیامدهای آن بر عدالت آموزشیسیاست

4 Ghorbani Tanha, 2019 نامهپایاندادن  انجام یندافر در مداریاخلاق 

5 Kazemi & Asghri, 

2020 
 های امکانها و زمینهسیاستگذاری :نویسی در ایراننامهنگاهی به پدیده پایان

1 Mahmoudi, 2019 کشور عالی آموزش نظام هاینارسایی و کارکردهاکج سیطره از هاییجلوه 

7 Boosliki, 2019 08/02/0314  مصوب علمی هیئت اعضای ارتقای نامهآیین اخلاقی ارزیابی 

8 Khodayari Fard, 2019 دانشگاه اخلاق مرامنامۀ بنیادین هایارزش بر ایمقدمه 

1 Shah Ghasemi,  2019 نایرا در علم اخلاق 

01 Khaji, 2020 پزشکی و پیامدهای آنهای زیستپژوهش انواع تعارض منافع غیرمالی در 

00 Roshan & Ghasemi, 

2018 
یند اهای علوم انسانی و اجتماعی در فرتحلیل رفتاری اعضای هیئت علمی دانشکده

 علمی یارتقا

02 Ghasemi et al., 2019 از ارتقا تا سقوط آزاد: سهم پژوهشگران ایرانی در بازار مجلات علمی نامعتبر 

03 Ghaedi et al., 2018 آنهای فساد دانشگاهی و پیامدهای ناشی از علل و زمینه 

04 Jamali Zavareh et al., 

2018 
ها و پیامدها. آموزش عالی ت علمی: چالشئاعضای هی ینامه ارتقاواکاوی آیین

 ایران

05 Hakkak et al., 2018 یابی پژوهشی در دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه علوم پزشکی گیلانعارضه 

01 Rouhani & Rashidi, 

2018 
ای به ت علمی از روند ارتقای مرتبه علمی؛ مطالعهئاعضای هیواکاوی تجربه زیسته 

 روش پدیدارشناسی

07 Shirbegi & 

Saedmouchshi, 2018 
 مرتبه علمی یعلمی از فرایند ارتقا پدیدارنگاری تجارب اعضای هیئت

08 Shamshiri et al., 2018 

تجارب  منظر انسانی از علمی درحوزه علوم اعضای هیئت یمعیارهای ارتقا
 پژوهشی ،تجارب اعضای هیئت علمی دانشگاه شیراز های معتبر دنیا ودانشگاه
 ترکیبی

01 Osare & Afifian, 2018 
ور: سسات آموزشی کشؤها و ماعضای هیئت علمی دانشگاه ینامه ارتقانقدی بر آیین

 شناسی و ارائه راهکارهاآسیب

21 Rajabzadeh Assharha, 

2017 
 نویسیچیست؟ نگاهی به زوایای اخلاقی سایهنویسی سایه

20 Zare Bidaki, 2017 علمی تئهی اعضای ارتقای جدید نامهآیین در بدیل بی هایارزش 

22 Azizi, 2013 های بهبود عملکرد پژوهشی اعضای هیئت علمی در علوم انسانیبررسی راه 

23 Hemati, 2013 
دانشگاهی در ایران: تأملی در تجربیات زیستی ای شدن آموزش عالی و زندگی توده

 دانشگاهیان

24 Stone,  2016 شوددر ایران بازار سایه برای مقالات شکوفا می 
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های استخراج شد. فرضیه 03های پویاتحقیق، فرضیه پیشینهاز با استفاده . هاي پوياتدوين فرضیه .ب

ارائه  سئلهموجود آمدن و چگونگی ارتباط متغیرهای به تکه افراد مطلع و صاحبنظر از علّ است پویا تبیینی
ت و معلولی متغیرهای استخراج شده از ها حاکی از روابط علّفرضیهاین . (Sterman, 2003) کنندمی

 و هانامهانپای تعداد هرچه»ین صورت تعریف شده است: بد پویا فرضیه ای ازنمونهوهش است. ژپ پیشینه
امه یا نپایانآن  راهنمایی برای شدهصرف زمان یابد، افزایش استاد یک به شده داده تخصیص هایرساله
 نامه یا رسالهپایان راهنمایی برای شدهصرف هر چه زمان»معکوس( یا  )رابطه« یابدمی کاهش رساله

 مستقیم(.  )رابطه «یابدمی افزایش نیز آن یابد، کیفیت خروجی پژوهشیمی افزایش

-تهای پویا )روابط علّادغام این فرضیه با. کلي تعاملي هاي بازخوردي و مدلتدوين حلقه .ج

 یک آن طی که است یا بازخورد فرایندی 04علّیت حلقویشود. های بازخوردی ایجاد میمعلولی( حلقه
. (Mokhtari, 2015) بگذارد ثیرأت خود بر مجدداً آنکه تا کندمی عبور علّی روابط از ایزنجیره از سیگنال

 (: 0دارد )شکل  وجود دبازخور نوع دو ،طورکلیبه
 افزایش  موجب 07تأخیر یک از بعد متغیر یک در کاهشیا افزایش  (:10)حلقه تقويتي 15مثبت دبازخور

 ؛شودمی متغیر همان کاهشیا 
یا  کاهش موجب تأخیر یک از بعد متغیر یک در کاهشیا افزایش  (:15)حلقه تعادلي 16منفي دبازخور
 .شودمی متغیر همان افزایش

         
 )الف(                                                                  )ب(

 حلقه تقويتي )الف( و حلقه تعادلي )ب( -1شکل 

 
ررسی بها به تفصیل آمده و بر اساس منابع در بخش یافتهمعلولی  -تعلّهای حلقههای پویا و فرضیه   

هایی زیرسیستمهای بازخوردی جزئی )در پیشینه پژوهش مستند شده است. درنهایت، با ادغام حلقه شده
شی های پژوهسازهای اصلی فعالیتها و زمینهتعاملی و جانبی زیرساخت هایکه به بررسی برخی از اثر

 ارائه شد.  مسئله کلیدی رهایتری از تعامل متغیم و تصویر جامعیترس ها، مدل کلی این اثر(استپرداخته 

                                                           
13. Dynamic Hypothesis 

14. Circular Causality  

15. Positive Feedback 

16. Reinforcement Loop  

17. Delay  

18. Negative Feedback  

19. Balanced Loop  

اقدام +پیامد

+

Rاقدام +پیامد

-

B
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علولی م -تهای علّاگرچه حلقه. هاي بازخوردي جزئي و مدل تعاملي کلياعتبارسنجي حلقه .د

 پیشینه ازیرسیستم ب شده در مدل به تفکیک در هر عرضهیا روابط تعاملی ارائه شده در هر زیرسیستم 
توسط ها جانبی آن هایها و اثرسیاست معلولی-ت های علّپس از ترسیم حلقهتحقیق مستند شده است، اما 

 طور جداگانه قرار گرفتپژوهشگر دیگر به هشت برای اعتبارسنجی مجدد، مدل جامع در اختیارپژوهشگر، 
 . شدو اصلاحات نهایی با توجه به نظر آنها اعمال 

 

 هايافته
 ،ناخواسته در فرایندهای پژوهشرا ای شدهن بینیپیامدهای پیشهای آموزش عالی ها و رویهتدوین سیاست

 مذکور دهو شرایط امکان پدی سازهازمینهتأکید بر  با بخشدر این به همراه داشته است.  ،ویژه تولید مقالهبه
این شرایط  20جانبی هایو نامطلوب و اثر 21ناخواستههای پیامد ،معلولی-تعلّهای با استفاده از حلقه و

اکی از ح این روابطت علّیهای از ترسیم حلقه دست آمدهبهنتایج . است شدهترسیم و مدل کلی آن ارائه 
های مربوط به آن آرکیتاپ ها وکه تفسیر این حلقه ( استBتعادلی ) حلقه 3( و Rتقویتی ) حلقه 01ایجاد 

 . آمده استدر ادامه 
بردی و کیفیت، غیرکاربیپژوهشی آثار  غلبهو  چندمهارته علمی هیئت اعضای نشدن تربیت: 0زیرسیستم 

به همراه ساختار انگیزشی یا ارتقا  یتعلمی برای تبدیل وضع هیئت اعضای بر شده وارد فشارهای .مشابه
 ،عضو هیئت علمی که با کمبود زمان مواجه است تا شودمی سببارتقا از طریق مقاله  نامهآیینحاصل از 

تمام زمان و انرژی خود را برای تولید وری خود، این منبع کمیاب و افزایش بهره منظور تخصیص بهینهبه
هر ]و آثار تقسیم قابل چاپ واحد ترینکوچک به را خود است پژوهش ممکن که آنجا تا و مقاله صرف کند

 به منتسب م و پیامدهای این رویکرد هم آن است که تعداد آثاری. علاخود را منتشر کند [کیفیتچند بی

و نجر مدر ساختار پژوهشی دانشگاه  وسیله و هدفجایی هاین امر به جاب فرد بیش از حد انتظار است. یک
 & Shirbegi)شده استدانشگاه  در وهشدر فرایند پژو فناوری تولید علم جایگزین مقاله  تولیدِ هدفِ

Saedmouchshi, 2018) . رهنگف»وهشگران اصطلاح ه است که پژای توسعه یافتگونهبه پیامدهااین 
 فرهنگدر این . (Chopani et al., 2020) کنندرا مطرح می «پژوهشی نظام در پژوهش فودیفست

 نین. همچیابدنامه تقلیل میها به چاپ کتاب، مقاله یا تدوین پایانهای پژوهشی در دانشگاهفعالیت
 کیفیت ویمشابه، ب پژوهشیآثار  مقاله و سایرتولید انبوه  بهاین خود  ونویسی به یک مهارت تبدیل مقاله

افزایش  ،خروجی نهایی این فرایند. های زیادی با هم دارندکه همپوشانی شودمیمنجر غیرکاربردی 
به پژوهشگرانی اطلاق  -در مقابل پژوهشگران عمودی -پژوهشگران افقی ؛خواهد بود پژوهشگران افقی

 ,Roshan & Ghasemi)پژوهش، سطح آن را گسترش دهندجای عمق دهند بهترجیح می شود کهمی

                                                           
20. Unintended Consequences  

21. Externalities  
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 و عملکرد میزان نخست، وهله در شود،می علمی هیئت عضو ارتقای سبب ، آنچهشرایطاین  در. (2018
علم  اهداف نهاد جهت در وی گذاریاثر میزان کم اثرتر، بسیار صورتبه گاهآن و اوست محصول تولیدی

 . (Boosliki, 2019) خواهد بود
کیتایپ است و از دو آر R3و  R1 ،R2 تقویتی سیستم شامل سه حلقهزیرمربوط به این  علّیهای حلقه   

 R1تقویتی  حلقهدر کند. پیروی می 23گر خارجیو انتقال بار مسئولیت به یک مداخله 22رشد تصاعدی
ق افزایش تمایل استاد به ارتقا از طری موجبتصاعدی( ساختار انگیزشی دستورالعمل ارتقا از طریق مقاله 

ه افزایش اعتبار و رتب ،دهد. پیامد این رفتارتعداد مقالات خود را افزایش می ، ویو درنتیجه شودمیمقاله 
تری را های بیشتر و سختگیرانهلمکند تا دستورالعیب میها را ترغ. این پیامد دانشگاهخواهد بوددانشگاه 

در نظر  مراهای بیشتری را برای این ط اعضای هیئت علمی تصویب کنند و مشوقبرای تدوین مقاله توس
یت و این حلقه در جهت تقو دهدمیروند تمایل استاد به چاپ مقاله را افزایش  سیاستگذاریبگیرند. این 

گاهی . دهندمیتشکیل را  انتقال بار مسئولیتآرکیتایپ نیز  R3و  R2تقویتی  دو حلقهکند. خود عمل می
فشار  این انتقالممکن است برای حل یک مشکل بار مسئولیت آن به یک عامل دیگر منتقل شود که 

تقا از طریق تمایل استاد به اردر این مسئله گیرد. گر یا نیروی بیرونی صورت یک مداخله وسیلهبهتواند می
ر طوری که دبه شود،میهای بیشتر مقاله به نگارش ویردن آوروی موجبمقاله و ساختار انگیزشی آن 

های زمان و انرژی کمتری را صرف سایر حوزهاستاد  ،کند. در مقابلکسب میرا مهارت بالایی  هانآ تدوین
وسط با حل مشکل تکند. اختراع و ...( می ،لهاجرایی( یا پژوهش )ساخت، حل مسئارتقا )فرهنگی، آموزشی و 

شد رعضو هیئت علمی( های سایر مهارت)در اینجا ، توان داخلی سیستم )در اینجا نگارش مقاله( گرمداخله
، حلقه تقویتی R2 تقویتی تر، با تقویت حلقهعبارت دقیقبه ؛یابدگر افزایش میکند و اتکا به مداخلهپیدا نمی

R3 گر خلهمداتم به سسی وابستگی ،چنانچه این روند برای مدت طولانی ادامه یابدشود و تضعیف می
  .کندمیکل سیستم را ضعیف و  شودمیبیشتر  (تدوین مقاله)خارجی 

 

                                                           
22. Expressive Growth  

23. Shifting The Burden to The Intervener 
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 کیفیت، غیرکاربردي وبيوهشي پژآثار  علمي چندمهارته و غلبهاعضاي هیئت نشدن تربیت -2شکل 

 مشابه
 

گسترش  .قدرت حول آن برای چاپ مقالهی هامجلات علمی و تشکیل شبکه افزایش: 2زیرسیستم 
زایش ری که ضمن افطوبه ،تغییر ماهیت آنها منجر شده در بسیاری از مواقع بههای علمی نشریه چشمگیر

قاله بررسی یک م داوری و چاپ آن نیز فعال شده است. هزینهبرای  روند دریافت هزینه ،هاشمار این نشریه
 نقش نشریات خارجیدر این تغییر،  .(4تصویر ) رسدمیلیون ریال هم می 21در برخی از نشریات داخلی به 

توان نادیده گرفت، تا جایی که برخی دلیل این توسعه و تغییر ماهیت را نمی، کنندکه هزینه دریافت می را،
کنند که اگر پژوهشگری حاضر است به هر نحوی دانند و بیان میجلوگیری از خروج ارز از کشور می

توجیهی که پیش از این برای  ،دشوصرف شور چه بهتر که این هزینه در داخل ک ،پژوهش خود را چاپ کند
مکاران ه شد. در پژوهش قاسمی وهای دانشگاهی و مؤسسات غیرانتفاعی ذکر میپردیس رویهگسترش بی

(Ghasemi et al., 2019) برای که ،نامعتبرکیفیت و های خارجی کمنشریهمورد از  01 فقطبررسی  با 
درصد از نویسندگان  38 ،سیاه وزارت عتف قرار دارند فهرستاکنون در کنند و دریافت می هزینهچاپ مقاله 

 هایطی سالمیلیون دلار ارز از کشور  3این امر به خروج قریب  که بودندایرانی  پژوهشگران آنمقالات 
تا  2100های طی سال مذکور هشودر پژدر یکی از نشریات مورد بررسی  شده است.منجر  2111 -2108
 داشته( به پژوهشگران ایرانی اختصاص نشریه آنمقالات درصد از  71مقاله )قریب  2111بیش از  2102
 . است

 

ساختار انگیزشی دستورالعمل

ارتقاء از طریق مقاله

اعتبار و رتبه دانشگاه

تعداد مقالات چاپ شده از

یک استاد

تمایل استاد به ارتقا از طریق

مقاله

+

+

+

+

مهارت استاد در مقاله نویسی

تمایل استاد به ارتقاء از سایر روش ها

هب) هلاقم زا ریغ  )

مهارت استاد در سایر حوزه های

ارتقاء به غیر از مقاله

-

+

-+ +

R1

R2

R3
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 هاي بررسي و چاپ مقالهعلمي فارسي بابت هزينه مبالغ دريافتي از دو نشريه -0تصوير 

 
در  هستیم. رایزنیو  لابیگرینوعی  شاهد مقالات نیز چاپ نوبت و داوری پذیرش،همچنین در فرایند    

 اپیا چ پذیرفته هایمقاله از تواندمی بند از این شده کسب درصد از امتیاز 41ارتقا  نامهآیین 3 ماده 0بند 
 در متقاضی که باشد هایییا نشریه مقاله چاپ زمان در متقاضی محل خدمت مؤسسه هاینشریه در شده
در  انمیزدر حالی که این  .است بوده آنها ت تحریریهئهی عضو یا سردبیر مدیرمسئول، چاپ مقاله زمان
موع نویسندگان هر شماره از نگاهی به مجدرصد بوده است.  25 فقط 0314ابطال شده در سال  نامهآیین

 یریچشمگصد در کرد کهمشاهده  توانای را میتر نشریهمحاکی از آن است که کداخلی علمی  هاینشریه
علاوه بر این، شهرت یک پژوهشگر در  خود اختصاص نداده باشد.اعضای اجرایی از امتیاز چاپ مقاله را به 

نظر و مرجع مینه صاحبدر آن ز را خودطوری که به ،در آن خصوص هاییو داشتن مقالهی خاص ازمینه
 . (Khaji, 2020)سوگیری در ارزیابی مقاله شود  موجبممکن است  ،بداند

کیتایپ است و از دو آر R6و  R4 ،R5مربوط به این زیرسیستم شامل سه حلقه تقویتی  علّیهای حلقه   
برای منابع مشترک و  گروهدو  کهی یهادر موقعیتکند. پیروی می 24رشد تصاعدی و موفقیت برای موفق

دیگر را  گروهکند و حمایت و منابع بیشتری را جذب می ،تر باشدموفق که گروههر  ،کنندمحدود رقابت می
محدودیت فزاینده منابع هر روز افول و افت  دلیلناموفق به عملکرد گروه .دهددر محدودیت قرار می

طور روزافزون عملکرد یکی از دو گروه مرتبط با هم به علامت این الگو آن است که .کندبیشتری می
های افزایش تعداد مقاله در مدل پژوهش حاضر، شود.تر میعملکردش ضعیف بهتری دارد و دیگری مرتب

ای بعدی هکند. افزایش این اعتبار احتمال چاپ مقالهاعتبار علمی وی را بیشتر می ،شده از یک استاد چاپ

                                                           
24. Success to Successful  
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تقویتی  )حلقه خواهد شدمنجر های بیشتر از وی چاپ مقالهدهد و این خود باز به از وی را افزایش می
R4)خصصییکی از نشریات ت عضویت وی در هیئت اجرایی . همچنین افزایش اعتبار علمی نویسنده زمینه 

با توجه  و . علاوه بر این(R5) انجامدمی از وی های بیشتربه چاپ مقاله طور بالقوهو به آوردمیرا فراهم 
 دهند تا مقالاتمی علمی، هیئت اجرایی نشریه ترجیح های تعداد مقاله در هر نشریهبه محدودیت

د. نندار لیتمای نام و نشانو بی منامافراد گ و به چاپ مقاله هستند نامصاحبکه  کنندچاپ  پژوهشگرانی را
 گرانپژوهش و شوندتر میآورهای بیشتر هر روز نامبا چاپ مقالهنام صاحباین، در این فرایند افراد بنابر

های نشریه در های چاپ مقالههزینه ،یادشدهی هامحدودیت. علاوه بر (R6) مانندمی ناکامگمنام همچنان 
پرداخت  عهدهشود که ممکن است از دانشجویانی میویژه نویسندگان به شدن غربال موجب علمی
 های آن برنیایند. هزینه

 

 
 حول آن براي چاپ مقالههاي قدرت افزايش مجلات علمي و تشکیل شبکه -3شکل 

 

 وناخواسته یکی از پیامدهای  .های علمیگسترش سوء رفتارهای پژوهشی و هنجارشکنی: 3زیرسیستم 
تحقیقات نشان داده است علمی در فرایند پژوهش است.  رفتارهای سوء ،یادشدهنامطلوب شرایط امکان 

 فزایشا ایران در علمی تقلب مجازی،فضای  گسترش و تحصیلات تکمیلی و ظهور توسعه با که همزمان
 با که موظف است ای پژوهشگراگرچه بر اساس اخلاق حرفه. (Shah Ghasemi, 2019) است یافته

 مندمنظا هایسلسله برنامه یک دادن انجام و خود پژوهشگری روحیه و انگیزه پشتکار، به توانمندی، اتکا

نادرستی علمی رخ  اما ممکن است در این فرایند کند،ام اقد نتایج صادقانه انتشار و حقیقت کشف برای
ل ممکن است به سه شک ،طورکلیبه شود. این رفتارهارهای علمی نیز اطلاق میارفت ن سوءدهد که به آب

تعداد مؤسسات آموزش

عالی

تعداد دانشجویان تحصیلات

تکمیلی

تعداد پایان نامه ها و

رساله ها
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توسط یک استاد

تعداد مقالات چاپ شده از

یک استاد

تعداد مقاله های چاپ شده در یک

دوره از نشریه

نسبت تعداد مقاله های چاپ شده از

نویسندگان مطرح

اعتبار علمی نویسنده ی

مقاله

احتمال چاپ مقاله

رایزنی و لابی گری برای

چاپ مقاله

عضویت در هیئت اجرایی

نشریات علمی

مقاله های استخراج شده از
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تمایل استاد برای قبول پایان نامه

و رساله

درآمد مادی و غیرمادی حاصل از

پایان نامه ها برای استاد
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داخلی

تغییر ماهیت نشریات علمی

دریافت هزینه بابت چاپ

مقاله

تمایل مؤسسات آموزش عالی برای جذب

دانشجو در مقطع تحصیلات تکمیلی
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عکس  ،درواقعکه  پیدا کنندو بروز ظهور  27سرقت علمی یا21تحریف و دستکاری ،25سازیداده و جعل
خارج از  رفتارهای عمدی یا سهوی پژوهشگرمعنای  به پژوهشی رفتار سوء. است اخلاق پژوهشی تعریف

 . (Ghorbani Tanha, 2019) استچارچوب اصول علمی و اخلاقی 

محدویت کیتایپ آراست و از  B2و  B1تعادلی  مربوط به این زیرسیستم شامل دو حلقه علّیهای حلقه   
 ستنی فرایندی هیچو  است مواجه پنهان و آشکار هایمحدودیت با رشد فرایند هر. کندپیروی می 28رشد
 لقهح کنار یک رد .نباشد مواجه ایمحدودکننده عوامل با آنکه بدون ،دهد ادامه خود رشد به نهایتبی تا که

انشگاه( د و رتبه )در اینجا تعداد مقالات یک استاد و اعتبار عملکرد شاخص رشد موجب که تقویتی علّی
 که این محدودیت به همراه تعددهایی مانند زمان در دسترس برای استاد وجود دارد محدودیت ،شودمی

ر اثر ه نشده برای تدویبه کاهش زمان صرف توسط استاد های در دست نگارشو مقاله رساله، نامهپایان
 رفتارهای سوءهای پژوهشی و کیفیتی خروجیدو پیامد بیخواهد شد. این تأثیر خود منجر پژوهشی 
 )حلقه شوندیمچاپ  یا نامعتبر هایی با اعتبار پایینکیفیت در نشریهرا به دنبال دارد. مقالات کم پژوهشی
 استادان سیاه وجود دارد  فهرستدر صورت تشخیص تقلب علمی احتمال ورود استاد به  و  (B1تعادلی 

 واهد شد. کاهش اعتبار دانشگاه خ موجب هاکه هر دو این پیامد( B2تعادلی  )حلقه

 

 
 هاي علميگسترش سوء رفتارهاي پژوهشي و هنجارشکني -0شکل 

                                                           
25. Fabrication  

26. Falsification 

27. Plagiarism 

28. Limits to Growth  
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تمایل استاد به ارتقا از طریق

مقاله

کیفیت علمی مقاله

چاپ مقاله در نشریات با اعتبار
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 مسئله ،در چند سال اخیر .نویسیسپاری کارهای پژوهشی و سایهگسترش بازار برون: 4زیرسیستم 
 Iranian)تبدیل شده است و همچنین کشور های آموزش عالیترین چالشنویسی به یکی از مهمسایه

Futurology, 2018) ساینس در یکی  نشریه ،نویسی در ایرانسایه درباره. علاوه بر هیاهوهای داخلی
 ،«شوددر ایران بازار سایه برای مقالات شکوفا می»عنوان  بای ادر مقاله 2101های خود در سال از شماره

 مقاله ایندر . (Stone, 2016)ها در ایران پرداخته است ها و کتاببه مسئله بازار بزرگ فروش مقاله

 پلاکاردهایی حمل و هاتوزیع آگهی مجازی، فضای در تبلیغات طریق از افراد این از ارتشی که است آمده

 دریافت قبال در متقاضیان برای نامهپایان به نوشتن دانشگاه فاطرا هایخیابان روهایپیاده در افراد توسط

 علوم آکادمی یاعضا از یکی 2104 سال در که است ذکر شده مقاله این در ند. همچنینکنمی اقدام هزینه

 درصد تمام ده مورد )تقریباً  5111 حدود ،شوندمی ارائه این طریق از که را هایینامهپایان تعداد ایران

  .است زده تخمین تحصیلات تکمیلی( هاینامهپایان
اصلی  هندنویس بجزژوهشی به نام کسی شود که طی آن، اثر علمی و پبه فرایندی گفته می 21یسینوسایه   

نواع ا دلیلنویس بهو پول محقق شود یا خود سایه اجبارحال این کار با ابزاری مانند  ،شودمنتشر می
افراد بیشتر . (Bosch & Ross, 2012) های فردی تمایلی به درج نامش در اثر نباشدبستانبده

را برای خود  ند شغل ثابتیاهبه هر دلیلی نتوانستکه  هستندهای بزرگ آموختگان دانشگاهدانشنویس سایه
 کسانی نیز. از میان دانشجویان تحصیلات تکمیلی (Rajabzadeh Assharha, 2017) فراهم کنند

 مند نیستند،علاقهخود  به رشته تحصیلی هم ندارند و ، فرصت کافیرا ندارند نامهنوشتن پایان تواناییکه 
 ندرآوها روی مینویسهای پژوهشی خود به سایهسپاری فعالیتبیش از سایر دانشجویان به سمت برون

(Kazemi & Asghri, 2020). نام  دادن و قرار نویسی نگارش مقاله توسط دانشجوشکل دیگر از سایه
گیرد. بسیاری صورت می ویحتی بدون اطلاع  در مواردىهمکار در آن است که  عنوان نویسندهبه استاد

و از آنجا که  پذیردآن را نمینشریه  ،دکننشریات علمی ارسال میندانشجویان به  کهرا  هایىمقاله از
کار را انجام این  ،دارند نیاز هادانشگاه در جذب یا تحصیل ادامه براى هامقاله این به امتیازهاى دانشجویان

 . (Osare & Afifian, 2018) هندبدخود را برای پذیرش مقاله افزایش  ستا شان دهندمی
است و از  B3تعادلی  و یک حلقه R7تقویتی  مربوط به این زیرسیستم شامل یک حلقه علّیهای حلقه 

ان، های فردی دانشجویفارغ از دلایل و انگیزهکند. پیروی میمحدویت رشد کیتایپ رشد تصاعدی و دو آر
سپاری های قانونی زیادی هستند که دانشجو و حتی اعضای هیئت علمی را به برونها و بسترزمینهعوامل، 
 B2و  B1های تعادلی همانند حلقه. (Kazemi & Asghri, 2020) دهندهای خود سوق میپژوهش

اپ الزام قانونی برای چهمچنین و  یت و ارتقابرای تبدیل وضعبر اعضای هیئت علمی  شده فشارهای وارد
 موجب ،دفاع دانشجویان تحصیلات تکمیلی در کنار محدودیت زمانی و انسانی استاد و دانشجو برایمقاله 
شجو بدنامی استاد و دان موجبشود. شناسایی افراد متخلف سپاری آثار پژوهشی میآنها به برون دنآور روی

                                                           
29. Ghostwriting  
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 یرنگ شدن ساختار انگیزشکم موجبتعادلی  این حلقه .(B3)حلقه تعادلی  اعتباری دانشگاه خواهد شدو بی
رآمد از سوی دیگر، افزایش دشود. نویسی میکاهش تمایل استاد به مقاله ،ارتقا از طریق مقاله و درنتیجه

ر شغل ثابتی ند داهها که نتوانستتحصیلات تکمیلی دانشگاه آموختگاندانشنویسی و رشد حاصل از سایه
 .(R7تقویتی  )حلقه تر خواهد کردنویسی را داغبازار سایه ،شوندکار بهمشغول 

 
 نويسيسپاري کارهاي پژوهشي و سايهگسترش بازار برون -5 شکل

نگاه کریمانه به نگاه ابزاری اعضای هیئت علمی از  نگاهتغییر عالی و  آموزش شدنتجاری: 5زیرسیستم 
از طریق  یتتبدیل وضع برای ارتقا و های استخدامینامهآیینآور ساختار انگیزشی و الزام .به دانشجویان

است.  دهشاعضای هیئت علمی به دانشجویان نگرش  تغییر سازدر کنار برخی از متغیرهای دیگر زمینهمقاله 
 سازساز و ارتقایک عامل پولعنوان بهبه وی  ،دانشجو به کالاگون و مصرفی با نگاه ،جدیدابزاری در نگاه 
 سازانعنوان آیندهاین نگاه به دور از نگاه کریمانه به دانشجو به .(Mahmoudi, 2019) شودنگاه می

  .که نیازمند آموزش و پرورش هستنداست یک ملت 
 نامهآیینشناسی پژوهش خود با هدف آسیبدر  (Kazemi & Asghri, 2020)کاظمی و اصغری    

به محاس را گیری نظام اقتصادی جدید حول آنهاها و شکلنامهمیزان ارزش عددی و اقتصادی پایان ارتقا،
     یلیدر سال تحص که با احتساب دانشجویان تحصیلات تکمیلی داداین بررسی نشان  . نتیجهندکرد

ها و مؤسسات آموزش عالی از یک ورودی ریال عایدی دانشگاه 217837131111111مبلغ  0311-17
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 نگیزانندهامالی  درآمداین  .ستهای دانشجوبوده که این هزینه بدون احتساب سایر هزینه نامهبابت اخذ پایان
 . اهد بودخومؤسسات آموزش عالی  دربرای جذب دانشجویان تحصیلات تکمیلی  توانمندیبسیار  و محرک

 

 
مانه به نگاه ابزاري به و تغییر نگاه اعضاي هیئت علمي از نگاه کري عالي آموزش شدنتجاري -0شکل 

 دانشجو

 

کیتایپ آرکه ازاست  R10و  R8، R9تقویتی  حلقه سههای علّی مربوط به این زیرسیستم شامل حلقه   
افزایش تعداد مؤسسات آموزش عالی به افزایش تعداد دانشجویان تحصیلات کند. رشد تصاعدی پیروی می

ز درآمد حاصل ا .شودمیمنجر ها اخذ شده توسط یک استاد و رساله نامهتکمیلی و بالتبع تعداد پایان
ها برای استاد نامه( و درآمد مادی و غیرمادی حاصل از پایانR9ها برای دانشگاه )ها و رسالهنامهپایان

(R8محرک خوبی برای مؤسسات آموزش عالی و اعضای هیئت علمی آ )دانشجوی بیشتری را  تا ن است
 اه و تفکرنگاه بازاری به دانشگ غلبه ،پیامد نامطلوب این تعاملاتدر مقطع تحصیلات تکمیلی جذب کنند. 

از سوی دیگر، از آنجایی که . ستاز طریق دانشجو ارتقا رشد وتمایل به همچنین و شدن آموزش  تجاری
 ، تمایل استاد به ارتقا از طریق مقالههستندها دانشگاهعلمی  اعضای هیئت ازسیاستگذاران آموزش عالی 

واهد بود چاپ مقاله خ برایتری برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی های سختگیرانهنامهوضع آیین موجب
ورت صبهمدل کلی و سیستمی این تعاملات ، یادشدههای م زیرسیستمپس از ادغا(. R10تقویتی  )حلقه
 است.  1شکل 
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 ارتقا نامهمحور بودن آيینهاي آموزش عالي با تأکید بر مقالهسیاست جانبي هايسازها و اثرزمینه سیستميمدل  -7شکل 

ساختار انگیزشی دستورالعمل

ارتقاء از طریق مقاله

تعداد مؤسسات آموزش
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تمایل استاد برای قبول پایان نامه

و رساله

درآمد مادی و غیرمادی حاصل از

پایان نامه ها برای استاد

درآمد حاصل از سایه نویسی

تجاری  شدن آموزش

هزینه چاپ مقاله در نشریات

داخلی

عدم توانایی دانشجو در نگارش

پایان نامه و مقاله

برون سپاری آثار پژوهشی

تغییر ماهیت نشریات علمی

دریافت هزینه بابت چاپ

مقاله

تمایل مؤسسات آموزش عالی برای جذب

دانشجو در مقطع تحصیلات تکمیلی

چاپ مقاله در نشریات علمی

داخلی

چاپ مقاله در نشریات علمی

خارجی

سایه نویسی

تعداد دانش آموختگان

تحصیلات تکمیلی

سوء رفتار پژوهشی شامل جعل،

تحریف، سرقت علمی
زمان در دسترس برای یک

استاد

تمایل استاد به ارتقا از طریق

مقاله

کیفیت علمی مقاله

چاپ مقاله در نشریات با اعتبار

پایین یا نامعتبر

هزینه چاپ مقاله در نشریات

خارجی

+

+

+

+

-

+

-

+

+

+

+
+

+ +

درآمد حاصل از پایان نامه ها و

رساله ها برای دانشگاه

+

+

+

+

+

+

+

-

+

+-

+

-

+

+

+

+

+

+

+ +

+

+
+

+

+

+

+

-

الزام قانونی به چاپ مقاله>
<برای دفاع

+

تعداد دانشجویان>

<تحصیلات تکمیلی

+

+

-

+

+

مهارت استاد در مقاله نویسی

تمایل استاد به ارتقاء از سایر روش ها

هب) هلاقم زا ریغ  )

مهارت استاد در سایر حوزه های

ارتقاء (به غیر از مقاله)

-

+

-

+
+

+

R1

R2

R3

R4

R6

R5

B1

B2

B3

R9

R7

R10

+

+R8

توده ای شدن آموزش عالی

مدرک گرایی

تقاضا برای آموزش عالی

+

+

+
+

زمان در دسترس دانشجو

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



هاي  ...تفکر سیستمي به منظور بررسي اثرهاي جانبي سیاستگیري از رويکرد بهره 80  
 

 
 

 گیرينتیجه
 کارآمدی و است آن هایدانشگاه کشور هر در فناوری و علم نظام هایبخش ترینمهم از یکی ،شک بدون

رغم دارد. علی کشور فناوری هر و علم نظام اهداف تحقق با تنگاتنگی و مستقیم ارتباط ها،دانشگاه ساختار
که فرایند پژوهش را دچار پیامدهای  ای بودهگونهتولید علم به و قوانین حوزهها سیاستگذاریمهم، این 

نوان عنویسی برای ارتقا، الزام ارائه مقاله بهاست. تأکید بیش از حد بر مقاله ساختهناخواسته و نامطلوب 
در کنار  ،تحصیلات تکمیلی دانشجویانتعداد حصیلات تکمیلی و افزایش شرط دفاع برای دانشجویان ت
 تهرفتارها و پیامدهای ناخواسساز زمینه ،داشته است آموزش عالی نظامه برای پیامدهای مطلوب و مناسبی ک

وهش یک پژ ای و پیامدهای مطلوب و نامطلوب حوزهشرایط زمینهاین نیز شده است.  ایبینی نشدهو پیش
أثر تشناسایی ساختار تعاملی این عوامل و تأثیر و دهد. برای درک و می را شکل ساختار تعاملی و پیچیده

 سیستمی تفکر .نیاز داریم ابزاری مناسب بهشبکه پیچیده حاصل از آن ترسیم این عوامل بر یکدیگر و 
 ویایپ و پیچیده محیط تحلیل برای معاصر موفق مدیران ابزار ای،رشتهبین مهارت و فن یک عنوانبه

 ساززمینه اندتوانسته خوبیسیستمی به تفکر و نگرش به مجهز نخبگان و خبرگان اخیر، هایدهه در. آنهاست
 تنیده رهمد مسائل تحلیل قدرت تفکر نوع این که چرا باشند، آفرینتحول و متعالی هاییسازمان پیدایش

 راهمف را صنعتی و اجتماعی مرکب هایسیستم رفتار کردن مدل امکان و دهدمی آنها به را امروز پیچیده و
هش پژو های حوزهسازها و پیامدهای سیاستدر این پژوهش پس از بررسی تأثیر و تأثرات زمینه .آوردمی
حلقه  01یت، مدل کلی این تعاملات ترسیم شد که شامل های علّویژه تولید مقاله، با استفاده از ابزار حلقهبه

 کند تا با یککمک می اران و مجریان آنذسیاستگبود. این تعاملات به ( B)حلقه تعادلی  3و  (R) تقویتی
طریق  و از این ببرند ا و پیامدهای نامطلوب و عوارض جانبی تصمیمات خود پیسازهنگر به زمینهدید کل

 .کنندسازی برای کاهش آن تصمیم
 

 پیشنهادها 
  ی زیراجرای هایپیشنهادسازها این زمینهثبت و تعدیل پیامدهای ناخواسته منظور افزایش پیامدهای مبه

  :شودانبی نامطلوب ارائه میج هایعنوان سناریوهای کاهش اثربه های بارخوردی ارائه شده،بر اساس حلقه

در نظام آموزش :(5و  0زیرسیستم  های)تعدیل اثر اعضای هیئت علمی یرتقااهای نامهاصلاح آیین .0
 هایفعالیت دهیجهت موجبسیاستگذاران اصلی آن کلان  یهانامهو آیین هاسیاستهر کشور، عالی 

اعضای هیئت علمی  یمعیارهای ارتقا بررسی شود.دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی می پژوهشی
 ،هایی که به افزایش توانایی حل مسئله منجر شودتمام فعالیت به که دهدن میهای بزرگ دنیا نشادانشگاه

رتباط با ا هایی مانندشاخص ،مثال برای. فعالیت منتشر شده باشد یا خیرخواه این  ،شودپژوهش اطلاق می
و  ینی و مهندسهای فرشته براى قطعات و هادستگاه تولید ،اختراع ثبت تهیه وصنعت و جامعه، 
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 یارتقا مقاله برای جایگزینانسانى  های علومتهبرای رش تصنیف و تألیف وبدیع  آثار خلق ،پردازینظریه
  شود. گرفته نظر در هارشته تمام وتویى براى بندهاى عنوانبه علمی و هیئت اعضاى

 :(5و  4 زیرسیستم های)تعدیل اثر های آموزشی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلینامهاصلاح آیین .2
مدهای پیا اهشکساز تواند زمینهمی های تحصیلات تکمیلینامه و رسالهشرط دفاع از پایان در تغییر رویکرد

های در قالب طرح آن ، ارائههارسالهو ها نامهپایان وردهایدستا سازىتجاری باشد. نامهآییننامطلوب این 
 محور، ساخت و تولید قطعه و حتی کارآموزی به شرط حل یک مسئله در سازمان و ارائهپژوهشی مسئله

  .باشدآموختگی و دانش تکمیلیعنوان شروط دفاع در مقاطع تحصیلات تواند بهی میگزارش واقع
 موجبهای پژوهشی فعالیت دادن اگر چه کار گروهی در انجام :(3زیرسیستم  های)تعدیل اثر مؤلفیتک .3

ید تأک ،ویژه مقالههای پژوهشی بهدر برخی از خروجی ،شودپژوهشی می فرایندهایوری افزایی و بهرههم
 کاهش سوء رفتارهای پژوهشی تواند یکی از راهکارهایمینویسندگی برای دستاوردهای پژوهشی بر تک

  .باشد

 های)تعدیل اثر علمی سرقت انواع شناسایی و اسناددهی چگونگی درباره کافی قبلی هایآموزش .4
 .باشدناشی از ناآگاهی پژوهشگران  ممکن است رفتارهای پژوهشی بسیاری از سوء :(4 و 3زیرسیستم 

افتن های یسوء رفتارهای پژوهشی، آشنایی با روش مصادیق آشنایی با انواعبرای  هاییکارگاهبرگزاری 
تواند و کارهایی از این دست می اسناددهی آشنایی با چگونگیآنها،  اعتبارتشخیص نشریات علمی معتبر و 

 را کاهش دهد.  یپژوهش سوء رفتارهای های بالقوهزمینه
زیرسیستم  های)تعدیل اثر علمی سارقان و تنبیه تشخیص پیشگیرانه برایو  مناسب سازوکارهای ایجاد .5
 یآرا تهیه در تقلب با مقابله و پیشگیری قانون »مانند  قوانین بسیاری های اخیرهرچند در سال: (4و  3

ا ام ،اندتدوین شدهمجلس شوری اسلامی برای کاهش سوء رفتارهای پژوهشی  0311 سال مصوبه« علمی
ه و غیراخلاقی نانو همچنان شاهد رفتارهای هنجارشک است کافی پیشگیرانه نبوده قوانین به اندازه گویا این

تر برای اففبیشتر و ش پیشگیرانه و گیرانهسخت سازوکارهای در محیط پژوهشی هستیم. بنابراین، ایجاد
 وجود داشته باشد. بایدعلمی  سارقان تنبیه و تشخیص

 تقلباز  تشخیص و پیشگیریخاص برای  افزارهای کاربردیمنر و جووجست استفاده از موتورهای .1
 که لازم است فتارهای پژوهشیر ظور شناسایی و کاهش سوءنمبه :(4و  3زیرسیستم  های)تعدیل اثر

زارها افنرمها از ی و مقالههای تحصیلات تکمیلهو رسال نامهقبل از چاپ پایانعلمی ت لاها و مجدانشگاه
 اند. های علمی طراحی شدهکه برای کشف تقلبکنند استفاده  جووجستو موتورهای 
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