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 مدیریت ورزشی معاصر در هایپژوهش
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 یبیترک هایطرح کردیدر ورزش با رو ییو اجرا یعوامل فن یمدل توانمندساز یطراح
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ای مرحله بود. روش پژوهش ترکیبی اکتشافی دو های ترکیبیبا رویکرد طرح در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یمدل توانمندساز یطراحهدف این پژوهش 

و عوامل فنی و  علمیهیئت عضو از متخصصان نفر 02کنندگان بالقوه شامل از نوع ابزارسازی بود. روش پژوهش کیفی، مطالعه موردی کیفی و مشارکت
 یمل هایمیت ییو اجرا یفن و کادر انیمرب یهامل کلیش آماری یههمبستگی بود جامع -های ملی بودند. در بخش کمی روش پژوهش توصیفیاجرایی تیم

احتمال  لیبه دل یآمار یه. نمونباشدمی نفر 062ها بود که تعداد آن انآقای و هاو هر دو گروه خانم یسن هایرده یدر تمام منتخب یچند رشته ورزش

استفاده در بخش کمی، مقیاس  . ابزار موردعودت داده شد حیصورت صحبه نامهپرسش 026ه شد و نهایتاً تعداد گرفت نظر در شمارکل ها،نمونه زشیر
ها از آمار توصیفی و مدل معادلات ساختاری برای بررسی برازش مدل وتحلیل دادهبرای تجزیهمحقق ساخته براساس شبکه مضامین بخش کیفی بود. 

 یعوامل فن یتوانمندسازامل تأثیر معناداری را دارد و برازش تمامی چارچوب مدل مربوطه هر عt مقدار نشان داد که  پژوهشتحقیق استفاده گردید. نتایج 
و  یعوامل فن یتوانمندسازترین عامل در چارچوب مدل مهم 032/2های اخلاقی با تأثیر ئید قرار گرفت. همچنین عوامل ارزشأمورد ت در ورزش ییو اجرا

گردد که مباحث مربوط توصیه می در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یتوانمندسازرت الگوی چارچوب مدل ضروبنابراین با توجه به ؛باشدمی در ورزش ییاجرا
 .توجه مسئولین قرار گیرد به توانمندسازی مربیان و کادر فنی و اجرایی مورد

 
 .های ملیمربیان ورزشی، کادر فنی، عوامل اجرایی، تیم ها:کلید واژه
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 مقدمه
 توانمی جامعه، در آن از بهینه استفاده واسطهبه که فردمنحصربه است ایپدیده ورزش جهان، سراسر در امروزه شک بدون

)صفایی و مددخانی،  یافتدست گیریچشم رشد به اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، مقولات جمله از مقولات از بسیاری در
-اقتصادی توسعه در اثرگذار و مهم صنعت یک عنوانبه ،یافتهتوسعه کشورهای در سالم تفریحات و ورزش. (02: 1332

 توسعهحال دردر کشورهای صنعت ورزش ، اگرچه از طرفی(. 12 :1334باقر، )عسگریان و دخت رودمی شماربه اجتماعی
آن بر سلامتی جامعه خود غافل  تأثیر جمله ازکشوری از مزایایی متعدد ورزش هیچ  حالاین بامهم تلقی نشده است،  چنانآن

 هامیدانکسب افتخار در ، کنندمیدر حوزه ورزش دنبال  توسعهحال درکشورهای  ویژهبهنمانده است. یکی از اهدافی که 
برای ورزشکار یا تیم، بلکه  فقط نهبزرگ  موفقیتی مثابهبهدستیابی یک تیم یا ورزشکار به مدال،  ورزشی است. المللیبین

کسب وجهه، اعتبار و غرور ملی برای مردم و کشور قهرمان محسوب  عنوانبهاهتزاز پرچم و سرود ملی کشور قهرمان 
 دلیل به و شوندمی برگزار جهان مختلف نقاط در هسال همه زیادی بزرگ ورزشی رویدادهای(. 222 :0212، 1)فورست شودمی

 و صنایع صاحبان ،مدارانسیاست ،هارسانه توجه رویدادها، این تماشای به مردم زیاد بسیار مندیعلاقه و ورزش جذاب ماهیت
 جلب برای اسبمن ابزاری عنوانبه رویدادها این کهطوریبه است؛ شده جلب آن به المللیبین و ملی ذینفع هایگروه دیگر
 رقابت اخیراً (.112 :1332، 0)گتز است شده تبدیل میزبان کشور خاص جغرافیایی موقعیت به جهان مختلف هایملت توجه

 به بالایی شدت ،شده کسب امتیازات اساس بر کشورها بندیرتبه و المللیبین رویدادهای در مدال کسب برای بین کشورها
 بررسی به کشورها، ورزشی موفقیت عدم یا موفقیت درباره علل محققان، که شده این به جرمن امر این و است خود گرفته

 فوتبال جهانی جام هایرقابت و المپیک هایبازی جمله از مختلف، هایرقابت در هاآن ورزشی عملکرد بر عوامل مؤثر
 (.10 :1334باقر، بپردازند )عسگریان و دخت

هستند.  تأثیرگذارورزشی  المللیبیندر کسب موفقیت در رویدادهای  ن ورزشییز زمدر داخل و خارج ا متعددیعوامل 
مالی ورزشکاران، توجه به ورزش بانوان، ارزیابی صحیح، توجه به آموزش  هایانگیزه جمله ازعواملی مطالعات مختلف به 

ریت استعدادیابی پرمدال و مدی هایهرشتورزشکاران، توجه به آموزش مربیان و عوامل مدیریتی، اردوهای منظم، توجه به 
عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، میزان جمعیت، وضعیت آب و هوایی، حق میزبانی و وضعیت ، (23: 1330راد، )موسوی
ملی و  هایرقابتدر  ورزشکارانرکت اشمحمایت مالی، افزایش میزان  ،(022 :0212، 3فاداللوییز و شتی )ابهد -آموزشی

 :0212و همکاران،  4بوسچرورزشی و حمایت و تضمین شغلی قهرمانان )دی هایرشتهعلمی در  هایپژوهشرشد  ،المللیبین
از دیدگاه بسیاری از  وجود این با .اندکرده اشارهو غیره  (132 :0223، 2کشف افراد مستعد )ساتیرادو و شیلبوری، (222

عوامل فنی و اجرایی ورزشی شامل استفاده از  المللیبین هاانمیدپژوهشگران، یکی از عوامل مهم در کسب موفقیت در 
شامل سرمربی، مربیان، مربی بدنساز، مربی تغذیه،  ورزشی هایتیممربیان و کادر فنی شامل ی ورزش وامل فنعتوانمند است. 

 هایتخصصبا  بیشترینفرات  ،ماساژور، آنالیزور و غیره هستند که با توجه به نوع رشته ورزشی و نوع و سطح مسابقات
شامل کادر مدیریتی، سرپرست تیم، مدیر فنی و غیره همچنین عوامل اجرایی  ند در کادر فنی قرار گیرند.توانمی متفاوت

هدایت و  در ایعمده نقشعوامل فنی و اجرایی  کنند.عنوان مکمل آنها به تیم خدمت میهستند که در کنار عوامل فنی به
 نگرش ارتقا دانش، زمینه در آنها تلاش کنند ومی ایفا همگانی ورزش توسعه و ترویج و ورزشی هایمتی ورزشکاران و رهبری

( نشان داد که ده 1330راد )نتایج تحقیق موسویدر این زمینه (. 22: 0213است )محمدی و عزیزی،  آمیزموفقیت مهارت و
محسوب  هاآنند که استفاده از مربیان توانمند یکی از هست تأثیرگذارالمپیک  هایبازی درعامل در کسب موفقیت ایران 

را  ورزشکاران وپرورشآموزش و استعدادیابی و انسانی نیروی و مربیان توسعه( 1332قربانی و همکاران )همچنین، . شودمی

                                                           
1. Forrest 

2. Getz 

3. Luiz and Fadal 

4. De Bosscher 

5. Sotiriadou and Shilbury 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 1420ن بهار و تابستا -02شماره  -سیزدهمسال                                                                            های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

   

 

177 

 

( در 1332اران )این، زارعبان و همک بر علاوه .اندکردهعنوان  ورزشی هایرشته افول بر مؤثر عوامل ترینمهم عنوانبه
دنیا و بررسی سوابق قهرمانی مربی توسط فدراسیون را در سطح متوسط و رابطه  ایحرفهاستفاده از مربیان شاخص ورزشی، 

وفقیت کشورهای در م تأثیرگذاربرخی عوامل  عنوانبهمناسب مربی و ورزشکار و نحوه مدیریت مربیان را در سطح خرد را 
 عوامل بین از داد که نشان نیز (1330آقایی و توکلی انگوت ) هاییافته. اندکردهمعرفی  پیکالم هایبازی در کنندهشرکت

 در هاآن تمامی ،ایران ایجادهو  المللیبینآذربایجان شرقی در مسابقات  ایحرفه سواراندوچرخه موفقیت بر مؤثر گانهشش
 نقش گروهی، یهارسانه و فدراسیون هیئت، حمایتی نقش ،مربیان نقش شامل ترتیب به هاآن اولویت و دارند نقش موفقیت
 نقش هیئت و مدیریت نقش جسمانی، عوامل و محیطیزیست عوامل نقش خارجی، و داخلی مسابقات و تورها برگزاری

بتدا که در ا رسدمی، به نظر در ورزشعوامل فنی و اجرایی  یتوانمندسازبا توجه به اهمیت  است.اجرایی  و امکاناتی عوامل
 داشته باشند. هاییتواناییورزشی تحت هدایت خود چه  یهاتیمباید مشخص گردد که عوامل فنی و اجرایی برای موفقیت 

 ملی هایتیممربیان  ویژهبهعوامل فنی و اجرایی  هایویژگیو  هاتواناییبه بررسی  در داخل کشور مطالعات متعددی
درون  فراگیر مضمون سه( 1333در تحقیق زمانی نوکاآبادی و همکاران )، مثال وانعنبه .اندپرداختهورزشی مختلف  هایرشته

ایران  ورزش مربیگری هایشایستگی عنوانبه پایه مضمون 41 و دهندهسازمان مضمون 10 محیطی، و بین فردی فردی،
 روانی، )شخصی، هاویژگی انتقال دانش(، عملی، )تئوریک، مربیگری دانش شامل درون فردی مضامین .ندشد مشخص
 مداوم، یادگیری) تعالی و رشد به تمایل و (مرکزی هایارزش و باورها هنرمندانه، تفکر کار، به عشق) فلسفه (،اجتماعی

 ،هارسانه همکاران، ورزشکاران، با) اجتماعی روابط شامل فردی بین مضامین .بود (پژوهشگری روحیه داشتن کارآموزی،
 ،کارگیریب ،ریزیبرنامه) مدیریت(، سیاسی رهبری،-ادراکی ارتباطاتی،-انسانی آموزشی،-فنی) یگریمرب هایمهارت (،ذینفعان

 محیطی مضامین. بود (ویژه رفتارهای فرهنگی، -حمایتی اجتماعی، -یهدایت) مربیگری رفتار و (ارزیابی هدایت، سازماندهی،
 شرایط(، الگو گرایی،تخصص معلمی،) نقش ایفای (،نیجسما آمادگی افزایش تاکتیک، تکنیک، آموزش)تمرین موقعیت شامل

 تاکتیک، راهبرد، مسابقه، برای لجستیک آمادگی) مسابقه موقعیت و (ورزش محیط ورزش، هدف شاگردان،) محیطی
 سوابق شخصیتی، هایویژگی مدیریتی، عامل هفت داد نشان (1333نتایج تحقیق فتحی و همکاران ) .بود (گرایینتیجه

مربیان  انتخاب معیارهای برای رهبری و ایحرفه رفتار و دانش روانشناسی، علم فنی، توانایی فردی، هایویژگی و ورزشی
 انگیزش، تجربه رقابتی، و های مربیان ورزشی را در هفت مقوله رهبری( شایستگی1336اهمیت دارند. منتظری و همکاران )

مزیدی و همکاران اند. ریزی معرفی کردهحمایت و برنامه و بندی، پشتیبانیهبودج و برقراری ارتباط، ارائه بازخورد، بازاریابی
 عاطفی هایمهارتتی، یشخص هایویژگیورزشی،  مربیگری، سوابق فنی، سوابق هایمهارتمدیریتی،  هایمهارت( 1332)

بر  .کردند عنوان ژیمناستیک هایمتی مربیان انتخاب هایاولویت عنوانبه را فردی هایویژگی و اجتماعی هایویژگیانسانی، 
 فنی، هایمهارتشامل  ترتیب به فوتبال ملی تیم سرمربی انتخاب هایشاخص( 1334پور و همکاران )اساس تحقیق کاظمی

 روانشناختی، هایمهارت فردی، هایویژگی مدیریتی، هایمهارت اجتماعی، و ارتباطی هایمهارت شخصیتی، هایویژگی
 ( چهار1333حمیدی و معماری ) .باشدمی فوتبال بازیکن عنوانبه ورزشی سوابق و مربیگری سوابق گری،مربی هایدیدگاه
 فنی فنی )سوابق هایمهارت و ویژه هایمهارتارتباطی،  هایمهارت رهبری، هایمهارت را شامل ملی مربیان انتخاب معیار

 و شخصیتی مدیریتی، فنی، هایشاخص( 1330همکاران )ساس تحقیق منظمی و بر ا. اندکردهعملیاتی( معرفی  توان و
 که تحقیقی در هم (1306) شفیعی هستند. دارا کشور والیبال ملی مربیان انتخاب در را اهمیت بیشترین مربیگری، اجتماعی

 به آن مبنای بر که کرد ارائه الگویی داد، انجام واترپلو و شیرجه شنا، ملی هایتیم مربیان انتخاب در الگو ارائه منظوربه
 فنی، هایمهارت شخصیتی، هایویژگیبه منتهی هایمهارت و رتبه ترینبالا در انسانی -عاطفی هایمهارت به توجه ترتیب،
 در ترتیب به مربی ورزشی هایمهارت و فردی هایویژگی مربی، کاریسوابق مدیریتی، هایمهارت اجتماعی، هایویژگی

 توانایی مربیان، انتخاب و ارزیابی معیار هایمؤلفه ترینمهم از یکی که است معتقد وی همچنین. گرفتند قرار بعدی هایرتبه
 .است مشکل بروز هنگام قاطع و صحیح گیریتصمیم هایروش از استفاده
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و  1یالجمله لارابرس از. اندپرداختهورزشی  هایتیممربیان  هایویژگیبه بررسی  المللیدر مطالعات بین تحقیقاتی نیز
اند که مربیگری ورزشی دیگر های اخلاقی، اظهار کردهکید بر اهمیت تجهیز مربیان ورزشی به ارزشأ( با ت0200همکاران )

جهت توسعه افراد و جوامع شناخته شده  عنوان فعالیتی درای، المپیک، جام و مدال مرتبط نیست، بلکه بهتنها به ورزش حرفه
استفاده از ورزشکارن و غیره باید در جذب، آموزش، توسعه، حمایت، ءجمعی، سوه دوپینگ دستهجمل دلیل مسائلی ازاست و به

کودکان که مربیان ورزشی در حوزه  اندکرده ( ادعا0201) و همکاران 0ها دقت شود. الاجبگاستخدام، نمایندگی و شناسایی آن
های شخصیتی باید الگوی مناسبی برای آنها باشند، ر ویژگیو نوجوانان باید از مهارت و دانش کافی برخوردار باشند و از نظ

 ( با0213ریزوندی و همکاران )کنند. عنوان الگو انتخاب میپنداری، مربیان خود را بهطریق همذات زیرا کودکان و نوجوانان از
 آموزشی، و رفتاری هایها شامل شاخصشاخص که این دادند فوتبال نشان توسعه در مربیان عملکرد هایشاخص بررسی

هستند که به غیر از شاخص  آموزشی و پیشینه و تجربه و فنی هایمهارت فردی، و تیمی مدیریت تیم، ارتقای و نگهداری
 شایستگی انگیزشی، ( شایستگی0216و همکاران ) 3زتوثیرگذار هستند. أها بر توسعه فوتبال تپیشینه و تجربه، بقیه شاخص

چهار شاخصه شایستگی مربیان ورزشی معرفی  عنوانبهرا  سازیشخصیتشایستگی  کنیکی وت شایستگی بازی، استراتژی
 به مربیان انجام دادند و شایستگی اکتشافی عاملی تحلیل عنوان مدل با ( تحقیقی0213) همکاران و 4مییر. همچنین، اندکرده

 ( در0213) 2آگاروال کردند. شناسایی را ازیسشخصیتو  انگیزشی فنی، فیزیکی، شرایط بازی، استراتژی عامل پنج ترتیب
 و مدیریتی هایمهارت و وکارکسب دانش و هامهارت فناوری، مدیریت دانش و هافنی، مهارت دانش و هامهارت خود تحقیق

 اییتوان خود تحقیق ( نیز در0210و همکاران ) 6باست. نمود معرفی انسانی نیروی معیارهای گزینش عنوانبه را فردی میان
 هاارزش از پشتیبانی و رهبری و مدیریتی هایمهارت یادگیری، توانایی ارتباطی، هایمهارت کار تیمی، باکیفیت، خدمات ارائه

 ( تحقیقی0211) 2مینگ و پنگ .برشمردند گزینش برای انسانی نیروی خصوصیات و هاعنوان ویژگیبه را سازمانی اهداف و
 دارای خود، سطح اول در ووشو تیم سرمربیان انتخاب نظام دادند که نشان و انجام ووشو نسرمربیا انتخاب معیارهای درباره
 در نیز غیرمعیار همچنین است؛ بازیکنان مدیریت و هابازی مدیریت تیم، تدارکات مدیریت تمرینات، مدیریت شاخص چهار
است.  شده پرداختهانسانی  نیروی معیارهای گزینش)غیر از ورزش( نیز به بررسی  هاالبته در سایر حوزه. گرفت قرار دوم سطح

صورت موردی بر های عوامل فنی و اجرایی انجام گرفته است که بهها و شایستگیالبته تحقیقات دیگری نیز در مورد ویژگی
(، 3321نیا، اخلاقی )صالحی و بهرامی جمله شایستگی های مختلف عوامل فنی و اجرایی ازها و شایستگیتحلیل ویژگی

( و غیره 0201و همکاران،  3(، شایستگی دیجیتالی یا سواد دیجیتال )میسچنکو0210و همکاران،  0شایستگی عاطفی )لی
 .اندتمرکز کرده

ند در زندگی شخصی و توانمیهستند، بلکه  تأثیرگذارورزشی  یهامیداندر کسب موفقیت در  تنهانهعوامل فنی و اجرایی 
ند توانمی. عوامل فنی و اجرایی خبره (0216، 11بانول و کر؛ 0212و همکاران،  12)تروتیر اثرگذار باشندورزشکاران نیز  ایحرفه

عوامل فنی و  کنند.ای آنها استفاده و پرورش و توسعه عمکلرد فنی و حرفهدر انتخاب ورزشکاران از دانش و اطلاعات خود 
 و شوندمیارزیابی  مربیان سایر تماشاگران، ،هارسانه مدیران، توسط مسابقات و رویدادهای ورزشی طول همواره دراجرایی 

 در تنهانهورزشی است که  هایفدراسیون نفع به پس ؛شودمی بررسی هاآن رفتارهای انواع بلکه ،هاآنفنی  عملکرد فقطنه
. موضوع گیرند کاربهلاش خود را نهایت ت هاآن، بلکه در توانمندسازی آورندعملعوامل فنی و اجرایی دقت لازم را به  انتخاب

                                                           
1. Lara-Bercial 

2. Alajbeg 

3. Zetou 

4. Myers 

5. Aggarwal 

6. Bassett 

7. Peng and Ming 

8. Lee 

9. Mischenko 

10. Trottier 

11. Banwell and Kerr 
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کید قرار أالمللی تعالی مربیگری نیز مورد تعنوان بخشی از عوامل فنی و اجرایی( در بیانیه شورای بینتوانمندسازی مربیان )به
 یهاتیم که در توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی آیدمیپیش  سؤالاما این  (.0200لارابرسیال و همکاران، گرفته است )

در وهله ، اما اندپرداختهو عوامل انتخاب مربیان  هاویژگیاگرچه تحقیقات مختلفی به باید به چه مواردی توجه گردد؟  ورزشی
و در ضمن برخی از  اندکردهمعرفی  عوامل فنی و اجراییمختلف و متفاوتی را برای انتخاب  هایشاخصهاول این تحقیقات 

 صورتبهن یشیپ یقاتتحقهمچنین، در  قابلیت توانمندسازی ندارند.و قهرمانی و غیره  سابقه ورزشی جمله از هاشاخصهآن 
، کنندمیورزشی به مربیان کمک  هایتیمشده است و عوامل فنی و اجرای که در  تأکیدمربیان  هایویژگیفقط بر  یجزئ

به  ورزشی پرداخته باشد. هایتیمنی و اجرایی از طرفی تحقیقی یافت نشد که به توانمندسازی عوامل ف .اندشده گرفتهنادیده 
 های ترکیبیبا رویکرد طرح در ورزشعوامل فنی و اجرایی  یمدل توانمندساز یطراحهمین جهت در تحقیق حاضر به 

 پرداخته خواهد شد.
 

 روش 

 هایطرح از نآ طرح است، در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یمدل توانمندساز یطراح حاضر پژوهش هدف کهاین توجه با

 از است، بوده الگو این کشف درصدد پژوهشگر و نداشته وجود قبل الگویی از کهاین به توجه با آن، روش و است ترکیبی

 برای، (0222، 1ابزاری )کرسول و پلانکلارک ساختپی در چون و است کمی(-کیفی (اکتشافی متوالی ترکیبی هایمدل

 اکتشافی نوع از است، کیفی بخش یهادادهاساس  بر در ورزش ییو اجرا یفنعوامل  یتوانمندسازچارچوب مدل  سنجش

 تحقیق بخش کمی تحلیل و شناسیروش سپس و کیفی بخش تحلیل و شناسیروش ابتدا رواین ازاست.  ابزارسازی  -یمتوال

 د.ش خواهد ارائه و مادغا باهمبخش  دو هر در آمده دستبه نتایج ،گیرینتیجه بخش در و شودمی ارائه تفکیک به
 

 
 (0222اقتباس از کرسول و پلانکلارک، ) ابزارسازي نوع از متوالی اکتشافی ترکیبی تحقیق : فرآيند1شکل 

 
 بخش کیفی شناسیروشالف( 

 ادارات ورزش و جوانان و ادارات رانیمد پژوهش کنندگانمشارکت و است موردی مطالعه کیفی بخش در پژوهش روش
 نظری، اشباع تکنیک و هدفمند گیرینمونهروش  از گیریبهره هستند. با یورزش تیریمد دیو اسات هااستانجوانان  ورزش و

عوامل  یتوانمندسازچارچوب مدل  برای شناسایی مدیریت ورزشی( اساتیداز مدیران و  نفر 02)شامل  کلیدی دهندگانآگاهی
مدل  عوامل شناسایی برای استفاده مورد ابزاراست.  آمده عملبه بهمصاح هاآن با و اندشده انتخاب ورزش در ییاجرا و یفن

 ،در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یتوانمندسازچارچوب مدل  تدوین و ارائه و در ورزش ییاجرا و یعوامل فن یتوانمندساز
ه از روش ارزیابی پایایی مطالعروایی و  تأمینبرای  است. بوده اسناد مطالعه وکانونی(  هایگروه با (مندارساختنیمه مصاحبه

 برای (تأییدپذیری و پذیریاطمینان ،پذیریانتقال، باورپذیری) اعتبارمنظور چهار معیار استفاده شد. بدین لینوکلن و گوبا 
برای  گرفت. انجام مضامین یهشبک تشکیل و مضمون تحلیل روش با اطلاعات وتحلیلتجزیه شد. گرفته نظر ری دارزیاب

                                                           
1. Creswell & Plano Clark 
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 و نظری مبانی .1: از مستخرج اطلاعات تناسب میزان بررسی) اهداده همسوسازی روش از آمدهدستبه یهاداده بیاعتباریا
مدل در  شده انجام هایپژوهش. 0، در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یتوانمندسازچارچوب مدل  به مربوط زیربنایی اصول

 آگاهی دیگر عبارتبه و کانونی افراد با مصاحبه از مستخرج نمضامی .3و  در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یتوانمندساز
 .است شده استفاده کلیدی( دهندگان

 جلب از پس بخش این در گرفت که صورت اقداماتی کانونی، افراد با مصاحبه دادن انجام برای نیاز مورد مجوز اخذ برای
 اطلاعات و مراجعه مقرر زمان در لازم، اطلاعات دادن ایربآنان  اعتماد جلب و مصاحبه برای کلیدی نظرانصاحب همکاری

 انجام مضمون تحلیل روش با ،شده انجام هایمصاحبه از آمده دستبه یهاداده وتحلیلتجزیهاست.  شده گردآوری لازم
 ت. اس گرفته

 بخش کیفی هاييافته

 شده است. نمایش گذاشته به 1در جدول ر حاضدر بخش کیفی های آماری پژوهش های توصیفی مربوط به نمونهیافته
 

 در بخش کیفی  هاي پژوهشهاي جمعیت شناختی نمونهويژگی :1جدول 

 
 گروه  جنسیت سابقه شغلی 

 مدیران  اساتید  مرد زن سال  12بیشتر از  سال 12 -6 سال 2کمتر از 

 3 11 13 1 12 4 1 فراوانی

 42 22 32 2 22 02 2 درصد

 
 12نشان داد که بیشترین سابقه شغلی مربوط به بیشتر از در بخش کیفی های پژوهش شناختی نمونهمعیتنتایج تحلیل ج

درصد(  22و بیشترین گروه نمونه مربوط به اساتید )درصد(  32) بیشترین گروه جنسیتی، مربوط به مردان، درصد( 22) سال
 باشد.می

 برداشته یهاادداشتی با درآمده سپس مکتوب صورتبه شده ضبط یهامصاحبه ابتدا مضمون تحلیل روش از استفاده با
 ،شده هیته یهامصاحبه هر یک از برای ابتدا متون، دقیق مطالعه با آن از پساست.  شده لیتکم هامصاحبه جلسات طی شده
 هر برای کار این است. هشد داده اختصاص کد یک کدام هر به و شده ییشناسا پایه مضامین قالب در مستقل یهادهیا همه
 کدهای همان از قبلی، یهامصاحبه متن در مشابه مضامین با ییهابخش وجود در صورت و شده انجام ،هامصاحبه از کدام
 یبنددستهپژوهش،  کل در شده ییشناسا پایه مضامین براساس است. سپس شده استفاده هاآن نشانگر عنوانبه قبلی،

 هایویژگیو  ییآموزش، توانا ،یاخلاق هایارزشمهارت، ) دهنده سازمان مضامین شناسایی به منجر هک شده انجام یتریکل
 مضامین پایان است. در شده در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یتوانمندسازچارچوب مدل  عوامل و واقع در و (یشناختروان

است  گردیده ایجاد سازمان دهنده مضامین یبندطبقه با در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یتوانمندسازچارچوب مدل فراگیر 
 (.0شماره جدول )

 
 در ورزش يیو اجرا یعوامل فن يوانمندسازتچارچوب مدل مربوط به  مضامین: 2جدول 

 مضامین پایه یکلام گزاره
 مضامین 

 دهندهسازمان
مضامین 

 فراگیر

 خود به مربوط تخصص و دانش به ازین یشغل هایویژگی از هرکدام
 .دارد را

 یاجرا در نیاز مورد هایتخصص
 یسازمان هایفعالیت

 یخارج هایزبان به دیبا یسازمان و یفن کادر ورزش امروز طیشرا در مهارت یتخصص مهارت
 .باشند داشته تسلط یسیانگل ویژهبه و

 هایزبان به تسلط و ییتوانا
 یخارج

 به مربوط افزارینرم هایمهارت ورزش به مربوط شاغلم در افزارهاسخت و افزارهانرم از یاریبس

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 1420ن بهار و تابستا -02شماره  -سیزدهمسال                                                                            های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

   

 

181 

 

 شغل .شود توجه هاآن به دیبا که اثرگذارند

 هافعالیت از یاریبس در بدنیتربیت به مربوط یدانشگاه لاتیتحص
 .است اثرگذار

 به مربوط یدانشگاه تخصص
 تیفعال

 ریغ یدانشگاه تخصص افراد تا است لازم هاتخصص یبرخ در
 .باشند داشته را شغل به مربوط یول بدنیتربیت

 

 و کنانیباز با را خود ارتباط بتوانند دیبا یفن عوامل و کارکنان
 جادیا هافعالیت در یتضاد تا کنند تیریمد یمناسب شکل به همکاران

 .نشود
 روابط تیریمد

 رانیمد و انیمرب از یفن عوامل در سازمانرونیب و درون ارتباطات یانسان مهارت
 .کنند کمک را یفرمانده وحدت و یرهبر بتوانند دیبا و است ترمهم

 یاجتماع ارتباط

 ،یفن عوامل توسط شده کسب یهاتوانایی و دانش سازیپیاده
 .دهدمی شیافزا را وریبهره

 دانش کاربرد

 یگریمرب مدرک .باشدمی ییبسزا تیاهم یدارا افراد یتخصص مدارک یفن عدبُ در

 یفن تمهار

 زین آنان یبعد یعملکردها از دفاع در یفن بخش در افراد رزومه
 .باشد مؤثر اریبس دتوانمی

 یقبل تیفعال سابقه

 در هاآن ییتوانا زانیم به توانمی افراد یهاتوانایی و رزومه در
 .برد یپ یقبل اتیتجرب و دانش سازیپیاده

 اتیتجرب سازیپیاده ییتوانا

 یبرا ییبسزا تیاهم یمل و المللیبین هایفعالیت در رزومه داشتن
 .داشت خواهد یفن عوامل

 المللیبین تجربه

 و باشند خودآگاه یدرون عواطف و احساسات از دیبا یفن عوامل
 .کنند درک را خود احساسات

 یخودآگاه

 یعاطف مهارت

 یفراوان تیاهم یدارا زین خودشان نمودن تیریمد در افراد ییتوانا
 .است

 یتیریمد خود

 دیبا مخاطب و کنیباز ،یمشتر با ریدرگ عوامل عنوانبه یفن عوامل
 درک را یاجتماع هایمحیط و باشند داشته ییبالا یاجتماع درک
 .کنند

 یاجتماع یآگاه

 کل عملکرد بهبود موجب یفن عوامل و کارکنان نیب متقابل درک
 .شودمی مجموعه

 متقابل درک

 با مرتبط افراد از هرکدام با ارتباط حدود و حد یفن عوامل است لازم
 .بدانند را مجموعه و میت

 روابط تیریمد

 هاآن با و بشناسند خوبیبه دیبا را خود سطحهم افراد یفن عوامل
 .باشند داشته یمناسب ارتباط

 همکاران از متقابل درک

 یادراک مهارت

 نیهمچن و آنان هایاستهخو و انیمرب و رانیمد دیبا یفن عوامل
 نیا تیریمد در درستی به و ندینما درک را هاآن بر وارد یفشارها
 .کنند یهمکار مسائل

 ساؤر از متقابل درک

 ارتباط و شوند درک یفن عوامل توسط دیبا زیردستان و کنانیباز
 .ردیگ شکل هاآن نیب یمناسب

 رمجموعهیز از متقابل درک

 در دتوانمی عواطف و ازهاین و خودشان از یفن عوامل مناسب شناخت
 .کند کمک هاآن به شغل تیریمد و شغل رشیپذ

 خودشناسی

 داشته اعتماد بر یمبتن ارتباط دیبا رانیمد و انیمرب و یفن عوامل
 را کارکنان ران،یمد و یفن کادر ان،یمرب است لازم روازاین و باشند

 .کنند انتخاب
 انیبمر و رانیمد به اعتماد

 و اعتماد
 تیمیصم

 هایارزش
 یاخلاق
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 کارکنان و کنانیباز به اعتماد .دارد یفراوان تیاهم کنانیباز با یفن عوامل متقابل اعتماد و یهمکار

 یرهبر دتوانمی یفن عوامل نیب یشغل گاهیجا از فارغ تیمیصم
 .دهد توسعه را یمشارکت

 همکاران با مانهیصم ارتباط

 بهبود موجب دتوانمی یفن عوامل یبرا هاآن با باطارت و هارسانه
 .شود مجموعه کل عملکرد

 و رسانه با مانهیصم ارتباط
 رجوعارباب

 تا بدهند هارسانه به یحیصح اطلاعات دیبا مسئولان و یفن کادر
 .نشود تعارض دچار سازمان

 هارسانه با صداقت

 صداقت و قتیحق

 صداقت و صحت بر یمبتن دیبا نسازما و میت در کار طیمح رفتار
 .باشد

 شغل در صادقانه رفتار

 ارائه صادقانه بازخوردهای و اطلاعات دیبا هاتیم یفن کادر یاعضا
 .دهند

 کنانیباز با تعامل در صداقت

 و داشته حیصح برخورد زین ساؤر و رانیمد با دیبا یفن عوامل
 .دهند ارائه صادقانه اطلاعات

 رانیمد با صداقت

 یوتریکامپ یآموزش هایدوره .است مناسب کارکنان یبرا وتریکامپ یآموزش هایدوره در حضور

 یعموم آموزش

 آموزش

 یمال یآموزش هایدوره .شودمی هیتوص یمال و یحسابدار یآموزش هایدوره

 یحقوق یآموزش هایدوره .بدانند را خود شغل با مرتبط یحقوق عوامل افراد است لازم

 یفن کادر یبرا یگریمرب و یبازآموز یآموزش هایدوره در ضورح
 .است واجب

 و یورزش یآموزش هایدوره
 یگریمرب

 یتخصص آموزش

 یفن کارکنان توسط زین یورزش رشته یداور هایدوره است خوب
 .شود یط

 یداور یآموزش هایدوره

 یط یفن کارکنان توسط زین یورزش رشته زیآنال هایدوره است خوب
 .شود

 زیآنال یآموزش هایدوره

 مسابقات عوامل همه یبرا مسابقات یهیتوج هایکلاس و استاژها
 .است یضرور

 یتخصص یآموزش هایدوره
 مسابقات

 شیافزا را مخاطبان در آنان رشیپذ زانیم یفن عوامل یبدن یآمادگ
 .دهدمی

 یبدن ییتوانا
 یکیزیف ییتوانا

 ییتوانا

 عملکرد هاآن رزومه و یتخصص وزشی رشته در یفن عوامل ییتوانا
 .شودمی سبب را یبهتر

 یورزش ییتوانا

 یاخلاق هوش .است یفن عوامل نیاز مورد عوامل از زین یاخلاق هوش مهارت

 یهوش ییتوانا
 یفرهنگ هوش .است یفن عوامل نیاز مورد عوامل از زین یفرهنگ هوش مهارت

 یهوش بهره .است یفن عوامل نیاز دمور عوامل از زین هوش مهارت

 یمعنو هوش .است یفن عوامل نیاز مورد عوامل از زین یمعنو هوش مهارت

 شیافزا را یفن عوامل تیفیک خلاقانه، ناتیتمر و هابرنامه ارائه
 .دهدمی

 خلاقانه نیتمر

 تیخلاق

 هایویژگی
 شناختیروان

 

 بهبود را هاآن خگوییپاس و هاآن عملکرد یفن عوامل در خلاق فکر
 .بخشدمی

 یفکر تیخلاق

 تیاهم حائز زین تیخلاق بر یمبتن روش به سازمان و گروه تیریمد
 .باشدمی

 یتیریمد تیخلاق

 رابطه تیریمد .کنند تیریمد خوبیبه را کار در خود ارتباطات دیبا یفن عوامل

 یجانیه هوش
 تا باشند مندبهره یمناسب یاجتماع تعاملات از دیبا یفن عوامل

 .باشند داشته یمطلوب عملکرد
 یاجتماع یآگاه

 یتیریمد خود و یخودآگاه و باشند داشته خود عواطف از یمناسب شناخت یفن کادر تا است لازم
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 .باشند داشته خود احساسات بر تیریمد بتوانند

 ساززمینه را یفن عوامل در بهتر عملکرد دتوانمی بالاتر یهوش بیضر
 .شود

 یهوش بهره یهوش بهره

 کار در باعلاقه حضور .باشند داشته علاقه آن به که کنند انتخاب را یشغل دیبا یفن عوامل

 زشیانگ
 شغل استقلال .است تیاهم حائز اریبس یفن عوامل استقلال و اراتیاخت

 استقبال متنوع و یچالش هایشغل از تخصص، به توجه با یفن عوامل
 .کنندمی یشتریب

 مهارت تنوع

 ییبرونگرا و گراییدرون .است مهم اریبس یفن عوامل شغل در ییگرابرون و گراییدرون زانیم

 تیشخص
 دقت شغل، میتقس در یفن عوامل بودن یشهود و یقضاوت به دیبا

 .نمود
 یشهود و یقضاوت

 وجدان .باشدمی هاآن تیموفق عوامل از یفن عوامل در فعال وجدان

 
 ارائه نظری مبانی نخست گام در ،در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یوانمندسازتچارچوب مدل الگو  تدوین و ارائه منظوربه
 ،نظر مورد چارچوب تدوین برای لازم اطلاعات و شد بررسی در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یوانمندسازت در حوزه شده

 با نهایت در و در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یوانمندسازتطراحی  حوزه در شده انجام هایپژوهش سپس .گردید گردآوری
 در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یوانمندسازتچارچوب مدل الگو  تدوین از پس .شد انجام ایمصاحبهکلیدی  دهندگانآگاهی

شد. این  طراحی مقیاس کی قالب در شده تدوین چارچوب کمی، مرحله در شده تدوین چارچوب کیفی اعتباریابی منظوربه
ارزشی لیکرت  2بر اساس مقیاس  نامهپرسش، تشکیل گردید. مقیاس اصلی 2و مقیاس یرز 16گویه و  22مقیاس شامل 

 باشد.طیف )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد( می 2تنظیم گردیده و شامل 

 بخش کمی پژوهش شناسیروشب. 

 این مرحله، انجام از میدانی است. هدف صورتبهنوع همبستگی و روش اجرا  توصیفی، از پژوهش روش از کمی بخش در
پژوهش  این آماریجامعه . است کیفی بوده مرحله در در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یوانمندسازتچارچوب مدل الگو  تدوین
 بسکتبال،، کاراته، کشتی، جودو) منتخبملی چند رشته ورزشی  هایتیم و اجرایی فنی کادر مربیان وکلیه  شامل

 های سنی وردهو قایقرانی( در تمامی  تکواندو، شنا، ژیمناستیک، فوتبال، دوومیدانی ، والیبال،باکمانتیراندازی 
 ها،باشد. نمونه آماری به دلیل احتمال ریزش نمونهنفر می 062 هاآنها و آقایان بود که تعداد هر دو گروه خانم

برای بررسی روایی  صحیح عودت داده شد. صورتبه نامهپرسش 026تعداد  نهایتاًشمار در نظر گرفته شد و کل
شه واز مدل لا نامهپرسش هایسؤالده تن از اساتید مدیریت ورزشی بهره گرفته شد و برای روایی محتوایی  نظر ازصوری 
است. برقراری  شده ارائه( 3) مارهشروایی همگرا در جدول شد. همچنین  ئیدأت( و روایی محتوایی cvr=26/2) شداستفاده 

تحلیل نتایج این مطالعه به  دارد. مطالعه موردگیری در جامعه روایی همگرا و مطلوب مدل حاکی از اعتبار مناسب ابزار اندازه
 است. شده انجام SPSS20و  Amos 20افزار روش معادلات ساختاری با استفاده از نرم

؛ میانگین 2/2بالای  ها از پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخخص است همه متغیرمش 3که در جدول شماره  طورهمان
نمود. پایایی  ئیدأتپژوهش حاضر را  یپایایی و روایی همگرای توانمیاند. را کسب نموده 2/2بالای  شده استخراجواریانس 

که با توجه به این در ورزش ییو اجرا یفن عوامل یوانمندسازتچارچوب مدل الگو  شده استخراجترکیبی و میانگین واریانس 
 دستی محاسبه گردیده است. صورتبهمدل سلسله مراتبی آورده شده است  صورتبه
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 پايايی و روايی همگرايی :3جدول 

 متغیرهای تحقیق میانگین واریانس استخراجشده پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ

 مهارت 0/733 0/815 0/799

 ارزشهای اخالقی 0/836 0/899 0/896

 آموزش 0/801 0/910 0/876

 توانایی 0/729 0/811 0/769

 ویژگیهای روانشناختی 0/815 0/788 0/810

 
 بخش کمی پژوهش هاييافته

 شده است. به نمایش گذاشته 4های آماری پژوهش در بخش کمی در جدول های توصیفی مربوط به نمونهیافته
 

 در بخش کمی  هاي پژوهشختی نمونههاي جمعیت شناويژگی :4جدول 

 تحصیلات گروه  جنسیت سابقه شغلی  

 
کمتر از 

 سال 2
6- 12 

 سال
بیشتر از 

 سال 12
 مرد زن

عوامل 
 فنی

عوامل 
 اجرایی 

 دیپلم
کاردانی و 
 کارشناسی

کارشناسی 
ارشد و 
 دکتری

 01 113 66 102 23 110 00 111 02 12 فراوانی

 0/12 0/22 30 2/61 3/30 3/22 2/40 3/23 0/30 3/2 درصد

 
 12های پژوهش در بخش کمی نشان داد که بیشترین سابقه شغلی مربوط به بیشتر از شناختی نمونهنتایج تحلیل جمعیت

درصد(، بیشترین گروه نمونه مربوط به عوامل اجرایی  3/22) درصد(، بیشترین گروه جنسیتی، مربوط به مردان 3/23) سال
 باشد. درصد( می 0/22) رین گروه تحصیلی مربوط به کاردانی و کارشناسیدرصد( و بیشت 2/61)

گیری استفاده از روش مدل اندازه در ورزش ییو اجرا یعوامل فن یوانمندسازجهت بررسی ساختار عاملی، چارچوب مدل ت
 ییو اجرا یعوامل فن یوانمندسازچارچوب مدل تمربوطه هر عامل مشخص گردید که تمامی  tگردید. پس از محاسبه مقدار 

 مدل آماری تحقیق حاضر را به نمایش گذاشته است. 1دارند. شکل شماره  تأثیر معناداری را در ورزش
 

 در ورزش يیو اجرا یعوامل فن يوانمندسازت: اثرات متغیرها بر مدل 5جدول 

 اثر کلی اثر غیرمستقیم اثر مستقیم سطح معناداری مقدار آماره تی متغیرها

20/2 221/2 362/12 مهارت 20/2 ندارد   

03/2 221/2 003/10 یهای اخلاقارزش 03/2 ندارد   

21/2 221/2 236/12 آموزش 21/2 ندارد   

43/2 221/2 223/4 ییتوانا 43/2 ندارد   

66/2 221/2 422/0 شناختیروانهای ویژگی 66/2 ندارد   

 
 یوانمندسازتدر چارچوب مدل  عامل ترینمهم 03/2 تأثیربا  اخلاقی هایارزش عوامل دهدمی نشان 2 جدول که طورهمان
و نمودار  6های برازندگی )جدول شاخص اساس برنشان داد که نتایج باشد. همچنین می در ورزش ییو اجرا یعوامل فن

 باشد.شماره یک( نیز مشخص گردید که مدل پژوهش مدل مناسبی می
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 هاي برازش مدل: شاخص6جدول 

 /df2X RSMEA CFI GFI AGFI NFL 

 303/2 300/2 302/2 301/2 240/2 43/0 میزان

 32/2بیشتر از  32/2بیشتر از  32/2بیشتر از  32/2بیشتر از  22/2کمتر از  3کمتر از  ملاک

 برازش مطلوب برازش مطلوب برازش مطلوب برازش مطلوب برازش مطلوب برازش مطلوب تفسیر

 

 
 AMOS افزارنرماز  شده استخراج: مدال نهايی 2 شکل

 

 گیرینتیجهبحث و 
 ،یهای اخلاقمهارت، ارزش) دهنده و فراگیرپایه، سازمان مضامین ق حاضر با استفاده از روش تحلیل مضمون،یدر تحق

 یتوانمندسازچارچوب مدل  مضامین فراگیر عوامل و واقع درشناسایی شد که  (یشناختهای روانو ویژگی ییآموزش، توانا
است. در ادامه هر یک  گرفته قرارئید أمدل تحقیق مورد تدر بخش کمی و  انددادهرا تشکیل  در ورزش ییو اجرا یعوامل فن

 است. گرفته قرار بحث موردها دهنده آناز مضامین فراگیر و مضامین سازمان
 ییو اجرا یعوامل فن یتوانمندسازترین عامل در چارچوب مدل های اخلاقی مهمهای تحقیق، عامل ارزشبر اساس یافته

یی و جلوگیری از رفتارهای ناهنجار در و اجرا یعوامل فنتواند در تعالی روحی های اخلاقی میباشد. ارزشمی در ورزش
 هایفرهنگ پذیرش مورد رفتاری هنجارهای و اخلاقی هایارزش البتهای ورزش نقش بسزایی داشته باشد. محیط حرفه

 هایی برایملاک و مشخص ضوابط از نظامی ای،جامعه هر دارند و در تفاوت یکدیگر با نسانیا جوامع مختلف در گوناگون،
ایرانی در  -های اسلامیدیده است که این ملاک در کشور ما بر اساس ارزش تدارک خود اعضای نادرست و درست رفتارهای

های اخلاقی است که در محیط ورزشی باید زشترین ارجمله مهم از صداقت و قتیحق ،تیمیصم، اعتمادشود. نظر گرفته می
، کارکنان و کنانیباز ،انیمرب، رانیمد به اعتماد رد که شاملیتوجه قرار گ های ورزشی موردتوسط عوامل فنی و اجرایی تیم

 ادقانهص رفتارمجموع  و در رانیمدو کنان یباز، هارسانه با صداقترجوع و ارباب و رسانه و همکاران با مانهیصم ارتباط
 اند.کید کردهأهای اخلاقی ت( بر اهمیت تجهیز مربیان ورزشی به ارزش0200لارابرسیال و همکاران )شود. در این زمینه می

 مربیگری هایشایستگی عنوانمحیطی را به و بین فردی درون فردی، فراگیر مضمون ( سه0202نوکاآبادی و همکاران )
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 مرکزی و در بخش بین فردی به روابط هایو ارزش ش درون فردی به باورهااند که در بخایران معرفی کرده ورزش
های اخلاقی در این تحقیق شده است که تا حدودی با عامل ارزش ها، ذینفعان اشارهرسانه همکاران، ورزشکاران، با اجتماعی

های جوانمردانه در مسابقه مرتبط های اخلاقی مربیان را با رفتار( شایستگی0210نیا )همخوانی دارد. صالحی و بهرامی
 های( نیز از مهارت0216اند. در تحقیق مزیدی و همکاران )های اخلاقی مربیان پرداختهاند و به ارزیابی شایستگیدانسته
 برده شده است.  نام ژیمناستیک هایتیم مربیان انتخاب هایاولویت عنوانبه اجتماعی هایانسانی و ویژگی - عاطفی

شناختی دومین عامل مهمی است که در مدل توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی در ورزش مورد تأکید روانهای ویژگی
تواند برای شناختی باشند که در آن حرفه میهای روانای باید دارای یک سری ویژگیگرفته است. افراد در هر حرفه قرار

های تحقیق، عوامل فنی و اجرایی باید دارای یک سری یافته ها کمک کند. در حرفه ورزش نیز مطابق باپیشرفت به آن
 تیریمدی )جانیه هوشی(، تیریمد تیخلاقو  یفکر تیخلاق، خلاقانه نیتمر) تیخلاقشناختی شامل های روانویژگی
 تنوع و شغل استقلال ،کار در باعلاقه حضور) زشیانگی، هوش بهرهی(، تیریمد خود و یخودآگاه ی واجتماع یآگاه ،رابطه

در تحقیق زمانی نوکاآبادی و همکاران ( باشند. وجدانی و شهود و یقضاوت یی،برونگرا و گرایی)درون تیشخص( و مهارت
کار( و در  به )عشق فلسفه اجتماعی( و روانی، )شخصی، هاجمله ویژگی درون فردی به مواردی از ( در بخش مضامین0202)

شده است که با عامل  ها، ذینفعان( اشارهرسانه همکاران، ورزشکاران، )با اجتماعی جمله روابط بخش بین فردی به مواردی از
(، 0216(، مزیدی و همکاران )0202پوشانی دارند. همچنین، فتحی و همکاران )شناختی این تحقیق همهای روانویژگی
 هایمهارت فردی و خصیتی وش هایویژگی ( نیز معیارهای0213منظمی و همکاران )(، 0212پور و همکاران )کاظمی

( و 0216زتو و همکاران )د. انهای ورزشی مختلف مهم تلقی کردههای ملی رشتهمربیان تیم انتخاب شناختی را برایروان
عنوان دو شاخصه شایستگی مربیان ورزشی سازی را بهشایستگی شخصیت انگیزشی و ( نیز شایستگی0213) همکاران و مییر

 گردند.شناختی در این تحقیق محسوب میروانهای ویژگیهای عامل هر دو عامل جز زیرمجموعه اند کهمعرفی کرده
است. عوامل  آموزششده است، عامل  عامل دیگری که در مدل توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی در ورزش به آن اشاره

باید به دانش آن تسلط داشته باشند که نیاز به یک  خوبی از عهده وظایف محوله برآیندکه بتوانند بهفنی و اجرایی برای این
ی )جهت بررسی فیلم وتریکامپ یآموزش هایدورههای عمومی شامل های عمومی و تخصصی دارد. آموزشسری آموزش

ی )جهت حل حقوق)جهت ثبت و شرایط قرارداد و غیره( و  یمال های عملکرد ورزشکاران و غیره(،مسابقات، ثبت داده
حال، این عوامل فنی و اجرایی در ورزش بسیار کارگشا است. باوقی کادر فنی و ورزشکاران و غیره( برای مشکلات حق

تواند به توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی منجر گردد و عوامل فنی و اجرایی باید به تنهایی نمیهای عمومی بهآموزش
های ورزشی بتوانند در که عوامل فنی و اجرایی تیمای اینهای آموزشی تخصصی مجهز گردند. بردانش تخصصی توسط دوره

مسابقات ورزشی از حق ورزشکاران تحت هدایت خود در برابر تصمیمات داوران دفاع کنند باید به قوانین و مقررات رشته 
جسمانی (، برای ارزیابی عملکرد ورزشی و عوامل آمادگی یداور یآموزش هایدورهورزشی خود مسلط باشند )شرکت در 

( و برای حضور موفق در مسابقات زیآنال یآموزش هایدورههای آنالیز آشنایی داشته باشند )شرکت در ورزشکاران باید با روش
 هایدورهو داشتن اطلاعات کافی در زمینه جدول مسابقات، زمان شروع و پایان مسابقات، افتتاحیه و اختتامیه و غیره باید 

های آموزشی که عوامل فنی و اجرایی باید در آن ترین دورهحال، مهماین پشت سر بگذارند. بارا  مسابقات یتخصص یآموزش
ی حضور گریمرب و یورزش یآموزشهای ها باید در دورهها است و هر یک از آنشرکت کنند، در زمینه تخصص اصلی آن

اند که مربیان ورزشی در حوزه کودکان و ( ادعا کرده0201الاجبگ و همکاران )یابند. همخوان با نتایج تحقیق حاضر، 
ایران را  ورزش مربیگری های( شایستگی0202زمانی نوکاآبادی و همکاران ). نوجوانان باید از دانش کافی برخوردار باشند

 آموزشی( و -)فنی مربیگری هایانتقال دانش(، مهارت عملی، )تئوریک، مربیگری اند و در این زمینه به دانشبررسی کرده
نظر فتحی و همکاران  اند. همچنین، ازکرده جسمانی( اشاره آمادگی افزایش تاکتیک، تکنیک، تمرین )آموزش موقعیت

( نیز 0213مربیان اهمیت دارند. منظمی و همکاران ) انتخاب معیار عنوانبه دانش روانشناسی و علم فنی، توانایی (0202)
 استراتژی شایستگی مهم عنوان کرده است. در سایر تحقیقات نیز به کشور بالوالی ملی مربیان انتخاب در فنی را هایشاخص
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(، شایستگی دیجیتال )میسچنکو و همکاران، 0213همکاران،  و ؛ مییر0216تکنیکی )زتو و همکاران،  شایستگی بازی و
ه نیاز به آموزش دارند تا شده است ک ( اشاره0213وکار )آگاروال، کسب دانش فناوری، مدیریت فنی، دانش ( و دانش0201

 منجر به توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی گردد.
چهارمین عامل است که در مدل توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی در ورزش دارای اهمیت است. عوامل فنی و  مهارت

نند بهترین نتیجه را با های خاصی دارند تا بتواکه در حرفه خود موفق شوند نیاز به مهارتاجرایی در ورزش برای این
 ی وعاطف ی،فن ی،انسان ی،تخصصگانه های پنجق حاضر مهارتیهای تحت هدایت خود کسب کنند. در تحقورزشکاران و تیم

شده است که عوامل فنی و اجرایی باید به آن مجهز گردند. تحقیقات مختلفی از عامل  هایی شناساییعنوان مهارتی بهادراک
در تحقیق الاجبگ و اند. برده کی از عوامل مهم در انتخاب عوامل فنی و اجرای و گزینش نیروی انسانی نامعنوان یمهارت به

( ادعا شده است که مربیان ورزشی در حوزه کودکان و نوجوانان باید از مهارت کافی برخوردار باشند. زمانی 0201همکاران )
عنوان سیاسی( به رهبری، -ادراکی ارتباطاتی، -انسانی آموزشی، -)فنی مربیگری های( از مهارت0202نوکاآبادی و همکاران )

اند ( نشان داده0213برده شده است. ریزوندی و همکاران ) ایران نام ورزش مربیگری هاییکی از عوامل مهم در شایستگی
( 0210د. لی و همکاران )های شایستگی مربیان فوتبال هستنلفهؤهای فنی و آموزشی و پیشینه و تجربه از مکه مهارت
( برقراری 0212اند. منتظری و همکاران )عنوان یک مهارت اساسی برای مربیان معرفی کردههای عاطفی را بهشایستگی

فنی و  هایمدیریتی، مهارت های( نیز مهارت0216اند. مزیدی و همکاران )ارتباط را برای مربیان ورزشی مهم تلقی نموده
پور و کردند. همچنین، کاظمی عنوان ژیمناستیک هایتیم مربیان انتخاب هایاولویت عنوانبه را انسانیو  عاطفی هایمهارت

 اجتماعی، و ارتباطی هایفنی، مهارت هایبه مهارت فوتبال ملی تیم سرمربی انتخاب های( در شاخص0212همکاران )
را  ملی مربیان انتخاب معیار ( چهار0214حمیدی و معماری ) اند.کرده اشاره شناختیروان هایمهارت های مدیریتی ومهارت
عملیاتی( معرفی  توان و فنی فنی )سوابق هایمهارت و ویژه هایارتباطی، مهارت هایمهارت رهبری، هایمهارت شامل
 دانش و هامهارت فناوری، مدیریت دانش و هافنی، مهارت دانش و هامهارت خود تحقیق ( در0213) اند. آگاروالکرده

باست و همکاران . نمود معرفی انسانی نیروی معیارهای گزینش عنوانبه را فردی میان و مدیریتی هایمهارت و وکارکسب
 انسانی نیروی خصوصیات و هاعنوان ویژگیبه را رهبری و مدیریتی هایمهارت ارتباطی، هایتحقیقی مهارت ( نیز در0210)

شده است، عامل توانایی است  املی که در مدل توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی از آن یادآخرین ع .برشمردند گزینش برای
که عوامل فنی و اجرایی بتوانند در کار خود به موفقیت که در تحقیق حاضر شامل توانایی فیزیکی و هوشی است. برای این
خوبی هدایت نمایند. در های ورزشی را بهزشکاران و تیمبرسند باید خود نیز دارای توانایی فیزیکی و هوشی بالایی باشند تا ور

کردند، اما  مربیان شناسایی شایستگی عنوان یکی از عواملبه فیزیکی را شرایط ( عامل0213) همکاران و این زمینه، مییر
 تحقیقی یافت نشد که بر توانایی تمرکز کرده باشد.

توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی دارند و  شی وظیفه مهمی در زمینههای ورزعنوان متولیان تیمهای ورزشی بهفدراسیون
های به این عوامل دقت کنند، بلکه در توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی به مقولهعوامل فنی و اجرایی تنها باید در انتخاب نه

ی اژهیوی توجه شناختهای روانویژگیو  ییآموزش، توانا ،یهای اخلاقمهارت، ارزشهای شده در تحقیق شامل مقوله اشاره
 اشاره هاصورت مستقیم و غیرمستقیم به این مقولهگونه که در تحقیقات پیشین نیز مشاهده شد، این تحقیقات بههماننمایند. 

ازی های لازم، باید از راهکارهای مختلفی برای توانمندسریزی منسجم و پیگیریهای ورزشی با برنامهاند. فدراسیونکرده
های های آموزشی از جمله دورهری دورههای ورزشی با برگزاجمله فدراسیون عوامل فنی و اجرایی در ورزش استفاده نمایند. از

آوری اطلاعات و ارتباطات، آشنایی با رایانه و مربیگری، داوری، آنالیز، مدیریتی، روانشناسی، تغذیه، ماساژ، علم تمرین، فن
بیان و مدیریت ارتباط و غیره برای عوامل فنی و اجرایی های خارجی، فنوق ورزشی، آشنایی با زبانافزارهای ورزشی، حقنرم
المللی ورزشی عملکرد مناسبی داشته باشند. در این زمینه های بینتوانند آنها را به علم روز مجهز نمایند تا بتوانند در رقابتمی
های درجه اول های اشاره شده، از مدرسان و عوامل فنی و اجرایی تیمحوزه توان ضمن استفاده از مدرسان برتر داخلی درمی

المللی بینهای عمل آورد. البته دورههای ورزشی کشور نیز دعوت بهدر جمع عوامل فنی و اجرایی تیم ارائه سخنرانی دنیا برای
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المللی و ملی سایر کشورها های بینو سازمان المللی ورزشیهای بینالمللی المپیک، فدراسیونمختلفی نیز توسط کمیته بین
های آموزشی های لازم در این دورهتوانند با رایزنیهای ورزشی کشور نیز میشود که عوامل فنی و اجرایی تیمبرگزار می

ک ها و نشریات علمی در حوزه ورزش نیز به توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی کمشرکت نمایند. همچنین مطالعه کتاب
بودن مقوله توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی در ورزش و توجه به کیفی کند و نباید مورد غفلت قرار گیرد. باشایانی می

های های موجود خود اکتفا کنند و با شرکت در دورهتواناییبه شده، عوامل فنی و اجرایی نباید  های مطرحوسعت شایستگی
های خود بیافزایند. پیشنهاد دیگر در مورد توانمندسازی عوامل فنی و بر توانایی تخصصی -آموزشی و مطالعه متون علمی

ها از طریق ورزشکاران، کارکنان اجرایی فدراسیون و غیره و ارائه های آناجرایی در ورزش، مربوط به ارزیابی پیوسته توانایی
المللی های بینهای ورزشی عملکرد مناسبی در رقابتسفانه در بسیاری از موارد که تیمأها است. متبازخوردهای لازم به آن

گیرد. شده قرار می های کسبشعاع موفقیت های عوامل فنی و اجرایی تحتگذارند، بررسی عملکرد و تواناییبه نمایش می
آن ممکن است گردد، اما الزاماً عکس های ورزشی منجر میهای عوامل فنی و اجرایی به عملکرد بالاتر تیماگرچه توانایی

صادق نباشد و عملکرد بالاتر دلایلی از جمله عملکرد فنی بالاتر ورزشکاران، میزبانی و غیره داشته باشد. بنابراین ارزیابی 
، ی، اخلاقیمهارتهای های تحت هدایت و براساس مقولهکسب موفقیت تیماز های عوامل فنی و اجرایی باید فارغ توانایی

ی مادی و معنوی به عوامل فنی و هاپاداشجمله ارائه  ی انجام گیرد و اقدامات تشویقی )ازشناختوانهای رو ویژگی ییتوانا
اجرایی توانمند و برگزاری مراسم برای انتخاب و معرفی عوامل فنی و اجرایی توانمند( و تنبیهی )برکناری عوامل فنی و 

های ورزشی با انجام راهکارهای عملی و لحاظ گردد. فدراسیون شده های انجاماجرایی با توانایی پایین( در مورد ارزیابی
ی بردارند و زمینه موفقیت مؤثری هاگامهای ورزشی توانند در توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی تیمکاربردی فوق می
درآمدن پرچم  هتزازابه کسب افتخار و به  تینها دری نمایند که زیرهیپاهای ورزشی تحت هدایت خود را ورزشکاران و تیم

در کلی بودن آن اشاره کرد. توان بههای تحقیق میاز محدودیت المللی ورزشی منجر گردد.های بینسه رنگ کشور در رقابت
که عوامل فنی و اجرایی صورت کلی به موضوع توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی پرداخته شده است، در حالیاین تحقیق به

تر صورت تخصصیتواند بههای متفاوتی دارند و توانمندسازی آنها نیز میستند که هر کدام تخصصشامل افراد زیادی ه
توان به گردد که مقوله توانمندسازی عوامل فنی و اجرایی را میهمین جهت به سایر محققان پیشنهاد میبررسی گردد. به
البته این موضوع به ور، مربیان تمرینی و غیره اجرا نمود. تر در مورد مربیان بدنساز، تغذیه، ماساژور، آنالیزصورت تخصصی

 کند. باشده در مورد تمام عوامل فنی و اجرایی صدق می های شناساییکند، زیرا تمام شایستگینتایج تحقیق لطمه وارد نمی
شده برای هر  اساییهای شنتری از شایستگیهای دقیقتوان مصداقتر اجرا شود، میصورت جزییحال اگر تحقیق بهاین

 کدام از عوامل فنی و اجرایی ارائه نمود.
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 .160 -122: 10شماره  ،یو رفتار حرکت یشورز تیریپژوهشنامه مد(«. 1332 تا 1302از سال ) رانیا یهاهو جاد یالمللنیمسابقات ب
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 . 20-31: 40شماره 
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 دانشگاه تهران،  ،ی. رساله دکترواترپلو رجه،یشنا، ش یمل یهامیت انیانتخاب مرب یالگو نییو تب یطراح(. 1306محسن ) ،یعیشف
 .یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب

 مرتبط  یرفتارها اههیس هیاول یسنج یی: ساخت و رواانیمرب یقلااخ یهایستگیشا یابیارز(. »1332) یعل ا،ینیبهرام د؛یحم ،یصالح
  .00-12: 30شماره  ،یو رفتار حرکت یورزش تیری. پژوهش در مد«انیجوانمردانه مرب یبا باز

 تیریو خالق در مد نینو یها شهیاند یو توسعه. کنفرانس مل یورزش یدادهایرو یزبانیم(. »1332) میمر ،یمددخان مان؛یا ،ییصفا»، 
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