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Introduction: Narcissism is a personality disorder that affects people based on 

their status. Managers also have authoritarian, participatory, and consulting 

management styles, which Victor Vroom expressed. Therefore, this study aimed 

to investigate the relationship between different levels of narcissism and their 

decision-making style among Mashhad University of Medical Sciences middle-

class managers. 

Materials & Methods: This analytical-descriptive cross-sectional study in 2017 

on the statistical population includes all middle managers worked in different 

departments (deputies, universities, hospitals). The number of qualified 

managers is 70. Two questionnaires, 16-NPI and decision-making style (Victor 

Vroom), was used to determine the level of narcissism and decision-making 

style. The validity of the questionnaires is confirmed and their reliability used 

the results of Cronbach's alpha test is acceptable. The questionnaires was 

provided to managers through the web and was described and analyzed in 

SPSS.16 software. 

Results: There was a strong relationship between levels of narcissism and an 

authoritarian decision-making style. A simultaneous linear regression model was 

fitted between the levels of narcissism and authoritarian decision-making style. 

The results showed a significant solid relationship (95.7) between authoritarian 

management style and excellence, arrogance, self-efficacy, and righteousness, 

with coefficients of 0.33, 0.21, 0.202, and 0.19, respectively. 
Conclusion: This study showed that narcissism was most related to authoritarian 

management style . It can be concluded that the adoption of authoritarian 

management style by managers may not be based on environmental conditions 

and may be related to personality disorders such as narcissism. 
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 نیهمچن. ندیمبتلا آن به گاهشانیجا به بسته افراد که شودیم شمرده یتیشخص اختلال کی یفتگیخودش مقدمه:

 هدف با ما. ندیدارا را شده، انیب وروم کتوریو توسط که یمشورت و یمشارکت آمرانه، یتیریمد یهاسبک ران،یمد

 علوم دانشگاه رده انیم رانیمد نیب در آنها یریگمیتصم سبک و یفتگیخودش مختلف سطوح نیب رابطه یبررس

 . میداد انجام را پژوهش نیا مشهد یپزشک

 یانیم رانیمد هیکل شامل یآمار جامعه یرو بر 1397 سال در یفیتوص-یلیتحل یمقطع مطالعه نیا روش كار:

. است نفر 70 طیشرا واجد رانیمد تعداد. است( هامارستانیها،بها،دانشکدهمعاونت) مختلف یهابخش در شاغل

 کتوریو) یریگمیتصم سبک و NPI-16 پرسشنامه دو از یریگمیتصم سبک و یفتگیخودش زانیم نییتع یبرا

 درحد کرونباخ یآلفا آزمون جینتا از استفاده با هاآن ییایپا و دییتا هاپرسشنامه ییروا. است شده استفاده( وروم

 و فیتوص مورد SPSS.16 افزارنرم در و گرفت قرار رانیمد اریاخت در وب قیطر از هاپرسشنامه. است قبول قابل

 .گرفت قرار لیتحل

 سبک و یفتگیخودش حسطو نیب شد مشاهده ،یریگمیتصم و یفتگیخودش سطوح نیب رابطه یبررس از نتايج:

 سبک و یفتگیخودش سطوح نیب همزمان یخط ونیرگرس مدل کی. دارد وجود یقو رابطه آمرانه، یریگمیتصم

 سطوح و آمرانه تیریمد سبک نیب( 7/95 )یقو داریمعن ارتباط شد مشاهده که. گشت برازش آمرانه یریگمیتصم

 . دارد وجود 0.19 و 0.202 ، 0.21 ، 0.33 ضرائب با بیترت به بودنمحق و یخودکارآمد تکبر، ،ییجویبرتر

 آمرانه تیریمد سبک با همه از شیب یفتگیشخود 0.05 یخطا سطح در که داد نشان پژوهش نیا نتيجه گيري:

اتخاذ سبک مدیریتی آمرانه توسط مدیران ممکن است بر اساس شرایط محیطی  گرفت جهینت توانیم. دارد ارتباط

 لال شخصیتی مانند خودشیفتگی  در اتباط بوده باشد.نبوده  و با اخت

 اين مقالهنحوه ارجاع به 
Shakeri M, Ebrahimi A, Karimi Z, Hassanzadeh S The Relationship between Narcissism and Decision-Making Style of 

Middle-Class Managers at Mashhad University of Medical Sciences. Horizon of Medical Education Development. 

2022;13(4):18-28 
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  مقدمه

 کی از که است سمیسینارس لغت ترجمه فتهیخودش

 همان ای سمینارس. است شده گرفته یونانی یمیقد افسانه

 به یبرا و شودیم آب در خود عکس عاشق وسینارس

 غرق و اندازدیم آب به را خود شتن،یخو دنیکش آغوش

 در اصطلاح نیا ،یعموم استعمال با هابعد(. 1) شودیم

 تیشخص اختلالات از یاطبقه فیتوص یبرا یشناسروان

 از یامجموعه یفتگیشخود. گرفت قرار استفاده مورد

 وجود یحدود تا ما همه در که است یتیشخص یهایژگیو

 اختلال ینوع عنوانبه آن یافراط و حاد موارد در اما دارد؛

 آن به که شودیم شناخته یذهن یناهنجار و یتیشخص

 یفتگیخودش(. 2) ندیگویم «فتهیشخود تیشخص اختلال»

 که فیط شش در را آن توانیم که دارد یعیوس گستره

 قدرت داشتن به لیاتم ،ییخودستا زیآماغراق احساس شامل

 خود، پنداشتن محق ن،یتحس به ازین نامحدود، تیموفق ای

 کرد یبنددسته گرانید استعمار و یکشبهره و یهمدل فقدان

 از برسند تیریمد ای یرهبر مقام به فتهیخودش افراد اگر(. 3)

 قدرت اعمال یبرا یروش عنوان به خود یفتگیخودش

 به فقط سازمان جهینت که دمعتقدن آنها(. 4) کنندیم استفاده

(. 5) رندیگیم پاداش بخاطرش و آنهاست یهاتیفعال لیدل

 رایز کندیم ادی آنها از ینگران با شهیهم سازمان نیهم یبرا

 مقاومت اصلاحات برابر در و شکنندیم را موانع آنها

 دستان ریز یبرا را یمساو یهافرصت آنها(. 6) کنندیم

 که تابندینم بر را دستان ریز شرفتیپ رایز کنندینم فراهم

 بر اعتقاد یگاه اما(. 7) دارد سازمان رشد در یمنف ریتاث نیا

 را سازمان دارند، که یرتیبص بخاطر افراد نیا که است نیا

 و تیخلاق به چون دهند،یم قرار دیجد ریمس در

 خود نیا است ازین اما(. 8) دارند شیگرا یخودآگاه

 وجود که اندازه همان به رایز. اشدب معقول حد در یفتگیش

 داشته یمنف راتیتاث تواندیم است، اثربخش رهبران نیا

 داشتن که بوده لبه دو غیت مانند به یفتگیخودش نیبنابرا. باشد

 عدم موجب آن کم حد از شیب ای ادیز حد از شیب مقدار

 از یریگمیتصم یطرف از(. 9) شودیم تیریمد در تعادل

(. 10) شودیم محسوب سازمان هر یهاتیلفعا نیتریمحور

 کردیرو به وابسته زین افراد یریگمیتصم یهاسبک نیهمچن

. آنهاست یزندگ مختلف لیمسا در یفرد تیشخص

 رگذار،یتاث یطیمح و یسازمان عوامل بر علاوه جهیدرنت

 در رانیمد شودیم باعث زین یتیشخص یهاسبک

 باره نیدرا(. 11) کنند عمل متفاوت مختلف یهاتیموقع

 ارائه را یمتفاوت یریگمیتصم یهاسبک پژوهشگران

 و اسکات یریگمیتصم مدل از توانیم نیب نیا در. اندنموده

 ،یشهود ،ییعقلا فاکتور پنج اساس بر( )1995) بروس

 سبک اساس بر) وروم کتوریو ،(12( )وابسته ،یآن ،یاجتناب

 بر) ماوسون و یروو و( 10( )یمشارکت و یمشورت آمرانه،

 اشاره( یرفتار و ،یمفهوم ،یلیتحل ،یدستور سبک اساس

 به وروم کتوریو پرسشنامه نکهیا لیدل به مقاله نیا در. نمودند

 مرتبط روش نیا یهافاکتور و بود موجود ایپا و روا صورت

 یبرا یبندمیتقس نیا از بود، یفتگیخودش سطوح انواع با

 که آمرانه یریگمیتصم :شامل که شد، استفاده یریگمیتصم

 یریگمیتصم است، گرانید دخالت بدون و ریمد توسط

 گروه کی با مشاوره از پس و ریمد توسط که یمشورت
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 اجماع اساس بر که یمشارکت یریگمیتصم و شود،یم اتخاذ

 (.10) شودیم اتخاذ گروه کی نظر

 یفتگیش خود مانند تررهیت یتیشخص یهایژگیو ریتاث

 قرار دیتاک مورد شتریب یبهداشت یهاراقبتم تیریمد در

 خود یبرا تلاش در که یشخص قتیحق در(. 13) ردیگیم

 و ندارد ستمیس اندارچشم از یدرست درک است، ورغوطه

(. 7) نکند عمل درست ر،یمد کی عنوانبه است ممکن

 سازمان یفتگیخودش باعث فتهیخودش رانیمد نیهمچن

 از یباطل الاتیخ دچار هفتیخودش سازمان کی و شوندیم

 کندیم نابود را سازمان درون از که است یبزرگ و تیموفق

 در تیریمد تیاهم که آنجا از هاسال گذشت با(. 14)

 و شودیم درک شتریب یآموزش و یبهداشت یهاسازمان

 شتریب یپژوهش مورد نیا تیاهم است، افتهی تکامل مفهومش

 دانشگاه در یپژوهش م،یشد نیا بر رو نیا از. شودیم حس

 در یمهم نقش که یانیم رانیمد یرو بر مشهد یپزشک علوم

 انجام دارند، یسازمان یهایسازمیتصم و یریگمیتصم

 و است نشده انجام نهیزم نیا در یپژوهش رایز. میده

 یفتگیخودش عامل دو ارتباط وجود درباره یادیز اطلاعات

 رابطه ارائه به مقاله نیا در .ستین موجود یتیریمد سبک و

 در رانیمد یریگمیتصم یهاسبک و یفتگیخودش زانیم نیب

 .میپردازیم یبهداشت و یآموزش یهاسازمان اهداف شبردیپ

 روش كار

 یبررس به که است یمقطع مطالعه کی مطالعه، نیا

 در. است پرداخته ،یفیتوص - یلیتحل روش به یهمبستگ

 یانیم رده انریمد هیکل شامل یآمار جامعه پژوهش نیا

 یستاد یهاحوزه رانیمد) مختلف یهابخش در شاغل

 یهامعاونت مجموعه در شاغل رانیمد نیهمچن و دانشگاه

 علوم دانشگاه سطح در( هامارستانیب و هادانشکده دانشگاه،

 که هستند یرانیمد ،یانیم رده رانیمد. است مشهد یپزشک

 بالاتر یهرد رانیمد به را خود گزارشات میمستق طوربه

 از. دهندیم گزارش( دانشگاه سیرئ نیهمچن و هامعاونت)

 امور بر نظارت و تیریمد یانیم رده رانیمد یاصل فیوظا

 واسط یحلقه نقش داشتن برعهده نیهمچن و مجموعه ریز

 رانیمد تعداد. باشدیم یاتیعمل رانیمد و یعال تیریمد انیم

 در موجود مستندات اساس بر مطالعه نیا طیشرا واجد

 معاونت در مستقر یانسان منابع و سازمان توسعه تیریمد

 هیکل که است نفر 70 مشهد یپزشک علوم دانشگاه یبانیپشت

 .دندیگرد مطالعه وارد افراد نیا

 پرسشنامه از پژوهش نیا در اطلاعات یآورجمع یبرا

 یبرا ابزار نیا. شد استفاده( NPI-16) فتهیخودش تیشخص

 نیا. شودیم محسوب ینیبال ریغ یهاهگرو در یخودسنج

 یقسمت پنج کرتیل فیط یدارا ،یاهیگو 32 پرسشنامه

 و ندرت به اوقات، یگاه غالبا، شه،یهم فیط شامل)

 تکبر، ،ییجو یبرتر اقتدار، شامل آن ابعاد و است( چگاهیه

 نیهمچن. است ییخودنما و بودنمحق ،یخودکارآمد

 و( 15) است شده دییتا( 0/90 یهمبستگ) آن یبالا ییروا

 شده دییتا 0.84 کرونباخ یآلفا بیضر اساس بر آن ییایپا

 از یریگمیتصم سبک سنجش یبرا نیهمچن( .16) است

 یریگمیتصم سبک یاهیگو 41 شده استاندارد پرسشنامه

 پنج کرتیل فیط یدارا که شده استفاده( وروم کتوریو)

 ،یحدود تا موافقم، موافقم،  ًکاملا فیط شامل) یقسمت

 سبک شامل آن ابعاد و است( مخالفم کاملاً و مخالفم
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 سبک و یمشارکت یریگمیتصم سبک آمرانه، یریگمیتصم

 براساس زین آن ییایپا نیهمچن. است یمشورت یریگمیتصم

 (.17) است 895/0کرونباخ یآلفا بیضر

 و "یفتگیخودش" مطالعه نیا در یاصل یرهایمتغ

 نیهمچن پژوهش نیا در. بودند ،"یریگمیتصم سبک"

 و خدمت سابقه جنس، سن، جمله از یگرید یرهایمتغ

 نظرگرفته در یجانب یرهایمتغ عنوانبه زین یلیتحص مدرک

 قرار رانیمد اریاخت در وب قیطر از هانامهپرسش .اندشده

 لیتکم به نفر 60 مکرر یتقاضاها از پس که گرفت

 هاداده ها،سشنامهپر یآورجمع از بعد و پرداختند پرسشنامه

 قرار لیتحل و فیتوص مورد SPSS-16 افزارنرم در

 950532 شماره یپژوهش طرح براساس مطالعه نی. اگرفت

 شماره اخلاق تهیکم مجوز و 07/02/1397 خیتار مصوب

IR.MUMS.fm.REC.1396.524 و شد انجام 

 علوم دانشگاه به متعلق اثر نیا یمعنو حقوق تیمالک

 .است مشهد یپزشک

 نتايج:

 نمونه یانهیزم یرهایمتغ یبرا کیدموگراف اطلاعات

 نشان( 1) شماره جدول در قیتحق در کنندهمشارکت

 هیبق و زن کنندگانشرکت( درصد30) نفر 18 که دهدیم

 8/73) نفر 31 شود،یم مشاهده نیهمچن. اندبوده مرد

 اندتخصص و یعموم یپزشک مدرک یدارا هاآن( درصد

 یتخصص یدکتر مدرک یدارا زین( درصد25) نفر 15 و

 20 تا 11 نیب زین افراد( درصد77) نفر 46 علاوه به. اندبوده

 کم سوابق، یبندمیتقس نیا لیدل. )اندداشته کار سابقه سال

 (بود افراد مهیب ساله ده سوابق و یشمارش یهادسته بودن

 قیتحق در کنندهمشارکت نمونه گیدموگراف مشخصات :1جدول 

 درصد كل زن مرد نسيتج

 درصد تعداد درصد تعداد

 100 60 30 18 70 42 تعداد

 7 4 25 1 75 3 کارشناسی مدرک تحصيلی

 18 11 27 3 73 8 کارشناسی ارشد

 25 15 33 5 67 10 دکتری تخصصی

 50 30 30 9 70 21 پزشکی عمومی و تخصصی

 7 4 0 0 100 4 سال 10کمتر از  سابقه خدمت

 77 46 33 15 67 31 سال 20تا  11 بین

 17 10 30 3 70 7 سال 20بیشتر از 

از  کیهر یکسب شده برا یها( نمره2در جدول شماره )

 کیوروم به تفک کتوریاز پرشسنامه و یتیریمد یهاسبک

قرار گرفته است. مشاهده  یلیو مدرک تحص تیجنس

 بیآمرانه به ترت تیریسبک مد زانیم نیشتریکه ب شودیم

 یو مردان دارا یتخصص یمدرک دکتر یدر مردان دارا

جدول مشاهده  نیاز ا نی. همچنداردارشد وجود  یکارشناس

صاحب  تیریدر مد شتریمردان ب یطور کلبه شودیم

 یاکثر مردان، دارا شیافراد مورد آزما نیاند و در بسبک
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نسبت به  دیرو با نی. از اباشندیآمرانه م یتیریسبک مد

حساس شد.  یانیرده م رانیمد نیآمرانه در ب تیریسبک مد

از  کیهر یمجموع اکتساب ،)در جدول قسمت جمع نمرات

 آنهاست(. یریگمیها در سبک تصمگروه

کننده در در نمونه مشارکت تیو جنس یلیمدرک تحص یانهیزم یرهایبر حسب متغ یتیریمد یهاسبک فیتوص :2جدول 

 قیتحق

 سبک مديريتی  

 آمرانه جنسیت صیلیمدرک تح

 جمع نمرات() 

X ±̄SD مشورتی 

جمع ) 

 نمرات(

X ±̄SD مشارکتی 

جمع ) 

 نمرات(

X ±̄SD 

73/11 مرد كارشناسی  91/3 ± 19/0  56/6  00/2 ± 05/0  00/6  18/2 ± 25/0  

13/2 زن  13/2 ± 00/0  89/1  89/1 ± 00/0  00/2  00/2 ± 00/0  

53/31 مرد كارشناسی ارشد  80/3 ± 04/0  33/16  97/1 ± 04/0  76/15  04/2 ± 10/0  

67/9 زن  22/3 ± 69/0  22/6  15/2 ± 10/0  47/6  07/2 ± 09/0  

70../ مرد دكتري تخصصی  52/2 ± 32/0  67/39  99/1 ± 05/0  59/41  05/2 ± 08/0  

20/28 زن  00/2 ± 04/0  22/18  92/1 ± 10/0  29/18  00/2 ± 07/0  

پزشكی عمومی و 

 تخصصی

20/25 مرد  33/3 ± 20/0  56/20  98/1 ± 45/0  94/19  88/1 ± 05/0  

00/10 زن  13/3 ± 35/0  00/10  03/2 ± 06/0  65/9  02/2 ± 09/0  

46/138 مرد  29/3 ± 14/0  12/83  98/1 ± 02/0  29/83  97/1 ± 04/0  

77/2 50 زن ± 23/0  33/36  02/2 ± 04/0  41/36  01/2 ± 05/0  

ابعاد  نیشدت ارتباط ب یهمبستگ سی( ماتر3جدول )

را نشان  رانیمد یریگمیتصم یهاو سبک یفتگیخودش

 یهمبستگ بیکه از آزمون ضر سیماتر نیر ا. ددهدیم

که ابعاد  شودیاستفاده شده است، مشاهده م رسونیپ

 یریگمیبا سبک تصم ییبالا اریبس یهمبستگ یفتگیخودش

ارتباط  یو مشورت یمشارکت کآمرانه دارد و با دو سب

از  شیسبک آمرانه ب نی. همچنخوردیبه چشم نم یچندان

 یینمامتر از همه با بعد خودو ک ییجو یهمه با بعد برتر

 همبسته است.
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کننده در در نمونه مشارکت تیو جنس یلیمدرک تحص یانهیزم یرهایبر حسب متغ یتیریمد یهاسبک فیتوص :3جدول 

 قیتحق

سبببببببببک  يداریمعن سبک آمرانه ابعاد خودشيفتگی

 مشاركتی

 يداریمعن سبک مشورتی يداریمعن

919/0 اقتدار  000/0  380/0-  772/0  161/0  218/0  

948/0 يیجويبرتر  000/0  007/0  958/0  203/0  119/0  

93/0 تكبر  000/0  076/0-  563/0  162/0  216/0  

933/0 يخودكارآمد  000/0  012/0  925/0  155/0  236/0  

934/0 بودنمحق  000/0  021/0  871/0  182/0  164/0  

385/0 خودنمايی  002/0  19/0  146/0  136/0  301/0  

 

 یهمبستگ بیضر یداریعدم معن لیرو به دل نیاز ا

ها را از مدل حذف آن ،یو مشورت یمشارکت یهاسبک

آمرانه  یریگمیسبک تصم یداریمعن ریو چون مقاد میکرد

رو  نی. از امیبود، آنها را در مدل نگه داشت05/0کمتر از 

چندگانه  یخط یونیمدل رگرس کیدرصدد بدست آوردن 

مستقل  یرهایآمرانه و متغ یریگمیسبک تصم هوابست ریبا متغ

علت از روش  نی. به هممیبرآمد یفتگیابعاد خودش

را وارد مدل  یفتگیهمزمان، ابعاد مختلف خودش ونیرگرس

را  یفتگیتک تک ابعاد خودش یداریکار معن نی. با امیکرد

( x_1. که مشاهده شد، وجود بعد اقتدار )میدیدر مدل سنج

 نیندارد. به هم یادیز ریدر مدل تاث( x_6)ییو خود نما

مدل  یداریو دوباره معن میها را از مدل حذف کردآن لیدل

 دیی. پس از تامیدیسنج یفتگیابعاد خودش ریرا با سا

قادر  یمدل خط نیمشاهده شد که ا ،ییمدل نها یداریمعن

سبک  ریمتغ راتییدرصد از تغ 7/95 ینیبشیبه پ

است و  یقابل قبول قدارمآمرانه است که  یریگمیتصم

 .رفتیپذ ییعنوان مدل نهامدل را به نیا توانیم

 

 یو بررس  یفتگیخودش  ابعاد ینیب شیپ ریآمارانه با متغ یریگمیبه روش همزمان سبک تصم ونیرگرس لیتحل بیضرا : 4 جدول

 آنها یداریمعن
خطای  ضریب رگرسیونی یفتگیخودشابعاد 

 استاندارد

 کران پایین tآماره 

فاصله اطمینان 

95% 

کران بالا فاصله 

 %95اطمینان 

سطح 

 یداریمعن

 016/0 075/0 207/0 032/0- 01/0 837/0 (X1اقتدار )

 331/0 078/0 256/4 061/0 334/0 000/0 (X2یی )جویبرتر

 213/0 069/0 096/3 059/0 345/0 003/0 (X3تکبر )

 202/0 071/0 832/2 075/0 352/0 007/0 (X4ی )خودکارآمد

  198/0 068/0 9/2 175/0 487/0  005/0 (X5) بودنمحق

 11/0- 01/0 024/1- 136/0- 167/0 31/0 (X6خودنمایی )
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 ،دار نبودن عرض از مبدامعنی بهباتوجهمدل رگرسیونی 

متغیر وابسته سبک  Yاگر  ،باشدیمصورت زیر به

 :گیری آمرانه باشدتصمیم

  0.19+   0.20+  0.21+   Y = 0.33 

 بحث 

ی خطی بین متغیر سبک رابطهکه  ،مدل رگرسیونی حاصل

گیری آمرانه و سطوحی از خودشیفتگی شامل برتری تصمیم

بودن است، یک مدل کارآمدی و محقتکبر، خود ،جویی

رانه گیری آممناسب پیدا کردن افراد دارای سبک تصمیم

 است.

گویی و در پیش تواندیمی نتایج این پژوهش طورکلبه

به  .مورد استفاده قرار گیرد ،بینی سبک مدیریتی مدیرانپیش

 ،یی که نیاز به مدیریت آمرانه استهاپستاین معنی که در 

 .از پرسشنامه خودشیفتگی برای گزینش افراد استفاده شود

بهداشتی در روند  هر سازمان مراقبت شودیمالبته توصیه 

ی مدیریتی مشارکتی و هاسبکاستخدام خود از افرادی با 

مشورتی استفاده کند تا روحیه سرزندگی در مراکز 

. زیرا بیش (18)ی بهداشتی حفظ شود هامراقبتآموزشی و 

گیری از هر چیز نمود بعد برتری جویی در سبک تصمیم

گذار بود و به این معنی است که اینگونه افراد از آمرانه اثر

پیشرفت همکاران خود احساس خوبی ندارند و گاهی مانع 

شوند و رشد و پویایی پیشرفت افراد و حتی سازمان می

با بکار بردن توان دهند از این رو میسازمان را کاهش می

های هایی با هدف افزایش کار تیمی، سبکبرنامه

گیری مدیران را از حالت آمرانه به سمت مشارکتی و تصمیم

 مشورتی میل داد .

ی اثرات مثبت و منفی دربارهباید بیشتر و بهتر  هاسازمان

 ،رهبری افراد خود شیفته و تاثیر آن بر عملکرد سازمان

از کلی سیستم بدانند زیرا اندرضایت کارکنان و چشم

خود را نابود کنند و از  توانندیمشیفته از یکسو مدیران خود

همچنین  .سازمان را به گمراهی بکشانند توانندیمسویی 

نتایج را  نیترنیریش تواندیمشده یک خودشیفته کنترل

 .(19)به ارمغان بیاورد  ،برای مکانی که به آن تعلق دارد

 یها نقشسازمان و تفکرات آن رانیمد ماتیتصم

 ییدارد. لذا شناسا یبرد اهداف سازمانشیساز در پسرنوشت

که  یفتگیخودش ژهیوبه رانیمد یتیشخص یهایژگیو

عدم  لیلد تواندیو م سازدیها را متأثر مآن ماتیتصم

در سطوح مختلف  یتیریمد یهایتیکفایو ب یستگیشا

. در باشدیم تیاهم زئحا اشد،سازمان ب یو رهبر تیریمد

در  رانیمد یفتگیتا اثرات خودش شده استمقاله تلاش  نیا

  شود. نییحاصل از آن تب یامدهایها و پسازمان

هوشمند، پر کار و در حوزه  اریاغلب بس فتهیخودش رانیمد

 یخود پر آوازه هستند. در درجات مشخص یکار

سازمان و  یبرا تواندیم فتهیشخود تیریمد یهایژگیو

 کیکه فرد را  هایژگیشخص با ارزش باشد. و همان و

در آنها  یفتگیاز خودش یناش یازهای، نسازدیخوب م ریمد

حال مخرب هم  نیکرده. ودر ع یخنث را یسازمان تیخلاق

از معایب ناشی از خودشیفتگی، بهتر . پس برای اجتناب باشد
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است جایگاه سازمانی سنجیده شود و با توجه به نیاز سازمان 

و با استفاده از نتایج مطالعه اخیر، مدیری لایق و کارا 

 انتخاب کنیم.

 سطوح نیب ارتباطتا کنون پژوهشی برای بررسی 

انجام نشده  رانیمد یریگمیتصمو سبک  یفتگیخودش

نتایجی منطبق بر پژوهش ما  ،ی مشابههاهشپژواست، اما در 

 .یافت شد

بیان کردند که  ،ایدر مطالعه (1937و همکاران ) پوریقل

خصوص به ،ی شخصیتی مدیرانهایژگیوشناسایی 

گیری مدیران بر فرایند تصمیم تواندیمخودشیفتگی 

دلیلی بر عدم شایستگی و  تواندیماثرگذار باشد و 

سطوح مختلف مدیریت و رهبری  کفایتی مدیریتی دربی

 . (20)باشد 

( برای خودشیفتگی 2016در تحقیق آکرمن و همکاران )

تمایل به دیده ، غرور ،رهبری :پنج فاکتور معرفی شد شامل

بودن با اینکه یک که محق .پذیری و برتریکتحری ،شدن

ولی در  ،شودیمویژگی مهم برای فرد خودشیفته محسوب 

نتایج این  شودیمدار نشده است و باعث این مدل معنی

 .(21)تفسیر محدود شود 

( در تحقیقی ارتباط بین خودشیفتگی و 2016همچنین یو )

ی بزرگ را هاشرکتی متنوع برای هایتراتژاسساخت 

مورد تجزیه و تحلیل قرار داد و شاهد ارتباط مثبت آن دو 

 .(22)بود 

 ( که با هدف2019در مطالعه ژولین شی و همکاران )

 یندهایو فرا رعاملیمد یفتگیخودش نیروابط ب یبررس

و  یریگمیتصم تی( )جامعSDM) کیاستراتژ یریگمیتصم

بود، به این نتیجه رسیدند که  (یریگمیسرعت تصم

 یمنف ی رابطهریگمیتصم تیبا جامع رعاملیمد یفتگیخودش

 .(23) رابطه مثبت دارد یریگمیو با سرعت تصم

 يريگجهينت

به  .نیازمند تکرار است ،این پژوهش به دلیل جدید بودن

 .باید با احتیاط بیشتر عمل کرد ،همین دلیل در استفاده از آن

ی دیگر که نماینده بیشتری از هانمونهمچنین باید در ه

جامعه آماری و قلمرو  .جمعیت عمومی باشند نیز تکرار شود

 یک دانشگاهمکانی این پژوهش محدود به مدیران میانی 

پذیری این پژوهش به بود، این محدودیت از میزان تعمیم

 شودی، بنابراین توصیه مکاهدیها مدیگر سازمان

مشابهی در جوامع آماری و قلمروهای مکانی  یاهپژوهش

به  تواندیمهمچنین این مقاله  .دیگری نیز انجا شوند

 ،برای اتخاذ مدیران هاسازمانگیری هرچه بهتر تصمیم

 .کمک کند

طور کلی سبک مدیریتی نتیجه این پژوهش نشان داد به

سبک آمرانه است که با  ،این دانشگاه غالب مدیران میانی

یافته اصلی این پژوهش  .دار داردفتگی ارتباط معناخودشی

و سبک  داری بین خودشیفتگیمشاهده شدن رابطه معنی

اما بین خودشیفتگی و  .گیری آمرانه برقرار استتصمیم

گیری مشارکتی و مشورتی رابطه ی تصمیمهاسبک

شیفتگی دارای شش بعد است خود .داری مشاهده نشدمعنی
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بعد  ،گیری آمرانهآن بر سبک تصمیمبعد  نیاثرگذارترکه 

خودنمایی و  ،همچنین با بعد تکبر .برتری جویی است

به این  تواندیماین امر  .بودن نیزهمبستگی بالایی داردمحق

گیری ی تصمیمهاسبکمعنی باشد که مدیرانی که از 

از خودشیفتگی  کنندیممشورتی و مشارکتی استفاده 

 .کمتری برخوردارند
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