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 SWOT بررسی تأثير ژئوتوريسم بر بهبود گردشگري با استفاده از مدل

 )مطالعه موردي، تخت سليمان(

 

 مجتبی يمانی

 دانشگاه تهران دانشیار دانشکده جغرافیا،

 مرضيه موغلی

 نشگاه آزاد اسلامی، واحد لارستاناستادیار دا

 فاطمه جعفري

 ستانمی لاردانشگاه آزاد اسلا ،کارشناسی ارشد ژئومورفولوژی

 
 21/91/9311پذیرش نهایی:     9/2/9311تاریخ دریافت مقاله: 

 
 دهيچک

تخت باشد. يدر عصر حاضر م يانسان يهاتين فعالياز مهمتر يکيسم يو تور يرگردشگامروز 

با برخورداري  يغربجانيباآذراستان  شهرستان تکاب در يهابخشمان به عنوان يکي از يسل

-از نقاط مستعد استان براي برنامهوه طبيعي، تاريخي، فرهنگي و روستايي هاي بالقاز پتانسيل

ت تا با در صدد آن اسحاضر  پژوهشلذا  لعات اکوتوريسم و ژئوتوريسم است.ريزي بر پايه مطا

هاي گردشگري اين اهبردهاي آينده با اتکا به جاذبهها و ترسيم رمعرفي و شناساندن قابليت

اي بر پايه مطالعات ژئوتوريسم را در ابعاد مختلف ري و توسعه منطقهزمينه رشد گردشگمنطقه، 

سعي شده  پژوهش با نگرش در چارچوب پايداري منابع در اين منطقه را مهيا کند. در اين

و با  و نقشه زمين شناسي هاي مختلف از جمله نقشه تقسيمات سياسياست با استفاده از نقشه

ها و و معرفي کليه جاذبه ها و تهديدهاقاط قوت، ضعف، فرصتبررسي نبه   swotاستفاده از مدل

ستيابي به هاي طبيعي جهت تمرکز مطالعات اکوتوريسمي و ژئوتوريسمي بپردازد. براي دپديده

ت ها، افزايش خدمات و تسهيلاتواند بر پايه افزايش زير ساختمي صنعت توريسم پايدار

 ،يخي و فرهنگيوصي، حفاظت و مرمت آثار تارگذاري خصگردشگري، ترغيب و تشويق سرمايه

 تورهاي تخصصي و تشويق به مشارکت مردم در زمينه گردشگري باشد. يآموزش و راهنماي
 

 ، مدليو گردشگر ، توريسم، ژئوتوريسممانيتخت سل، يغربآذربايجانواژگان کليدي: 
swot  

 

 مقدمه
ن یترن و متنوعیباشد. که از بزرگتریدر عصر حاضر م یسانان یهاتین فعالیاز مهمتر یکیسم یو تور یرامروز گردشگ

به طور  ی، فرهنگی، اقتصادیاسین، اوضاع سیزم یمایرات شگرف در سییوجود آوردن تغب با. دیآیا به شماره میع دنیصنا
ای هدرآمدترین بخش اخیر به یکی از پر هایگردشگری در سال ها را دگرگون کرده است.انسان یروش زندگ یکل

ان ثابت شده برد. امروزه بر همگبکند از این بازار به بهترین شکل بهره تبدیل شده و هرکس به نحوی سعی میاقتصادی 
مردم شود، به شرطی  نهایت رفاه و بهبود معیشتی تواند سبب ایجاد اشتغال، افزایش درآمد و درکه توسعه گردشگری می
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های مثبت آن ب آن پیشگیری و کنترل شده و جنبههای منفی و احیاناً مخرریزی مناسب انجام شده، جنبهکه با برنامه
ای ، ژئوتوریسم به طور فزاینده9111 (. از اواسط دهه4، 9311کشور،  یهاها و دهیاریتقویت گردد )سازمان شهرداری

های تخصصی ی زمین شناسی است و یکی از گرایشمورد بحث و بررسی قرار گرفت. ژئوتوریسم به معنی گردشگر
 .پردازدشگران با حفظ هویت مکانی آنها میهای زمین شناختی به گردباشد و به معرفی پدیدهمیاکوتوریسم 

(Alternative Greece ,2007:154.) یکیز ین یجان غربیمان واقع در شهرستان تکاب در استان آذربایمنطقه تخت سل 
  ر یر و چشمگینظیب یهاهچشم انداز یز داراین یعیه از لحاظ طبباشد کیم یخیتار – یباستان یهان جاذبهیاز مهمتر

چمن  -های آب گرم و سرد معدنیچشمه ،های تراورتنهای طبیعی همچون برجکاین منطقه علاوه بر جاذبه باشد.یم
ی به این از لحاظ توریست جلوه خاصی ... که هر یک به نوبه خود های سرسبز وها و دشتوجود کوهستان -متحرک بلور

ک یبه عنوان  9312ر ماه سال یم در تین مجموعه عظیامنطقه داده و توجه گردشگران را به سوی خود جلب کرده است. 
راث یدر فهرست م یرانین اثر ثبت شده اید که جزء چهارمیونسکو رسی یران به ثبت جهانیا یو فرهنگ یخیمحوطه تار

 باشد.یجهان م یفرهنگ
 

 لعهمعرفي منطقه مورد مطا
-غربی و در شمالشرق استان آذربایجانمنطقه تخت سلیمان یکی از مناطق تاریخی و باستانی کشور است که در جنوب

اند. این منطقه در شرق شهرستان تکاب قرار دارد. مورخان و جهانگردان در گذشته به دریاچه کارستی آن اشاره کرده
 موقعیت جغرافیایی

. 9شکل  ،داردطول شرقی، قرار  41°،21‘الی  43°،11’ی و عرض شمال 33°،11’الی  °33،21’
کند و منطقه تخت شرقی متصل میزنجان و آذربایجان ،های کردستانغربی را به استانستان آذربایجانشهرستان تکاب ا

  .باشدیممربع کیلومتر 143621وسعتی در حدود  یدارا
 
 

 
 ل بقایای آثار دوره ساسانی و اسلامیسلیمان شاممنظره عمومی مجموعه آثار تخت :1شکل 
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 مورد مطالعهمنطقه  ییایت جغرافینقشه موقع :2شکل 

 
 

 
 مورد مطالعه منطقه ین شناسینقشه زم :3شکل 
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 مانيتخت سل يخينه تاريشيپ
مان در ادوار یتخت سل یکلگردد که به طور یم بر یلادیبه اواسط قرن پنجم م یمان کنونیتخت سل یخیم تاریتقو

ن یفوق ا یهاک از دورانیدر هر ان(، بوده ویلخانیان و ایان، ساسانیمانند )مادها، اشکان یختلف محل سکونت اقوامم
و  یات حفاریکردند. اما عملین وقت به وجود آن مباهات میه خود بوده و سلاطل در اوج قدرت و تمدن زمان مربوطمح

ن یاول یصورت گرفت که در آن زمان برا یلادیم 9191تر در اوت ت کرپورر روبرن بار توسط سیاول یبرا یباستان شناس
 یلادیم 9131د قرار گرفت، او در سال ینسون مورد بازدیراول یها توسط سر هنرمان آشنا شدند و بعدیتخت سل آنها با بار

 یرا در جولا ییهوا یهان عکسیز اولیدت نیک ف. اشمیار. (9312)ناومان،  مان ارائه کردیجامع از تخت سل یفیتوص
 نگ فون درینین ههانس یبا سرپرست 9111ز در سال یها نین حفاریه کرد. اولیمان و کوه زندان تهیاز تخت سل 9131

ها از دهم یشروع حفار (.9311 ، ابوذر،یها را آشکار ساخت )جعفرها چهره ناشناخته ویرانهاین حفاری دشاوستن شروع 
رودلف  یستون با سرپرستوشروع و بعد از مرگ فون درا یو سوئد یآلمان -یانریت مشترک ائیتوسط ه 9331ر ماه یت

از ده پروژه  یکیمان تکاب به عنوان یتخت سل 9312افت. از سال یادامه  9311ش هوف تا سال یتریان و سپس دناوم
ونسکو، یدر مقر  2113 یجولا 1در  یراث جهانیته مین اجلاس کمیست و هفتمیدر ب قرار گرفت و یراث فرهنگینمونه م

-انینه پاین زمیدر ا یقرار گرفت که به طور کل یآثار جهانف یکشور در رد یخین اثر تاریمان به عنوان چهارمیتخت سل

های پژوهش ،به توانیصورت گرفته است که از آن جمله م یارشد و دکتر یز در قالب رساله کارشناسین یهانامه
مطالعه و شناسایی  .(9312 رضا، ، محمدیقدر) های آهکیسنگ اکید بر ویژگیژئومورفولوژی منطقه تخت سلیمان با ت

و  (.9313 )شریفی، ناصر، (GIS) های موجود در ایجاد مناطق گردشکری در شهرستان تکاب با استفاده ازپتانسیل
اشاره  (9311، همچنین بررسی تحولات ژئومورفولوژی منطقه تخت سلیمان در راستای مدیریت محیطی آن )اکبری، ایرج

 کرد.

 

 هاو روش هاهادد
های ژئوتوریسمی منطقه تخت سلیمان به دو روش ها و پتانسیلدر این مرحله از پژوهش به بررسی و شناسایی قابلیت

و نقشه زمین  9:211111ها از قبیل نقشه توپوگرافی . ابزارهای فیزیکی شامل انواع نقشهپردازیمفیزیکی و مفهومی می
های هوایی، بازدید محلی و مطالعات میدانی و همچنین ابزارهای مفهومی نیز و تصاویر و عکس 9: 911111شناسی 

و روش پهنه بندی استفاده شده است که در این مدل به   swotهای ریاضی به کار رفته در مدل شامل نرم افزارها و مدل
شود این مدل یک روش تحلیلی توصیفی رداخته میها پها و تهدیدبررسی چهار پارامتر اصلی نقاط قوت، ضعف، فرصت

وزن  Excelو   Spssاست که پیامدهای اقتصادی اجتماعی، فرهنگی، اکولوژیکی و نهادی بررسی و با استفاده از برنامه
 پارامتر راهبردهای رقابتی تهاجمیها و وزن نسبی هر دهی شده که در نهایت با به دست آوردن میانگین مجموع وزن

(SO) راهبردهای تنوع ،(ST)راهبردهای بازنگری ،WO) )  و راهبردهای تدافعی(WT) .ارایه شده است 
 

 پژوهش از هدف
نقاط قوت، ضعف، فرصت و  یبررس و ن منطقهیا یو فرهنگ یخیتار ،یعیطب یهاجاذبه یین پژوهش هدف شناسایدر ا

 باشد.ین منطقه میست در ایشتر توریجذب ب ین منطقه و ارائه راهکار مناسب برایموجود در ا تهدیدهای
 

 يبحث و بررس
مان از آن زمان بر جا یتخت سل یباستان یخیباشد که در حال حاضر فقط مجموعه تاریز میمان بازمانده شهر شیتخت سل

و  ین پژوهش در واقع معرفیگردد، اما هدف ما از ایمبر یلادین مجموعه به اواسط قرن پنجم میمانده است که ا

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 29                                                                                             9312 بهار ،91 شماره ،ششم سال ،یعیطبی ایجغراف نامهفصل

 

موجود  یهالیباشد با توجه به پتانسیونسکو می یجهان یراث فرهنگیدر سازمان م یرانین اثر ثبت شده ایچهارم ییشناسا
آن  یخیتار یستیتور یهاجاذبه یقوه را با معرفبال یهالین پتانسیتوان اه ن است که بیبر ا یکه در منطقه وجود دارد سع

وسته یر به صورت پی، مراحل زآن یهاتیها و قابللیپتانس یو بررس یستین مجموعه توریا ییشناسا یبرا به فعل درآورد.
برخوردار است که  یفینقاط ضع یک سریاز  یستیموجود تور یهالین منطقه علاوه بر وجود پتانسیاما اقرار گرفته است. 

ن منطقه نسبت یندازه اشرفت به ایمانع از رشد و پ .شودیگردشگران محسوب م یبرا یستیک نقطه توریکه  نیرغم ایعل
که   swotکه در زیر به چهار پارامتر اصلی موجود در مدل شده است. یا جهانیران و یدر ا یر نقاط گردشگریبه سا

 : عبارتند از
 

 (O) هافرصت

O9؛= افزایش انگیزه بیشتر برای مسافرت و تفریح در بین مردم 
O2؛های بزرگ جمعیتی کشور در نزدیکی= وجود قطب 
O3؛جود کشورهای همسایه ایران در مجاورت این ناحیه= و 
O4؛گذاری در بخش گردشکریریزی و سرمایه= افزایش توجه دولت به برنامه 
O1؛گذاری در این منطفه= افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه 
O3؛= وجود نیروهای متخصص و باتجربه در این ناحیه برای جذب گردشگر 
O1؛های دولتی و غیر دولتی در ارومیهن=وجود نهادها و سازما 
O1... عدم ارایه خدمات و تسهیلات مطلوب به گردشگران در =. 
 

 (T) تهديدها

T9؛= افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی رقیب 
T2؛= عدم ارایه مجور و تسهیلات از سوی دولت برای گردشگری 
T3 ؛سایر مناطق= افزایش تمایل و انگیزه گردشگران به مسافرت به 
T4؛= تراکم بیش از حد جمعیتی و شلوغ شدن این نواحی 
T1؛= آلودگی منابع آب و خاک و اقلیم این نواحی 
T3؛= ازدیاد تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران در این نواحی 
T1؛= از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی و آثار تخریبی آن 
T1؛اییهای کشاورزی و مزارع روست= تخریب زمین 
T1از بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی =. 
 

 (S) هاقوت

S9= ؛اندازهای زیبا و منحصربه فرد به همراه فضای سبز و ...چشم 
S2؛ها و ...= وجود ارتفاعات و قلل مرتفع جهت انجام ورزش 
S3؛= دسترسی آسان و مناسب به این نواحی برای گردشکران 
S4؛سلیمان و ...ر این ناحیه از قبیل: تختهای گوناگون گردشگری د= وجود جاذبه 
S1؛= وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلی و سنتی 
S3؛= داشتن محیط آرام و بدون سر رو صدا 
S1... وجود دو کانون اصلی آب و آتش برای انجام مراسم مدیتیشن و =. 
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 (W) هاضعف

W9؛= نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی 
W2؛بودن تسهیلات بهداشتی و خدماتی = نامناسب 
W3؛گذاری در بخش گردشگری= عدم تمایل مردم جهت سرمایه 
W4؛دیده در این نواحی= عدم وجود نیروهای متخصص و آموزش 
W1...؛= توزیع نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال 
W3؛های محیطی و کالبدی...= نامناسب بودن زیرساخت 
W1؛های دولتی در این ناحیهگذارییزی و سرمایهر= عدم وجود برنامه 
W1؛= تعارض و تفاوت میان فرهنگ گردشگران و مردم 
W1عدم آشنایی مردم و عدم آموزش آنها در نحوه برخود با گردشگران =. 
 

    
 چمن متحرک در تخت سلیمان :5شکل                سلیمان برجک تراورتنی معروف به زندان :4شکل 

 

 سم پايدارژئوتوري
هبود یکی دیگر از اهداف و نکات موجود در تعریف ژئوتوریسم حفاظت از منابع طبیعی، ارتقاء منابع گردشگری، رفاه و ب

هداف در شهرستان توجه به راهبرد کلی برای رسیدن به این ا(. 33 ،9313)سقایی،  کیفیت زندگی جوامع محلی است
باید بر پایه گردشگری مبتنی بر جامعه  منطقهتوسعه ژئوتوریسم پایدار این پایدار )ژئوتوریسم پایدار( است. گردشگری 

رسد، و باعث شود و به حداکثر میشکل گیرد. با این رویکرد منافع توسعه گردشگری برای ساکنان محلی تضمین می
 شود. بهبود کیفیت جوامع محلی می
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 چشمه آبگرم :7شکل                آبشار قینرجه                              :6شکل 

 
 (SWOT)ی ژئوتوریسم منطقه با استفاده از مدلسنجی توسعهامکان

های پیدایش و روش توصیفی و تحلیلی( استفاده شده است که در این مرحله با از روش ترکیبی )روش پژوهشدر این 
وضعیت گردشگری و آثار آن در توسعه  ،توریستیخدمات  ،امکانات ها،توجه به اطلاعات ثانوی موجود به بررسی جاذبه

ارائه استراتژی و راهبرد توسعه  ،تحلیل اطلاعات ،جهت تجزیه جامعه مطالعه شده پرداخته شده و سپس در مراحل بعدی،
های صورت گرفته که در ابتدا با توجه به بررسی ،(1 استفاده شده است )شکل swotگردشگری روستایی از روش تحلیلی 

و  و تهدیدها مورد شناسایی قرار گرفت. هافرصت ضعف، فهرستی از نقاط قوت، محیط داخلی و محیط خارجی ناحیه،روی 
گردشگران و مسوولین وزن دهی به هر کدام از این مسایل و سپس محاسبه و  وسیله نظر خواهی از مردم،ه سپس ب

تقلیل نقاط ضعف و تهدیدها و تقویت و بهبود  ده و در نهایت جهت برطرف کردن یاشها مشخص تحلیل آنها اولویت
های مناسبی ارائه های موجود در ارتباط با گسترش گردشگری در نواحی روستایی مطالعه شده استراتژینقاط قوت فرصت

دهد که با استفاده از روش دو گروه تشکیل می پژوهششده است. لازم به ذکر است جامعه آماری مطالعه شده در این 
نفر پرسشنامه تهیه گردید که به طور نمونه انتخاب  21نفر و برای مسولین امر  11گیری کوکران برای گردشگران نمونه 

 شده است.
 

 ماتریس
SWOT 

 نقاط قوت

S 
 نقاط ضعف

W 
 هافرصت

O 
 هایاستراتژی

SO 
 هایاستراتژی

WO 
 تهدیدها

T 
 هایاستراتژی

ST 
 هایاستراتژی

WT 

 
 
 
 

 های تعین استراتژیو نحوه Swotماتریس  :7شکل 
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 :swotبررسي و تجزيه تحليل مدل 
شناخت عوامل چهارگانه  های توسعه نواحی روستایی از طریق گسترش گردشگری،مبه منظور ارائه راهکارها و سیست

(swotدر جهت رفع ضعف )،راهکار  ر این مبنا،ب ،شودها امری اجتناب ناپذیر تلقی میها و فرصتتهدیدها و بهبود قوت ها
طرح راهبردهای تهاجمی مبتنی بر بهره  -9ها به منظور دن مهمترین نقاط قوت و فرصتکرتوسعه این نواحی با فهرست 

های پیش رو به منظور رفع نقاط ضعف درون تبیین مهمترین فرصت -2های رقابتی نواحی روستایی گیری از برتری
ای های درون ناحیهطرح مهمترین قوت -3به منظور تخصیص مجرد منابع؛  ازنگری،ای از طریق ارائه راهبردهای بناحیه

ای به طرح راهبردهای تدافعی به منظور رفع آسیب پذیری ناحیه -4های نواحی روستایی و نیز به منظور رفع نیازمندی
 شود.مرحله اجرا گذاشته شده که در این قسمت به ارائه آن پرداخته می

 

 موثر بر گردشگري در ناحيه مطالعه شدهعوامل داخلي 
هایی که در هدف این مرحله سنجش محیط داخلی ناحیه مطالعه شده جهت شناسایی نقاط ضعف و قوت است؛ یعنی جنبه

باشد. از این رو نظر می های مساعد یا باز دارنده دارد مدهای آن زمینهریزی و اجرای تکلیفراه دستیابی به اهداف برنامه
عملکردها و منابع مورد توجه و بررسی قرار گرفته و تحت عنوان نقاط قوت و  ن قسمت سه متولد راهبردهای موجود،در ای

 2 و 9اول روستایی )اقتصاد، اجتماعی، فرهنگی، اکولوژیکی و نهادی( به شرح جدنقاط ضعف و در چارچوب ابعاد توسعه
 تقسیم بندی شد.

 

 مطالعه شده عوامل خارجي موثر به گردشگري ناحيه
ها و تهدیدهای است که کاو و آثار محیطی خارجی در ناحیه مطالعه شده جهت شناسایی فرصت و هدف این مرحله کند

ناحیه در ارتباط با گسترش گردشگری با آن مواجه است. بنابراین بر اساس مطالعات انجام شده و بررسی وضعیت محیط 
و تهدیدهای موجود و موثر بر این ناحیه از لحاظ گردشگری در غالب ابعاد  هاپیرامون ناحیه مطالعه شده مجموعه فرصت

آمده  9توسعه روستایی )اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، اکولوژیکی و نهادی( مورد توجه و بررسی قرار گرفت که در جدول 
 است.

 

 هاها و تهديدتحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت
نقطه  1قوت داخلی در برابر  1است در نواحی روستایی مطالعه شده تعداد نشان داده شده  3طوری که در جدول همان

تهدید خارجی شناسایی و بررسی شده است. به این ترتیب در مجموع  1فرصت خارجی در برابر  1ضعف داخلی و تعداد 
پیش روی این  ضعف و تهدید به عنوان محدودیت ها و تنگناهای 91ها و نقطه قوت و فرصت به عنوان مزیت 91تعداد 

ی توان گفت که آستانهناحیه جهت گسترش گردشگری قابل شناسایی است. لذا در یک جمع بندی و تحلیل ساده می
ها با ها و تهدیدهای مناسب در جهت رفع ضعفپذیری این نواحی بسیار بالا بوده و نیازمند بازنگری و ارایه سیاستآسیب

 اشد.بها میاستفاده از نقاط قوت و فرصت
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 ماتریس عوامل داخلی موثر بر گردشگری ناحیه مطالعه شده :1جدول 

 2نقاط ضعف 1نقاط قوت 

 اقتصادی

 مستعد بودن و آماده بودن منطقه جهت سرمایه گذاری و برنامه ریزی توریسم
اثر  4تلویخی و انسانی و معرض آن به عنوان  در جهت استفاده از منابع طبیعی،

محصولات کشاورزی و  های سرد سیری،وجود میوه در جهانثبت شده ایرانی 
 بازار مناسب برای فروش این محصولات کشاورزی به گردشگران

عدم تمایل مردم منطقه جهت سرمایه گذاری در بخش گردشگری به دلایل 
مختلف از جمله افزایش سوداگری زمین و خرید و فروش اراضی،عدم آشنایی به 

های دولتی در این وجود برنامی ریزی و سرمایه گذاریعدم  صنعت توریسم و ...
 ناحیه

 اجتماعی
 فرهنگی

وجود وضعیت بالای آگاهی و سواد در بین مردم روستا و حس همکاری و 
و  فرهنگ محلی وجود آداب و رسوم، مشارکت در بین روستائیان این منطقه

 اندههای تاریخی و دیدنی که بعضا از گذشته به جامسنتی و نیز مکان

 نامناسب بودن و عدم کفایت تسهیلات بهداشتی و خدماتی
 نامناسب بودن و ناکافی بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی

 توزیع نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال )تراکم کم در زمستان(

 تعارض و تفاوت میان فرهنگ گردشگران و مردم روستا

صی از فضای روستا در غالب ویلا و باغهای گرایش غالب مردم به استفاده اختصا
 خصوصی

 اکولوژیکی

وجود چشم اندازهای زیبا و منحصر به فرد به همراه فضای سبز و باغات در 
ها وجود ارتفاعات و قلل مرتفع جهت انجام ورزش نواحی روستایی مطالعه شده

سی دستر زدن اسکی و اردو و تفریحاتی از قبیل اسکی کوهنوردی راهپیمایی،
ها و رودخانه وجود قینرجه، آسان و مناسب به این نواحی برای گردشگران

شهرنشینان  برای صدا به خصوص و داشتن محیط آرام و بدون سر هاچشمه
این  های ورزشی و تفریحیجاذبه جهت استراحت و تمدد اعصاب و تفریح

 اسکی و ...( نواحی )کوهنوردی،

 ها و فاضلاب(کالبدی )همانند جاده های محیطی ونامناسب بودن زیر ساخت
 نامناسب بودن تاسیسات و تجهیزات تفریحی و ورزشی

 نهادی
وسیله گسترش توریسم به عنوان یکی از ه زایی باعتقاد مسوولان به اشتغال

 کارهای مناسب در جهت توسعه روستاها و مهمترین ساز
 با گردشگرانعدم آشنایی روستائیان و عدم آموزش آنها در نحوه برخورد 

 ماتریس عوامل خارجی موثر بر گردشگری ناحیه مطالعه شده :2جدول 
 تهديدها هافرصت 

 اقتصادی
 افزایش توجه دولت به برنامه ریزی و سرمایه گذاری در بخش گردشگری

 افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه گذاری در این مناطق
ی مجموعه و ارائه امکانات و عدم پرداخت بار مالی از سوی دولت جهت بازساز

 متل، هتل، –تجهیزات و تسهیلات گردشگری به گردشگران از جمله 
 رستوران و ...

 اجتماعی
 فرهنگی

افزایش انگیزه بیشتر برای مسافران و تفریح در بین مردم شهری و مردم 
 روستاهای حومه

 ،ندجسن ،وجود شهرهای بزرگ جمعیتی در نزدیکی این نواحی از جمله مهاباد
 تبریز ،ارومیه

امکان عدم ارائه خدمات و تسهیلات مطلوب به گردشگران در مناطق تفریحی 
کردستان( به علت تراکم بالا در مقایسه با این  مهاباد، رقیب )همانند ارومیه،

 منطقه در آینده

 زنجان، افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی رقیب )همانند ارومیه،
افزایش تمایل و انگیزه  مقایسه با این منطقه در آینده مهاباد و ...( در

گردشگران به مسافرت به سایر مناطق تفریحی نزدیک و رقیب )همانند 
تراکم بیش از حد جمعیتی و شلوغ شدن این منطقه در  زنجان و ...( ،ارومیه

  مقایسه با نواحی رقیب در آینده

طقه نسبت به قبل از بین ازدیاد تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران در من
 آداب و رسوم محلی و نوع پوشاک، رفتن فرهنگ سنتی و محلی )همانند زبان،

از بین رفتن تخریب مجموعه  معماری و مسکن و...( با افزایش گردشگران
 باستانی تخت سلیمان

 اکولوژیکی

 افزایش انگیزه بیشتر برای مسافرت و تفریح در بین مردم شهرهای مجاور ناحیه 
 های بزرگ جمعیت کشور در نزدیکی این ناحیه وجود قطب

 وجود کشورهای همسایه ایران در مجاورت این ناحیه
 افزایش توجه دولت به برنامه ریزی و سرمایه گذاری در بخش گردشگری

 افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه گذاری در این منطقه 
 وجود نیروهای متخصص و با تجربه در این ناحیه 

 های دولتی و غیر دولتی در ارومیهوجود نهادها و سازمان
 عدم ارائه خدمات و تسهیلات مطلوب به گردشگران در مناطق تفریحی رقیب

های کشاورزی و از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی و آثار تخریبی زمین
 مزارع آلودگی منابع آب و خاک و اقلیم این منطقه نسبت به نواحی رقیب

 نهادی

-فزایش توجه و حمایت مسوولان کشور از توسعه روستایی با رویکرد اشتغالا

 زایی و کسب درآمد
تکاب و ...  هایی مختلف دولتی و غیر دولتی در ارومیه.وجود نهادها و سازمان

 جهت حمایت و ارائه تسهیلات و خدمات مختلف به روستاها

 قه )ارومیه(وجود نیروهای متخصص و با تجربه در مجاورت با این منط

 عدم ارائه مجوز و تسهیلات از سوی دولت جهت گسترش و توسعه خدمات،
 تجهیزات و تاسیسات گردشگری جهت رفاه و آسایش گردشگران

                                                            
1 -Strengths 
2 –Weak Nesses 
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 )عوامل اصلی تاثیرگذار بر توریسم روستایی در ناحیه مطالعه شده( Swotماتریس  :3جدول 
 داخلي بيروني

 (oها )فرصت
O9ر برای مسافرت و تفریح...= افزایش انگیزه بیشت 
O2های بزرگ جمعیتی کشور در نزدیکی...= وجود قطب 
O3...وجود کشورهای همسایه ایران در مجاورت این ناحیه = 
O4گذاری در...ریزی و سرمایه= افزایش توجه دولت به برنامه 
O1گذاری در این...= افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه 
O3صص و باتجربه در این ناحیه برای...= وجود نیروهای متخ 
O1های دولتی و غیر دولتی در ارومیه=وجود نهادها و سازمان 
O1... عدم ارایه خدمات و تسهیلات مطلوب به گردشگران در = 

 (Sها )قوت

S9= اندازهای زیبا و منحصربه فرد به همراه فضای سبز و ...چشم 
S2ها و ...= وجود ارتفاعات و قلل مرتفع جهت انجام ورزش 
S3دسترسی آسان و مناسب به این نواحی برای گردشکران = 
S4های گوناگون گردشگری در این ناحیه از قبیل...= وجود جاذبه 
S1وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلی و سنتی = 
S3داشتن محیط آرام و بدون سر رو صدا = 
S1ون اصلی آب و آتش برای انجام مراسم ...= وجود دو کان 

 (Tتهدیدها )

T9=  ... افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی رقیب 
T2...عدم ارایه مجور و تسهیلات از سوی دولت برای گرد = 
T3...افزایش تمایل و انگیزه گردشگران به مسافرت به سایر = 
T4واحی...= تراکم بیش از حد جمعیتی و شلوغ شدن این ن 
T1...آلودگی منابع آب و خاک و اقلیم این نواحی = 
T3..ازدیاد تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران در این نواحی = 
T1از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی و آثار تخریبی آن = 
T1های کشاورزی و مزارع روستایی= تخریب زمین 
T1از بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی = 

 (Wها )ضعف

W9نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی = 
W2نامناسب بودن تسهیلات بهداشتی و خدماتی = 
W3گذاری در بخش گردشگری= عدم تمایل مردم جهت سرمایه 
W4دیده در این نواحی= عدم وجود نیروهای متخصص و آموزش 
W1...توزیع نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال = 
W3های محیطی و کالبدی...دن زیرساخت= نامناسب بو 
W1های دولتی در..گذاریریزی و سرمایه= عدم وجود برنامه 
W1تعارض و تفاوت میان فرهنگ گردشگران و مردم = 
W1...عدم آشنایی مردم و عدم آموزش آنها در نحوه برخود با = 

 
های عمده ناحیه جهت ها و محدودیتتی پرسشنامه مزیدر این قسمت سعی شده تا علاوه بر نکات فوق به وسیله

ها از دیدگاه مسوولان و گردشگران ارزیابی شود تا علاوه بر مشارکتی کردن این روش بتوان نتیجه را بندی گزینهاولویت
ارایه شده و محاسبات انجام شده است  هایتری به دست آورد. بنابراین با توجه به نظربه صورت کمی و منطقی و اصولی

ی عوامل اقتصادی، اجتماعی فرهنگی، اکولوژیکی و در چهار دسته یاهه توضیح است که در این مطالعه موضوعلازم ب
بندی در خیلی کم بررسی شده و از این روند و طرز کار درجه و شدت خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم نهادی با پنج درجه

بررسی و تحلیل هریک از نقاط ضعف، قوت، فرصت و  به 4ت. حال با توجه به جدول استفاده شده اس پژوهشسراسر 
 شود.پرداخته می پژوهشنظر دو گروه مشارکت کننده در این  تهدیدها از نقطه

 

 از نظر مسوولان Swotبررسي و تحليل مدل 
های گردشگری در این دهد که نظر مسوولان درپارامترهای موجود در نقطه قوت وجود جاذبهنشان می Swotتحلیل 

و وزن  11/3ای ... با میانگین رتبه های آب گرم وسلیمان، چشمهحیه از قبیل زندان سلیمان، مجموعه تاریخی تختنا
ا با هاندازهای زیبا به همراه فضای سبز و باغترین نقطه قوت داخلی و پس از آن مولفه چشمبه عنوان مهم %39نسبی 

و وزن  3/2ای ی محیط آرام و بدون سر و صدا با میانگین رتبهمولفه و پس از آن %41و وزن نسبی  4/2ای میانگین رتبه
در اهمیت بعدی و توسعه گردشگری قرار دارد و در مقابل دسترسی آسان و مناسب به این منطقه با میانگین  %43نسبی 

ی در این نواحی ترین نقطه قوت داخلی در توسعه و گسترش گردشگربه عنوان کم اهمیت %23و وزن نسبی  3/9ای رتبه
 –های بزرگ جمعیتی کشور در نزیکی این ناحیه از جمله ارومیه ی وجود قطبباشد. همچنین از نظر مسوولان مولفهمی

ی عدم ترین فرصت بیرونی قرار دارد، درحالی که مولفهبه عنوان مهم %31و وزن نسبی  41/3ای تبریز با میانگین رتبه
به  %21و وزن نسبی  21/9ای در نواحی رقیب در مقایسه با این نواحی با میانگین رتبهارایه خدمات و تسهیلات مطلوب 

باشد. و درمورد نقاط ضعف داخلی مسوولان بر این ترین فرصت بیرونی درجهت توسعه گردشگری میعنوان کم اهمیت
 %11و وزن نسبی  11/2ای ین رتبهی نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی با میانگعقیده بودند که مولفه
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ی عدم آشنایی مردم و عدم آموزش آنها در نحوه ترین نقطه ضعف داخلی قرار دارد و همچنین مولفهبه عنوان مهم
کمترین اولویت را در میان نقاط ضعف جهت توسعه  %23و وزن نسبی  3/9ای برخورد باگردشگران با میانگین رتبه

 گردشگری دارد.
و وزن  31/2ای ین از این دیدگاه از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی و آثار تخریبی آن با میانگین رتبهعلاوه بر ا

ی افزایش تمایل و ترین تهدید خارجی جهت گسترش و توسعه گردشگری مطرح است و مولفهبه عنوان مهم %13نسبی 
کمترین اهمیت را به  %31و وزن نسبی  11/9ای هانگیزه گردشگران به مسافرت به سایر مناطق تفریحی با میانگین رتب

 خود اختصاص داده است.
 

 از نظر گردشگران Swotبررسي و تحليل مدل 
اندازهای زیبا به همراه فضای ی چشمتوان گفت از دید گردشگران مولفهمی Swotو شکل تحلیل  4باتوجه به جدول 

ی ترین نقطه قوت داخلی و درمقابل مولفهبه عنوان مهم %41و وزن نسبی  31/2ای سبز و باغات با میانگین رتبه
ترین نقطه قوت داخلی در کم اهمیت %21و وزن نسبی  43/9ای دسترسی آسان و مناسب به این نواحی با میانگین رتبه

تجهیزات ی نامناسب بودن تسهیلات و باشد. علاوه بر این از نظر گردشگران مولفهی گردشگری در این نواحی میتوسعه
ترین نقطه ضعف داخلی و به عنوان مهم %31و وزن نسبی  21/3ای اقامتی و رفاهی در این روستا با میانگین رتبه

ترین اولویت پایین 393/1و وزن نسبی  11/9ای ی تعارض و تفاوت بین فرهنگ گردشگران با مردم با میانگین رتبهمولفه
های بیرونی افزایش انگیزه بیشتر برای مسافرت و تفریح در بین مردم فرصت را درنقاط ضعف داخلی دارا است، و درمورد
ی عدم ارایه بیشترین اهمیت و همچنین مولفه %11و وزن نسبی  13/3ای شهرهای مجاور این ناحیه با میانگین رتبه

و وزن  1/9ای رتبهخدمات و تسهیلات مطلوب به گردشگران در مناطق تفریحی رقیب به علت تراکم بالا با میانگین 
باشد. علاوه بر این گردشگران معتقد بودند که ترین فرصت بیرونی در جهت توسعه گردشگری میکم اهمیت %34نسبی 

و  33/2ای مولفه افزایش تمایل و انگیزه گردشگران به مسافرت به سایر مناطق تفریحی نزدیک و رقیب بامیانگین رتبه
تهدید خارجی گسترش گردشگری مطرح است و از بین رفتن فرهنگ محلی و سنتی ترین به عنوان مهم %41وزن نسبی

 ترین تهدید خارجی گسترش گردشگری مطرح است.به عنوان کم اهمیت %31و وزن نسبی  1/9ای با میانگین رتبه
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 ها( از دید گردشگران و مسوولینتهدیدها و بندی و اولویت سنجی نقاط قوت، ضعف، فرصت)رتبه Swotماتریس تحلیل : 4جدول 

 Swot تحليل
 گردشگران مسوولان

مجموع 

 هاوزن

ميانگين 

 هاوزن

وزن 

 نسبي
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

ميانگين 

 هاوزن
 رتبه وزن نسبي

 (Sها )قوت

S9= اندازهای زیبا و منحصربه فرد به همراه فضای...چشم 
S2ها و ...رزش= وجود ارتفاعات و قلل مرتفع جهت انجام و 
S3دسترسی آسان و مناسب به این نواحی برای گردشکران = 
S4های گوناگون گردشگری در این ناحیه  ...= وجود جاذبه 
S1وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلی و سنتی = 
S3داشتن محیط آرام و بدون سر رو صدا = 
S1... وجود دو کانون اصلی آب و آتش برای انجام = 

 
41 
21 
23 
39 
43  

43 
31 

 
4/2  
4/9  
3/9  
11/3  
1/9  
3/2  
11/9  

 
41%  
21%  
23%  
39%  
34%  
43%  
31%  

 
2 
3 
1 
9 
1 
3 
4 

 
949 
11 
13 
921 
921 
13 
993 

 
31/2  
39/9  
43/9  
11/2  
93/2  
11/9  
11/9  

 
41%  
32%  
21%  
49%  
42%  
39%  
31%  

 
9 
1 
1 
3 
2 
3 
4 

 (Wها )ضعف

W9نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی = 
W2امناسب بودن تسهیلات بهداشتی و خدماتی= ن 
W3گذاری در بخش ...= عدم تمایل مردم جهت سرمایه 
W4دیده در این = عدم وجود نیروهای متخصص وآموزش 
W1...توزیع نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال = 
W3های محیطی و کالبدی...= نامناسب بودن زیرساخت 
W1های دولتی در...گذاریایهریزی و سرم= عدم وجود برنامه 
W1تعارض و تفاوت میان فرهنگ گردشگران و مردم = 
W1...عدم آشنایی مردم و عدم آموزش آنها در نحوه با = 

 
11 
42 
11 
34 
33 
41 
31 
31 
23 

 
11/2  
9/2  
1/2  
1/9  
41/9  

2 
11/9  
1/9  
3/9  

 
11%  
42%  
11%  
34%  
33%  
41%  
31%  
31%  
23%  

 
9 
3 
2 
1 
3 
4 
1 
1 
1 

 
911 
944 
931 
993 
923 
931 
993 
11 
11 

 
21/3  
41/2  
21/2  
11/9  
91/2  
93/2  
13/9  
1/9  
33/9  

 
31%  
41%  
41%  
31%  
42%  
43%  
31%  
393/1  
32%  

 
9 
2 
3 
1 
1 
4 
3 
1 
1 

 (oها )فرصت
O9.افزایش انگیزه بیشتر برای مسافرت و تفریح در بین مردم = 
O2های بزرگ جمعیتی کشور در نزدیکی...= وجود قطب 
O3های همسایه ایران در مجاورت این ناحیه...= وجود کشور 
O4گذاری...ریزی و سرمایه= افزایش توجه دولت به برنامه 
O1گذاری در...= افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه 
O3... وجود نیروهای متخصص و باتجربه در این ناحیه برای = 
O1های دولتی و غیر دولتی در ارومیه=وجود نهادها و سازمان 
O1... عدم ارایه خدمات و تسهیلات مطلوب به گردشگران در = 

 
31 
31 
31 
42 
11 
43 
33 
21 

 
31/3  
41/3  
11/9  
9/2  
11/2  
3/2  
31/9  
21/9  

 
31%  
31%  
31%  
42%  
11%  
43%  
33%  
21%  

 
2 
9 
3 
1 
3 
4 
1 
1 

 
233 
921 
934 
229 
924 
939 
932 
912 

 
13/3  
93/2  
23/2  
31/3  
13/2  
91/2  
21/2  
1/9  

 
11%  
42%  
44%  
13%  
49%  
433/1  
44%  
34%  

 
9 
3 
3 
2 
1 
1 
4 
1 

 (Tتهدیدها )

T9=  ... افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی رقیب 
T2...عدم ارایه مجور و تسهیلات از سوی دولت برای = 
T3...افزایش تمایل و انگیزه گردشگران به مسافرت به سایر = 
T4.تراکم بیش از حد جمعیتی و شلوغ شدن این نواحی =.. 
T1...آلودگی منابع آب و خاک و اقلیم این نواحی = 
T3ازدیاد تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران در این نواحی = 
T1از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی و آثار تخریبی آن = 
T1های کشاورزی و مزارع روستایی= تخریب زمین 
T1از بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی = 

 
41 
43 
31 
31 
41 
31 
31  

12 
41 

 
31/2  
31/2  
11/9  
11/9  
41/2  
13/9  
31/2  
31/2  
43/2  

 
41%  
43%  
31%  
31%  
11%  
33%  
13%  
12%  
41%  

 
1 
3 
1 
1 
3 
1 
9 
2 
4 

 
949 
931 
942 
923 
934 
924 
922 
924 
994 

 
31/2  
21/2  
33/2  
91/2  
23/2  
13/2  
13/2  
13/2  
1/9  

 
41%  
41%  
41%  
42%  
44%  
493/1  
41%  
49%  
31%  

 
2 
3 
9 
1 
4 
3 
1 
1 
1 

 

 ه راهبردها و راهکارهاي توسعه گردشگري روستايياراي

 (SOتهاجمي ) –راهبردهاي رقابتي 

های بیرونی استوار است، راهکارهای زیر جهت در راهبردهای تهاجمی که تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصت
 شود:های موجود به منظور توسعه گردشگری در روستاهای مطالعه شده ارایه میبرداری از برتریبهره

ی این نوع های نسبی برای توسعهتاکید بر توسعه گردشگری طبیعی و گردشگری بومی به دلیل وجود مزیت
 گردشگری در روستاهای مطالعه شده.
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گیری بهینه و هدفمند از افزایش انگیزه مسافرت در بین طبقه شهرنشین و نیز نزدیکی با مراکز شهری پر بهره
های توریستی روستایی به منظور ایجاد ها و فرارودهبرداری از جاذبهاد و ...( درجهت بهرهمهاب –تکاب  –جمعیت )ارومیه 

های ها و دیگر مزیتها، فراوردهگیری از جاذبهاشتغال و درآمد برای ساکنان روستاهای مطالعه شده. شناسایی و بهره
های آبگرم، راورتنی زندان سلیمان، چشمهسلیمان، چاهک تنسبی توریستی این نواحی ازجمله )مجموعه تاریخی تخت

 های ژئوموفولژی از جمله اشکال کارست و ...( جهت رقابت با سایر مناطق تفریحی رقیب.جاذبه

های تعاونی مردمی و همچنین ترویج و آموزش استفاده از نیروهای متخصص و با تجربه به منظور ایجاد تشکل
های تلف با مردم منطقه مطالعه شده. ایجاد هماهنگی بین نهادها و بخشهای مخها و جلسهگردشگری از طریق نشست

ها و به کارگیری ی برگزاری نشتسازی کارکردهای گردشگری روستایی به وسیلهمختلف مرتبط، به منظور یکپارچه
 های دولتی، غیر دولتی، مردم و کارآفرینان.تدابیر مدیریتی هماهنگ کننده با حضور سازمان

گذاری در صنعت گردشگری در دهستان های بخش خصوصی برای سرمایهبرداری از حمایتازی و بهرهزمینه س
های محلی، نحوه اخذ مالیات و پرداخت یارانه و تسهیلات های دولتی و برنامهسازی سیاستسلیمان از طریق شفافتخت

 بانکی و غیره.

های موجود و بدون استفاده توریستی همانند بع و جاذبهبرداری از مناهای توریستی بر بهرهتمرکز عمده فعالیت
 اندازها، ارتفاعات باغات و فضای سبز و ... به منظور کسب درآمد و ایجاد اشتغال و توسعه روستایی.چشم
 

 (STراهبردهاي تنوع )
به منظور تامین کارهای زیر هدر راهبردهای تنوع بخشی که بر نقاط قوت درونی و تهدیدهای بیرونی متمرکز است، را

 شود:های نواحی روستایی در جهت رفع تهدیدها ارایه میای از نیاز مندیپاره
ها و خدمات توریستی به منظور جلب رضایت گردشگران و بالطبع افزایش تعداد بخشی به امکانات، فعالیت تنوع

 ای مختلف.هسلیمان و همچنین به کارگیر طبقات مختلف مردم در فعالیتگردشگران در تخت

 های مختلف توریستی در روستای مطالعه شده در جهت پذیری و تعین حد مطلوب تراکم جمعیت در مکانظرفیت
 ها و جلوگیری از بین رفتن و تخریب آنها.ها و جاذبهکاهش فشار و تراکم بیش از حد به این مکان

 روستایی در جهت  یاهر، مزارع، و باغبرداری مناسب از مناظتوسعه گسترش گردشگری کشاورزی به منظور بهره
های تبلیغاتی برای معرفی ی برنامهبخشی و توسعهکسب درآمد و جلوگیری از تخریب مزارع و پوشش گیاهی. تنوع

بارز فرهنگی، معماری و آداب و رسوم روستایی این دهستان در شهرهای مجاور  هایویژگیهای طبیعی و انسانی، جاذبه
 ها و سمینارها به طور فعالانه.ها، نمایشگاهشنوارهو شرکت در سایر ج

 ها و تدوین سلیمان و ایجاد و نصب علایم، قوانین و مقررات در این مکانتوسعه و تجهیز مسیرهای توریستی تخت
 های راهنما برای گردشگران و آموزش آنها.دفترچه

 های اکولوژیکی و زیست خاطرات و آلودگیبهره برداری از توان تشکیلاتی، قوانین و مقرارت در جهت کاهش م
 های توریستی.محیطی در مناطق و مکان

 ا.هاجتماعی و سایر تخلف یاههای توریستی این دهستان جهت جلوگیری از بروز تخلفتامین امنیت مکان 

 

 (WOراهبردهاي بازنگري )
های بیرونی در جهت رفع نقاط از فرصتگیری در راهبردهای بازنگری ضمن تاکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر بهره

 شود:باشد. به این منظور راهکارهای زیر ارایه میضعف فراروی نواحی توریستی روستایی می
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گیری منطقی از نهادها، ریزی و حمایت دولتی از نواحی توریستی روستایی، بهرهی برنامهنحوه ضمن بازنگری به نوع و
نواحی  وسعه و تجهیز زیرساختارها، تسهیلات و تجهیزات مختلف توریستی درجهت ت قوانین و مقررات حمایتی در

 روستایی مور مطالعه صورت گیرد.

 دهی تخصیص مجدد این نوع امکانات به ی توزیع امکانات، خدمات و تسهیلات توریستی و اولویتبازنگری به نحوه
 سلیمان.ای تختروستایی با قابلیت بالا و متوسط جذب گردشگر همانند روست نواحی

 های توریستی این ناحیه به منظور بازنگری به قوانین و مقرارت ارضی )زمین( روستایی در روستاها و مکان
 بازی زمین.های مختلف آن برای عموم )مردم و گردشگران( و همچنین جلوگیری از بورسبرداری از قسمتبهره

 ها و تجهیز مناطق های مردمی در توسعه، تهیه و اجرای طرحگیری از مشارکتی بهرهضمن بازنگری به نوع و نحوه
روستایی مطالعه شده به لحاظ امکانات و خدمات توریستی، لازم است تا از طرف نیروهای متخصص و نهادهای مختلف 

 های جدی صورت گیرد.ی این مناطق اقدامدرجهت احیا و توسعه

 منطقه مطالعه شده برای آموزش مردم و گردشگران به منظور های مرتبط در بازنگری و توسعه نهادها و سازمان
 گیری بهینه و هدفمند از منافع و آثار مثبت گردشگری.بهره

 

 (WTراهبردهاي تدافعي )
 شود:پذیری این ناحیه مطالعه شده، راهکارهای زیر ارایه میدر این راهبرد ضمن تاکید بر رفع آسیب

 ی شورای به وسیله "گذاری در صنعت گردشگری روستاییه سرمایهتوسع"های برگزاری سمینارها و نشست
گذاران داخلی و خارجی و ایجاد ها و مسوولان مرتبط و کارآفرینان، دعوت از سرمایهشهرستان تکاب با سایر دستگاه

ی همچون های اقامتی، تاسیسات تفریحها، مجمتعگذاری در زمینه احداث هتلی سرمایهتسهیلات و امتیازهای ویژه
 .های ورزشی، موزه تاریخ طبیعی و مناظر روستایی و ...های تفریحی و جنگلی، ایجاد زمینپارک

 ی برخورد با گردشگر و گردشگری در روستاهای مطالعه شده به منظور رسانی به مردم در نحوهآموزش و اطلاع
های خاص و ه فرهنگ و آداب و رسوم، مکانجلوگیری از تعارض بین گرشگران و مردم، که باید به گردشگران در زمین

 سایر موارد آموزش داده شود.

 های گردشگری و جلوگیری از تخریب، آلودگی ها و فراوردهی بهینه جاذبهتدوین قوانین و مقررات ویژه جهت استفاده
 و ازبین رفتن این منابع در این نواحی.

 ها، تجهیزات و تسهیلات توریستی و کسب درآمد از ساختسازی و تشویق مردم به مشارکت درجهت توسعه زیرزمینه
گذاری توانند مشارکت و یا سرمایههایی که مردم نمیاین طریق و همچنین استفاده از مشارکت بخش خصوصی در زمینه

 کنند.

 با  به منظور ترقب و تشویق مردم برای مسافرت به این روستاها و توسعه گردشگری روستایی در این دهستان باید
های گوناگون این دهستان های مختلف و جاذبهاستفاده از تحقیقات در زمینه گردشگری و تحیقات بازاریابی، جنبه

جدول ... راهبردها و راهکارهای مذکور به طور خلاصه  برداری قرار گیرد، دربازارهای هدف تبلیغ و مورد بهره شناسایی در
 نشان داده شده است.

 

 آتتجزيه تحليل مدل سو
ی گردشگری روستایی، با توجه به تحقیقات و مطالعات میدانی به عمل آمده، به منظور ارایه رابردها و راهکارهای توسعه

های عملی و ی مشخص و پاسخهای توریستی در منطقه مطالعه شدهها و محدودیت، ظرفیتSwotبه وسیله تکنیک 
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توان نتایج به دست آمده را در دو جنبه کیفی و کمی ن توصیف میی گردشگری ارایه شد، با ایراهکارهایی جهت توسعه
 ارایه کرد:

 های کیفی هریک از عوامل موثر داخلی و خارجی شناسایی شده، بیانگر این مطلب است که:نتایج جبنه -9

 ؛پذیری اغلب نواحی به لحاظ توسعه گرشگری بسیار بالا استسطح آسیب الف(

 ؛اطق روستایی به طور عمده محدود استهای منها و مزیتبرتری ب(

ها غالبا بسیار بالا های این نواحی به لحاظ توریستی بودن، با توجه به میزان تهدیدها و محدود بودن فرصتنیازمندی پ(

 ؛است

ها و بالا بودن نقاط ضعف توزیع و تخصیص مجدد منابع درسطح نواحی مطالعه شده با توجه به محدود بودن فرصت ت(

 ی الزامی است.امر
 دهد که:ها و تهدیدها نشان میهای کمی نقاط قوت، ضعف، فرصتبررسی نتایج جنبه -2

اندازهای زیبا و منحصر به فرد به همراه باغات دربین نقاط قوت در منطقه مطالعه شده عوامل محیطی، مانند چشم الف(

ترین مزیت یمان، زندان و غیره به عنوان مهمسلهای گردشگری منطقه از قبیل مجموعه تختو فضای سبز و جاذبه
آید که به منظور استفاده بهینه از این عوامل بر توسعه گردشگری این نواحی جهت توسعه گردشگری به حساب می

 ؛شودطبیعی و اکو گردشگری تاکید می

یزات اقامتی و رفاهی در ههمچنین با توجه به نتایج به دست آمده در بین نقاط ضعف نامناسب بودن تسهیلات و تج ب(

های دولتی و خصوصی این موارد به عنوان موانع اولویت بوده که در این زمینه با مشارکت مردم محلی بو بخش
 ؛توسعه گردشگری برطرف شده بهبود و ارتقاع یابند

و افزایش انگیزه های بزرگ جمعیتی کشور در نزدیکی این ناحیه های بیرونی وجود قطبعلاوه بر این از بین فرصت پ(

توان بیشتر برای مسافرت و تفریح در بین مردم شهرهای مجاور ناحیه که با توجه به راهکارهای ارایه شده می
 ؛حداکثر استفاده از این موارد را در جهت توسعه گردشگری به عمل آورد

یزه گردشگران به مسافرت به از بین تهدیدهای خارجی ازبین رفتن درختان و پوشش گیاهی و افزایش تمایل و انگ ت(

های تدافعی ارایه شده است. با شود که به منظور کاهش این آثار راهکارترین تهدید خارجی قلمداد میعنوان مهم
خواهد به پایداری برسد و نقش توان گفت که اگر گردشگری روستایی میتوجه به مطالب گفته شده در مجموع می

ی راهکارهای مشخص، مدیریت محیط زیست، توسعه ا کند، نیازمند تعیین و توسعهمثتبی در زندگی مردم روستا ایف
 بینانه است.مشارکت محلی، قوانین صریح و محکم، بازاریابی پایدار و برنامه ریزی واقع
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