
1389 55، پاييز و زمستان 2مجله صنايع چوب و كاغذ ايران، سال اول، شماره 

 
كني كوره در كشور با استفاده هاي موثر در انتخاب محل استقرار واحدهاي چوب خشكتعيين شاخص 

 تحليل سلسله مراتبي فرآينداز 
 

  4 اصغر طارميان،3آباديدخت صفي صمغ اعظم ،2 مجيد عزيزي ،1*رحيم محبي گرگري

  
   منابع طبيعي، دانشگاه تهران دانشجوي كارشناسي ارشد، گروه علوم و صنايع چوب و كاغذ، دانشكده-1

   دانشيار، گروه علوم و صنايع چوب و كاغذ، دانشكده منابع طبيعي، دانشگاه تهران-2
   استاديار، گروه مهندسي صنايع، دانشكده صنايع، دانشگاه پيام نورتهران-4

   استاديار، گروه علوم و صنايع چوب و كاغذ، دانشكده منابع طبيعي، دانشگاه تهران-4

  
 

  :يدهچك
.  بوده استبررسيكني كوره در كشور هدف اين هاي موثر در انتخاب محل استقرار واحدهاي چوب خشكتعيين شاخص

مواد و محصولات، نيازهاي ” گروه عمده 5هاي ميداني و بازديد از واحدهاي مستقر در كشور ، پس از بررسياين منظوربراي 
اين ) وزن(درجه اهميت .  شاخص مهم شناسايي شدند35و “ قوانين و مقرراتزير ساختي، فني و انساني، اقتصادي و مالي و 

ده از فرآيند تحليل و استفاكني و چوب خشكنگر در بخش صنايع چوب  كارشناسان كلاندريافت و اعمال نظرها با شاخص
ها، حل استقرار واحدگذار در انتخاب مشاخص تاثير 35دهد از بين نتايج نشان مي. شدند تعيين )AHP(سلسله مراتبي

 ، سوددهي)105/0( ، هزينه زمين)118/0( ، هزينه خريد مواد اوليه)152/0( هاي كيفيت مواد اوليهشاخصترتيب به

  .گيرند اولويت قرار مي درجه و در بالاترين)057/0( و ميزان فروش)061/0( اطمينان از عرضه مواد اوليه،)067/0(
  

 .كني در كوره، درجه اهميت، شاخص، چوب خشك)AHP(يند تحليل سلسله مراتبي، فرآ موثر شاخص:هاي كليديواژه
 
 

                                                            
  :Rahim.Mohebbi@yahoo.comEmail رحيم محبي گرگري   : مسئول مكاتبات  *
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  :مقدمه
گيري  صفاتي از يك موضوع تصميمي صنعتيهاشاخص

انجام . گذارندهاي ما تاثير ميهستند كه بر تصميم
هاي كلان مانند انتخاب محل بهينه گيريتصميم

خت واحدهاي مختلف صنعتي در هر كشور، نياز به شنا
هاي موثر در اين زمينه دارد تا از امكانات و شاخص
 به درستي و بهينههاي مناطق مختلف استفاده توانايي

ها در زمينه موضوع تعيين و شناخت شاخص. عمل آيد
هاي مناطق مختلف با توجه به نيازهاي بررسي قابليت

باشد هر هاي مختلف صنعتي امري حياتي و مهم ميگروه
ضوع در كشورهايي كه با محدوديت منابع چند كه اين مو
تري پيدا  ضرورت بيشروبرو هستندو امكانات 

براي اينكه يك واحد صنعتي بتواند در . ]2[كندمي
اورد، اي مستقر شود و از لحاظ اقتصادي دوام بيمنطقه

 به مواد اوليه  آسان دسترسيدستيابي وبايد چگونگي 
 نيروي انساني كافي و مناسب، شبكه حمل و نقل مناسب،

 امكانات مساعد و ديگرمناسب و متخصص، منابع انرژي و 
اي به موازات بررسي بازار فروش بالقوه محلي و ناحيه

ناديده گرفتن برخي از . قرار گيرد ها مورد ارزيابي فراورده
 انتخاب محل استقرار واحدها، هاي موثر دراين شاخص

. ]15[د داشتف توليد و تعطيلي واحد را در پي خواهتوق
هاي موثر در تعيين برحسب نوع صنعت منتخب، شاخص

در . كندمحل استقرار و درجه اهميت آنها تغيير پيدا مي
هاي ميداني و بررسيكني خصوص واحدهاي چوب خشك

-  نشان ميانجام شده با صاحبان اين صنايعهاي مصاحبه
دهد كه شرايط استقرار مكاني نامناسب واحدهاي چوب 

 موجب خواهد شد توليد در اين زمينه كنيخشك
براي استقرار صحيح واحدها بنابراين  .بخش نباشدرضايت

 تعيين مكان دقيق واحدهاي ،در آينده و رفع اين مشكل
به دليل كمبود . كني بايستي انجام شودچوب خشك

در كشور بايد در انتخاب صحيح محل ) خام(اوليهمواد
لازم به عمل ت كني دقاستقرار واحدهاي چوب خشك

هاي موثر در انتخاب شاخص كار و براي انجام اينآمده
گذاران محل استقرار اين واحدها تعيين شود تا سرمايه

ها براي احداث اين واحدها با توجه به كليه شاخصبتوانند 
هايي با اولويت بالا هستند از مناطقي كه داراي شاخص

ترين مصرف ه، كم هزين وترين زماناستفاده كنند تا با كم
از طرفي . بدست آيدترين بازدهي  بيش پسماندهاانرژي و

هاي   و فرآوردهديگر با توجه به افزايش مصرف چوب
كني در  واحدهاي چوب خشكناتواني خشك شده وچوبي

تأمين نياز و جوابگويي تقاضاهاي داخل، واردات روز به 
 است و باعث خروج ارز از كشور روز در حال افزايش

 توانمندي و قابليتكه، كشور ايران اين  در حالي.شود يم
هاي موثر در انتخاب محل را دارد كه با تعيين شاخص

كني در كوره، واحدهاي استقرار واحدهاي چوب خشك
يابي و كني در كوره در آن مكانجديد چوب خشك

ها بيش از   شوند، لذا ضرورت تعيين اين شاخصاحداث
 . شودپيش احساس مي

دليل اهميت تعيين صحيح مكان استقرار واحدها،  هب
هاي مختلفي براي تحقق اين امر ها و مدلتاكنون روش

 تحليل  ارائه شده روشهاي روشيكي از . ارائه شده است
 راهگيري را از   است كه تصميمAHP(1(سلسله مراتبي

 ها داروياحساسات، ادراكات ، برآوردها و  سازماندهي
را شناسائي  هاي اثرگذار بر تصميمولفهمنمايد و  ميآسان
 در 2تيسا  بار توسطنخستيناين روش براي  .]5[كندمي

 هاي سامانهترين  مطرح شد و يكي از جامع1970سال 
گيري با معيارهاي چندگانه طراحي شده براي تصميم

 امكان فرموله كردن مسئله را به روشاست زيرا اين 
معيارهاي ظر گرفتن صورت سلسله مراتبي و امكان در ن

لذا . ]7[كندكيفي در مسئله را فراهم مي مختلف كمي و
هاي موثر در انتخاب براي تعيين درجه اهميت شاخص

كني كوره در كشور محل استقرار واحدهاي چوب خشك
زاده و همكاران رمضان.  استفاده شده استAHPاز روش 

 MDF3هاي موثر در استقرار واحدهاي شاخص) 2009(

هاي موثر ترين شاخصاستان گلستان را بررسي و مهمدر 
در استقرار اين واحدها را اطمينان از عرضه مواد اوليه، 

 كمتر به محيط زيست و آسيب و زيانتسهيلات اعطايي، 
لو و ربوردو .]15[هزينه خريد مواد اوليه معرفي كردند

ترين تعيين مهمبراي  AHPاز روش ) 2003(4رداج
                                                            

1Analytical Hierarchy Process 
2 Saaty. 
3 Medium Density Fiber  Board 
4Burdurlu,Ejder 
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تقرار واحدهاي مبلمان در تركيه  اسبرايها شاخص
، )حجم بازار( جمعيت شهريپايه بر اين .استفاده كردند

  و فرآورده محصولترابريسرعت رشد جمعيت و آساني 
هاي موثر در استقرار ترين شاخص مناطق از مهمديگربه 

عزيزي و . ]4[شدواحدهاي مبلمان در تركيه اعلام 
 موثر در هايدر پي بررسي شاخص) 2002(همكاران

 استقرار واحدهاي تخته چندلا و روكش با استفاده از
فرايند تحليل و  )AHP(فرايند تحليل سلسله مراتبي

هاي خريد مواد  اعلام كردند كه شاخصANP(1(شبكه
اوليه، اطمينان از عرضه مواد اوليه، كيفيت مواد اوليه و 

. ]3[هستند اولويت  درجهتسهيلات اعطايي داراي بالاترين
تحقيقي در رابطه با اهميت ) 1998(2شل و همكارانمي

گيري براي استقرار واحدهاي  شاخص موثر در تصميم31
 مبلمان اداري  و لوازم خانگيمانندهاي چوبي فرآورده

هاي كننده را هزينهاي مهم تعيينه عاملانجام دادند و 
نيروي انساني، خريد مواد اوليه و ماليات تجهيزات اعلام 

گزيني با بررسي مكان) 1994(كريمي اليزيي. ]13[كردند
خاطر ايران يك واحد فرضي تخته خرده چوب در شمال 

صنايع چوب دو عامل واحدهاي نشان كرد كه در استقرار 
 فروش ميزانحمل مواد اوليه به واحد توليدي و هزينه 

نيز ) 1990(3فيلدكوين و كال. ]9[نقش اساسي دارد
ر انتخاب مكان كارخانه تخته هاي مهم تاثيرگذار دشاخص

دار را، قابليت دسترسي به ماده اوليه، حمل و تراشه جهت
نقل، دسترسي به نيروي كار مناسب، ظرفيت كارخانه، 

هاي توليد، امكان سودآوري، ملاحظات بازار و هزينه
  اين.]12[ندكردگذاري تعيين هاي سرمايهنيازمندي

رآيند تحليل تحقيق بر اين فرضيه استوار است كه ف
 گيري چندتصميمهاي سلسله مراتبي از مجموعه روش

-و اولويتتواند براي شناسايي  ميMADM(4(معياره
 حل استقرار مناسب متعيين مؤثر در هايبندي شاخص

كار گرفته هكني كوره در كشور بواحدهاي چوب خشك
هاي تاثيرگذار بر شاخصهدف از اين تحقيق، تعيين . شود

كني سب محل استقرار واحدهاي چوب خشكانتخاب منا
                                                            

1 ANP-Analytical Network Process 
2 Michael et al. 
3 Kevin,Caulfield. 
4 Multiple Attribute Decision Making 

 مناسبي به گونه تا بتوان در نهايت باشدكوره در كشور مي
براي انتخاب مكان احداث واحد چوب خشك كني در 

  .گيري نمود  تصميمكوره
  

  مواد و روشها
هاي تاثيرگذار بر انتخاب محل مشخصات شاخص

  كني در كورهرار واحدهاي چوب خشكاستق

هاي تاثيرگذار بر انتخاب واحدهاي ي شاخصبراي شناساي
كني احد چوب خشكو 15كني در كوره، چوب خشك

و پس از مصاحبه با ) 1 جدول(ندشددركشور بازديد 
ها در زمينه مشكلات واحدها و مديران اين كارخانه

گذار ري تاثياهاين صنعت شاخص هاي عمده درمحدوديت
 . نددشايي  شناسبراي انتخاب محل استقرار واحدها،

   :شوند گروه كلي تقسيم مي5ها به اين شاخص
   مواد و محصولاتهاي شاخص: گروه اول

اوليه مورد  مواد و محصول، از يك طرف مادههاي شاخص
نياز براي واحد توليدي و از سوي ديگر محصول نهايي 

تواند در  آن ميهاي ويژگيگيرد و كارخانه را در بر مي
  .ك كارخانه تأثيرگذار باشدانتخاب محل استقرار ي

در تعيين محل استقرار  تأثيرگذار لاز عوام: اوليهماده
). 1990وزيري مدرس و آصف(باشدمياوليه اده، مكارخانه

با توجه به اينكه ماده اوليه موردنياز واحدهاي چوب 
 بنابراين  جنگلي است؛هاي تر شامل چوبكني بيشخشك
طمينان از عرضه مواد ا مواد اوليه، ميزانهاي شاخص

مطرح  از مواد اوليه،فاصله اوليه، كيفيت مواد اوليه، 
  ؛باشند مي

تواند از  از ماده اوليه كه ميميزاني: ميزان مواد اوليه -
اين تقسيم بندي .  از منطقه تأمين شودبيرون يا درون

 قابليتبراي اهميت دادن به مناطقي است كه توانايي و 
 اوليه دارا هستند؛ مادهلازم را از نظر تأمين

درجه اطمينان دسترسي به مواد : اطمينان از عرضه -
 اوليه و استمرار عرضه آن در آينده؛

-اوليه يكي از پيشمرغوب بودن ماده: كيفيت مواد اوليه -
 يك محصول قابل قبول و توليدهاي اساسي براي شرط

با توجه به ). 1990وزيري مدرس و آصف( مطلوب است
در   خشك شدههاي كننده اصلي چوبمصرفاينكه 
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كني، واحدهاي توليد و ساخت واحدهاي چوب خشك
مبلمان هستند بنابراين مواد اوليه مصرفي در واحدهاي 

 كني بايد از مرغوبيت بالايي برخوردار باشند؛چوب خشك

فاصله منطقه از محل عرضه مواد : فاصله از مواد اوليه -
 از منابع جنگلي يا اوليه، كه شامل فاصله منطقه

 ؛)در آيندهو فاصله تأمين در حال (ها استصنوبركاري
محصول نهايي واحدهاي مورد بررسي : محصول نهايي

كني است داراي زير كه شامل ارائه خدمات چوب خشك
هاي ميزان فروش و فاصله از بازارهاي هدف شاخص

  باشد؛ مي

  كه در و فرآورده از محصولميزاني: ميزان فروش -
 تواند به فروش برسد؛بازارهاي هدف مي

فاصله منطقه از محل يا : فاصله از بازارهاي هدف -
 .يا بازار فروشو فرآورده هاي مصرف محصول  محل

  
 1يد شده بازدكني در كورة  گزارش مشخصات واحدهاي چوب خشك- 1جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                            
 .هستندمعادن  كه داراي مجوز از سازمان صنايع وكني صنعتي  واحدهاي چوب خشكهاي ويژگيگزارش  -1

  محل احداث  )3m(ظرفيت سالانه  نام واحد  رديف
  ملارد  - كرج  7800  سازي افشارماشين  1
  پل فرديس  - كرج  400  شركت توكا  2
  نصيرآباد  -  تهران  600  پوش زرهكنيچوب خشك  3
  هشتگرد  2400  البرز بلوط  4
  -آذربايجان غربي  2000  كني موسويچوب خشك  5

  اروميه
  فارس  600  كني مستجابيانچوب خشك  6
  گرگان  1080  بينه گرگانراش  7
    بابل- مازندران  670  كني روحيچوب خشك  8
  نوشهر  600  كني گروسيانچوب خشك  9
واد س -مازندران   1400  فريم  10

  كوه
   تنكابن- چالوس  550  صنايع توليدي پسنده چوب  11
  بهشهر  850  كني مجريانچوب خشك  12
   ملاير-همدان  535  كني پيرحياتيچوب خشك  13
  جاجرود  850  شركت ست  14
   شفت- رشت  1000  كني سرائيچوب خشك  15
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  ):محيطي( نيازهاي زيرساختي هاي شاخص: دوم گروه
 شبكه حمل و نقل، چگونگي ماننددر هر منطقه عواملي 

برخورد صنايع رقيب با احداث واحد توليدي جديد، 
گذاري منطقه براي  صنعتي و امكان جذب سرمايهپيشينه
ي ساخت واحد توليدي تحت عنوان شاخص زيرتأسيس

 كه اين عوامل نيز براي احداث يك واحد شوندمطرح مي
باشد لذا كني در كوره مورد نياز ميچوب خشك

  .شود زير ارائه ميهاي مشخصه

 پيشينية منظور از :پيشينه صنعت چوب در منطقه
  توليدي در منطقههمانند وجود واحدهاي صنعت

 است شماري از مواردينه صنعت شامل يپيش. باشد مي
  ها اشاره شده است؛ زير به آنكه در

در هر منطقه وجود آب، برق و : هاي انرژينيازمندي -
هاي مهم استقرار كارخانه هستند كه سوخت از شاخص

 باشد؛ ميآب و برق و سوخت شامل دو زير شاخص 

هرچه قدر صنعت : وضعيت صنايع جانبي در منطقه -
 هاي مبلمان پيشرفت كند در نتيجه نياز بازار به چوب

يابد كه  طراحي و توليد نيز افزايش ميبرايخشك شده 
 در افزايش سود برايخود اين عامل يك احتمال مطلوب 

عبارتي ديگر با فراهم به .استكني صنايع چوب خشك
يجاد تسهيلات لازم براي شدن شرايط توليد مناسب و ا

كني به سرعت  مبلمان، صنعت چوب خشكهاي هكارخان
 . كردرشد پيدا خواهد

هاي با توجه به نيازهاي رشته: وجود مراكز خدماتي -
هاي مناطق، حضور مراكز صنعتي و امكانات و قابليت

تواند در  اي ميحرفه و تعميراتي، تحقيقاتي و آموزش فني
گذار  يك كارخانه تأثيرهاي هدفپيشبرد هرچه بهتر 

  .باشد
ب  مقاومت صنايع رقيميزان:  در منطقهناوضعيت رقيب -

-  ايجاد واحدهاي چوب خشكبرابرموجود در منطقه، در 
 و توان رقيبان شماركني در كوره، كه اين امر بستگي به 
 رقابتي صنايع موجود در منطقه دارد؛

 منطقه از لحاظ كشش و قابليت :گذاريجذب سرمايه
ها و يا امكانات محلي در منطقه كه امكان جذب سرمايه

اندازي واحدهاي به راهگذار موجب علاقمندي سرمايه
 ؛شود ميكنيچوب خشك

شبكه ترابري  :دسترسي به شبكه ترابري مناسب
ها و ها، بزرگراهتعداد، مسافت، نوع جاده شامل مناسب

 كه داراي دو زير مي باشد آهن موجود در منطقهراه
 ؛استاي شاخص ريلي و جاده

  :شاخص فني و انساني: گروه سوم
-ي استقرار واحدهاي چوب خشكنيازهاي فني منطقه برا

 را شامل )تكنولوژي(كني در كوره، نيروي انساني وفني
  .شودمي

 منظور تأمين نيروي انساني مورد نياز و :نيروي انساني
از . دسترسي منطقه به نيروي كار متخصص و ماهر است

  شود؛ زير شاخص زير مطرح مي3نظر نيروي انساني 
با توجه به نيازهاي : ايهو حرفوجود مراكز آموزش فني  -

هاي مناطق، حضور  امكانات و قابليت،هاي صنعتيرشته
 يك هاي هدفتواند در پيشبرد هرچه بهتر  مياين مراكز

 ؛گذار باشدكارخانه تأثير
وجود امكانات رفاهي و : امكانات وتسهيلات زندگي -

 مسكن، تفريحگاه، مخابرات و آموزش، مانندزيستي 
 شود؛انساني ماهر در آن منطقه ميموجب جذب نيروي 

دسترسي به : دسترسي به نيروي كار ماهر و با تجربه -
متناسب با نيازهاي سطوح مهارت و تحصيل نيروي كار با 
 ؛واحد صنعتي

 فني كه تعيين هاي مشخصهشامل : )تكنولوژي(فني 
كننده نوع طراحي ساختمان كوره و تأسيسات و زهكشي 

  باشد؛ميمحل احداث مربوط به آن 
 آن به پيرامونسازي كف كوره و فرآيند آماده: زهكشي -

 منظور جلوگيري از تجمع آب بر روي آن؛

منظور اين : فاصله مكان احداث واحد تا منابع انرژي -
است كه فاصله مكان تعيين شده براي احداث واحد از 
منابعي چون برق و گاز به حدي نباشد كه هزينه برق 

 از حد انتظار باشد؛بيش ... رساني و 

ست از  اعبارت: كنيتأسيسات كوره چوب خشك -
گرما، رطوبت و گردش هوا در تأمين تجهيزات مربوط به 

  . كنترلي كورههاي مشخصه كوره و درون
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  : اقتصادي و ماليهاي شاخص: گروه چهارم
ها و درآمدها در  هزينهمانند اقتصادي و مالي هاي شاخص

  .انه نقش مهمي دارندتعيين محل استقرار كارخ
 از تأسيس پيشگذار مخارجي كه سرمايه: هاهزينه

گيري وي كارخانه بايد مدنظر داشته باشد و در تصميم
اين مخارج .  اهميت فراوان استدارايبراي انتخاب محل 

  :ند از اعبارت
و محصول مواد اوليه  ترابري در رابطه با : ترابريهزينه  -

 كه شامل اهميت زيادي داردينه حمل و نقل ، هزنهايي
 باشد ؛دو زير شاخص مي

هزينه حمل به ازاي هر بار حمل : هزينه حمل محصول -
 محصول نهايي به بازار فروش؛

هزينه حمل به ازاي هر بار : هزينه حمل مواد اوليه -
اوليه از منابع تأمين و عرضه آن به واحد حمل ماده

 توليدي؛

 متر مربع زمين در ميانگين قيمت هر: هزينه زمين -
 كاربري صنعتي؛منطقه براي 

 توليد فرآيندهر عاملي كه بتواند در : هزينه عملياتي -
 بشمارعملياتي  هزينه، شوداي صرف هزينهو موجب مؤثر 
 زير شاخص آن اشاره شده است؛ 5كه در زير به  آيد مي

ميانگين دستمزد ماهيانه نيروي : هزينه نيروي انساني -
 ؛د توليديكار در واح

  مورد نياز برايهايهزينه: نگهداريتعمير و هزينه  -
 ؛تر تأسيساتنگهداري و دوام بيش

 هزينه آب و برق -

 هزينه سوخت -

هزينه خريد هر متر مكعب : هزينه خريد مواد اوليه -
 چوب ارائه خدماتچوب از منابع تأمين و عرضة آنها براي 

 ؛كنيخشك
 و شي از فروش محصولاتهاي ناكل دريافتي: درآمدها
هاي واحد  هزينهبرابرارائه خدمات در   و يا ها فراورده
 توليدي؛

-هاي تشويق سرمايهيكي از روش: تسهيلات اعطايي -
گذاران براي احداث واحدهاي صنعتي در مناطق محروم 

سهولت و سرعت و (اعطاي تسهيلات ارزي و ريالي كشور، 
 .باشديم) حجم تسهيلات بانكي قابل دريافت

كه براي فروش كالا بازار قيمت تعادلي : قيمت فروش -
 باشد؛ مي

آوري  عملهايچوبسود ناشي از فروش : سوددهي -
 ؛كني در كوره خشك واحدهاي چوبتوسطشده 

  :شاخص قوانين و مقررات: گروه پنجم
منظور از اين شاخص، قوانين جاري دولت در ارتباط با 

نايع و همچنين مقررات  ماليات از صدريافتچگونگي 
مربوط به فاصله احداث كارخانه، نسبت به مراكز شهري 

  .باشداست كه شامل دو زير شاخص مي
 شده از واحد دريافتماليات :  مالياتدريافتميزان  -

در بعضي . توليدي بر حسب درصدي از سود كارخانه است
گذاري و از مناطق كشور به دليل تشويق به امر سرمايه

 توسعه صنعت، دولت واحدهاي توليدي را از كمك به
 پرداخت ماليات معاف مي كند؛

در برخي از شهرها براي : محدوده مسافت مجاز -
 مربوط به آلودگي تنگناهايجلوگيري از تمركز صنايع و 

محيطي، دولت محدوده معيني را براي استقرار واحدهاي 
م توليدي، غيرمجاز و خارج از اين محدوده را مجاز اعلا

كني  كه اين امر در مورد واحدهاي چوب خشككندمي
دليل هاي بزرگ كشور بهدر كوره محدود به استان
  باشد؛ جلوگيري از تمركز صنايع مي

 هاروش

ها و نگر نظرات از كلاندريافت برايتنظيم پرسشنامه 
  هاكارشناسان به منظور تعيين ارزش وزني شاخص

كني ومصاحبه با كپس از بازديد از واحدهاي چوب خش
شاخص تاثيرگذار در انتخاب زير 35مديران اين واحدها، 

پس از . شد شناسايي يادشدهمحل استقرار واحدهاي 
اي ، پرسشنامه)1شكل(ها ترسيم سلسله مراتب شاخص
ها طرح و شاخصها و زيربا عنوان مقايسه زوجي شاخص

 وزن(ها براي تعيين ميزان تاثيرگذاري اين شاخص
 نفر 35در انتخاب محل استقرار واحدها بين ) هاشاخص
، وزارت صنايع و %)17( دانشگاهياعضاي شامل
 مديران ،%)14(مديران صنايع مبلمان، %)9(معادن

هاد ، سازمان ج%)35(كني چوب خشكواحدهاي
 كني هاي چوب خشك و سازندگان كوره%) 8(كشاورزي 

  .شد توزيع %)17(
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فرآيند سلسله مراتبي  يا تحليل AHPروش تحليل 
  هاهريك از شاخص) وزن(براي تعيين درجه اهميت 

هاي  براي حل مسائل پيچيده با شاخصAHPروش
- گيرندهدر اين روش تصميم. طراحي شده استچندگانه 

 را با استفاده از  خودهاي اولويتپذيرند تا اينكه  ميگان
اين درجه شفاهي . دنيك درجه شفاهي تعيين كن

هاي مردم يا در ساختن يك براي كمك به گروهتواند  مي
.  باشدسودمند منحصر به فرد، خيلي اي مرحلهتصميم 

ها براي هر  بهبود بخشيدن به يك بردار وزنAHPهدف 
  :  نيازمند سه مرحله استAHP. معيار است

 ارزيابي -2 نمودارسلسله مراتبي معيارها براي ارزيابي، -1
 استفاده از روش بردار - 3 گيري با مقايسات زوجي،تصميم

اعدادي كه .  وزن معيارهابازده و عملكردويژه براي تعيين 
هاي زوجي براي تعيين وزن معيارها مورد در مقايسه

صورت يك ه است كه ب9 تا 9/1د از نگيراستفاده قرار مي
مكانيسم استفاده از  .]17[مقياس استاندارد درآمده است
 سلسله باشد كه پس از طرحاين روش به اين صورت مي

تاثيرگذار بر تعيين محل  هاي شاخص و گروهمراتب براي 
كني در كوره و طرح استقرار واحدهاي چوب خشك

ها،   و شاخصها گروهتحت عنوان مقايسه زوجي پرسشنامه،
 نفر كارشناس در مورد درجه اهميت اين 35 نظرهاي

هاي  نسبت به يكديگر بصورت ماتريسهاشاخص  وها گروه
سپس براي محاسبه . شود مي دريافتمقايسه زوجي 

 در آغازها، شاخص  وها گروهدرجه اهميت هر يك از 
هاي ماتريس ميانگين هندسي، براي هر يك از سلول

، كه فرمول آن عبارت شودمقايسه زوجي محاسبه مي
   :]11[است از

)1(    NNaaaa
2

12121212 )...21( ×××=  

ها نسبت به مه مقايسه زوجي شاخص پرسشناراه از آنگاه
گيرد و يكديگر توسط كارشناسان خبره صورت مي

ميانگين گيرد سپس هاي مقايسه شكل ميماتريس
 عاديهاي ماتريس مقايسه زوجي،  سلولهمههندسي 

هاي عناصر كردن نتايج، صورت گرفته و با تلفيق وزن
ين با عناصر سطوح بالاي مربوطه در سلسله مراتب، پاي

از آنجا كه . آيدها به دست مي و شاخصها گروهوزن 

 روحي هاي هاي صورت گرفته به درك افراد و حالت داوري
 ناسازگاري ها داوري در به طور معمولها وابسته است  آن

تي براي اينكه  نظر پروفسور سابر پايه. ردوجود دا
 1 سازگار شوند ضرورت دارد نرخ ناسازگاريها داوري

  .]16[ باشد1/0ابر يا كمتر از ها برماتريس
  نتايج

ارزش ( از تعيين درجه اهميت بدست آمدهنتايج كلي  
هاي موثر در انتخاب محل استقرار شاخص) وزني

كني در كوره به همراه ميانگين خشكواحدهاي چوب
گيري  از تصميمبدست آمدههندسي مقايسه زوجي 

 كارشناسان و متخصصان بخش صنايع توسطگروهي 
روش به 2اكسپرت چويسكه با استفاده از نرم افزار چوب 

 است، در اين بخش شدهمحاسبه  3توزيعي يا پراكنشي
  ).3 و 2هاي شكل(گرددارائه مي

ها مقايسه زوجي كمتر از نرخ ناسازگاري همه ماتريس
لذا .  است04/0 كلي معادل  و نرخ ناسازگاري1/0

طور   همان .باشند از ثبات خوبي برخوردار ميها مقايسه
شود از نظر درجه اهميت  ديده مي 3كه در شكل 

هاي موثر در انتخاب محل استقرار واحدهاي چوب شاخص
كني در كوره، شاخص مواد اوليه از نظر كيفيت، خشك

 شاخص به خود اختصاص مي 35ين بيشترين وزن را در ب
ماده اوليه، اهميت بالايي كيفيت ؛ بنابراين )152/0(دهد

محل استقرار واحدهاي چوب خشك كني در در تعيين 
نيز از هزينه خريد را كوره دارد ضمن اينكه اولويت دوم 

همچنين ). 118/0(دهدبه خود اختصاص ميمواد اوليه 
 ،)067/0( ، سوددهي)105/0( هاي هزينه زمينشاخص

  ميزان فروشو )061/0( اطمينان از عرضه مواد اوليه
 درجه اهميت بالايي ،بالاهاي شاخص بعد از )057/0(

  . گيرندقرار مي بعديهاي  اولويتدر داشته و
  :بحث و نتيجه گيري

همگي  نتايج به دست آمده، نرخ ناسازگاري به بنا
    04/0 و نرخ ناسازگاري كلي 1/0ها كم تر از  ماتريس

باشد كه نشان ثبات بسيار بالا و سازگاري مناسب  مي

                                                            
1 Inconsistency Ratio 
2 Expert Choice 
3 Distributive mode 
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  .يك از شاخص هاي مربوط به معيار هاي اصلي مي باشد هر زمينهسان در  كارشنابدست آمده از نظرهاينتايج 
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ها عمده بالا بودن اهميت اين شاخصاز علل 
  : اشاره نمودزيرتوان به موارد  مي

-كيفيت موادطور كلي ه ب:)152/0(كيفيت مواد اوليه -
هاي اساسي براي ايجاد يك محصول شرطاوليه جزو پيش

 در اصلبه اين علت كه . استبول و مطلوب ققابل 
- از كيفيت مناسب مواد اوليه، رضايتبرخوردار نبودن

مندي مشتريان و به موازات آن حجم فروش را كاهش و 
 ،وزيريمدرس و آصف(برديا در حالت بحراني از بين مي

هاي  خشك شده در واحدهايكه چوبايننظر به. )1990
كني اغلب در صنايع مبلمان مورد استفاده  خشكچوب

در اوليه مورد استفاده  مادهگيرد و از طرفي ديگر قرار مي
لذا به لحاظ . است 2 و 1الوارهاي درجه  اغلب ايعاين صن

 اهميت در صنايع مبلماننياز به ماده اوليه با كيفيت بالا 
 آشكار به طور كاملكني هاي چوب خشكدر واحدآن 
- ، مدرس و آصف)2002(  عزيزي و همكاران.شود مي

كيفيت شاخص نيز در مطالعات خود زير) 1990( وزيري
  . اندهاي با اولويت بالا برشمردهخصاوليه را جزو شا مواد

 در هاهزينه كنترل :)118/0(هزينه خريد مواد اوليه -
 طوري به. هست و بوده ضروري همواره توليدي واحدهاي

 هزينه خريد مواد اوليه بالاترين سهم در قيمت تمام كه
راتنازينگام، ( شودشده هر واحد از محصول را شامل مي

ها براي صاحبان صنايع زينهلذا كاهش اين ه) 1999
با توجه به اينكه اغلب مواد . استامري مهم و حياتي 

از كني  واحدهاي چوب خشكاستفاده درمورد اوليه 
 و با آگاهي از اين شودهاي شمالي كشور تأمين ميجنگل

هاي داراي حجم زيادي از رطوبت چوباين مهم كه 
 به اين عايتر صن بنابراين نزديكي هر چه بيشباشند، مي

ه  ب،تواند به كاهش هزينه خريد مواد اوليهمناطق مي
بنابراين  . مواد اوليه بيانجامدترابريموازات كاهش هزينه 

رسد كه كيفيت نظر مي  منطقي و بديهي بهبه طور كامل
 عامليعنوان دسترسي به ماده اوليه با قيمت مناسب به

ازدهي مهم در تعيين حاشيه سود محصولات توليدي و ب
كني مورد توجه مالي و عملياتي يك واحد چوب خشك

قرارگرفته و در انتخاب مكان براي احداث واحد تاثير 
) 1998( ميشل و همكاران. اي داشته باشدكنندهتعيين

 مهم در عاملي هزينه خريد ماده اوليه را به عنوان شاخص

هاي ثانويه چوب هاي فراوردهيابي كارخانهمورد مكان
رمضان زاده و ) 2002(عزيزي و همكاران. كنندي ميمعرف

 هزينه نيز در مطالعات خود، شاخص) 2009(و همكاران
هاي با اولويت بالا در خريد ماده اوليه را جزو شاخص
  .انداف برشمردهديمكان يابي صنعت تخته لايه و ام

طور كلي هزينه زمين يكي از هب :)105/0( هزينه زمين-
 به زيرا. سي صاحبان صنايع بوده استهاي اسادغدغه

 احداث برايگذاري لحاظ بالا بودن حجم سرمايه
 صنايع چوب، با محدوديت در به ويژهواحدهاي صنعتي 

 احداث براي .شوندتخصيص هزينه زمين مواجه مي
كني با توجه به تخصيص بخش واحدهاي چوب خشك

  محوطه انباشت احداثمنظوربه  زمينزيادي از مساحت
هاي  خشك شده و خشك نشده، به زمينهاي چوب)يارد(

 محل احداث همچنين. بزرگ و مسطحي نيازمند است
 آسانياي انتخاب شود كه  بايد به گونههاواحداين 

 ابري مناسب و امكانات انرژي ودسترسي به شبكه تر
 توجه به اين شاخص مهم در لذا. وجود داشته باشد

 و . اهميت استدارايها واحداين انتخاب محل استقرار 
ها و نواحي تأكيد بر احداث چنين واحدهايي در شهرك

هاي صنعتي نيز بيانگر هزينه بالاي زمين در غير شهرك
هاي شاخص) 1990(1 هاكسور و همكاران.صنعتي است

كلي انتخاب محل كارخانه را بررسي كردند و شاخص 
 را هاي مهم در اين راستاهزينه زمين را از جمله شاخص

نيز در مورد ) 1998(ميشل و همكاران . معرفي كردند
هاي چوبي از شاخص هاي فرآوردهانتخاب محل كارخانه

ها، زيرشاخص هزينه زمين را به عنوان اولويت مهم هزينه
  .اندها مطرح نمودهاز نظر انتخاب محل اين نوع كارخانه

كني كه در ها چوب خشكواحد :)067/0(سوددهي - 
  كهرقيباني علاوه بركنند، فعاليت مي مشخص يك منطقه

 نيز مناطق ديگر  دررقيبانيدر محل فعاليت خود دارند با 
 در زمينه ي واحدبقاتضمين براي بنابراين  .روبرو هستند

بايد منطقه از لحاظ اقتصادي توليد و عرضه محصولات 
 اقتصادي باشد و بتواند سود مورد نظر واحد هداراي توجي
هاي طرف بنگاهلذا بايد . دامه كار تامين كندرا براي ا

                                                            
1 Haksever et al. 
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فرض قيمت معامله بخوبي شناسايي و ارزيابي شوند و با 
 سود انتظاري، كمتريناز پيش تعيين شده فروش و 

در . دبايها از سطح و ميزان پيش بيني شده فزوني نهزينه
-و كوين و كال) 1990(هاكسور و همكاراناين ارتباط 

 مكان استقرار كارخانه زيرشاخص در تعيين) 1990(فيلد
  . اندكردهارزيابي عنوان يك شاخص مهم بهرا سوددهي 

با توجه به  :)061/0(اطمينان از عرضه مواد اوليه -
 از منابع  اغلبكني واحدهاي چوب خشكبيشتراينكه 
كنند بنابراين  ي چوب مورد نياز خود را تأمين ميداخل

هاي تواند از دغدغه مياطمينان در تداوم عرضه مواد اوليه
يگر با توجه به حجم از طرف د. اصلي اين واحدها باشد

- هاي چوب خشك احداث واحدبرايگذاري  بالاي سرمايه
هاي پيشرفته، چنانچه استمرار در  واحدبه ويژهكني، 

دليل توقف در ه عرضه مواد اوليه وجود نداشته باشد ب
 نظر را نخواهند دهي موردها سودتنها اين واحدتوليد، نه

 و ها دليل استفاده نكردن از ماشينداشت بلكه به
ها ضربه سنگيني به سرمايه اصلي وارد مستهلك شدن آن

- نامهگذاران عرصه اين صنعت بايد برلذا سرمايه. شود مي
موقع مواد اوليه مورد نياز ريزي مناسبي براي تامين به

ينان از اطم) 1996(1لين و همكاران .خود داشته باشند
عرضه مواد اوليه را در مورد بررسي مكان استقرار يك 

 يك شاخص مهم در نظر 2داركارخانه تخته تراشه جهت
كه مطلوبيت اقتصادي استقرار يك طورياند، بهگرفته

-واحد جديد را با اطمينان از عرضه مواد اوليه مرتبط مي
، عزيزي و )2009( زاده و همكارانهمچنين رمضان. دانند

در ) 1990(وزيري  مدرس و آصفو) 2002 (همكاران
 خود شاخصِ اطمينان از عرضه مواد اوليه را هاي بررسي

  .اندمهم ارزيابي كرده
بطور كلي فارغ از نوع صنعت و ): 057/0(ميزان فروش

ميزان (به بازار مصرف محصول، وجود و امكان دسترسي
 ربشما، شرط لازم براي ايجاد يك واحد توليدي )فروش

، كوچكي نبود پايههمين  بر). 2009كاتلر و كلر، (آيد  مي
 دوري از بازار سرانجامحجم، ضعف در ميزان كشش و 

مصرف، فلسفه وجودي و توجيه اقتصادي هر نوع واحد 
                                                            

1 Lin et al. 
2 Oriented Strand Board 

اين علت  به. توليدي يا خدماتي را منتفي خواهد ساخت
 يا ضعف بنيه در ميزان فروش، در اصل نبود زمينهكه 

 2008عليشاهي، ( برددي واحد را از بين ميتوجيه اقتصا
بنابراين نداشتن جايگاه مناسب در . )2009و ضيايي، 

بازارهاي خارجي و در نتيجه اتكاء كامل صنعت چوب 
گذاري كني به بازار مصرف داخلي توجه هر سرمايهخشك
 .كندجلب مي) حجم بازار داخلي( ميزان فروشعاملرا به 

هاي موثر در بررسي شاخصبا ) 1994(كريمي اليزيي
گزيني يك واحد فرضي تخته خرده چوب در شمال مكان

ايران، شاخص ميزان فروش را در استقرار واحدهاي 
 بوردورلو و اجدر. صنايع چوب مهم ارزيابي كرده است

نيز شاخص ميزان فروش را عاملي مؤثر در ) 2003(
  .يابي كارخانه مبلمان در تركيه معرفي كردندمكان

فرآيند  پايهگيري كرد كه بر  مي توان نتيجهطور كليبه
 MADMهاي تحليل سلسله مراتبي از مجموعه روش

 در انتخاب محل استقرارهاي موثر شاخصدر تعيين 
كيفيت هاي ، شاخصكني در كورهچوب خشكواحدهاي 
هزينه زمين، ، هزينه خريد ماده اوليه، مواد اوليه
و ميزان فروش اوليه  اطمينان از عرضه مواد ،سوددهي

هستند كه ها  شاخصديگرنسبت به  بالاتري اولويتداراي 
گذاران آتي اين ها بايستي مورد توجه سرمايهاين شاخص

هايي را براي احداث واحدها در كشور قرار گيرد و مكان
ها در اين واحدها انتخاب كنند كه از لحاظ اين شاخص

 لحاظ كردن اين مبه طور مسل. ت بهتري قرار دارنديموقع
ها و انتخاب يك مكان مناسب براي احداث شاخص

تواند نقش  ميكني در كورهچوب خشكواحدهاي 
مطلوبي در بازار رقابت آينده و موفقيت شركت ايفا نمايد، 

 براي اين نادرستاز طرف ديگر انتخاب مكان غيرعلمي و 
 ممكن است باعث اختلال در توليد و حتي موجب صنعت

  . شوداين واحد تعطيلي 
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Determination of Effective Criteria for Location Selection of Kiln Wood Drying 
Plants by AHP Technique  

 
 

Rahim Mohebbi Gargari*1 , Majid Azizi2 ,  
 Azamdokht Safi Samghabadi3 , Asghar Tarmian4 

 
  
 

Abstract 
This study was aimed at determining the effective criteria for location selection of wood 
drying plants in Iran. For this purpose, after review and field visit of the industries, 35 key 
indicators were identified. These criteria were divided into five major groups as: materials, 
infrastructure, technical, economical and instructional indices. The priority rates of these 
criteria and sub-criteria were evaluated by AHP technique. The results indicated that among 
35 effective sub-criteria in location selection of the plants, the sub-criteria of quality of raw 
materials(0.152), purchasing raw materials, land cost, profitability, reliability of supply, and 
sales had the highest priorities, which were rated as 0.118, 0.105, 0.067, 0.061 and 0.057, 
respectively. 

 
Keywords: Effective Criteria, Analytical Hierarchy Process(AHP), Priority rate, Sub-
criteria, Kiln wood drying. 
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