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 ديزلي موتورهاي توليد

1شهرام كاظم نژاد واقفي

2هاشم نيكومرام

 چكيده
و صـنايعدر تكنولوژي انتقال فرآيند بررسي پژوهش ايناز هدف  مشـكلات بـا آشـنايي توليـد موتورهـاي ديزلـي

در. اسـت بـوده ممكـن هايحل راهبه دستيابيو كشوردر وليداتت نوع ايندرآن انتقالبه مربوط  ايـن بنـابراين،

مي اشاعهو توسعه جذب، انطباق، كسب، مراحل شاملكه تكنولوژي انتقال فرآيند تحقيق  مـورد باشـد، تكنولوژي

 روي بـر افـراد سـنو تحصيلات ميزان كاري، سوابقو تجربه متغيرهاي تأثير همچنينو گرفته قرار تحليلو تجزيه

.است گرفته قرار ارزيابي مورد فرآيند اين

و ميـداني از طريـق اطلاعـات آوري جمـع بـراي. اسـت توصـيفي متـداز اسـتفادهبا كاربردي نوعاز تحقيق روش

 شـده اسـتفاده اسـتنباطيو توصـيفي آمـار هايروشازهاداده تحليلو تجزيه براي. است شده استفادهاي كتابخانه

 نـوعازو جامعـه اسـتنباطو اصـلي هـاي آزمـون فرضـيه بـرايt دستوراز پارامتريك آمارازكه ترتيبيناست بد

در اصـلي هـاي فرضـيه روي بـر آنها تأثيرو فرعي هايفرضيه آزمون براي واليس كروسكال آزموناز ناپارامتريك

 آزمـوناز جامعـه توزيـع تشـخيص براي همچنين. است شده استفادهو گرفته قرار آزمون مورد%95 اطمينان سطح

 مراحـل هـاي فرضـيه يـدتأي بـا نهايتدرو داردآن بودن نرمالاز نشانكه شده برده بهره اسميرنفـ كولموگروف

و مناسب انتقال عدمبر دالكه تكنولوژي اشاعهو توسعه جذب، مراحلبه مربوط هايفرضيهردو انطباقو كسب

بهباالذو بوده تكنولوژي منسجم .است گرديده ارائه مناسب الگويو پيشنهادات حاصله، نتايج توجه

:هاي كليدي واژه
. اشاعه توسعه، جذب، انطباق، كسب، انتقال، تكنولوژي،

و عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد مــرند1  Sh_K_Vaghefi@yahoo.com-مــربي
 تهــران تحقيقاتو علوم واحد اسلامي آزاد دانشگاه علمي هيئت عضوو استاديار2
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 مقدمه
. كنــيمزنــدگي مــي3مــا در حــال حاضــر در عصــر دانــش

و ارائـه تكنولوژي دانشي است كـه بـراي سـاخت كالاهـا
و بهبود نحوه اس و بـا خدمات ارزش تفاده از منـابع محـدود

و. شود استفاده مي تكنولوژي هر طور استفاده شـود، نتيجـه
عصـر اطلاعـات در اواخـر قـرن. پيامد توسعه دانش اسـت 

و تـأثيري  و گسترش دانش شده است بيستم موجب توسعه
نـرخ شـتاب. داشـته اسـت4عظيم بر نرخ تغيير تكنولوژيك

ــر يافتــه تغييــر تكنولوژيــك اثــري عم و ب ــر جامعــه يــق ب
كـافي نيسـت كـه فقـط].5[گذارداستانداردهاي زندگي مي

و  و بهتر توليد شـدن كالاهـا چيزي توليد شود، بلكه ارزانتر
و بيـرون رفـتن آنـان از  خدمات كه موجـب شكسـت رقبـا

در ايـن دنيـاي. نيـز مهـم اسـت،شودعرصه اقتصادي مي
و رشد جمعيت اگر تكنول وژي نداشته رقابت با كميابي منابع

و آن را به خوبي مديريت نكنـيم، مشـكلات زيـادي  باشيم
مديريت تكنولـوژي امكـان كسـب برتـري. خواهيم داشت

موضــوع انتقــال].3[ســازدرقــابتي در بــازار را ممكــن مــي
و پديده تكنولوژي قرار مـي  -تكنولوژي نيز در زير مجموعه

و پر اس گيرد كه خود از مباحث مهم و بسيار فني ت اهميت
و انتقـال زيرا كه انتقال هاي موفق وخوب منجر به پيشرفت

و و ناموفق وغير فني و ضـرر مطالعه نشده منجر به ناكامي
آنچه كه در كشورهاي در حـال توسـعه. شكست شده است

و مي توان مشاهده كرد، وضعيت نامناسب انتقال تكنولـوژي
زيـرا در ايـن كشـورها. تنوع بيش از حد تكنولـوژي اسـت 

و در نهايت اس تراتژي هاي مشخصي براي انتقال تكنولوژي
و ايـن رونـد جـز وابسـتگي  توسعه آن وجود نداشـته اسـت
و قدرت پويايي براي صنايع  و كند شدن تحرك تكنولوژيك

با مطالعه وضعيت اقتصـادي.]12[چيزي در بر نداشته است
ايران در چند دهه گذشته به اين نتيجه مي توان رسيد كـه 

و انتقـال عليرغم  سرمايه گذاري هنگفت در امر تكنولـوژي
و  آن به علت فقدان نهادهاي لازم براي انتقـال تكنولـوژي
و ضـعف هـاي  و فرآيند انتقـال آن عدم شناخت تكنولوژي
و سازمان دهي، هنوز موفق به انتقال تكنولوژي در  مديريتي

 
3 -knowledge age 
4 -Technological change 

-هـا موفقيـت ايم هرچند كه در بعضي از زمينـه كشور نشده
. ايمتههايي داش

نظريات جديد اقتصاد توسعه، وقوع انقلاب صـنعتي را تنهـا
و علـت اصـلي در كاربردي شدن علوم پايه قلمداد مي كنند

رشد شتابان كشورهاي تازه صـنعتي شـده را از بـين رفـتن 
و دانش فني مي تكنولـوژي. داننـد شكاف بين دانش علمي

ب راي كاربرد سيستماتيك علوم دانش هاي سازماندهي شده
و فرآيند تبديل داده به سـتاده را  و فني است وظايف عملي

و. دهدتوضيح مي بنابراين كشورهايي كه به توسعه صنعتي
انديشند ناگزير از توسعه تكنولوژي صنايع خود اقتصادي مي

].11[هستند
و توليد موتورهـاي ديزلـي بـه عنـوان يـك اهميت ساخت

و نقش آن در رشد اقتص ـ و صنعت استراتژيك و حمـل ادي
و ظريفي را مي در اين تحقيـق. طلبدنقل كشور نگاه دقيق

 كارشناسـان وجودباكه است پرسش اينبه پاسخگويي پي
 انتقال فرآيند آيا تكنولوژي،و R&Dمراكزدر مهندسانو

و مناسب طوربه ديزلي موتورهاي توليدو ساخت تكنولوژي
 فرآيند تحقيقبنابراين در اين است؟ گرفته صورت منسجم
كه انتقال  جـذب، انطبـاق، كسـب، مراحل شامل تكنولوژي
و تحليـلو تجزيـه مـورد اسـت تكنولوژي اشاعهو توسعه
.گرفته است قرار ارزيابي

و فـرضيــه  هاي تحقيــقسـؤالات
انتقـال سؤال اصلي تحقيق عبارت است از اينكه آيا فرآينـد

و توليد موتورهاي ديزلي بط ـ و تكنولوژي ساخت ور مناسـب
 منسجم صورت پذيرفته است؟ 

:فرضيه اهم تحقيق عبارت است از
در صنعت توليد موتورهاي ديزلي، فرآيند انتقال تكنولوژي«

و منسجم انجام پذيرفته است ».به طور مناسب
از فرضيه اهم فوق پـنج فرضـيه فرعـي زيـر نتيجـه شـده

:است
د.1 يزلــي، در فرآينـد انتقــال تكنولــوژي توليــد موتورهــاي

. مرحله كسب تكنولوژي بطور مناسب صورت پذيرفته است
در فرآينـد انتقــال تكنولــوژي توليــد موتورهــاي ديزلــي،.2

. مرحله انطباق تكنولوژي بطور مناسب صورت پذيرفته است
در فرآينـد انتقــال تكنولــوژي توليــد موتورهــاي ديزلــي،.3

. مرحله جذب تكنولوژي بطور مناسب صورت پذيرفته است
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 17 ديزلي موتورهاي براي توليد تكنولوژي انتقال فرآيند تحليلو تجزيهو ارزيابي

ف.4 رآينـد انتقــال تكنولــوژي توليــد موتورهــاي ديزلــي، در
. مرحله توسعه تكنولوژي بطور مناسب صورت پذيرفته است

در فرآينـد انتقــال تكنولــوژي توليــد موتورهــاي ديزلــي،.5
ب طـور مناسـب صـورت پذيرفتـهه مرحله اشاعه تكنولوژي

. است
همچنين با ملاحظه متغيرهاي تعديل گر كه شـامل تجربـه

و جهـت آزمـون كاري، ميزان و سن بوده اسـت تحصيلات
 ، اثر هركدام از آنها بر روي هـر يـك از فرضـيات تحقيـق
فرضيه هاي ديگري كه دربرگيرنده تأثير آنها بر هركـدام از 

ب فشرده ارائـه ميگـردد صورتبهاشد، متغيرهاي فوق الذكر
آمـده)4( لي خلاصه نتايج پردازش آنها در جدول شمارهو

.است 
كسب، مرحله مورددر افراد نظر نقطهبر كاري تجربه.1

و اشاعه  ديزلي موتورهاي تكنولوژي انطباق، جذب، توسعه،
.ندارد تأثير

كسب، مرحلهدر افراد نظر نقطهبر تحصيلات ميزان.2
 ديزلي موتورهاي تكنولوژي انطباق، جذب،توسعه واشاعه

.ندارد تأثير

 انطبـاق،،كسـب مرحلهدر افراد نظر نقطهدرسن متغير.3
و اشاعه جذب،  تـأثير ديزلـي موتورهـاي تكنولـوژي توسعه
.ندارد

و پيشينه تحقيق  مباني نظري
رشد اقتصادي يا ثروت مادي يك كشور، اساسـاً بـه توليـد

مقدار كالايي وابسـته اسـت كـه از تركيـب منـابع طبيعـي، 
و نيروي انساني مي بنابراين. توان توليد نمودزمين، سرمايه

ابع طبيعي به منابع توليد شده در مركز فراگردهاي تبديل من
و تكنولـوژي مغـز تمـام  جديد توسعه اقتصادي نهفته است

تكنولـوژي بـه عنـوان. هاي تبديلي اسـت اين گونه فعاليت
: كنـد عامل تبديل به دو طريق به رشد اقتصادي كمك مـي 

اول اينكه با افزايش بهره وري از منابع قابـل اسـتفاده مـي
ر و دوم اينكه با استفاده تواند شد اقتصادي را سرعت بخشد

و كارا از مقدار ثابتي منابع، ميزان توليـد را افـزايش  كارآمد
مي.]10[دهد توان گفت توسعه كشورها بدون به بيان ديگر

و افـزايش تـوان تكنولوژيشـان  توسعه تكنولـوژي در آنهـا
و مدل مفهومي زير روابط بين متغيرهـا.امكان پذير نيست

.فرضيه هاي تحقيق را نشان مي دهد

مدل مفهومي تحقيق):1(شكل

كسب تكنولوژي

انطباق تكنولوژي

جذب تكنولوژي

توسعه تكنولوژي

و منسجمانتقال مناسب

 تكنولوژي

تجربه كاري

تحصيلات

سن

تكنولوژياشاعه
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و تكنولوژي در جهان امـروز عامـل اساسـي ايجـاد قـدرت
و تكنولـوژي بعنـوان روش. هاستثروت ملت هـا، فراينـدها
و مهارتسيستم هاي استفاده شده در جهت انتقال منـابع ها

و همچنين علم با و كـاربرد به محصولات مي باشد زرگـاني
و سيستماتيك دانش علمي در يك محصول جديد، نظام مند

].20[فرآيندها يا خدمت مي باشد
ا اول:ز اهميت برخـوردار اسـت تكنولوژي به دو دليل عمده

و كـار، توليـد اينكه ، تكنولوژي زيربناي موفقيت در كسـب
و بـدون اسـتفاده و نيز بسياري از خـدمات اسـت محصول

توان خود را در موقعيت رقـابتي قـرار ولوژي نميموثر از تكن
محـور تنهـا-هاي تكنولـوژي دوم اينكه، اينكه نوآوري. داد

و بدين  و اقتصاد است و توسعه دراز مدت صنعت مسير رشد
و جهت مديريت كاربرد تكنولوژي بـراي برنامـه  ريـزي هـا
.]13[سياست گذاري هاي دراز مدت ضروري است

 تعــريف تكنـولـوژي
در. تكنولوژي از واژه لاتـين تكنولوژيـا گرفتـه شـده اسـت

و بـه فارسي معادل فن شناسي يا فناوري به كار بـرده انـد
و فن مرتبط بـا فعاليـت  و فوت هـاي معني مجموعه دانش

و عرضــه خــدمات مــي باشــد واژه تكنولــوژي.]14[توليــد
 به معني) TEKHNE(تركيبي است از ريشه يوناني تكنو

و هن و لوژيمهارت و) LOGIA(ر به معني علـم تئـوري
و بررسي است و مانند كلمات ديگر كـه بـه لـوژي5مطالعه

ميختم مي و شوند و يا مطالعه هنـر توان آن را فن شناسي
در ادامه برخي تعاريف ارائه شـده دربـاره.]15[مهارت ناميد

: تكنولوژي آورده شده است
ــ ــاربرد سيســتماتيك عل ــي ك ــه معن ــوژي ب ــاير تكنول م س

.]2[هـاي سـازماندهي بــراي وظـايف عملـي اســت دانـش
و انجام كارها اطـلاق تكنولوژي به شيوه هاي ساختن اشياء

تكنولوژي يا فن آوري عبـارت اسـت از ابـزار،.]1[مي شود
و عملياتي كه براي تبديل اقلام مصرفي به محصـول  روش

 طبـق.]6[گيـرد مـورد اسـتفاده قـرار مـي) داده به ستاده ( 
تكنولــوژي6تعريـف ســازمان توسـعه صــنعتي ملـل متحــد

و مهارت و عبارتست از دانش هاي لازم بـراي توليـد كـالا
و تركيـب  و شناخت انسـان خدمات كه حاصل قدرت تفكر
و در مفهـوم وسـيع كـاربرد  قوانين موجود در طبيعت اسـت

و علوم در صنايع با استفاده از رويـه  و مطالعـات مـنظم هـا
ش به بيان پـورتر تكنولـوژي.]21[امل مي شودجهت دار را

مجموعة دانش، محصولات، فرآينـدها، ابزارهـا، روش هـا، 
و سيستم هايي است كه در ايجاد ارزش افزوده در  ساختارها

)2(در شكل شـماره.]19[يك سيستم بكار گرفته مي شود
هـا ها بـه خروجـي نقش تكنولوژي در فرآيند تبديل ورودي

.تنشان داده شده اس

5 -The American heritage Dictionary, New York, 
1973 
6 - United Nations Industrial Development 
Organization (UNIDO) 
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7وژيچرخه عمر تكنول

هر تكنولوژي داراي عمر است كه به صورت يـك منحنـي

هاي مختلف عمر تكنولوژي شـامل شود كه دورهترسيم مي

و سپس دوره نزول دوره و توسعه، كاربرد، بلوغ هاي تحقيق

و پـس. باشدمي در دوره بلوغ، كاربرد به حداكثر خود رسيده

لي گرفته وكاربرد آن شروع بـه كـم از آن منحني چهت نزو

و يا افـول تكنولـوژي ناميـده شدن مي كند كه مرحله نزول

و توسـعه در مرحلـه بلـوغ بـراي. شـود مي مراكـز تحقيـق

جلوگيري از زيان اقتصادي، بايد فكر جايگزيني تكنولـوژي 

معمولاً انتقال تكنولوژي به كشورهاي در حال رشـد. باشند

منحنـي)3(شـكل.]5[مي گيرددر مرحله بلوغ آن صورت 

.دهدچرخه عمر تكنولوژي را نشان مي

 مصرفي رشد بلوغافول

ردعملك

 زمان

تكچر):3(شكل ]1[نولوژي خه عمر

مي همان شود نقطه اوج تكنولـوژي تقريبـاً طور كه ملاحظه
و پس از آن بتدريج از تـازه  و بلوغ بوده -مرز بين دوره رشد
ــه ــپس مرحل و س ــده ــوگيري ش ــترش آن جل و گس ــي گ

ها در هر يـك با توجه به اين دوره. شودكنارگذاري آغاز مي
گيـري از بهـره هاي لازم اتخاذ شود تا از آنها بايد استراتژي

.]5[تكنولوژي به حداكثر برسد

7 -Technology Lifecycle 

 
 وژيهاي تكنولمـؤلفه

ــار ــوژي چه ــراي تكنول ــوان ب ــي ت ــاريف م ــر اســاس تع ب
بـه عبـارتي تكنولـوژي بـه عنـوان. مولفه در نظـر گرفـت 

ــه  ــا عنصــر تشــكيل يافت يــك مجموعــه از چهــار جــزء ي
از. است ، انسـان8سـخت افـزار: ايـن چهـار جـزء عبارتنـد
.11و سازمان افزار 10افزار، اطلاع9افزار

و ماشـين آلات سخت افـزار تكنولـوژي متجسـم در ابـزار
و خدمات را فـن افـزار  گوناگون مورد استفاده در توليد كالا
و ماشين آلات مـي باشـد  . گويند كه شامل ابزار، تجهيزات

كـارگران،(هـا انسان افزار، تكنولوژي تجسم يافته در انسان
مدتكنسين و ) يران ها، مهندسان . . كه همـان تجربيـات،.
ميمهارت و نمودهاي ذهني گفته و خلاقيت . شودها، دانش

و و اسـناد اطلاع افزار، تكنولوژي تجسم يافته در اطلاعات
و  مدارك گوناگون مورد نياز جهت كاربرد در توليـد كالاهـا

هـا، نظريـات، شـرح گويند كـه شـامل رويـه خدمات را مي
و و مشــاهدات و مجموعــه نــرم دســتورالعمل فرآينــدها هــا

سـازمان افـزار، تكنولـوژي تجسـم يافتـه. افزارها مي باشد
و آزمايشگاهكارگاهها، كارخانه(درنهادها  و ها ) ها . . در. كه

و توسعه تكنولوژي بكـار مـي  و كاربرد و تكميل . رودتكوين
و مـديريت بـراي اداره نهادهـاي كليه عمليات سـازماندهي

ميليتدرگير در فعا تواند در اين محـدوده هاي تكنولوژيكي
مي. قرار گيرد توان گفت تكنولـوژي تركيبـي در بياني ديگر

و نرم افزار كه سخت افزار شـامل ابـزار  است از سخت افزار
و بخش نرم افزار شامل انسـان  توليد ومحصول نهايي است

و سازمان افزار مي .]15[باشدافزار، اطلاع افزار
رابطه تكنولوژي با سيستم توليـد را نشـان)4(شكل شماره

.دهد مي

8 - Techno & Hard Ware 
9 - Human Ware 
10 - Info Ware 
11 - Organ Ware 
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 مديريت تكنولوژي
در 12مديريت تكنولوژي و هدايت تكنولوژي عبارت از اداره

مـديريت. باشـد سطوح كلان اجتماعي يا خرد بنگاهي مـي 
اي يا بين رشـته اي بـوده تكنولوژي يك فعاليت چند رشته

طبيعـي، هاي مختلف شـامل مهندسـي، علـوم كه تخصص
و كـار را علوم اجتماعي، روش و تئوري كسـب هاي صنعتي
.]1[در كنار هم مي طلبد

و فردي است . مديريت تكنولوژي داراي ابعاد ملي، سازماني
كمـك) سطح كلان(دولتي/ نقش تكنولوژي در سطح ملي

و در سطح خرد به ايجاد به تدوين سياست هاي كلان است
ميهاو حفظ توان رقابتي بنگاه و در سطح فردي كمك كند

. نمايـد نيز به افزايش ثروت شخص در جامعـه كمـك مـي 
و دانــه اي بــراي ــوژي، تكنولــوژي را بــذر مــديريت تكنول

با استفاده از مواد مغذي مناسب. داندسيستم خلق ثروت مي
كند تا به درختي سالمو شرايط محيطي خوب، دانه رشد مي

در. تبديل شود خلق ثروت مانند سـرمايه، ساير عوامل موثر
و سياسـت  و نيروي انساني، منـابع طبيعـي . هـاي كلـي . .

باشد كه مديريت تكنولوژي نيازمند مطالعـه دقيـق تـك مي
.]5[تك اين عوامل است

 13انتـقـال تكنـولــوژي
ــوژي انتقــال تكنولــوژي يعنــي فرآينــدي كــه در آن تكنول

ــا  ــه مختصــات جغرافي ــايي ب ــك مختصــات جغرافي يي از ي
هـا از محلـي در بعضـي از انتقـال. ديگر تغيير مكـان دهـد 

و  و يـا از بخشـي از صـنعت بـه بخـش ديگـر داخل كشور

 
12 -Management of Technology 
13 -Technology Transfer 

يا به صورت بـين المللـي از يـك كشـور بـه كشـور ديگـر 
انجام مـي پـذيرد كـه ايـن انتقـال بنـا بـه تعريـف انتقـال 

از. گيـرد افقي نام مي انتقـال عمـودي نيـز عبـارت اسـت
 ــ ــه دان ــدي ك ــكفرآين و تكني درش ــي ــد علم ــاي جدي ه

و فرآينـد  و سـپس در محصـول تكنولوژي بكـار مـي رود
و يك تكنولـوژي جديـد متولـد مـي اعمال مي . شـود شود

هيونگ سـاپ چـوي معتقـد اسـت كـه انتقـال تكنولـوژي
بــه مثابــه نــوآوري بــرون زا اســت بــه همــان ترتيــب كــه 

.]9[موجب نوآوري درون زا است R&Dعمليات 
 هـاي فعاليـت پيوسـته هـم بـه زنجيـره 14كنولوژيت انتقال
ــدف ــت داريه ــه اس ــي ك ــةآن ط ــه مجموع ــايمؤلف  ه

 ايجـــاد اوليـــه مكـــان جـــز بـــه مكـــانيدر تكنولـــوژي
و توســعه همچنــينو جــذبو آمــوزشدر تكنولــوژي

-بهــره مــورد تــرگســترده هرچــه كاربردهــايدرو تكامــل
ــرداري ــرار ب ــرد ق ــن.]15[گي ــال اي ــد انتق ــه در فرآين  نك

 بـه توجـه بـارا تكنولـوژي انتقـال كـه است اهميت رايدا
 برداشـتن بـه نسـبت تـا گرفـت نظـردر بايد جزء چهار هر
 وارداتـي تكنولـوژي جـذبو انتقـال بـراي كـافي هايگام

.]10[شود ايجاد لازم هايتضمين
ــد ــال فرآين ــوژي انتق ــه ســه داراي تكنول ــه اصــلي مرحل  ب
: باشدمي ذيل شرح
 قرارداد؛ اجرايتا مقدماتي مطالعات)١
 اشاعه؛و توسعهتا انطباقاز تكنولوژي دريافت)٢

 Technology Transferـ 14
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.ملي تكنولوژي ايجاد)٣
ــة ــد دوم مرحل ــال فرآين ــيرا انتق ــوانم ــه ت ــل شــرح ب  ذي
: كرد بندي طبقه
 داخلي؛ ويژه شرايطبا تكنولوژي انطباق)١
 تكنولوژي؛ 15جذب)٢
 تكنولوژي؛ 16توسعه)٣
.تكنولوژي 17اشاعه)@

 بـا وارداتـي تكنولوژي پيوندو تطابق فرآيند انطباق، مرحلة
 سرمايه توان اجتماعي،ـ اقتصادي احوالو اوضاعو شرايط
.و هـواييوآب شرايطو انساني نيروي مهارت گذاري، . .

به مرحلة.باشدمي  انـدازي راهو نسب طراحي، فرآيند جذب
 مرحلـة. شـود مـي گفته تكنولوژي فراگيريو آلات ماشين
 حاصـل دستاوردهايبا شده كسبژيتكنولو تلفيق توسعه،

كهمي تجربهو مهارتو دانش از  خلـقبه منجر خود باشد
 اشاعه از مرحلة منظورو. شودمي جامعهدر نويني تكنولوژي
 نـوين هاي تكنولوژيو شده كسب تكنولوژي شدن فراگير

و كـاربردو جذب آموزش، جملهازآن هاي زمينه تمامي در
.]15[است توسعه
 ذكـرآن فرآيندكه تكنولوژي دريافتو كسب مراحلاز بعد

 آغـاز ملـي تكنولوژي ايجادايو سازي بومي مرحلة گرديد،
 افتـهي سـازمانو درسـتيبه قبلي مراحل اگركه. شود مي

 ايجـادو خلـق بـه توانـد مـي تكنولوژي گيرندة شود، انجام
.ابدي دست مليو نوين تكنولوژي

 پيشينه تحقيق
ر و در تحقيقــي تــأثير انتقــال) 2006(انــگ چــن برانســتتر

و  ــوژي ــنعت R&D تكنول ــره وري در ص ــد به ــر رش ب
و. انـد تايوان را مورد بررسـي قـرار داده  آنهـا يـك تجزيـه

ــه  ــي مقايس ــل عمل ــه تحلي ــأثير هزين ــي از ت و تطبيق اي
R&D و ــوژي خــارجي روي خروجــي هــا و خريــد تكنول

تـــايجن. انــد بهــره وري در صــنايع تـــايوان انجــام داده
و تحليـل رگرسـيون عمومـاً  حاصله بـا اسـتفاده از تجزيـه

 ـ و هزينـه هـاي مربـوط بـه R&Dكـارگيريه از نتايج ب

  Absorptionـ 15
  Developmentـ 16
 Diffusionـ 17

ــرار ــد ق ــورد تأيي و م ــت ــارجي حماي ــوژي خ ــد تكنول خري
و به طور مثبت بـه رشـد بهـره وري شـركت هـاي  گرفته

. تايواني كمك كرده است
ــاران و همك ــدربوس ــه بررســي) 2008( بل ــي ب  در تحقيق

و ــركت ــوژي درون ش ــال تكنول ــه R&Dانتق ــته ب وابس
ايـن تحقيـق بـرآوردي از مـدل پويـاي. انـد خارج پرداختـه 

بهره وري مـي باشـد، كـه بـر روي يـك نمونـة بـزرگ از 
ــين ســال هــاي شــركت  1996هــاي توليــدي ژاپنــي در ب
ــي ــي 1999و 1997ال ــت 2000ال ــه اس ــورت پذيرفت . ص

 R&Dدو دهــد كــه هــرنتــايج ايــن مطالعــه نشــان مــي
و انتقــال تكنولــوژي درون شــركتي بــه وابســته بــه خــارج

در عــين حــال انتقــال. كنــدرشــد بهــره وري كمــك مــي
. تكنولوژي حاشيه سود را كاهش مي دهد

و همكــاران ــط هنــري ــق ديگــر توس ،)2009(در تحقي
و ــه ــد كشــورهاي توســعه يافت ــين مــرز تولي و تعي كــاوش

ــتفاده از  ــورها در اس ــوع كش ــن ن ــارآيي اي و ك ــوژي تكنول
. منــابع قابــل دسترســي مــورد مطالعــه قــرار گرفتــه اســت
و تحليـل بطـور تصـادفي در مـدل محـدوديت اين تجزيه

 1970هــاي كشــور توســعه يافتــه بــين ســال57توليــد در 
نتــايج حاصــله نشــان مــي. انجــام شــده اســت 1998الــي

و منـاطق، صـرف زمـان  دهد كه سطوح كـارآيي كشـورها
و  نيــز خــط مشــي آن در بــالا بــودن زيــاد، نفــوذ تجــارت

ــوژي در واردات  ــود تكنولــ ــمين بهبــ و تضــ ــي خروجــ
. شودكالاهاي سرمايه اي منجر به بهبود كارايي مي

و ريشــه) 1382( ديرمينــا در تحقيــق خــود بــه بررســي
ــه  ــوژي در بعــد مؤلف ــابي مشــكلات انتقــال تكنول ــا در ي ه
نتــايج. صــنايع شــوينده مســتقر در تهــران پرداختــه اســت

ــيا ــان م ــق نش ــن تحقي ــال ي ــد انتق ــه در فرآين ــد ك ده
تكنولوژي به غيـر از سـخت افـزار تكنولـوژي، سـه مؤلفـة 
و سـازمان افـزار تكنولـوژي  و اطلاعـات افـزار انسان افزار

.طور كامل تأمين نشده استهب
ــزاده و علي ــاني ــايي) 1386(رحم ــطح توان ــي س در تحقيق

ــق ار  ــور را از طري ــنعتي كش ــدهاي ص ــوژي واح ــه تكنول ائ
و ارزيـابي  نتايج يـك كـار پژوهشـي جـامع مـورد بررسـي

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

88 زمستان/10 شماره/ سال چهارم- مجله مديريت صنعتي دانشكده علوم انساني دانشگاه آزاد اسلامي واحد سنندج 22

نتايج اين تحقيـق نشـان مـي دهـد كـه جـزء. اندقرار داده
فن افزار تكنولـوژي در وضـعيت بهتـري نسـبت بـه سـاير 
ــر  ــين عناص ــزار در ب ــلاع اف ــزء اط و ج ــرار دارد ــزاء ق اج

همچنـين. دهـد كمترين امتياز را بـه خـود اختصـاص مـي 
ــولات پلاسـ ـ ــاخت محص ــالاترين س ــتيكي ب و لاس تيكي

را بــه خــود اختصــاص) TCC( ضــريب تكنولــوژي 
ــي ــروهم و گ ــد ــزات ده ــاخت فل و س ــين آلات ــاي ماش ه

محصـولات. گيرنـد اساسـي در رده هـاي بعـدي قـرار مـي 
ــه  ــوژي را ب ــرين ســطح تكنول ــايين ت كــاني غيــر فلــزي پ

.خود اختصاص داده است
ــاران زاد ش) 1388(كاب ــه ــي ب ــل در تحقيق ــايي عوام ناس

و انتخـــاب شـــيوه مطلـــوب انتقـــال  مـــوثر در ارزيـــابي

. تكنولوژي در شـركت گـاز تهـران بـزرگ پرداختـه اسـت 

ــاخص ــين ش ــه ب ــق رابط ــن تحقي ــد وي در اي ــاي فرآين ه

ــه  ــا مولف ــوژي ب ــال تكنول ــال انتق ــر انتق ــذار ب هــاي تأثيرگ

نتــايج ايــن. تكنولــوژي را مــورد ســنجش قــرار داده اســت

ــي  ــان م ــق نش ــدتحقي ــراي ده و اج ــد ــوه عق ــه نح ك

قراردادهــا، نحــوه انتخــاب روش مناســب انتقــال فنــاوري، 

و  ــص ــاني متخص ــروي انس ــاتي، ني ــاي تحقيق ــه ه بودج

اي توجه بـه عامـل انطبـاق پـذيري فنـاوري نقـش عمـده 

.كنددر اثربخشي فرآيند انتقال تكنولوژي ايفا مي

 روش تحقيق
و پيم صورتبهدراين تحقيق، روش تحقيق ايشـي كاربردي

جامعه آماري ايـن تحقيـق. با استفاده از متد توصيفي است

و پرسنل شركت ايدم تبريز مي باشد كـه بـا  شامل كاركنان

و واجـد  توجه به ماهيت پژوهش از كليه افـراد ذي صـلاح

و در دسترس مرتبط با موضـوع پـژوهش شـامل  صلاحيت

و مسـئولين وكارشناسـان كـه در  كليه مديران، سرپرسـتان

و بنـوعي رابطه  و يـا مسـئوليتي داشـته با تكنولوژي سمت

و به حجم  و درگير با موضوع بودند و38مرتبط نفر تعيـين

و از  پرسشـنامه38پرسشنامه در بين آنهـا توزيـع گرديـد

و تحليل قـرار36توزيع شده  و مورد تجزيه نمونه دريافت

گيري به دليـل ماهيـت موضـوع از براي نمونه. گرفته است

و هدفمند استفاده شده استنمونه . گيري غيرتصادفي

و داده هــا از روش هــاي جهــت جمــع آوري اطلاعــات

و ميداني استفاده شده استكتابخانه از. اي بدين ترتيب كـه

و مطالعات كتابخانه و پيشينه تحقيق اي براي بستر تئوريك

از روش ميداني نيز براساس تنظيم پرسشنامه از نمونه تحت 

. هاي تحقيق استفاده شده استآزمون فرضيه بررسي جهت

و حـاوي 31پرسشنامه مورد استفاده از نوع محقق سـاخته

و سـه متغيـر سئوال با پنج گزينه براي هركدام مـي باشـد

و سن نيز با سه گزينه براي  ميزان تحصيلات، تجربه كاري

از. هركدام مورد سئوال قرار گرفته است روايـي پرسشـنامه

و صاحبنظران ضمن اعمـال طريق مراجعه  به نظرات اساتيد

و  و نـواقص و اقدام به رفع اشكالات فني نقطه نظرات آنان

در مـورد پايـايي. ايرادات آن مورد تاييد قـرار گرفتـه اسـت 

. پرسشنامه نيز از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شـده اسـت 

ضريب آلفاي كرونباخ براي كل سئوالات پرسشـنامه برابـر

96/0=Alpha بدست آمـده كـه نشـان دهنـده پايـايي

و بالاي پرسشنامه مي .باشدخوب

و تحليل اطلاعات از آزمون ميانگين از t-testبراي تجزيه

و يا رد فرضيات پژوهش استفاده نوع تك متغيره براي تأييد

و هم چنين از آزمون كروسكال والـيس  بـراي 18شده است

و تحليل چگونگي تأثير متغيرهاي  )گر تعديل(كمكي تجزيه

.بر روي هركدام از فرضيه ها بهره برده شده است

 زيه وتحليل اطلاعاتتج

-براي بررسي نرمال بودن داده هـا از آزمـون كولمـوگروف

هـاي p-valueاسميرنوف استفاده شـده اسـت كـه همـه

و نشـان دهنـده نرمـال05/0محاسبه شده بيشتز از  بـوده

درن نرمال بودن دادهنتايج آزمو. بودن داده ها مي باشد هـا

.ارائه شده است)1(جدول 

18 -Kruskal Wallis Test 
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ها):1(جدول  آزمون نرمال بودن داده
One - Sample Kolmogrov - smirnov 

كسبمرحلة
 تكنولوژي

انطباقمرحلة
 تكنولوژي

جذبمرحلة
 تكنولوژي

اشاعةمرحلةتكنولوژيتوسعهمرحلة
 تكنولوژي

متغيرها

 . sigنتايج334/0431/0519/0062/0789/0

جـدول. پس از آزمون نرمال بـودن داده هـا، بـراي آزمـون پـنج فرضـيه اول تحقيـق از آزمـون ميـانگين اسـتفاده شـده اسـت
مي)2( :دهدخلاصه نتايج اين آزمون را نشان

)فرضيه هاي يك تا چهار تحقيق( خلاصه نتايج آزمون فرضيه هاي اصلي):2(جدول
فرضيه

1H0Hملاك آزمونαTجدول Tنتيجه آزمونسطح معني داري محاسبه شده
1Hتأييدµ3<µ305/0645/186/30000/0≤3اول
1Hتأييدµ3<µ305/0645/12053/0≤3دوم
Hoتأييدµ3<µ305/0645/126/1213/0≤3سوم

Hoتأييدµ3<µ305/0645/124/0809/0≤3چهارم

Hoتأييدµ3<µ305/0645/123/4-0000/0≤3پنجم

و معيـار ميـانگين )1(%95در نظـر گرفتـه شـده كـه در سـطح اطمينـان3در آزمون فـوق الـذكر مـلاك α−5و خطـاي%
و يا تأييد پنج فرضيه اولαبراي . گرفته شده است) حل انتقال تكنولوژيمرا(، تصميم بر رد

و فرضيه و دوم تأييد و پنجم رد شده استهمانطور كه در جدول فوق ملاحظه مي شود، فرضيه هاي اول . هاي سوم، چهارم
و انطباق تكنولوژي به طور مناسب انجام شده ولي مراحل جذب، توسعه بعبارتي در انتقال تكنولوژي صنعت مزبور، مراحل كسب

ا  زير صورتبه توانميرا الذكر فوق هايداده تحليلو تجزيهوهاپردازش. شاعه تكنولوژي به طور مناسب انجام نشده استو
: كرد خلاصه

( sig = 0/0000 < 0/05) است شده انجام مناسب طوربه تكنولوژي كسب مرحلة .
( sig = 0/053< 0/05 ) است گرديده انجام مناسب طوربه تكنولوژي انطباق مرحلة .
( sig = 0/213 > 0/05 ) است نگرفته صورتو انجام مناسب طوربه تكنولوژي جذب مرحلة .
( sig = 0/809 > 0/05 ) است نپذيرفته صورتو انجام مناسب طوربه تكنولوژي توسعة مرحلة .

( sig = 0/0000 < 0/05 ) است نشده انجام مناسب طوربه تكنولوژي اشاعة مرحلة .
هر پايين سطحهم بالا سطحهم%95 اطمينان فاصله اختلافاي confidence interval of the Difference چونليو
و گرفته پنجم فرضيهردبر تصميم است، مشاهده قابل)3( جدولدر تماماًكه آزمون آمارةبه توجهبا همچنينو است، منفي دو

. گرددمي تأكيدHo فرضيه
تكنولوژياشاعهمتغيردرضاوتق:)3(جدول

95 % Confidence 
Interval of the DifferenceMean 

difference sig dft
UpperLower

 اشاعه تكنولوژي-527/1-355/4-9412/2-000/033232/4
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 متغيرهاياز هركدام تأثير عدماي تأثيرتا گرفته قرار آزمون مورد ديگر فرعي فرضيه15 اصلي، هاي فرضيه بررسياز پس
-بدين منظور از آزمون كروسكال. گيرد قرار ارزيابي مورد اصلي متغيرهاي رويبر)سنو تحصيلات تجارب،و سوابق(گرتعديل

و نتايج آن در جدول :ارائه شده است)4(واليس استفاده شده
:4( جدول )واليس-آزمون كروسكال( فرعي هاي فرضيه آزمون نتايج خلاصه)

آزموننتيجة) Sig( داري معني سطحαفرضيه
65%059/0IJKLMHo

75%049/0IJKLM H1

85%077/0IJKLMHo

95%528/0IJKLMHo

105%944/0IJKLMHo

115%402/0IJKLMHo

125%345/0IJKLMHo

135%997/0IJKLMHo

145%890/0IJKLMHo

155%459/0IJKLMHo

165%011/0IJKLM H1

175%001/0IJKLM H1

185%023/0IJKLMH1

195%0245/0IJKLMHo

205%267/0IJKLMHo

 موردHo فرض مابقي،دروH1 هجدهمو هفدهم شانزدهم، هفتم، هايفرضيهدر شودمي مشاهده فوق جدولدركه چنانچه
. استتهگرف قرار تأييد

يريگجهينتو بحث
 فرعـيو اصـلياز اعمهافرضيهكل آزموناز حاصل نتايج
 كـه انتقـال فرآينـدبه مربوط هايفرضيهكه دهدمي نشان
 مناسـب طـور بـه تكنولـوژي انطباقو كسب مراحل شامل
 بـا دوم فرضـية كـه چنـد هـر است پذيرفته انجامو تأمين

 اغمـاض كمـي بـاو اول به فرضية نسبت كمتري قاطعيت
 كـه پـنجمتا سوم هايفرضيه. است گرفته قرار تأييد مورد
 طوربه است تكنولوژي اشاعةو توسعه جذب، مراحل شامل
 بـه.اسـت نگرفتـه قـرار تأييـد مـوردو نشده انجام مناسب
در تكنولوژي انتقال با فرآيند رابطهدر مزبور شركت عبارتي
 نموده عمل موفقرطوبه تكنولوژي انطباقو كسب مراحل
 موفقيـتاز) اشـاعهو توسـعه جـذب،( مراحل باقيدر ولي
 كاري سوابقو تجربه متغير ضمناً. است نبوده برخودار كافي
 انتقـال مراحـل ديگـر بـر انطبـاق مرحلـةاز غيـر بـه افراد

 كـدام هيچبر نيز تحصيلات متغير. ندارد تأثيري تكنولوژي
 مرحلـةتا كسب مرحلةاز تكنولوژي انتقال مراحل فرآيند از

 بـر افـرادسن متغير آخر دستو است نداشته تأثيري اشاعه

 تكنولوژي جذبو انطباقو كسب مراحلدر آنها نظر نقطه
 اثـري تكنولوژي اشاعةو توسعه مراحلدر ولي داشته تأثير

 تحقيـق نتـايجاز كـه چنانچـه. اسـت نبوده مؤثرو نداشته
 صـورت بـه اشـاعهو توسعهو جذب مراحل است مشخص
 دسـتبه توفيقي شركت راستا ايندرو نشده انجام مناسب
شـركت ايـدم شـود مـي ملاحظهكه همانطور. است نياورده

 اسـت توانسـته انطبـاقو كسـببه مربوط تبريز در مراحل
 ديگردر ولي شودآن اجرايبه موفقو نموده عمل مناسب
 دريافـترد كـه است ذكربه لازم. است نبوده موفق موارد

 مراحـلدر هـا شركت اكثر فرآيند، بعددرهمآن تكنولوژي
 موفـق بطـور تكنولوژي كسب بخصوصو انطباقو كسب
 مراحـل اغمـاض كمـي بـا مذكور شركتو كنند،مي عمل
 ولـي.است نموده عملو اجرا موفقيتبارا انطباقو كسب
 مهمتريناز ترديدبيكه مراحل باقيدر است مسلمچه آن
 دسـت بـه تـوفيقي اسـت تكنولـوژي انتقـال فرآيند احلمر

 ايـندر مطالعـه مـورد سـازمان مخـتص كـه است نياورده
در صنعتي هايسازمانوهاشركت اكثر بلكه نيست تحقيق
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 بـه توجهبا محقق. اند كاريكمو مشكل دچار مراحل اين
 انجـامكه مداركو اسنادو سوابق بررسي نيزوهامصاحبه

در صنعتي هايسازمان اكثركه شده حاصل تيجهن اين داده
 مشـكل بـا تكنولـوژي مـديريتو سـازمان مؤلفـةبا ايران
 بـارا تكنولوژي هايمؤلفه ديگركه نيستند قادرو اندمواجه
 تأمينو دريافترا آنهاهمبا متناسبو هماهنگ ديگر هم
 ايـن كـه. آورند پديد آنها بينرا لازم هماهنگيآناز بعدو
 چـرا. گـرددمي باز كشوردر مديريتي هايبنيانو اصول به
 جـزء ايـن بـا همـواره ايـراندر توليـدي هـاي سازمان كه

 هـاي گذشـتهاز مسأله اين. اند بوده مشكل دچار تكنولوژي
 بايسـتي بـاره ايـندر كـه دارد ادامـه حالبهتاو بوده دور

زنيـو مـديريتيو سـازماني ساختارهايدر اساسي تغييرات
 محـيطو سازمانبه نسبت مديرانو كاركنان نگرش تغيير
 خـطو هـا رويـهو هـا روشدر اساسـي تحـولو آيد بعمل
. پذيرد صورت مديريت هايمشي

 كـه دريافـت تـوان مـي پـژوهش ايـن نتايجبه نگاهكي با
و قراردادهـاو مـذاكراتاز اعـم تكنولوژي دريافت مقدمات
 نيـز انطبـاق مرحلـه وديحـد تـاو شده انجام برداري بهره
 اشاعهو توسعهو جذب مراحلآناز بعد ولي پذيرفته انجام
ما هايسازمانكه دهدمي نشان اينو است نپذيرفته انجام
 نهادينـه متخصـص، نيـروي تربيـتو كاركنـان آموزش در

-روش گـذاري، سياست گذاري، سرمايهو تكنولوژي كردن
-بهـره ريزي، امهبرن محصول، طراحي ساخت،و توليد هاي
 كارشناسـان، توسط مشابه دستاوردهايوهابرنامهاز گيري
در همچنـينو توسـعهو تحقيـق واحـدهاياز گيري بهره
.باشدمي ضعف دچار مديريتيو سازماني هاي حوزه
به توجهبا مطالعه مورد افراد نظر در نقطههم ديگر سوي از

 داريمعنـي اخـتلاف سـنو تحصـيلاتو تجاربو سوابق
 مربـوطهمآن معدود مورد چنداز غيربه شودنمي مشاهده

 حـائز پـايين كميـت لحـاظبهآنكه افراد تجربهوسن به
 مباحـثو نتـايج بـه توجـهبا حالهردر.باشدنمي اهميت
 ذيـل بشـرح راهكـار چنـد صنايع، وضعيتو فوق مطروحه
:شودمي پيشنهاد

 اداتپيشنه
 هــاي سيســتم،R&Dدماننــ واحــدهااز برخــي وجــود.1

 حتماً بايستيو است ضروري تكنولوژي سيستمو اطلاعاتي
. نمايند عمل فعالو شده ايجاد صنعتي هاي سازمان در
و كارآمـدو كارشـناسو متخصـص افراد گرفتن كاربه.2

. انتقال تكنولوژي اموردر مجربو شايسته

ــزد شــده بلوكــه فنــي دانــشو اطلاعــات آزادســازي.3  ن
و سـازي رهـاو تكنولوژي امردر متخصصانو كارشناسان

. اطلاعات گذاشتن اختيار در
 انتقـال متـوليكه تشكيلاتيدر تحولاتو تغيير كاهش.4

).هااستراتژي ثبات( باشندمي تكنولوژي
. تكنولوژي وارداتبا رابطهدر لازم هايبينيپيش انجام.5
 بـهو كافي مالي منابع تأمينو صحيح بندي بوجه انجام.6

 مشيخطبا همراه تكنولوژي انتقال مقولهبا رابطهدر موقع
. مدون هايسياستو ها
 باشد 19مشترك گذاريسرمايه صورتبه قراردادها تنظيم.7
از حاصـل منـافعدر نيز تكنولوژي دهنده انتقال شركت كه

 بـارا توليدي تكنولوژي هموارهو بوده سهيم محصول توليد
كه 20نوع آخرينو دنيا روز تكنولوژي  اصـلي شركتدر آن

 سازمانايو كشور همچنينو. سازد منطبق شود،مي توليد
. بنمايد ديگر كشورهايبه تكنولوژي صدوربه قادر را
ــاري.8 ــاطو همك ــگ ارتب ــكو تنگاتن ــين نزدي ــز ب  مراك

 صنايعبا عالي آموزش مراكزوهادانشگاه جملهاز تحقيقاتي
 توسـعهو جـذب جهـت صـنعتيو توليـدي هـاي سازمانو

. وارداتي هايتكنولوژي
 فراينـدو تكنولـوژي امـردر سيستمي تفكر بروزو ايجاد.9

.آن انتقال
 عنوان تحت مستقل مديريتيو ارگاناي سيستم ايجاد.10

)T.T. M(تكنولوژي انتقال مديريتايو تكنولوژي مديريت
 بودجهو وظايف شرحباكه صورت بدين. گرددمي پيشنهاد
 متخصـصو تجربـهباو زبده افراداز افتهي شكيلتو كافي
 نظـارتآن انتقـالو تكنولـوژي فرآينـد بـر مستمر طور به

 انجام مديريتو دهي سازمان لازم، هايريزيبرنامه داشته
از اهـدافبه ابيي دست جهت منابع نمودن اداره نيزو شده
 كـردن نهادينـه بـه منجـر هـمآن كـه شـده تعيـين پيش

 ايجـاد بـراي لازم بسـترو شـدهنوو جديديهاتكنولوژي
.سازد فراهمرا بوميو داخلي تكنولوژي

و راهكارهاي و همچنين پيشنهادات با در نظر گرفتن نتايج
و انتقـال تكنولـوژي را بـه صـورت  فوق مي توان مديريت

و ارائه نمود و طبق الگوي زير پياده سازي :سيستماتيك

ـ 19 Joint Venture 
20 - version 
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و فني در سازمان و اگر سيستم فوق به صورت كامل هاي صنعتي پياده سـازي شـود محصـول چنـين سيسـتمي انتقـال مناسـب
و ايجاد تكنولوژي .هاي بومي را مهيا خواهد ساختمنسجم تكنولوژي خواهد بود كه زمينه براي خلق

:منابع
، مـديريت تكنولـوژي توسـعه،)1385(احمدي، حسين.1

و تحقيقـات صـنعتي ايـران، تهران،ا نتشارات مركز آمـوزش
.چاپ اول

، ارنست.2 زمينـه تكنولـوژي، ارزيـابي«،)1379(براون
، ترجمـه محمـد زنجـاني، تهـران،»براي استفاده مـديران 

.انتشارات سازمان مديريت صنعتي، چاپ اول
، مـديريت تكنولـوژي مـدرن،)1382(جعفرنژاد، احمـد.3

.ران، چاپ دومتهران، انتشارات دانشگاه ته
، توسـعه تكنولـوژي،)1372(هـا، عبـاس حاج فتحعلـي.4

و فرآيند تصميم گيري ها، تهـران، انتشـارات بررسي مفاهيم
. دانشگاه علامه طباطبائي، چاپ اول

، مديريت تكنولوژي، رمز موفقيـت)1384(خليل، طارق.5
و داود و در خلــق ثــروت، دكتــر محمــد اعرابــي در رقابــت

.پژوهشهاي فرهنگي ايزدي، تهران،دفتر
ال.6 ،)1377(دفت، ريچارد، و طراحـي سـازمان ، تئوري

ــي، تهــران، و ســيد محمــد اعراب ترجمــه علــي پارســائيان
و دفتر پژوهش . هاي فرهنگي، چاپ اول، جلد اولانتشارات

، ارزيابي مديريت انتقال تكنولوژي)1382(ديرمينا، داور.7
آ زاد واحد تهران در صنايع شوينده مستقر در تهران، دانشگاه

.مركزي، پايان نامه كارشناسي ارشد
ــزاده.8 ــين علي و حس ــدين ــال ال ــاني، كم ،)1386(رحم

و توانايي تكنولوژي صنايع كشور بـر اسـاس سنجش سطح
و ارائــه راهكارهــاي توســعه تكنولــوژي، ESCAPمــدل 

دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز، فصـلنامه علـوم مـديريت،
، شمارة  .3دوره اول

در)1367(پ چــوي، هيونــگســا.9 ، توســعه تكنولــوژي
و عبداالله حسين كشورهاي در حال رشد، ترجمه احمد تدين

.زاده، تهران، انتشارات وزارت صنايع، چاپ اول
و بودجـه.10 ، اطلـس تكنولـوژي،)1369(سازمان برنامـه

و بودجه، چاپ اول .تهران، انتشارات برنامه
ــواز.11 ــ)1367(شــريف، ن ــال تكنول ــديريت انتق و، م وژي

توسعه، ترجمه رشـيد اصـلاني، تهـران، انتشـارات سـازمان 
و بودجه، مركز مدارك اقتصـادي  اجتمـاعي، چـاپ-برنامه

.اول

ورودي

اطلاعات-

 افراد متخصص-

 منابع مالي-

س-  يستمينگرش

 مديريت ارتباطات-

 تحقيق وتوسعه-

فرآيند

برنامه ريزي-

 سازماندهي-

 پيش بيني-

 تخصيص بودجه-

ــزي- ــه ريـــــ برنامـــــ

 استراتژيك

 تصميم گيري-

خروجي

خط مشي-

هاروش-

 مديريت تكنولوژي-

 حل مسئله-

ــال تكنولــــوژي- انتقــ

 مناسب

بازخورد

و انتقال تكنولوژي):5(شكل سيستم مديريت
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، شناسـايي عوامـل)1388(كابارن زاد قديم، محمدرضا.12
و انتخاب شيوه مطلوب انتقال تكنولوژي در موثر در ارزيابي
ه شركت گاز تهران بزرگ، مجله مديريت صـنعتي، دانشـگا 
آزاد اسلامي واحد سـنندج، دانشـكده علـوم انسـاني، سـال

.7چهارم، شماره 
، تكنولــوژي در خـدمت بنگــاه،)1378(فلويـد، گـريس.13

.ترجمه غلامرضا نصيرزاده، تهران، سازمان مديريت صنعتي
و دارائي.14 ، بررسي تحولات)1376(وزارت امور اقتصادي

ادي تكنولوژيك كشور، تهران، معاونت امور اقتصـ-صنعتي
.وزارت دارايي، چاپ اول

، انتقال تكنولـوژي در جهـان)1376(يوسف پور، قربان.15
و ايران، تهران، انتشارات تنديس، چاپ اول .سوم
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