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هاي صنعتي نفت و گاز شرکت  بررسي علل تأخير در انجام پروشه

 خيس جنوب ملي مناطق نفت

 
 ()٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿؤَٚ مصطفي راوند

  آوبز٣ٔ ّْٖٛ تبر٥ىؿتبٖ زا٘كز٢ٛ زوتطا٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ 
Email: ravand.trec.atu2007@gmail.com 

 محمد صلاحي ابهري
 زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ّْٖٛ ٚ تحم٥مبت ذٛظؾتبٖوبضقٙبؼ ٔس٤ط٤ت ارطا٣٤ 

 
 11/3/90تبض٤د پص٤طـ:    *  22/8/89 تبض٤د زض٤بفت:

 

 چکیده
٘فت ٚ ٌبظ ضا ٥ٔؿط ؾبذتٝ ٚ اضا٤ٝ ضاٞىبضٞب٢  ٣نٙٗت ٢پطٚغٜ ٞب ٢ض٤ع٢ ٚ ارطا ثط٘بٔٝ قٙبذت ٖٛا٣ّٔ وٝ قىبف ث٥ٗ

ٔصوٛض ضا ٥ٔؿط ٕ٘ب٤س، ٔٛضز تٛرٝ ٔس٤ط٤ت  ٢ٞب ٔٛلٕ اظ پطٚغٜ زاض٢ ثٝثط ٔٙبؾت، ثٝ ٔٙٓٛض زؾت٥بث٣ ثٝ ظٔبٖ ُٔٙم٣ رٟت ثٟطٜ
ا٘زبْ  ٢طظا٥ٖٛأُ تؤذ ٢ثٙس ت٤ٚ اِٚٛ ٣٤ٔمبِٝ حبيط، قٙبؾب ٞسف اؾت؛ذ٥ع رٙٛة لطاض ٌطفتٝ  قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت

 - ٣ف٥نثبقس وٝ زض لبِت ٤ه َطح پػٚٞك٣ تٛ ذ٥ع رٙٛة ٣ٔ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ٣نٙٗت ٢پطٚغٜ ٞب
 ذ٥طظا٢، ثٝ قٙبؾب٣٤ ٖٛأُ ثبظزاض٘سٜ ٚ تؤ4Dٔحممبٖ، ثب ا٥ٌٍِٛط٢ اظ ٔس٣ِ ثب ٖٙٛاٖ  .پ٥ٕب٤ك٣ ثٝ ارطا زضآٔسٜ اؾت

ٞب٢ آٔبض٢ ٔٙبؾت، اضتجبٌ ٔٗٙبزاض ٚ  ا٘س ٚ ثب ا٘زبْ آظٖٔٛ ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ پطزاذتٝ پ٥كطفت پطٚغٜ
ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ ٔٛضز ؾٙزف  قسٜ ضا زض ضٚ٘س ارطا٣٤ پطٚغٜ تؤذ٥طظا٢ قٙبؾب٣٤ ٢ٞبٝ ا٤ِٛٚت ثبظزاض٘س٣ٌ ٖٛأُ ٚ ٤ٌٛ

زض  ط٥ٖبُٔ( ثب تؤذ 5قسٜ ) ٣٤ٖٛأُ قٙبؾب ٥ٝوّ ٢ضاثُٝ ٔٗٙبزاض ٢اظ ثطلطاض ٣حبو ٢ته ٕ٘ٛ٘ٝ ا tآظٖٔٛ  ذ٤لطاض زازٜ ا٘س. ٘تب
أط اؾت  ٤ٗزٞٙسٜ ا ٘كبٖ ع٥٘ س٤ٗٔآظٖٔٛ فط ذ٤ٚ ٘تبرٙٛة زاضز  ع٥ٔٙبَك ٘فت ذ ٣٘فت ٚ ٌبظ قطوت ّٔ ٣نٙٗت ٢پطٚغٜ ٞب

ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ ثبٖج قسٜ  َطحٟب ٚ پطٚغٜ رطا٢وٝ ٘مم ٚ ٔكىلات َطاح٣، ت٥ٓٙٓ ٚ تس٤ٚٗ ٔفبز لطاضزاز ٔطتجٍ ثب ا
 ج٥ظ حا ٢ثٗس ٢تٟب٤ٚ زض اِٚٛ قٙبؾب٣٤ قٛز طظا٥ٖٛأُ ثٝ ٖٙٛاٖ قبذم تؤذ ط٤اظ ؾب كتط٥ث ،٢اؾت وٝ اثٟبٔبت لطاضزاز

ٚ  ٣رب٘ج لاتٔكى ٝ،٤وبضآٔس ٚ ٔترهم، يٗف ُٔبِٗبت پب ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٖٚٛأُ فمساٖ ٘ ت٥ثٝ تطت ،٣٤طظا٥ٚ تؤذ ٣ثبظزاض٘سٌ
 ثٝ ٔٛلٕ لطاض ٌطفتٝ ا٘س.  ٣ٔٙبثٕ ٔبِ ٥ٖٗسْ تؤٔ

 .ذ٥ع رٙٛة ، قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت4Dٔس٤ط٤ت پطٚغٜ، تؤذ٥ط، ٔسَ  هاي كلیدي: واژه
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 مقدمه -1
ا٥ٕٞتت   أطٚظٜ زض تٕبْ رٛإٔ ز٥٘ب ،زٞٙسٜ تٛؾٗٝ ؾب٤ط ثركٟب ٚ ثٛرٛز آٚض٘سٜ ٘طخ ثبلا٢ ضقس ٝ ٖٙٛاٖ ثرف تساْٚتٛؾٗٝ نٙٗت، ث

 ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ، ضلبثتت زض ت٥ِٛتس ضا زٌطٌتٖٛ ٚ ؾترت ٕ٘تٛزٜ اؾتت.       ٞب٢ رس٤س زض ٖطنٝ ٞب ٚ تى٥ٙه ثؿ٥بض زاضز. ْٟٛض تىِٙٛٛغ٢
ثركت٣ اظ ا٤تٗ ٔكتىُ، ثتٝ زلا٤تُ       .ضا ثب ٔكىُ ٔٛارٝ وطزٜ اؾت ٙب٤ٕ رٟبٖنؾبظ٢  فمساٖ تىِٙٛٛغ٢ پ٥كطفتٝ، تٛؾٗٝ ٚ ث٥ٟٙٝ

قتسٜ ٚ ظٔتبٖ    ث٣ٙ٥ ٞب ٚ ٤ب فبنّٝ ظٔب٣٘ ثؿ٥بض ظ٤بز ث٥ٗ ظٔبٖ پ٥ف ز٥ُِ تؤذ٥ط زض ارطا٢ پطٚغٜٝ ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ ٚ ثرك٣ اظ آٖ ث
ثبقتس؛ تىِٙٛتٛغ٢    ٞتب ٔت٣   ٞتب ٚ پتطٚغٜ   ض َطحقسٜ ز قسٖ تىِٙٛٛغ٢ ثىبضٌطفتٝ ٚال٣ٗ ا٤زبز ٌطز٤سٜ اؾت. ٔٛيٛٔ اذ٥ط، ثبٖج وٟٙٝ

قتٙبذت   ،زض حتبَ حبيتط   وٙٙس. ذسٔبت پكت٥جب٣٘ ذٛززاض٢ ٣ٔ ئٝپب٤بٖ ٖٕط تىِٙٛٛغ٢ ٔصوٛض اظ اضاز٥ُِ ٝ ا٢ وٝ ؾبظ٘سٌبٖ ث وٟٙٝ
 زؾتت٥بث٣ ثتٝ ظٔتبٖ ُٔٙمت٣ رٟتت     وتٝ   ض٤ع٢ ٚ ارطا ضا ٥ٔؿط ؾتبذتٝ ٚ اضا٤تٝ ضاٞىبضٞتب٢ ٔٙبؾتت     ٖٛا٣ّٔ وٝ قىبف ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

طٚ ز٥٘ب لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ قطوتٟب٢ زاذُ وكٛض ٥٘ع ٔٛضز تٛرٝ اوخط قطوتٟب٢ پ٥ك ٞب ضا ٥ٔؿط ٕ٘ب٤س، ٔٛلٕ اظ پطٚغٜ ثٟطٜ ثطزاض٢ ثٝ 
 اظ ا٤ٗ لبٖسٜ ٔؿتخ٣ٙ ٥٘ؿتٙس.

ط زض )ثطضؾت٣ ّٖتُ تتؤذ٥    2000زض ضاثُٝ ثب ٔٛيٛٔ پػٚٞف حبيط تحم٥مبت فطاٚا٣٘ قسٜ اؾت؛ اظ رّٕٝ تحم٥مبت اُٚزٜ ٚ ثبتب٤ٙتٝ،  
زلا٤ُ تتؤذ٥ط زض پتطٚغٜ   )ت٥٥ٗٗ  2002پطٚغٜ ٞب٢ ٖٕطا٣٘ ارطا قسٜ ثٝ ضٚـ ؾٝ ٖب٣ّٔ زض وكٛض اضزٖ(، آنف، اِر٥ُّ ٚ اِرع٣ٔ، 

 2003وكٛض ٖطثؿتبٖ ٚ تمؿ٥ٓ ثٙس٢ آٟ٘ب زض لبِت وبضفطٔب٤بٖ، ٔكبٚض٤ٗ ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ(، ٔٙؿتف٥ّس،   ٞب٢ ارطا٢ ؾبذتٕبٟ٘ب٢ ثعضي
ثت٥ف اظ  )ض٘ذ ثطزٖ  2003(، اُز٤ٙىب ٚ ٤ٛؾ٥ف، زض ٥٘زط٤ٝپطٚغٜ ٞب ُ تؤذ٥ط زض ظٔبٖ ٚ افعا٤ف ٞع٤ٙٝ زلا٤ ٖبُٔ ٟٔٓ 16)قٙبؾب٣٤ 

تؤذ٥طات نتٙٗت ؾتبذت ٚ   )ُٔبِٗٝ  2009(، وبٖ ٚ وٛٔبضاؾبٚا٣ٔ، اظ تؤذ٥ط زض ٥٘زط٤ٝ٘بق٣ پطٚغٜ زض ََٛ ارطا  10پطٚغٜ اظ ث٥ٗ  7
 2002ض٣٘ٚ، ٔح٥ٍ ث٥ط٣٘ٚ ٚ ٖٛأُ ث٥طٚ٘ت٣(، حؿت٥ٗ ف٥ٟٕت٣ آظاز،    ٚ تمؿ٥ٓ ثٙس٢ آٟ٘ب ثٝ ؾٝ ثرف ٖٛأُ ز ؾبظ زض ًٞٙ وًٙ

)ُٔبِٗٝ ٚ ثطضؾت٣   2009، فتح٣ ٚ ٘زف٥بٖ(، اؾتبٖ ذطاؾبٖ ٔٛلٕ ؾسٞب زضٝ ثطضؾ٣ ُّٖ تؤذ٥ط ٚ پ٥بٔسٞب٢ ٘بق٣ اظ ٖسْ تح٤ُٛ ث)
پ٥ك٥ٍط٢ اظ تؤذ٥طات پطٚغٜ ٞتب ثتب   ٔس٣ِ ثطا٢ )اضا٤ٝ  2009، ٔؤ٣ٙٔ ٚ ذ٥طذٛاٜٞب٢ ٖٕطا٣٘ زض اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ(،  ُّٖ تؤذ٥ط پطٚغٜ

تآو٥تس   ا٤ٗ تحم٥مبت حىب٤ت اظ ا٥ٕٞت ظٔبٖ، ٞع٤ٙٝ ٚ و٥ف٥ت ا٘زبْ پتطٚغٜ ٞتب   ٝ( ٚ ٔب٘ٙس ا٤ٗ ٔٛاضز. ٕٞض٤ٚىطز ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ پ٤ٛب
 اضز.ز

لات ٞتب ٚ ٔكتى   ضغتٓ ٚرتٛز ٔٛا٘تٕ، وبؾتت٣     ثبقس وٝ زض زٚ زٞٝ اذ٥ط ّٖت٣  اظ رّٕٝ وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾٗٝ ٣ٔ ٥٘ع وكٛض ا٤طاٖ
ٖ      فطاٚاٖ، تلاـ چك٥ٍٕط ثطا٢ پ٥كطفت التهبز٢، ٞتب٢   ارتٕب٣ٖ، ؾ٥بؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ٚ اٖتلا٢ ّٔت٣ زاقتتٝ اؾتت. ٤ىت٣ اظ ث٥ٙتب

ا٢  ثبقس وٝ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٥٘ع زض وكٛض ا٤طاٖ ثب رس٤ت ٚ تٛرتٝ ٤ٚتػٜ   ٞب٢ ظ٤طثٙب٣٤ ٣ٔ اؾبؾ٣ پ٥كطفت ٚ تٛؾٗٝ پب٤ساض، ارطا٢ پطٚغٜ
ٛزرٝ ٣ٕٖٔٛ وكٛض ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت؛ أب ٔب٘ٙس ثؿ٥بض٢ ز٤ٍط اظ وكٛضٞب٢ زض حتبَ  قٛز ٚ ؾٟٓ ثبلا٣٤ اظ ث ز٘جبَ ٣ٔ

ٝ    ،ٞب ٞؿت٥ٓ وٝ ٕٞٝ ؾبِٝ ذ٥طٞب٢ ظٔب٣٘ لبثُ تٛر٣ٟ زض ارطا ٚ اتٕبْ ا٤ٗ پطٚغٜؤتٛؾٗٝ، قبٞس ثطٚظ ت ٞتب٢   ٔٛرتت تح٥ٕتُ ٞع٤ٙت
ؾبِٟب٢ اذ٥ط ٕٞٛاضٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔكىلات قب٤ٕ ٚ ٟٔتٓ  قٛز ٚ ثب ا٤ٙىٝ زض  ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٍٞٙفت٣ ثط التهبز ٣ّٔ ٣ٔ

 .( Reza Zadeh et al., 2009)قٛز، ٣ِٚ تبوٖٙٛ ثٝ نٛضت٣ ٣ّٕٖ ٚ ؾ٥ؿتٕبت٥ه ثب ا٤ٗ پس٤سٜ ثطذٛضز ٘كسٜ اؾت  قٕطزٜ ٣ٔ
ثبقتس؛ زض   نٙٗت، ٔتغ٥ط ٔت٣ ٞب، ثب تٛرٝ ثٝ ٔب٥ٞت ٚ حؿبؾ٥ت فٗب٥ِتٟب٢ ٖٕطا٣٘ ٔطتجٍ ثب آٟ٘ب ٚ ثؿتٝ ثٝ ٘ٛٔ  ٚلٛٔ تؤذ٥ط زض پطٚغٜ

ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔٙبثٕ ان٣ّ تطظ٤ك اضظ ثٝ التهبز وكٛض ٚ ٤ى٣ اظ اضوبٖ ان٣ّ نتبزضات   ا٤ٗ ٥ٔبٖ، نٙٗت ٘فت ٚ پتطٚق٣ٕ٥ ا٤طاٖ، ثٝ
ثعضٌتتط٤ٗ ثرتف ثتبلا زؾتت٣ نتٙٗت ٘فتت       ٕ٘ٛزٖ تؤؾ٥ؿبت ذٛز ثطذٛضزاض اؾت.  ا٤طاٖ، اظ حؿبؾ٥ت ثبلا٣٤ زض تٛؾٗٝ ٚ ٥ّٕٖبت٣

زضنس ٘فت ذبْ ٚ ٔمساض لبثُ تتٛر٣ٟ ٌتبظ وكتٛض زض ا٤تٗ قتطوت       80حسٚز  وٝ ذ٥ع رٙٛة اؾت ت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فتوكٛض، قطو
ز٥ِتُ ٚلتٛٔ   ٝ ؾتبَ ٌصقتتٝ، ثت    30ٌطزز. لسٔت ٤ىهس ؾبِٝ نٙٗت ٘فت زض وكٛض ٚ ٖسْ ٘ٛؾبظ٢ نٙب٤ٕ ٘فت ٣َ  اؾتحهبَ ٣ٔ

ٚ  ضٚ ثٙب٣٤ؾبظ٢ تؤؾ٥ؿبت  اٖ ٚ ٔكبٚضاٖ قسٜ ٚ ٥٘بظ ث٥ٟٙٝا٘ملاة ٚ تحط٤ٕٟب، ثبٖج فطؾب٤ف نٙب٤ٕ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٖسْ ضقس پ٥ٕب٘ىبض
 .آٚض ٕ٘ٛزٜ اؾت ٞب٢ رس٤س زض نٙٗت ضا اِعاْ ٞٓ چ٥ٙٗ ارطا٢ پطٚغٜ

پتطٚغٜ   300ٕ٘ٛزٖ حتسٚز   ض٤ع٢ ٚ ٥ّٕٖبت٣ ذ٥ع رٙٛة زض حبَ حبيط ُٔبِٗٝ، َطح ٚ ثط٘بٔٝ ٔٙٓٛض، قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ٥ٕٞٗ ثٝ
ظزا٣٤، تٛؾٗٝ ٥ٔبز٤ٗ ٘فت٣، رّت٥ٌٛط٢ اظ ؾتٛظا٘سٖ    ٥ؿبت رٙج٣ ٘فت ٚ ٌبظ، احساث ٚ تٛؾٗٝ ٕ٘هضاٜ ٚ ؾبذتٕبٖ، ذٌُٛ ِِٛٝ، تؤؾ
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 45                                                                                   ذ٥ع رٙٛة ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ثطضؾ٣ ُّٖ تؤذ٥ط زض ا٘زبْ پطٚغٜ

ٖتجبض٢ ث٥ف ٤كٍبٟٞب٢ ٌبظ ٚ ٌبظ ٔب٤ٕ ضا ثب اٞب٢ ٌبظ، احساث پبلا ٌبظٞب٢ ٕٞطاٜ، احساث ا٤ؿتٍبٟٞب٢ تعض٤ك ٌبظ، تغص٤ٝ پبلا٤كٍبٜ
 ٥ّ٥ٔبضز ض٤بَ زض وبٖ٘ٛ تٛرٝ ٚ ارطا زاضز. 42000اظ 

پتؽ اظ آٖ، ٥ّٕٖتبت ارتطا ٚ     پ٥ٕب٘ىتبض( ثتٛزٜ اؾتت.    -ٔكبٚض -ث٥كتط ثٝ ضٚـ ٔتٗبضف )وبضفطٔب 1380ٞب لجُ اظ ؾبَ  ٢ پطٚغٜارطا
ٌطز٤س؛ زض ا٤ٗ ضٚـ ض٤ؿه ٕٞب٣ٍٙٞ، َطاح٣، ؾبذت، ٔس٤ط٤ت وبلا ٚ ٔس٤ط٤ت وٙتطَ  ٚؾ٥ّٝ پ٥ٕب٘ىبض ا٘زبْ ٣ٔ ؾبذت ٚ ٘هت ثٝ

 پطٚغٜ ثط ٖٟسٜ وبضفطٔب ثٛزٜ اؾت.
٤بفتٝ، نٙٗت ٘فت ٥٘ع ثب وبضآٔس زا٘ؿتٗ ا٤تٗ ضٚـ، قت٥ٜٛ    زض وكٛضٞب٢ تٛؾٗٝ ٣1990 َطح ٚ ؾبذتبض ز٤ٝٞض٥ٌط٢ ٔسَ ارطاثب ثىب

 (؛Naft News, 2004) ثطزٜ اؾت ثىبضٞب٢ ذٛز  ضا زض ارطا٢ پطٚغٜ ((EPC1َطاح٣، ؾفبضـ وبلا ٚ ؾبذت تٛأْ 
ؾتبظز، وبضآٔتستطثٛزٖ    تتط ٔت٣   ٞب ضا ٘ؿجت ثٝ ٤ىس٤ٍط ٔٛرٝ ة ا٤ٗ ضٚـٞب، آ٘چٝ ا٘ترب ٞب٢ ٔتفبٚت ارطا٣٤ پطٚغٜ ٘ٓط اظ ق٥ٜٛ نطف

٘مف  ،ٞب ثٙس٢ پطٚغٜ ثبقس. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ٘مف ظٔبٖ ٞب٣٤ ٥ٓ٘ط ظٔبٖ، ٞع٤ٙٝ ٚ و٥ف٥ت ٣ٔ ٔسَ ارطا٣٤ ثىبضٌطفتٝ قسٜ اظ ثٗس قبذم
ذ٥ع زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط ٖٕستبً اظ  ٔٙبَك ٘فت ٞب٢ نٙٗت٣ زض قطوت ٣ّٔ ٘فت وٝ ارطا٢ پطٚغٜ ثبقس. اظآ٘زب٣٤ وٙٙسٜ ٣ٔ و٥ّس٢ ٚ ت٥٥ٗٗ

ٖجبضت اؾت اظ ثطضؾ٣ ُّٖ قىبف ٥ٔبٖ  پػٚٞفا٘س، ٔؿؤِٝ ان٣ّ ا٤ٗ  ا٘ساظ٢ ٔٛارٝ ثب تؤذ٥ط ٌطز٤سٜ ٘ٓط تحمك ثط٘بٔٝ تى٥ُٕ ٚ ضاٜ
آحتبض ٔتطتجٍ ثتب     ٞتب ٚ ٥٘تع   ثطزاض٢ اظ ا٤ٗ پطٚغٜ ٞب٢ نٙٗت ٘فت ثب ظٔبٖ ٚال٣ٗ تى٥ُٕ ٚ ثٟطٜ ظٔبٖ پ٥ف ث٣ٙ٥، ارطا ٚ تى٥ُٕ َطح

 ثبقس.  تؤذ٥طات ا٤زبزقسٜ اظ ثٗس ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ارطا٣٤ ٣ٔ

 پروژه مفهوم -

ثبقس. ا٤ٗ ٚاغٜ اظ  ٣ٔ "Projaicer" ٣ اؾت وٝ آٖ ٞٓ ثطٌطفتٝ اظ ٚاغٜلات٥ٙ "Projectum"، زض انُ اظ ٚاغٜ"Project"پطٚغٜ
پ٥ف ٤ب لجُ ٚ پطتبة وطزٖ ٣ٔ ثبقٙس.  ثٝ ٚرٛز آٔسٜ اؾت وٝ ثٝ تطت٥ت ثٝ ٔٗٙب٢ Pro  ٚJacereتطو٥ت زٚ وّٕٝ 

ض٤ع٢ وٝ اظ لجُ تساضن ز٤سٜ قسٜ اؾت. زض  َٛضپطتبث٣، ثب ثط٘بٔٝ ، ٖجبضت اؾت اظ: حطوت٣ ثٝ ؾٕت آ٤ٙسٜ ثٝ"Project"ثٙبثطا٤ٗ،
 ,Yazdan-panah and Keshtiban) حم٥مت ٚرٛز چ٥ٙٗ تٗج٥ط٢ اظ ٤ه پطٚغٜ زض ثط٥ٌط٘سٜ ٚرٛز ض٤ؿه زض پطٚغٜ اؾت

2007 ). 
ٚ رس٤س ثطا٢ ت٥ِٛتس ٔحهتَٛ ٤تب اضا٤تٝ      4.. زض ضٚق٣ ٘ٛ.وٝ زض آٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، ٔب٣ِ، ٔٛاز ٚ ٔهبِح ٚ 3اؾت ٔٛلت 2پطٚغٜ تلاق٣

ذسٔت٣ ثب ٔحسٚزٜ ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ٔكرم، زض چبضچٛة ثٛزرٝ ٚ ثط٘بٔٝ ظٔب٣٘ ٔكرم ؾبظٔب٘س٣ٞ ٣ٔ قٛ٘س؛ ثٝ َٛض٢ وٝ ٞسف 

 .( (Naderi-Pour, 2001 اٞساف و٥ف٣ ٚ و٣ٕ تٗط٤ف قسٜ ٣ٔ ثبقس ؾت آٚضزٖ ؾٛز٢ ٔكرم ثبسا٘زبْ آٖ، ث اظ

ٞب٢ غ٥طتىطاض٢ ٔطتجٍ ٚ ٔٙحهط ثٝ  ٌب٥ًٌ ثس٥ِب٘ؽ ل٣ّ وٙس٢ ٥٘ع پطٚغٜ ضا ٔزٕٖٛٝ ا٢ اظ وٛقف ٞب ٚ السأبت ٚ فٗب٥ِت زوتط
 قسٜ تٗط٤ف ٕ٘ٛزٜ اؾت ث٣ٙ٥ پ٥ففطز ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٘تب٤ذ ٚ ٞسفٟب٢ ٥ٗٔٗ ٚ ٔٛضز ا٘تٓبض، زض چبضچٛة ثط٘بٔٝ ظٔب٣٘ ٚ ثٛزرٝ 

(Shanazari, 2005.)  
 5سیر تحول پروژه در جهان -

َٛض زل٥ك آغبظ وطز. اٚ ثب زلا٤ُ ٝ ٘حٜٛ ا٘زبْ وبض ضا ث ثبضٜ( ُٔبِٗٝ زض1915-1856زض ؾبِٟب٢ آذط لطٖ ٘ٛظزٞٓ، فطزض٤ه ت٥ّٛض )
هه٣ وٛچه تمؿ٥ٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ ضٚ٘س ا٘زبْ وبض ضا ثٟجٛز تٛاٖ ٥٘ط٢ٚ وبض ضا ثٝ ٌطٟٚٞب٢ وبض٢ تر وبضثطز٢ ٚ ٣ّٕٖ ٘كبٖ زاز وٝ ٣ٔ

ؾًٙ احط زاقتٙس آظٔب٤ف  رب٣٤ شغبَٝ ربث زض ثركس؛ اٚ ا٤ٗ فىط ضا اظ َط٤ك پ٥ساوطزٖ فٗب٥ِتٟب٣٤ وٝ زض ثطزاقتٗ، ثّٙس وطزٖ ٚ
 6.وطز

                                                 
1. Engineering procurement and construction 
2. Endeavor  
3. Temporary 
4. Novel  

ٚ            1960ٚالٕ ثٝ آغبظ ؾبَ           ٌطزز؛ زض       ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ثٝ قىُ ٔسضٖ ٚو٣٘ٛٙ آٖ ثٝ ٤ى٣ زٚ زٞٝ ٌصقتٝ ثبظ ٣ٔ                 -5 ؾٛزآٚض٢ ذٛز ضا زض             ؾبظٔبٟ٘ب٢ ثعضي،          ، ظٔب٣٘ وٝ ثٍٙبٟٞب٢ تزبض٢ 
 وطزٖ ثركٟب ٚ حطفٝ ٞب٢ ٔتٗسز ؾبظٔبٖ ث٥ف اظ پ٥ف احؿبؼ قس. ا٤زبز اضتجبَبت ٥٘ٚع وٛچه ؾبظٔب٘س٣ٞ أٛض زض غبِت پطٚغٜ ٤بفتٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ٥٘بظ ثحطا٣٘ ثٝ

6.. www.sims.berkeley.edu 
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7ٌب٘ت ٕ٘ٛزاضا٤ُ لطٖ ث٥ؿتٓ وٝ زض اٚ ٘ح٢ٛ ض٤ع٢ ؾ٥ط تىبُٔ ضا زض پ٥ف ٌطفت؛ ثٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٌصقت ظٔبٖ ٚ ٥٘بظ ثكط٢، ثط٘بٔٝ
 

8تٛؾٍ ٞٙط٢ ٌب٘ت
 Haj Shir)ٞب ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت  زض ارطا٢ پطٚغٜ (1856-1915) 9ٚ فطزض٤ه ت٥ّٛض( 1919-1861) 

Mohamadi,1999 ). 

ٞب افتبز٘س؛  ض٤ع٢ پطٚغٜ تط٢ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ثٝ فىط ا٤زبز ضٚقٟب٢ وبُٔ 10ٌط٣ٞٚ اظ زا٘كٕٙساٖ ّْٖٛ تحم٥ك زض ٥ّٕٖبت 1950زض زٞٝ 
زاز ٤ه ٌطٜٚ ٚاثؿتٝ ثٝ ا٘طغ٢ اِىتط٤ى٣ ا٥ٍّ٘ؽ ثٛز وٝ تى٥ٙى٣ ضا ثب  ا٤ٝلبثُ لج٣ِٛ ضا اظ وبضٞب٢ ذٛز اضا٥ِٚٗ ٌطٜٚ وٝ ٘تب٤ذ 

11تط٤ٗ ٔؿ٥ط غ٥ط لبثُ وبٞف ض٤ٚسازٞب ٖٙٛاٖ َٛلا٣٘
 ثطا٢ ارطا٢ پطٚغٜ ت٥ٕٗطات اؾبؾ٣ ٤ه ٥٘طٌٚبٜ ثطق اثسأ ٕ٘ٛز 

 (Haj Shir Mohammadi, 1999). 
ثٛز وٝ ٔؿؤ٥ِٚت ارطا٢ ا٤ٗ  ٥٘12ط٢ٚ زض٤ب٣٤ ا٤بِت ٔتحسٜ آٔط٤ىب ٔكغَٛ ثطضؾ٣ وبض ؾبذت ٔٛقه پٛلاض٤ٚؽ 1958زض ؾبَ 

ٞب٢ ٥٘ط٢ٚ  ٖٟسٜ زاقت. ا٤ٗ ت٥ٓ، تحم٥مبت٣ ضا ثب ٕٞىبض٢ ازاضٜ پطٚغٜٝ ث 13پطٚغٜ ضا ٤ه افؿط ٥٘ط٢ٚ زض٤ب٣٤ آٔط٤ىب ثٙبْ ضاثطٖ
SPOزض٤ب٣٤

16٘بْ ثٛظٚٞب٥ّٔتٖٛٝ ٚ ٤ه قطوت ٔكبٚض ث 15ظ٢ لان ٥ٞسٚ قطوت ٞٛاپ٥ٕب ؾب 14
ضا زض ٥ٕ٘ٝ اَٚ  PERT17ضٚـ  

 ,Haj Shir Mohammadi ) وبضثطز ا٤ٗ ضٚـ زض پطٚغٜ پٛلاض٤ٚؽ آغبظ قس 1958اضا٤ٝ ٕ٘ٛز ٚ زض اوتجط ؾبَ  1958ؾبَ 

1999) . 

ضٚز. ٖلاٜٚ ثط ضٚقٟب٢  ب٢ احتٕب٣ِ ٞؿت ثىبض ٣ٔٞ ٞب٣٤ وٝ فبلس فٗب٥ِتٟب٢ احتٕب٣ِ اؾت، ٣ِٚ زاضا٢ ظٔبٖ ا٤ٗ ضٚـ ثطا٢ پطٚغٜ
CPM  ٚPERT ٜٞب٣٤ وٝ زض آٟ٘ب فٗب٥ِتٟب٣٤ ٚرٛز زاض٘س وٝ ارطا٢ آٟ٘ب رٙجٝ احتٕب٣ِ زاقتٝ ٚ زض قطٚٔ پطٚغٜ  ثطا٢ پطٚغ

GERTٔكرم ٥٘ؿت، ضٚـ 
 GERTٞب٣٤ وٝ ارطا٢ آٟ٘ب رٙجٝ احتٕب٣ِ زاضز، ثٝ ضٚـ  اثسأ ٌطز٤س. ِصا ثطا٢ پطٚغٜ 18

 ٥ٌط٢، ٟٕٔتط٤ٗ ضوٗ زض ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ اؾت قٛ٘س. ٔس٤ط پطٚغٜ ثٝ ٖٙٛاٖ تٟٙب ٘مُٝ تٕطوع ٔؿؤ٥ِٚتٟب ٚ ته٥ٕٓ ض٤ع٢ ٣ٔ ٔٝثط٘ب
(Nadri-Pour, 2001.) 

 مفهوم مديريت پروژه -
ت٥بث٣ ثٝ ٘ت٥زٝ، ثطا٢ تحمك ٚ زؾ تط٤ٗ تط٤ٗ ضاٜ ٚ ُّٔٛة ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ فطآ٤ٙس٢ اؾت وٝ رط٤بٖ ٚ ثؿتط ارطا٢ پطٚغٜ ضا، اظ ٕٔىٗ

 ,Management and Planning Organization)وٙس  ض٤ع٢، ؾبظٔب٘س٣ٞ، ٞسا٤ت ٚ وٙتطَ ٣ٔ ثط٘بٔٝ ٞسفٟب٢ ٔٛضز ٘ٓط

2005 ). 
٥٘بظٞب٢ زؾت  ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ا٘تٓبضات ٚ تى٥ٙىٟب زض فٗب٥ِتٟب٢ پطٚغٜ، ٟٔبضتٟب، اثعاضٞب ٚ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ٖجبضت اؾت اظ وبضثطز زا٘ف،

 .ثطآٚضزٜ ؾبظزا٘سضوبضاٖ پطٚغٜ ضا 
ٞب٢  پطٚغٜ ضا اظ آؾب٘تط٤ٗ ضاٜ ٚ ثب ثٟتط٤ٗ ٘ت٥زٝ زض ضاؾتب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف چطذٝ ح٥بتٔس٤ط٤ت پطٚغٜ فطآ٤ٙس٢ اؾت وٝ رط٤بٖ 

طاظ اَٚ زض ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٟ٘ب تا٢ ٘ٛ اظ ّٖٓ ٔس٤ط٤ت اؾت ٚ ٔس٤طاٖ  ظ٥ٔٙٝ ،ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ وٙس. ض٤ع٢ ٚ ٞسا٤ت ٣ٔ پطٚغٜ ثط٘بٔٝ
وٙٙس ٚ تب رب٣٤ وٝ ثتٛا٘ٙس ضا٣ٞ ثطا٢ پط٥ٞع اظ آٖ پ٥سا  اظ ٔجب٣٘ ٚ ٔفب٥ٞٓ آٖ ثٝ َٛض ٔتكىُ ٚ ٔٙؿزٓ اؾتفبزٜ ٣ٔ٘سضت  ثٝ

 وٙٙس. ٣ٔ
ضٚز وٝ ا٤ٗ  تؤ٥٤س ٚ تٛؾٗٝ زا٘ف ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ زض ََٛ چُٟ ؾبَ ٌصقتٝ، زؾترٛـ تغ٥٥طات ظ٤بز٢ قسٜ اؾت ٚ ا٘تٓبض ٣ٔ

 .(Merdit and Mantel, 1999) ٥٘ع ازأٝ ٤بثس 21ٚغٜ چٙس ٥ّٔت٣، زض لطٖ تغ٥٥طات، ثٝ ذهٛل زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت پط

                                                 
7.Gantt Chart 
8.Henry L.Gant 
9.Taylor Fredrick Winslow 
10.Research operation 
11. Longest Irreducible Sequence of Events 
12. Polarois 
13. Admiral F. Raborn  
14.

Special projects office 

15.Lokheed Aircraft Corporation 
16. Booz & Hamilton Consulting Firm 
17. Project Evaluation & Review Technique (PERT) 
18.Graphical Evaluation & Review Technique (GERT) 
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 47                                                                                   ذ٥ع رٙٛة ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ثطضؾ٣ ُّٖ تؤذ٥ط زض ا٘زبْ پطٚغٜ

 تكى٥ُ قسٜ اؾت. 21ٚ ٞسا٤ت 20، اضتجبَبت ٚ اَلاٖبت٥ٌ19ط٢ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ اظ ؾٝ ؾبٔب٘ٝ ؾبظٔبٖ ٚ ته٥ٕٓ
٤ع٢ تفه٣ّ٥، ض زاض ازاض٠ پطٚغٜ قٛز وٝ ثتٛا٘س ٔؿؤ٥ِٚت َطح وٙس قره٣ ٖٟسٜ ا٤زبة ٣ٔ ثؿتٝ ثٝ ٔب٥ٞت فٗب٥ِتٟب٢ ؾبظٔبٖ

 Merdit and) قٛز ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٘ت٥زٝ ٟ٘ب٣٤ پطٚغٜ ضا ثٝ ٖٟسٜ ٥ٌطز. ٔس٤ط پطٚغٜ ٕٔٗٛلاً اظ ث٥ٗ ٔس٤طاٖ ٔتٛؾٍ ٔٙهٛة ٣ٔ

Mantel, 1999) 

 چرخة حیات پروژه  -
ط فطآ٤ٙتسٞب٢  ٞب ٚ ٥٘ع ثطا٢ ثطلطاض٢ اضتجبٌ ٔٙبؾت ٚ ُٔٙمت٣ ثتب ؾتب٤    تط پطٚغٜ ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤طاٖ پطٚغٜ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ثٟتط ٚ ضاحت

ُ  تٛا٘ٙس پطٚغٜ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثتٝ ٖٙتٛاٖ چطذتٝ ح٥تبت پتطٚغٜ ٘ب٥ٔتسٜ        ،ٞب ضا ثٝ چٙس٤ٗ فبظ تمؿ٥ٓ ٕ٘ب٤ٙس. ٔزٕٖٛٝ ا٤ٗ فبظٞب ٚ ٔطاحت
ٞب٢ ٖٕسٜ زض ارطا٢ پطٚغٜ،  چطذ١ ح٥بت، ٕ٘ب٤بٍ٘ط ٔطاحُ ان٣ّ ٚ لسْ .( (Yazdanpanah and Keshtiban, 2007قٛز ٣ٔ

ثبقس. ٔطاحُ ٚ چطذت١ ح٥تبت    پطٚغٜ ٥٘ع زض چطذ١ ح٥بت آٖ ٔتجّٛض ٣ٔ  ٞب٢ ٖٕس٠ س. تٛا٣ِ ا٘زبْ فٗب٥ِتثبق اظ قطٚٔ تب ذبتٕٝ آٖ ٣ٔ
ٓ   ٘ٓطات ٔزط٤بٖ ٚ ٔت٥ِٛبٖ ٔتفبٚت ٣ٕٔٞچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٛٔ ٚ ٔب٥ٞت آٟ٘ب ٚ  ،ٞب پطٚغٜ ثٙتس٢   ثبقس. ٤ى٣ اظ زلا٤ُ ٖٕتسٜ تمؿت٥

ٖ  زض پب٤بٖ ٞط ٔطحّٝ، ٚي٥ٗت پطٚغٜ لبثُ اضظ٤بث٣ ثبقتس تتب ثتط    پطٚغٜ ثٝ ٔطاحُ )فبظٞب٢( ٔرتّف ٚ ٔتٛا٣ِ ا٤ٗ اؾت وٝ  ،اؾتبؼ آ
 ,Tabesh) ا٘سضوبضاٖ ٚ ٔؿؤ٥ِٚٗ اتربش قٛز ته٥ٕٕبت ٔمت٣ً زضثبض٠ ٘ح٠ٛ ازا١ٔ وبض پطٚغٜ ٚ ا٘زبْ ٔطاحُ ثٗس٢، اظ ؾ٢ٛ زؾت

2005). 

آض.  ا٢ آٖ ُٔبثك ٘ٓط ١ٕ٘ٛ٘ چٟبض ٔطحّٝ وٝ ٤ه قسٜ اؾت ٤ٝٔرتّف اضا تٛؾٍ پػٚٞكٍطاٖٞب٢ ح٥بت  چطذٝ ٞب٢ ٔرتّف٣ اظ ٔسَ
 (.Toner, 2003) ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت ٤ه قىُزض  22ر٣. تٛ٘ط
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 ض٤ٚف

 

 ضقس

 

 ثّٛ٘

 

 ٔطي

 

 پ٥كٟٙبز ٚ آغبظ
 

 َطاح٣ ٚ اضظ٤بث٣
 

 ارطا ٚ وٙتطَ
 

 ٟ٘ب٣٤ قسٖ ٚ اذتتبْ
 

 ا٤س٠ ا٥ِٚٝ 
 ±% 50زلت ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ:  
 --قسٜ: ٞع٤ٙٝ نطف  

 ذٛاؾتٝ ٞب٢ وبضوطز٢
 ±% 20زلت ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ: 
 % 0.2ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ: 

 

 ٞب َطاح٣ ؾ٥ؿتٓ 
    ±% 10: زلت ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ 
 % 1: ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ 

 تى٥ُٕ وبض 
  --زلت ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ:  
 % 95: ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ 

 َطاح٣ تفه٣ّ٥ 
           ±% 5زلت ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ:  
 % 5سٜ: ٞع٤ٙٝ نطف ق 
 

 ضاٜ ا٘ساظ٢ تؤؾ٥ؿبت 
 --زلت ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ:  
 % 100ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ:  

 (Malak-Yarand, 1994) ا٢ چٟبض ٔطحّٝ  چطذ١ ح٥بت پب١٤ :(1قٕبضٜ ) قىُ
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زض  ،؛ ا٤ٗ أط( Malek Yarend, 1994) پص٤طز حطوت ٚ زضنس پ٥كطفت پطٚغٜ ثٝ آٞؿت٣ٍ ا٘زبْ ٣ٔ ،ٞب٢ ا٥ِٚٝ پطٚغٜ زض ٌبْ
 100قٛز تب ا٤ٗ پ٥كطفت ثٝ  ثطزاض٢ ٚ اضظ٤بث٣، اظ ؾطٖت آٖ وبؾتٝ ٣ٔ زض ٔطحّٝ ثٟطٜٔطاحُ ارطا ٚ ؾبذت ؾطٖت ٌطفتٝ ٚ ٔزسزاً 

 زضنس ضؾ٥سٜ ٚ پطٚغٜ ثٝ پب٤بٖ ضؾس.

 
 
 

 چٟبضْ ٌبْ ؾْٛ ٌبْ زْٚ ٌبْ ٌبْ اَٚ

 
 ٚضٚز٢

ٞب ٤ب ٘مُٝ  فطنت
 ٞب٢  يٗف

 پطٚغٜ
 ته٤ٛت َطح ٚ ٌعاضـ تى٣ّ٥ٕ ته٤ٛت رٟت ارطا٢ پطٚغٜ ته٤ٛت رٟت َطاح٣

 
 ـ پطزاظ

َطح پطٚغٜ )ُٔبِٗٝ 
 ؾٙز٣  أىبٖ

 ٞع٤ٙٝ( _ٚ آ٘ب٥ِع ؾٛز

ثٙس٢ ٚ تم٤ٛٓ  َطاح٣، ظٔبٖ
 ٞب فٗب٥ِت

تساضن تز٥ٟعات، ؾط٤ٚؿٟب،ؾبذت 
 ٔحهَٛ ٚ حُ ٔكىلات

وطزٖ ٔحهَٛ  ا٘ساظ٢ ٚ أتحبٖ ضاٜ
 ثطا٢ ا٥َٕٙبٖ اظ ضفٕ ٔكىلات

 ذطٚر٣
ٌعاضقبت ُٔبِٗبت 

 ؾٙز٣ أىبٖ

ض٤ع٢ ٚ َطاح٣،  ثط٘بٔٝ
 پب٤ساض پطٚغٜ ٢ثٙس ظٔبٖ

 ثٙس٢ ٌعاضـ رٕٕ تب٥٤س ارطا

 ٞب٢ چطذٝ ح٥بت پطٚغٜ ٌبْ (:1قٕبضٜ )رسَٚ 

ٞب٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ َطاح٣، تساضوبت ٚ ٥ّٕٖبت ارطا٣٤ تهتٛض ٕ٘تٛز وتٝ ثتب      تٛاٖ ثٝ نٛضت ٔزٕٖٛٝ فٗب٥ِت پطٚغٜ ضا زض حبِت و٣ّ ٣ٔ
ٞتب٢ ٔفٟت٣ٔٛ ٚ    ثب تؤ٥٤تس َطاحت٣   ؛قٛ٘س ٔف٣ٟٔٛ پب٤ٝ آغبظ ٣ٔ ض٤ع٢ ٚ َطاح٣ پص٤طز. ا٤ٗ فطآ٤ٙسٞب ثب ثط٘بٔٝ تٛا٣ِ ذبن٣ ا٘زبْ ٣ٔ

ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٚ ٖمتس لطاضزازٞتب ٚ آغتبظ     ،تٛاٖ َطاح٣ تفه٣ّ٥ ضا ا٘زبْ زاز ٚ ا٤ٗ ُٖٕ ا٢، ٣ٔ ٞع٤ٙٝ -ض٤ع٢ ظٔب٣٘ ثط٘بٔٝ
اظ چطذٝ ح٥تبت پتطٚغٜ زض رتسَٚ     ٞب٢ ٔرتّف وٙس. ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٥ّٕٖبت زض ٌبْ ٞب٢ ٘هت ٚ ارطا، فطاٞٓ ٣ٔ ٥ّٕٖبت ارطا٣٤ زض ثرف

 .((Mir-Fakhra'ie, 2003  ا٘س ٘كبٖ زازٜ قسٜ ٤هقٕبضٜ 
نتٛضت  ٝ ثت ، ٞب٢ ٖٕسٜ زض ارطا٢ پطٚغٜ اظ قطٚٔ تب ذبتٕتٝ آٖ اؾتت   ٕ٘ب٤بٍ٘ط ٔطاحُ ان٣ّ ٚ لسْ وٝ چطذٝ ح٥بتٔسَ ز٤ٍط٢ اظ 

 لبثُ ٕ٘ب٤ف اؾت. قىُ زٚ
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 ٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ بْچطذٝ ح٥بت پطٚغٜ ٚ ٌ :(2قٕبضٜ ) قىُ

 
قتٛز وتٝ، زض ٔطاحتُ آغتبظ٤ٗ پتطٚغٜ احتٕتبَ ٔٛفم٥تت زض ا٘زتبْ تٟٗتسات ٚ حهتَٛ وبٔتُ ٘تتب٤ذ اظ              ٔلاحٓٝ ٔت٣  قىُ زٚزض 

قٛز. اغّتت ثطآٚضزٞتب زض ٔطاحتُ آغتبظ٤ٗ پتطٚغٜ       ٥ٔعاٖ ض٤ؿه ٚ ٖسْ ل٥ُٗت ث٥كتط ٣ٔ ،قسٜ وٕتط اؾت ٚ ثس٤ٗ ِحبِ ت٥٥ٗٗ پ٥ف

 (1) ُٔبِٗٝ

 

( 

 (3)  ؾبذت ٚ ارطا

 (4) ا٘ساظ٢ ضاٜ

 (4) ثطزاض٢ ثٟطٜ

 (2)  أىبٖ ؾٙز٣ (4) حجت تزطث٥بت

 (2) َطاح٣

 (3) ضزازٞبلطا

 (1) تمبيب٢ ٥٘بظ

 تحم٥ك ٚ تٛؾٗٝ
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 49                                                                                   ذ٥ع رٙٛة ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ثطضؾ٣ ُّٖ تؤذ٥ط زض ا٘زبْ پطٚغٜ

تط، اظ اٖلاْ ٘ٓطات ٔت٥ِٛبٖ وبؾتٝ قسٜ ٚ ثٙتب   طاحُ ثٗس٢، ثب پ٥كطفت پطٚغٜ ٚ ثب وؿت ٔجب٣٘ زل٥كأب ثٝ ٔطٚض ٚ زض ٔ ؛زل٥ك ٥٘ؿت
 (.Mir-Fakhra'ie, 2003) قٛز ٞب٢ پطٚغٜ ٚ ٔطاحُ آٖ تج٥٥ٗ ٚ ت٥٥ٗٗ ٣ٔ ٞب٢ ّٕٔٛؼ، ٔكرهٝ ثٝ ٔمتًب٢ وبض ٚ ٚال٥ٗت

 مفهوم تأخیر در پروژه -
ثتتتتٝ  .(Trohid,2004) تط وٙس قبضٜ زض لطاضزاز ثطا٢ ا٘زبْ ٣ّٕٖ ذبل ضا َٛلا٣٘تؤذ٥ط، ُٖٕ ٤ب ض٤ٚساز٢ اؾت وٝ ظٔبٖ ٔٛضز ا

قٛ٘س. ٔٛفم٥ت پتطٚغٜ، ضؾت٥سٖ ثتٝ     ٞب٢ زض٥ٌط پطٚغٜ ا٤زبز ٣ٔ َٛضو٣ّ تؤذ٥طات، ٘بق٣ اظ ُّٖ ٔرتّف٣ ٞؿتٙس وٝ اظ ّٖٕىطز ٌطٜٚ 
قتسٜ ٚ   ضٖب٤تثٙس٢  ذٛث٣ نٛضت ٌطفتٝ، ظٔبٖ ثٝقٛز. زض ٤ه پطٚغٜ ٔٛفك، ارطا٢ ف٣ٙ پطٚغٜ  قسٜ تٗط٤ف ٣ٔ ت٥٥ٗٗ اٞساف اظ پ٥ف

ٌب٘ٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ )ظٔتبٖ، و٥ف٥تت ٚ ٞع٤ٙتٝ( ٚ ثطضؾت٣      ا٘س. ثب اضظ٤بث٣ ٚ تح٥ُّ ؾٝ قسٜ ٥٘ع حفّ قسٜ ثٙس٢ ٞب٢ ثٛزرٝ ٞع٤ٙٝ
قٛز،  ة ٣ٖٔٛأُ ٔرتّف ٔؤحط ثط حهَٛ ٘ت٥زٝ ٤ه پطٚغٜ، ا٤ٗ أط وٝ ّٖٕىطز ظٔبٖ ثٙس٢ ثٟتط٤ٗ قبذم ٔٛفم٥ت پطٚغٜ ٔحؿٛ

 .قٛز احجبت ٣ٔ
ٕٔىٗ اؾت ضخ زٞس؛ أب زلا٤تُ انت٣ّ تتؤذ٥ط ٚ افتعا٤ف ٞع٤ٙتٝ       اظؾبذت ٚ زٚضٜ ؾبذت پ٥ف تؤذ٥ط ٚ افعا٤ف ٞع٤ٙٝ زض ٞط زٚضٜ
ٞب٢ ؾبذت ٚرٛز زاضز. ا٤تٗ زلا٤تُ اظ    ٞب زض پطٚغٜ افتس. زلا٤ُ ظ٤بز٢ ثطا٢ تؤذ٥ط ٚ افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ٕٔٗٛلاً زض زٚضٜ ؾبذت اتفبق ٣ٔ

زٞس تؤذ٥ط ٚ افتعا٤ف   تطٞب٢ ان٣ّ چٖٛ ٔس٤ط٤ت ٚ تىِٙٛٛغ٢ تب ٔؿب٤ُ ف٥ع٤ى٣، ارتٕب٣ٖ ٚ ٔب٣ِ ٞؿتٙس. تحم٥مبت ٘كبٖ ٣ٔپبضأ
 .(Mola'ie and Ghazanfari Nia, 2009) زٞس ٞب٢ َٛلا٣٘ زض اغّت وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾٗٝ ضخ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ زض پطٚغٜ

قبُٔ ٔحبؾجٝ  ،23ب ٚ ٥٘ع پطزاذتٗ ثٝ ٔٛيٛٔ قٙبؾب٣٤ ٚ آ٘ب٥ِع تؤذ٥طات پطٚغٜٞ ُّٖ ا٤زبز تؤذ٥طات ثب تٛرٝ ثٝ انُ تزسز زض پطٚغٜ
ِعْٚ ٔحبؾجٝ ذؿبضت  ،اظ ؾ٢ٛ پ٥ٕب٘ىبضاٖ 24ِعْٚ تس٤ٚٗ ازٖب٢ ذؿبضت تؤذ٥ط ،ٞب ٞب٢ پ٥ٕب٘ىبضاٖ َجك تٟٗسات آٖ تؿ٤ٛٝ ذؿبضت

 ثبقتس  ٘فٗتبٖ ٔت٣   ت ٔتب٣ِ اظ ؾت٢ٛ ش٢  وٙٙتسٌبٖ تؿت٥ٟلا   ز٤طوطز اظ ؾ٢ٛ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚ ؾطا٘زبْ ِعْٚ وٙتتطَ ّٖٕىتطز زض٤بفتت   
.(Trohid, 2004)    

َٛضو٣ّ اظ ظٔبٖ قطٚٔ ٚ َت٣ تٕتب٣ٔ    ٞب، ثٝ ٞب ٚ پطٚغٜ ا٢ ٘جٛزٜ ٚ و٥ّٝ َطح ٞب٢ نٙٗت٣ پس٤سٜ تبظٜ ٔٛيٛٔ تؤذ٥ط زض ارطا٢ پطٚغٜ
ثبقتس.   ٞب ٔتفتبٚت ٔت٣   ح٥ط آٖا٢ لطاض زاض٘س وٝ نطفب قست ٚ يٗف ٚ اثٗبز تؤ ٔطاحُ تى٤ٛٗ زض ٔٗطو ٖٛأُ ٚ تٍٙٙبٞب٢ ثبظزاض٘سٜ

ثبقس. اٌطچٝ ٖٕسٜ ا٤تٗ ٖٛأتُ    ث٣ٙ٥ ا٥ِٚٝ ٣ٔ ثطاثط ظٔبٖ پ٥ف 2/2ٞب زض ا٤طاٖ  ظٔبٖ ارطا ٚ تى٥ُٕ پطٚغٜ ،َجك آٔبض ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ
. ٔب٥ٞت ثبقس ٞب٢ ارطا٣٤ ٣ٔ ٥ٓ٘ط ٔكىلات ٔب٣ِ، ٔس٤ط٤ت٣، زؾتطؾ٣ ثٝ ٔٛلٕ ثٝ ٔٙبثٕ ارطا، زاضا٢ تؤح٥طات ٔكبثٝ ض٢ٚ و٥ّٝ پطٚغٜ

ٔ  ٔٛرتت  ،ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فتت ٚ ٌتبظ   ٞب٢ ف٣ٙ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ تىِٙٛٛغ٢ ثىبض ٌطفتٝ قسٜ زض َطح ذبل، ٤ٚػ٣ٌ ثبظزاض٘تسٜ   احتطات  ٚلتٛ
 ثبقس.  ٣ٔ پػٚٞفٌطزز وٝ قٙبؾب٣٤ ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ ضاٞىبضٞب٢ وٙتطَ ا٤ٗ ٖٛأُ، اظ ؾب٤ط ٔٛيٖٛبت ا٤ٗ  ٣ٔ

4Dثط پب٤ٝ ٔسَ  ،ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ا٤ٗ پػٚٞف
 ٔتس٤ط٤ت وٝ ٔس٣ِ ضا ثطا٢ اؾت  26ٔس٤ط قبز اظ ٔجبحج ُٔطٚحٝ زض ؾب٤ت ، ثطٌطفت25ٝ

ٝ وٝ ٔلان  زٞس ٌٛ٘ٝ قفبف ٚ ضٚقٗ ٚ ثب حسالُ پ٥چ٥س٣ٌ ثٝ ٔس٤طاٖ ارطا٣٤ زض٥ٌط زض پطٚغٜ ٘كبٖ ٣ٔ پطٚغٜ، ثٝ ٞتب٢   َطاح٣ ٤ٌٛت
ٞب٢ ٘فت  تؤذ٥ط ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜٚ پ٣ ثطزٖ ثٝ زضرٝ ا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ ٖٛأُ )اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ( زض  اثعاض پ٥ٕب٤ف پػٚٞف

 .قٛز ذ٥ع رٙٛة اؾتفبزٜ ٣ٔ ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت
ُٔطح قس. زض ا٤ٗ ٔسَ، ٔطاحُ ارطا٢ پطٚغٜ اظ فبظ تٗط٤تف، َطاحت٣،    28ؾب٤ت ا٤ٗ قطوت زض ٚة 27، تٛؾٍ ت٥ٓ ٔس٤ط قبز4Dٔسَ 

5W/1Hؾؤا٣ِ زض لبِت  27ت ٥ِؿ تفه٥ُ تكط٤ح ٌطز٤سٜ اؾت ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٤ه چه ارطا ٚ تح٤ُٛ ثٝ
وٙتس تٕتب٣ٔ    ؾ٣ٗ ٔت٣  29

 . (Higson Phil and Sturgess, 2009 )ز قسٖ زض ٘ٓط ث٥ٍط ؾبظ٢ ٚ ٥ّٕٖبت٣ رٛا٘ت ٤ه پطٚغٜ ضا تب فبظ پ٥بزٜ

ٗ  ٞب٢ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ٔفطٚيبت پػٚٞكٍط زض ضاثُٝ ثب ُّٖ تؤذ٥ط پطٚغٜ ٖبٔتُ   پتٙذ  ذ٥ع رٙٛة، زض ٘ٓط ٌتطفت
ٔٛلٕ، اثٟبٔبت لطاضزاز٢ ٚ ٔكىلات رب٘ج٣  ُبِٗبت پب٤ٝ، فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآٔس ٚ ٔترهم، ٖسْ تؤ٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثٝيٗف ٔ

                                                 
23. Project Delay Analysis  
24. Delay Claims 
25. 4D= Define, Design, Develop, Deliver 
26. Happy Manager 
27. Phil Higson and Anthony Sturgess, Happy Manager Team, United Kingdom, 2009 
28. http://www.the-happy-manager.com/index.html 
29. What / Why / When / Where / Who / How 
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www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 1390پب٥٤ع/  17/ قٕبضٜ  قكٓؾبَ  -زا٘كىسٜ ّْٖٛ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ؾٙٙسد ٔزّٝ ٔس٤ط٤ت نٙٗت٣                                                      55

ٞب٢ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ اؾت وٝ اثسأ پػٚٞكٍط، اُ٘جبق ٞط ٤ه  ٔؤحط ثط تؤذ٥طات ا٤زبزقسٜ زض پ٥كجطز َطحٟب ٚ پطٚغٜ
قسٜ زض ٔطاحُ چٟبضٌب٘تٝ ٔتسَ    ٌب٘ٝ اضا٤ٝ ٓ ٔس٤ط قبز اؾت وٝ ظٔبٖ ٚلٛٔ ٞط ٤ه اظ ٖٛأُ پٙذت٥ 4Dقسٜ ثب ٔسَ  اظ ٖٛأُ اقبضٜ

4D  آٚضزٜ قسٜ اؾت. ؾٝ قىُزض ا٤ٗ ثرف، ٔسَ پػٚٞف زض لبِت  پػٚٞف اضا٤ٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٔسَ ٔف٣ٟٔٛضا زض لبِت 
 

 
 4Dسَ پػٚٞف ثط ٔجٙب٢ ٔ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ :(3قٕبضٜ ) ُقى

 

 ها روش مواد و  -2
اؾت؛ لاظْ ثتٝ   30پ٥ٕب٤ك٣ -ثبقس، ثٙبثطا٤ٗ ضٚـ پػٚٞف حبيط اظ ٘ٛٔ تٛن٥ف٣ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ اثعاض پػٚٞف حبيط پطؾكٙبٔٝ ٣ٔ

اظ َط٤ك ٘ٓطؾتٙز٣ ٚ  ٔحمك، قٛز ٚ  احطٌصاض٢ ٚ اضتجبٌ ٔٛضز ٥ٗٔٗ زٚ ٔح٥ٍ، ثطضؾ٣ ٣ٔشوط اؾت وٝ زض ا٤ٗ ٘ٛٔ ضٚـ تحم٥ك، 
ٞب٢ ٔكرم، اظ چ٣ٍٍ٘ٛ ٥ٔعاٖ تؤح٥طٌصاض٢ آٖ زض ربٔٗتٝ ٚ زض ٘ت٥زتٝ، اضتجتب٣َ وتٝ      ٞب٢ ٔٛرٛز زضثبض٠ پس٤سٜ ز٤سٌبٜ ٔطارٗٝ ثٝ

حزتٓ ٕ٘ٛ٘تٝ اظ ربٔٗتٝ آٔتبض٢      .(٣ٔBayani, 1999 قٛز )ا٘س، آٌبٜ  ٞب٢ ذٛز ثب پس٤س٠ ٔصوٛض پ٥سا وطزٜ اَطاف٥بٖ اظ َط٤ك ٍ٘طـ
٤ى٣ اظ ؾبزٜ تط٤ٗ ضٚقتٟب٢ ت٥ٗت٥ٗ حزتٓ ٕ٘ٛ٘تٝ ثتطا٢       ثٝ ٖٙٛاٖ ؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ٘فطٜ وبضفطٔب، پ٥ٕب٘ىبض ٚ ٔكبٚض، ثط ا 314

  ٘فط، ثسؾت آٔس. 86، رٛا٣ٗٔ ثب حزٓ ٔكرم ٚ ٘بٔكرم
P 5/0: ثطآٚضز ٘ؿجت نفت ٔتغ٥ط؛ ;P  Z 96/1: ٔتغ٥ط ٘طٔبَ ٚاحس ٔتٙبْط ثب ؾُح ا٥َٕٙبٖ؛  
 09/0   : ٔمساض اقتجبٜ ٔزبظ؛ ; 

 

 

اقطاف ث٥كتط ا٤ٗ ؾٝ  ز٥ُِٝ ٞب ٚ ث ز٥ُِ زض٥ٌطقسٖ ؾٝ ثرف وبضفطٔب، پ٥ٕب٘ىبض ٚ ٔكبٚض زض ضٚ٘س ارطا٢ پطٚغٜٝ لاظْ ثٝ شوط اؾت ث
ا٢ )ٚ اظ ٘ٛٔ ٔتٙبؾت هبزف٣ َجم٥ٌٝط٢ اظ آٟ٘ب، ثٝ ضٚـ ت ٞب، زض ا٤ٗ پػٚٞف، ٕ٘ٛ٘ٝ ُ ٚ ٔكىلات تؤذ٥طٞب٢ پطٚغٜحٛظٜ ثب ٔؿبئ

 نٛضت ٌطفتٝ اؾت. -8، 15، 63ثٝ تطت٥ت،  حزٓ ٞط َجمٝ(ثب 
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 تٗط٤ف پطٚغٜ             

 پ٥ك٥ٙٝ ٚ ؾٛاثك ارطا٣٤ 
 تس٤ٚٗ ضؾبِت ثطا٢ الساْ ارطا 
  ٝتٛؾٗٝ ٔمبنس ثطا٢ زؾت٥بث٣ ث

 ضؾبِت
  قٙبؾب٣٤ ٤ه ٔم٥بؼ ظٔب٣٘ زض

 ؾُح ٚؾ٥ٕ )ٌبٟٔب٢ ٚ ٔطاحُ
 و٥ّس٢ ارطا٢ پطٚغٜ(

 ٝٔض٤ع٢ ثطا٢ زؾتت٥بث٣ ثتٝ    ثط٘ب
 نس پطٚغٜٔمب

 تر٥ٕٗ ظٔبٟ٘ب٢ ٔٛضز ٥٘بظ -

تساضن رسَٚ ظٔب٣٘ ارتطا   -
 ٚ چطذٝ ض٤ٚسازٞب

قٙبؾتتب٣٤ ٔحتتسٚز٤تٟب ٚ   -
 ٞب ٚاثؿت٣ٍ

  ،ا٘ترتتتبة التتتسأبت ٔٙبؾتتتت
ٕ٘ٛزٖ اضظـ ثٝ  ٔٙٓٛض ايبفٝ ثٝ

 اضتجبَبت وبض٢

 ٝٔٙٓتٛض پ٥ٍ٥تط٢ ٚ    ٥ٟٔبقسٖ ث
 زؾت٥بث٣ ثٝ رعئ٥بت ض٤ٚسازٞب

 ٝٔض٤تع٢ ض٤ٚتسازٞب ٚ فٗب٥ِتٟتب     ثط٘ب
ُٕ ثط تتساضن ظٔتبٖ ض٤ٚتساز    ٔكت

 لجُ اظ ٚلٛٔ

 ا٘زبْ فٗب٥ِتٟب 

 الساْ/ ٚاوٙف پؽ اظ ٚلٛٔ ض٤ٚساز 

 ٜٞب زؾت٥بث٣ ٚ حجت زاز 

 ٓٞٞب٢   ٕ٘ٛزٖ ثبظذٛضز/ ٚاوٙف فط
 ثٕٛلٕ

    ٔتتطٚض ٚ ثتتبظٍ٘ط٢ پ٥كتتطفتٟب زض
 ٞب ٚ َطحٟب ضاثُٝ ثب ثط٘بٔٝ

  آظٔتتٖٛ ٔحهتتَٛ/ ذتتسٔت- 
 وؿت ثبظذٛضز ٔٙبؾت

 ٜ٥ٌتتتط٢ ثطٚ٘تتتسازٞب ٚ ا٘تتتساظ 
پ٥بٔسٞب زض ٔمبثُ ٔمبنس ٔٛضز 

 ٘ٓط پطٚغٜ

  ٝتٗس٤ُ اٞساف ٚ ؾبذتٗ چطذ
 ثٗس٢ ض٤ٚسازٞب

  ٤بز٥ٌط٢ اظ پطٚغٜ ٚ اؾتفبزٜ زض
ُٕٖ 

 (2فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآٔس ٚ ٔترهم )فطي٥ٝ قٕبضٜ 

 

 (4اثٟبٔبت لطاضزاز٢ )فطي٥ٝ قٕبضٜ 

 

 (3ٔٛلٕ )فطي٥ٝ قٕبضٜ  ٖسْ تؤ٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثٝ

 

 (5)فطي٥ٝ قٕبضٜ  ٘ج٣ىلات ربٔك

 

 پطٚغٜ تح٤ُٛ               پطٚغٜ ارطا٢              پطٚغٜ َطاح٣             

 (1يٗف ُٔبِٗبت پب٤ٝ )فطي٥ٝ قٕبضٜ 
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 51                                                                                   ذ٥ع رٙٛة ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ثطضؾ٣ ُّٖ تؤذ٥ط زض ا٘زبْ پطٚغٜ

 مدل تحلیلي پژوهش -
ٝ  ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌتبظ  ٖٛأُ تؤذ٥ط زض َطحٟب ٚ پطٚغٜٔٙٓٛض زضن ثٟتط ضاثُٝ زض ا٤ٗ ثرف، ثٝ ٞتب٢ پطؾكتٙبٔٝ، ٔتسَ    ٚ ٤ٌٛت

قتسٜ زض ٔتسَ تح٥ّّت٣ پتػٚٞف ٚ     لاظْ ثٝ شوط اؾت وتٝ ٤ٌٛتٝ ٞتب٢ آٚضزٜ     قٛز.اضا٤ٝ ٣ٔ چٟبض قىُتح٣ّ٥ّ پػٚٞف، زض لبِت 
پطؾكٙبٔٝ، اظ َط٤ك ٔهبحجٝ ؾبذتبض٥٘بفتٝ ثب َطح ؾؤالات٣ ثبظ، اظ ٘مُٝ ٘ٓطات وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ زض٥ٌط زض پطٚغٜ ٞب٢ نتٙٗت٣  

وتٝ  –٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ذ٥ع رٙٛة حبنُ ٚ ٌطزآٚض٢ قسٜ اؾت ٚ زض ظ٤طٔزٕٖٛتٝ ٞتط ٤ته اظ ّٖتُ تتؤذ٥طظا      
 زؾتٝ ثٙس٢ قسٜ ا٘س.  -ضا تكى٥ُ زازٜ ا٘سفطي٥بت پػٚٞف 

تته   ٔٙٓٛض ت٥٥ٗٗ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ پػٚٞف، اظ ضٚـ يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قتسٜ اؾتت وتٝ ا٤تٗ يتط٤ت، ثتطا٢ تته        ثٝ
ٞب٢ ظ٤طٔزٕٖٛتٝ ٞتط ٤ته اظ ٔتغ٥طٞتب٢      ٌب٘ٝ ٔٛضز ٔحبؾجٝ لطاض ٌطفت وٝ ٘تب٤ذ آٖ ثطا٢ ٤ٌٛٝ ٞب٢ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٖٛأُ پٙذ ٤ٌٛٝ
ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٕٔٗٛلاً پب٤تب٣٤  ثسؾت آٔس.  939/0ٚ زض وُ  806/0، 883/0، 837/0، 764/0، 853/0تمُ پػٚٞف، ثٝ تطت٥ت، ٔؿ

ُّٖ تؤذ٥ط زض 
ٞب٢ ٘فت پطٚغٜ

 ٚ ٌبظ

 (Aيٗف ُٔبِٗبت پب٤ٝ )

فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 
 (Bوبضآٔس ٚ ٔترهم )

 

 

سْ تؤ٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٖ
 (Cٔٛلٕ )ثٝ

 

 

 (Dاثٟبٔبت لطاضزاز٢ )

 (Eٔكىلات رب٘ج٣ )

 
 ٞب ٚ ش٤ٙفٗبٖ آٟ٘ب٘جٛزٖ اٞساف، اؾتطاتػ٤ٟب ٚ اِعأبت ارطا٣٤ پطٚغٜٔكرم ٚ قفبف (A1) 
 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜقسٖ و٥ّٝ فطآ٤ٙسٞب ٚ ض٤ٖٚٝسْ قٙبؾب٣٤ ٚ ٥ّٕٖبت٣ (A2) 
 ٞب ٚ اِعأبت پطٚغٜض٤ع٢، ارطا ٚ وٙتطَ ثب اٞساف، اؾتطاتػ٢٢ ثط٘بٖٔٝسْ ؾبظٌبض٢ اثعاضٞب ٚ تى٥ٙىٟب (A3 ) 
 ٜٞباؾتفبزٜ ا٘سن اظ تؿ٥ٟٓ ٚ ثىبض٥ٌط٢ زا٘ف ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ٚ ض٤ٚىطز ٣ّٕٖ وٙتطَ پطٚغٜ زض فطآ٤ٙس َطاح٣ ٚ ارطا٢ پطٚغ 

(A4) 
 ٥ًٕٗ و٥ف٥ت ارطا، ٔس٤ط٤ت ظٔبٖ ٚفمساٖ ؾبذتبض ٔٙبؾت ارطا٣٤ پطٚغٜ آٖ اظ ٔس٤ط٤ت تساضوبت وبلا ٚ ذسٔبت، ت... (A5) 
 ٔٛرٛز اتىب ثٝ ثبلاتط٤ٗ اؾتب٘ساضزٞب٢ ضا٤ذ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ زض نٙٗت ٘فت ٚ ٌبظ، ثسٖٚ زض٘ٓطٌطفتٗ أىب٘بت (A6) 
 ُِٕٗٞبٞب٢ ارطا٣٤ ٚ ٘ٓبضت٣ پطٚغٜٞب٢ ارطا٣٤ ضٚقٗ زض ضاثُٝ ثب ٘ٓبْٖسْ وفب٤ت لٛا٥٘ٗ، ٔمطضات ٚ زؾتٛضا (A7) 
  ٞب تب ؾُح قٙبذت فٗب٥ِتٟب ٚ ضٚاثٍ ٥ٔبٖ آٟ٘بٔطاحُ ارطا٢ پطٚغٜٖسْ تفى٥ه (A8) 
 ٥ٌط٢ ٚ وٙتطَ پطٚغٜٞب٢ ا٘ساظٜٖسْ تٗط٤ف زل٥ك ٚ ٔكرم قبذم (A9) 
 ٜوبض٥ٌط٢ ٔٛضز٢ اظ آٟ٘بٞب٢ پ٥ك٥ٗ ٚ ثٖٝسْ اؾتفبزٜ نح٥ح اظ ؾٛاثك پطٚ٘س (A10)  
 ٞب٢ زاذ٣ّٔٙٓٛض اؾتفبزٜ ٚ ثىبض٥ٌط٢ زض پطٚغٜبضر٣، ثٝؾبظ٢ ٔٙبؾت ُٔبِٗبت پ٥طأٖٛ اٍِٛٞب٢ ث٥ٟٙٝ ذٖسْ ث٣ٔٛ (A11) 
 ٞب٢ پطٚغٜٖسْ قٙبؾب٣٤ زل٥ك ٚ ُٔٙم٣ ض٤ؿه (A12) 

 ٓٞب٢ التهبز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ زض تؤ٥ٔٗ وبلا ٚ ذسٔبت ٔٛضز ٥٘بظ پطٚغٜٔكىلات ؾ٥بؾ٣ ٥ٓ٘ط تحط٤ (E1) 
 ٔكىلات تطذ٥م وبلا اظ ٌٕطن (E2) 
 ٝ٥ُ تغ٥٥ط قطا٤ٍ ؾبظ٘سٌبٖ ذبضر٣زِٔكىلات تؤ٥ٔٗ وبلا ٚ ذسٔبت، ث (E3) 
 افعا٤ف غ٥طٔتٗبضف ل٥ٕت وبلا ٚ ذسٔبت (E4) 
 قٙبٚض٢ ٘طخ ثطاثط٢ اضظٞب٢ ٔرتّف (E5) 
 ٞب٢ فه٣ّ، غجبض ٚث٣ٙ٥ ٥ٓ٘ط ثبض٘س٣ٌثطٚظ ٖٛاضو رس٢ غ٥طلبثُ پ٥ف... (E6) 
 ٗٔكىلات ٔٗبضي٥ (E7) 
 ٜٖسْ ضقس ٚ تٛؾٗٝ ٔٙبؾت فطًٞٙ ٔس٤ط٤ت پطٚغ (E8 ) 

 

 
 ٖب٤ت ؾبظ ٚ وبض ٔٙبؾت ُٔٙم٣ ثطا٢ ا٘تربة پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚ ٖمس لطاضزاز ثب آٟ٘بٖسْ ض (D1) 
 ثٛزٖ ضٚ٘س ا٘تربة پ٥ٕب٘ىبض٘جٛزٖ قطا٤ٍ ثطٌعاض٢ ٔٙبلهٝ ٚ َٛلا٣٘قفبف (D2) 
 قسٖ زض ٔٙبلهٝ تٛؾٍ پ٥ٕب٘ىبضٞب٢ غ٥طٔتٗبضف ٚ پب٥٤ٗ، ثب ٞسف ثط٘سٜاضا٤ٝ ٘طخ (D3) 
 ٞب اظ ؾ٢ٛ ٚاحسٞب٢ ٔتمبي٣ وبضفطٔب ٚ تمبيب٢ انلاح٥٘ٝ٥بظ ا٥ِٚٝ پطٚغٜ اٖلاْ تغ٥٥طات ٔىطض زض چبضچٛة (D4 ) 
 پص٤ط٢ ٚ لبث٥ّت تغ٥٥ط ٘بچ٥ع زض پ٥ٕبٖ، ثب تٛرٝ ثٝ قطا٤ٍ ٚ ٔمت٥ًبت ٔتغ٥ط ٔح٣ُ٥اُ٘ٗبف (D5) 
 ٔحسٚزٕ٘ٛزٖ تؤ٥ٔٗ وبلا اظ ؾبظ٘سٌبٖ ا٘سن، ثط اؾبؼ ٥ِؿت ٔزبظ ٔٙسضد زض لطاضزاز (D6) 
 بثُ تفؿ٥ط ثٛزٖ اؾٙبز ٚ ٔساضن پ٥ٕبٟ٘ب٘جٛزٖ ٚ لقفبف (D7) 
 ٜزضنس( 25ٞب، ث٥ف اظ حسٚز لب٣٘ٛ٘ ٔٙسضد زض پ٥ٕبٟ٘ب )ثبلاتط اظ ا٤زبز تغ٥٥طات ارطا٣٤ زض قطح وبض پطٚغ (D8) 
 ٖٖسْ زلت زض تٗط٤ف ٚ ت٥٥ٗٗ ٔجب٣٘ ٔطثٌٛ ثٝ ل٥ٕت تغ٥٥طات زض پ٥ٕبٟ٘ب ٚ ثطٚظ زٖب٢ٚ اظ ٘بح٥ٝ پ٥ٕب٘ىبضا (D9) 
 ٛظ٣٘ ثبلا٢ پ٥ٕب٘ىبضاٖ زض ا٘زبْ فٗب٥ِتٟب٢ پطٚغٜ ش غ٥طضؾ٣ٕ ٚ تٛاٖ چب٘ٝاٖٕبَ ٘ف(D10) 
 ٔٞب٢ ٔرتّف ارطا٢ پطٚغٜ، زض نٛضت ثطٚظ تغ٥٥ط زض ثرك٣ اظ فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ضؾب٣٘، ٔس٤ط٤ت ٚ ا٘ؿزبْ حٛظٜٖسْ اَلا

 (D11) پطٚغٜ
  ٖاثٟبٔبت لطاضزاز٢ زض ضاثُٝ ثب وؿٛضات لب٣٘ٛ٘ پ٥ٕب(D12) 
 ٍٙٞ٘كسٖ آٖ زض ٔفبز لطاضزاز٣ لاظْ ث٥ٗ ٔكبٚض ٚ پ٥ٕب٘ىبض پطٚغٜ ٚ ِحبِٖسْ ٕٞب (D13) 
 ٖسْ تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ اضظ٤بث٣ ف٣ٙ ٚ ّٖٕىطز ٔكبٚضاٖ زض ٔٙبلهبت ا٘تربة ٔكبٚض (D14) 

 ٜٞب تٛؾٍ وبضفطٔبٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ تؤ٥ٔٗ ثٛزرٝ پطٚغ (C1) 
 تؤ٥ٔٗ وبلا قسٖ اٖتجبضات اؾٙبز٢ زضقسٖ افتتبح حؿبة ٚ فٗبََٛلا٣٘ (C2) 
 ٜٞبيغف زض ثطآٚضز ٚال٣ٗ ٞع٤ٙٝ پطٚغ (C3) 
 ٜيٗف ٔب٣ِ پ٥ٕب٘ىبضاٖ پطٚغ (C4) 
 حؿبة پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚ ٔكبٚضاٖ، زض ٖٔٛس ٔمطض، ثٝ ِحبِ ٔكىلات ٘مس٣ٍٙ٤ تٛؾٍ وبضفطٔبٖسْ پطزاذت نٛضت (C5) 
 ٞب، ثطا٢ وبٞف ٞع٤ٙٝٞب٢ ٤ٛ٘ٗوٕجٛز تز٥ٟع ثرف پ٥ٕب٘ىبض٢ ثٝ تز٥ٟعات ٚ أىب٘بت ٔٙبؾت ٚ فٙبٚض٢ (C6) 
 ٖٔؿب٤ُ ا٥ٍ٘عق٣ ز٣ٞ ٚ ؾب٤طذسٔبت، پبزاـ ٖسْ تٛرٝ ثٝ انُ ٔس٤ط٤ت ثط ٔجٙب٢ قب٤ؿت٣ٍ زض رجطا 
  
  هامرتبط با پروژه 
 

 ٞبٞب٢ تحم٥مبت٣ زض ظ٥ٔٙٝ ُٔبِٗٝ ٔطاحُ ٔمسٔبت٣، ارطا ٚ ٘ٓبضت ثط پطٚغٜ٘مم زض ْطف٥ت (B1) 
 ٕب٘ىبضاٖ تٛؾٍ پطؾُٙ وبضفطٔبٖسْ اضظ٤بث٣ ف٣ٙ ربٕٔ ٔكبٚضاٖ ٚ پ٥ (B2) 
 وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم ٚ ٔبٞط زض ؾبظٔبٖ پ٥ٕب٘ىبض (B3) 
 ٖسْ تؿٍّ وبف٣ پطؾُٙ وبضفطٔب زض ثٗس حمٛل٣ لطاضزازٞب (B4) 
 ٝٙٞب تٛؾٍ وبضفطٔبٞب٢ ارطا٣٤ پطٚغٜيٗف زض اضظ٤بث٣ ٚ ثطآٚضز ٞع٤ (B5) 
 ٗٔٙبلهٝ تٛؾٍ وبضفطٔبٖٙٛاٖ ثط٘ستط٤ٗ ل٥ٕت، ثٝٔلان لطاضزازٖ پب٥٤ ٜ (B6) 
 ٝٗٞب٢ ٔكبٚضٜ ٔس٤ط٤ت٥٘بفت٣ٍ ْطف٥تتٛؾ (B7) 
 ْٞبٔٙس٢ زض افعا٤ف ْطف٥ت ٚ و٥ف٥ت آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜٖسْ ٘ٓب (B8) 
 ٝٙٞب ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ(ٖسْ زلت زض ثطآٚضز اؾٙبز ٔٙبلهٝ )حزٓ ٥ّٕٖبت، ٞع٤ (B9) 
 ٙسٞب٢ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜٖسْ تٛرٝ ثٝ وبضٞب٢ ت٣ٕ٥ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ زض فطآ٤ (B10) 
 ٔٙس٢ ٔٛفم٥تٟب ٚ ٘تب٤ذ ٞب٢ افطاز ٚ ٤ب ٖٛأُ ٔح٣ُ٥، ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ٘ٓبْٞب٢ ٔٛضز٢ ٔٙتذ اظ تٛإ٘ٙس٢اتىب ثٝ ٔٛفم٥ت

 (B11) ٞب٢ پ٥ك٥ٗؾٛزٔٙس حبنُ اظ پطٚغٜ

 ٔسَ تح٣ّ٥ّ پػٚٞف :(4قىُ قٕبضٜ )
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 .تٛاٖ اؾتٙجبٌ وطز وٝ پطؾكٙبٔٝ پػٚٞف، پب٤ب٣٤ ٘ؿجتبً ثبلا٣٤ زاقتٝ ثبقس% ُّٔٛة اؾت، 70٣ٕٔٞٝ حبلات فطاتط اظ 
ٝ تته  tآظٖٔٛ ٝ پػٚٞف، ٔحممبٖ الساْ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ٞب٢ حبنُ اظ پطؾكٙبٔ ٔٙٓٛض تح٥ُّ زازٜ ثٝ ثتطا٢ ثطضؾت٣ ضاثُتٝ     ،ا٢ٕ٘ٛ٘ت

ٓ     ثٙس٢ فط٤سٔٗ، ثطا٢ ثطضؾ٣ ضتجٝٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ ٚ ٚاثؿتٝ ٚ آظٖٔٛ ضتجٝ ا٘تس.   ٕ٘تٛزٜ  ٞب٢ ٞط ٤ه اظ ُّٖ تتؤذ٥ط ٘ؿتجت ثتٝ ٞت
 زٞٙس. ٞب٢ ٔصوٛض ضا ٘كبٖ ٣ٔ رساَٚ زٚ ٚ ؾٝ، ذلانٝ ٘تب٤ذ آظٖٔٛ

 
One-Sample Test 

 ٖبُٔ

 
Test Value = 3 

 

t اذتلاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؾُح ٔٗٙبزاض٢ )زَٚطفٝ( زضرٝ آظاز٢ 
 زضنس 95فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ اذتلاف 

 حس ثبلا حس پب٥٤ٗ

A 861/37  80 000/0  60494/34  7860/32  4239/36  

B 216/49 80 000/0 06173/35 6440/33 4795/36 

C 769/46 80 000/0 67901/18 8842/17 4738/19 

D 768/49 80 000/0 33333/44 5606/42 1061/46 

E 276/47 80 000/0 77778/24 7348/23 8208/25 

 ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ته t(: ٘تب٤ذ آظٖٔٛ 2رسَٚ قٕبضٜ )
 

فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآٔس  يٗف ُٔبِٗبت پب٤ٝ
 ٚ ٔترهم

 ٔكىلات رب٘ج٣ اثٟبٔبت لطاضزاز٢ ٔٛلٕ ٖسْ تؤ٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثٝ

 ٤3ت ثبظزاض٘س٣ٌ;اِٚٛ
 ٥ٔ43/3ب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ; 

 2ا٤ِٛٚت ثبظزاض٘س٣ٌ;
 ٥ٔ52/3ب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ; 

 5ا٤ِٛٚت ثبظزاض٘س٣ٌ;
 ٥ٔ12/1ب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ; 

 1ا٤ِٛٚت ثبظزاض٘س٣ٌ;
 ٥ٔ81/4ب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ; 

 4ا٤ِٛٚت ثبظزاض٘س٣ٌ;
 ٥ٔ11/2ب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ; 

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ قٙبؾٝ وس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ قٙبؾٝ وس ٥ٔٝب٥ٍ٘ٗ ضتج قٙبؾٝ وس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ قٙبؾٝ وس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ قٙبؾٝ وس
A5 98/7 B6 86/8 C4 46/4 D3 06/12 E1 30/6 
A4 98/7 B3 54/7 C6 80/3 D1 52/9 E4 85/5 

A12 64/7 B9 58/6 C2 51/3 D4 73/8 E3 50/5 
A3 98/6 B7 49/6 C5 48/3 D6 09/8 E8 59/4 
A2 91/6 B2 22/6 C1 28/3 D2 82/7 E2 51/4 

A10 85/6 B10 91/5 C3 48/2 D14 73/7 E7 93/3 
A7 94/5 B1 38/5 

 

D10 70/7 E5 26/3 
A8 73/5 B8 22/5 D5 35/7 E6 07/2 
A9 63/5 B5 93/4 D8 84/6 

 

A6 56/5 B11 93/4 D9 77/6 
A11 54/5 B4 93/3 D13 64/6 
A1 27/5 

 
D7 55/6 

 D11 44/5 
D12 77/3 

 ٞب٢ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ثٙس٢ فط٤سٔٗ، اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ ٖٛأُ ٚ ٤ٌٛٝ (: ٘تب٤ذ آظٖٔٛ ضتج3ٝرسَٚ قٕبضٜ )

 

 بحث نتايج و  -3
 اي نمونه تك tهاي حاصل از آزمون  يافته -

تٛاٖ ٘ت٥زٝ ٌطفت وٝ ثطا٢ ٕ٘ٛ٘تٝ آٔتبض٢    ا٢، ٣ٔ ٕ٘ٛ٘ٝ ته tفطي٥ٝ، ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ  5ثط اؾبؼ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ثطضؾ٣  الف(

ٍب٘ٝ يٗف ُٔبِٗبت پب٤ٝ، فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآٔس ٚ ٔترهم، ٖبُٔ يٗف ُٔبِٗبت پب٤تٝ، ٖتسْ تتؤ٥ٔٗ    پٙزٖٛأُ پػٚٞف، 
ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت  ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثٝ ٔٛلٕ، اثٟبٔبت لطاضزاز٢ ٚ ٔكىلات رب٘ج٣، ٘مف ٣ٕٟٔ ضا زض ثطٚظ تؤذ٥ط زض ا٘زبْ َطحٟب ٚ پطٚغٜ

ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ  ا٘س ٚ ضاثُٝ ٔٗٙبزاض٢ ا٤ٗ ٖٛأُ ثب تؤذ٥ط زض َطحٟب ٚ پطٚغٜ ذ٥ع رٙٛة زاقتٝ ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت
 .ا٘س ثٝ احجبت ضؾ٥سٜ اؾت ٚ زض ٚالٕ، وبضوٙبٖ، و٥ّٝ ا٤ٗ ٖٛأُ ضا زض ثطٚظ تؤذ٥ط ٔؤحط زا٘ؿتٝ
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 53                                                                                   ذ٥ع رٙٛة ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ثطضؾ٣ ُّٖ تؤذ٥ط زض ا٘زبْ پطٚغٜ

ٞتب٢ نتٙٗت٣    حٟب ٚ پطٚغٜٞب٢ حبنُ اظ ٖٛأُ ٔؤحط ثط ثطٚظ تؤذ٥ط زض ارطا٢ َط ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ زازٜ ثب تٛرٝ ثٝ تح٥ُّ نٛضت ب(

تتٛاٖ ٘ت٥زتٝ ٌطفتت اظ ٘ٓتط ٕ٘ٛ٘تٝ       ثٙس٢ فط٤سٔٗ ٣ٔ ذ٥ع رٙٛة ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آظٖٔٛ ضتجٝ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت
ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فتت ٚ   آٔبض٢ پػٚٞف، ٖبُٔ ٘مم ٚ ٔكىلات َطاح٣، ت٥ٓٙٓ ٚ تس٤ٚٗ ٔفبز لطاضزاز ٔطتجٍ ثب ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ

ٞب٢ ٔصوٛض زاقتٝ اؾت ٚ ثٝ ٘ٓط آٟ٘ب اٌط ثٝ قتفبف٥ت ٚ ٚيتٛح    ح٥ط ثبظزاض٘سٜ ٚ تؤذ٥طظا ضا زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٌٜبظ، ث٥كتط٤ٗ تؤ
قس. زض زضرٝ ثٗتس٢   ٞب وبؾتٝ ٣ٔ قس، تب حسٚز ظ٤بز٢ اظ تؤذ٥طات ارطا ٚ پ٥كطفت َطحٟب ٚ پطٚغٜ لطاضزازٞب٢ ٔٙٗمسٜ ذٛة تٛرٝ ٣ٔ

وتٝ ثتب    ٘كبٖ ٔت٣ زٞتس  س ٚ ٔترهم ضا ٖبُٔ تؤذ٥ط ز٤سٜ ا٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ پػٚٞف حبيط ُّٖ تؤذ٥ط، فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآٔ
ضغٓ تٟٗس ٚ ٖلالٝ ٔٙس٢، ثٝ زلا٤ُ ٔرتّف ٣ ٞب، ّٖ ٚرٛز ُٔبِٗبت پب٤ٝ ا٢ ٚ ث٥ٙبز٢ ذٛة ٚ ٔٙبؾت، وبزض ارطا٣٤ َطحٟب ٚ پطٚغٜ

ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فتت ٚ   ٥ح ٚ زل٥ك َطحٟب ٚ پطٚغٜ.. زاضا٢ ٟٔبضت ٚ ترهم وبف٣ ثطا٢ ارطا٢ نح.فط٣ٍٙٞ، ٖسْ آٔٛظـ ٔٙبؾت ٚ
 .ذ٥ع رٙٛة ٣ٕ٘ ثبقٙس ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت

ٞب٢ ظ٤ط ٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ يٗف ُٔبِٗبت پب٤ٝ وٝ زض ثطٚظ تؤذ٥ط  ٞب٢ حبنُ اظ ٤ٌٛٝ ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ زازٜ ثب تٛرٝ ثٝ تح٥ُّ نٛضت ج(

تٛاٖ ٘ت٥زٝ ٌطفت وتٝ   ا٘س، ٣ٔ ذ٥ع رٙٛة، تؤح٥طٌصاض ثٛزٜ ت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فتٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطو زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ
فمساٖ ؾبذتبض ٔٙبؾت ارطا٣٤ پطٚغٜ اٖتٓ اظ ٔتس٤ط٤ت تتساضوبت وتبلا ٚ ذتسٔبت، تًت٥ٕٗ       "ٞب٢  افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ پػٚٞف، ٤ٌٛٝ

طٚغٜ ٚ ض٤ٚىطز ّٖٕت٣ وٙتتطَ پتطٚغٜ زض    اؾتفبزٜ ا٘سن اظ تؿ٥ٟٓ ٚ ثىبض٥ٌط٢ زا٘ف ٔس٤ط٤ت پ"ٚ  "...و٥ف٥ت ارطا، ٔس٤ط٤ت ظٔبٖ ٚ
زض ا٤ِٛٚتت   -اظ ح٥تج ثبظزاض٘تس٣ٌ   - 98/7ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ ٔكتتطن   A5  ٚA4ضا ثب قٙبؾٝ وس  "ٞب فطآ٤ٙس َطاح٣ ٚ ارطا٢ پطٚغٜ

 ، ثتب قٙبؾتٝ وتس   "ٞتب٢ پتطٚغٜ   ٖسْ قٙبؾب٣٤ زل٥ك ٚ ُٔٙم٣ ض٤ؿه"زْٚ، ٤ٌٛٝ   ا٘س ٚ زض ضتجٝ ثٙس٢ فط٤سٔٗ لطاض زازٜ ٘رؿت ضتجٝ
A12  ٝتٛاٖ اؾتٙجبٌ ٕ٘ٛز اظ ٘ٓط ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ پػٚٞف، ض٤ؿىٟب٢ ارطا٣٤ پطٚغٜ ثتٝ   اؾت وٝ ٣ٔ  رب٢ ٌطفتٝ 64/7ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتج

ٖسْ ؾتبظٌبض٢  "ٞب٢ ثبظزاض٘سٜ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ يٗف ُٔبِٗبت پب٤ٝ، ٤ٌٛٝ  ٤ٌٛٝ قٛز. زض ضتجٝ ؾْٛ ذٛث٣ قٙبؾب٣٤ ٚ تح٥ُّ ٣ٕ٘
 98/6ٚ ٥ٔتب٥ٍ٘ٗ ضتجتٝ    A3ثب قٙبؾٝ وتس   "ٞب ٚ اِعأبت پطٚغٜ ، ارطا ٚ وٙتطَ ثب اٞساف، اؾتطاتػ٢ض٤ع٢ اثعاضٞب ٚ تى٥ٙىٟب٢ ثط٘بٔٝ

٘فٗتبٖ   ٞتب ٚ ش٢  ٘جٛزٖ اٞساف، اؾتطاتػ٤ٟب ٚ اِعأتبت ارطا٤ت٣ پتطٚغٜ    ٔكرم ٚ قفبف"رب٢ ٌطفتٝ اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ت، ٤ٌٛٝ 
 .ثٙس٢ فط٤سٔٗ اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ رب٢ ٌطفتٝ اؾت زض ضزٜ آذط ضتجٝ 27/5ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  A1، ثب قٙبؾٝ وس "آٟ٘ب

ٞب٢ ظ٤تط ٔزٕٖٛتٝ ٖبٔتُ فمتساٖ ٥٘تط٢ٚ ا٘ؿتب٣٘ وبضآٔتس ٚ         ٞب٢ حبنُ اظ ٤ٌٛٝ ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ زازٜ ثب تٛرٝ ثٝ تح٥ُّ نٛضت د(

اض ذ٥تع رٙتٛة، تؤح٥طٌتص    ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قتطوت ّٔت٣ ٔٙتبَك ٘فتت     ٔترهم وٝ زض ثطٚظ تؤذ٥ط زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ
ٝ  ٔلان لطاضزازٖ پب٥٤ٗ"تٛاٖ ٘ت٥زٝ ٌطفت وٝ افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ پػٚٞف، ٤ٌٛٝ  ا٘س، ٣ٔ ثٛزٜ ٖٙتٛاٖ ثط٘تسٜ ٔٙبلهتٝ     تط٤ٗ ل٥ٕت، ثت

ٝ    -اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ - 86/8ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  B6ضا ثب قٙبؾٝ وس  "تٛؾٍ وبضفطٔب ثٙتس٢ فط٤تسٔٗ لتطاض     زض ا٤ِٛٚتت ٘رؿتت ضتجت
ٚ ٥ٔتب٥ٍ٘ٗ ضتجتٝ    B3، ثتب قٙبؾتٝ وتس    "وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم ٚ ٔبٞط زض ؾبظٔبٖ پ٥ٕب٘ىبض"٤ٝ زْٚ، ٌٛ  ا٘س ٚ زض ضتجٝ زازٜ
تٛاٖ اؾتٙجبٌ ٕ٘ٛز اظ ٘ٓط ٕ٘ٛ٘ٝ آٔتبض٢ پتػٚٞف، ٥٘تط٢ٚ ا٘ؿتب٣٘ ٔتبٞط ٚ ٔترهتم زض ؾتبظٔبٖ         اؾت وٝ ٣ٔ  رب٢ ٌطفتٝ 54/7

ٕٖٛٝ ٖبُٔ فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآٔتس ٚ ٔترهتم، ٤ٌٛتٝ    ٞب٢ ثبظزاض٘سٜ ظ٤طٔز قٛز. زض ضتجٝ ؾْٛ ٤ٌٛٝ پ٥ٕب٘ىبض وٕتط ز٤سٜ ٣ٔ
رب٢ ٌطفتتٝ   58/6ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  B9ثب قٙبؾٝ وس  "ٞب ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ( ٖسْ زلت زض ثطآٚضز اؾٙبز ٔٙبلهٝ )حزٓ ٥ّٕٖبت، ٞع٤ٙٝ"

ٚ ٥ٔتب٥ٍ٘ٗ ضتجتٝ    B4، ثتب قٙبؾتٝ وتس    "ٖسْ تؿٍّ وبف٣ پطؾُٙ وبضفطٔب زض ثٗس حمٛل٣ لطاضزازٞب"اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ت، ٤ٌٛٝ 
 .ثٙس٢ فط٤سٔٗ اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ رب٢ ٌطفتٝ اؾت زض ضزٜ آذط ضتجٝ 93/3

ٞب٢ ظ٤ط ٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ ٖسْ تؤ٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثٝ ٔٛلٕ وٝ زض  ٞب٢ حبنُ اظ ٤ٌٛٝ ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ زازٜ ثب تٛرٝ ثٝ تح٥ُّ نٛضت ه(

تٛاٖ ٘ت٥زتٝ   ا٘س، ٣ٔ ذ٥ع رٙٛة، تؤح٥طٌصاض ثٛزٜ ت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فتٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطو ثطٚظ تؤذ٥ط زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ
اظ ح٥تج   - 46/4ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  C4ضا ثب قٙبؾٝ وس  "يٗف ٔب٣ِ پ٥ٕب٘ىبضاٖ پطٚغٜ"ٌطفت وٝ افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ پػٚٞف، ٤ٌٛٝ 

س٣ٍٙ٤ پ٥ٕب٘ىبض، زض ٖٔٛتس ٔمتطض ٚ ظٔتبٖ    ا٘س ٚ زض ٚالٕ، ٔؿؤِٝ وٕجٛز ٘م ثٙس٢ فط٤سٔٗ لطاض زازٜ زض ا٤ِٛٚت ٘رؿت ضتجٝ -ثبظزاض٘س٣ٌ
ثرتف   وٕجتٛز تز٥ٟتع  "زْٚ، ٤ٌٛٝ   ح٥بت٣ ارطا٢ ٔطاحُ پ٥كطفت فٗب٥ِتٟب٢ پطٚغٜ، ذٛز ضا ث٥ف اظ پ٥ف ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ وٙس ٚ زض ضتجٝ

 80/3ٚ ٥ٔتب٥ٍ٘ٗ ضتجتٝ    C6، ثب قٙبؾٝ وتس  "ٞب ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، ثطا٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ پ٥ٕب٘ىبض٢ ثٝ تز٥ٟعات ٚ أىب٘بت ٔٙبؾت ٚ فٙبٚض٢
تٛاٖ اؾتٙجبٌ ٕ٘ٛز اظ ٘ٓط ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ پػٚٞف، ٥٘ط٢ٚ پ٥ٕب٘ىبض ثٝ زاقتٝ ٞب٢ ٔٛرتٛز ٚ ؾتطٔب٤ٝ ا٘تسن     اؾت وٝ ٣ٔ  رب٢ ٌطفتٝ

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 1390پب٥٤ع/  17/ قٕبضٜ  قكٓؾبَ  -زا٘كىسٜ ّْٖٛ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس ؾٙٙسد ٔزّٝ ٔس٤ط٤ت نٙٗت٣                                                      54

ٝ  ذٛز لٙبٖت وطزٜ ٚ ؾ٣ٗ ٣ٔ وٙٙس تب ثب نطف ٞع٤ٙٝ ٞتب٢   ٞب٢ وٕتط، حبق٥ٝ ؾٛز ث٥كتط٢ ضا اظ آِٖ ذٛز ٕ٘ب٤ٙس. زض ضتجٝ ؾْٛ ٤ٌٛت
قتسٖ اٖتجتبضات اؾتٙبز٢ زض     قسٖ افتتبح حؿبة ٚ فٗبَ َٛلا٣٘"ٖسْ تؤ٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثٝ ٔٛلٕ، ٤ٌٛٝ  ثبظزاض٘سٜ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ

ف زض ثتطآٚضز ٚالٗت٣ ٞع٤ٙتٝ    ٗيت "رب٢ ٌطفتٝ اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ت، ٤ٌٛٝ  51/3ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  C2ثب قٙبؾٝ وس  "تؤ٥ٔٗ وبلا
 .ثٙس٢ فط٤سٔٗ اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ رب٢ ٌطفتٝ اؾت ضتجٝ زض ضزٜ آذط 48/2ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  C3، ثب قٙبؾٝ وس "ٞب پطٚغٜ

ٞب٢ ظ٤ط ٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ اثٟبٔبت لطاضزاز٢ وٝ زض ثطٚظ تؤذ٥ط زض  ٞب٢ حبنُ اظ ٤ٌٛٝ ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ زازٜ ثب تٛرٝ ثٝ تح٥ُّ نٛضت و(

تتٛاٖ اؾتتٙجبٌ ٕ٘تٛز وتٝ      ٣ٔ ا٘س، ذ٥ع رٙٛة، تؤح٥طٌصاض ثٛزٜ ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ
ضا ثب قٙبؾتٝ   "قسٖ زض ٔٙبلهٝ تٛؾٍ پ٥ٕب٘ىبض ٞب٢ غ٥طٔتٗبضف ٚ پب٥٤ٗ، ثب ٞسف ثط٘سٜ اضا٤ٝ ٘طخ"افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ پػٚٞف، ٤ٌٛٝ 

٣٘ ا٘س ٚ زض ٚالٕ، ٔكىُ تجتب  ثٙس٢ فط٤سٔٗ لطاض زازٜ زض ا٤ِٛٚت ٘رؿت ضتجٝ -اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ - 06/12ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  D3وس 
ث٥ٗ وبضفطٔب ٚ پ٥ٕب٘ىبض زض پص٤طـ ٘طخ ٞب٢ پب٥٤ٗ تط، ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ و٥ف٥ت ٚ پ٥ك٥ٙٝ وبضوطز پ٥ٕب٘ىتبضاٖ، ذتٛز ضا ثت٥ف اظ پت٥ف     

، ثتب  "ٖسْ ضٖب٤ت ؾبظ ٚ وبض ٔٙبؾت ُٔٙم٣ ثطا٢ ا٘تربة پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚ ٖمتس لتطاضزاز ثتب آٟ٘تب    "زْٚ، ٤ٌٛٝ   وٙس ٚ زض ضتجٝ ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ
ٞب٢ ثبظزاض٘سٜ ظ٤طٔزٕٖٛتٝ ٖبٔتُ اثٟبٔتبت لتطضزاز٢،      اؾت. زض ضتجٝ ؾْٛ ٤ٌٛٝ  رب٢ ٌطفتٝ 52/9ٗ ضتجٝ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ D1قٙبؾٝ وس 

ثب قٙبؾتٝ وتس    "ٞب اظ ؾ٢ٛ ٚاحسٞب٢ ٔتمبي٣ وبضفطٔب ٚ تمبيب٢ انلاح٥ٝ اٖلاْ تغ٥٥طات ٔىطض زض چبضچٛة ٥٘بظ ا٥ِٚٝ پطٚغٜ"٤ٌٛٝ 
D4  ٝ٥ت، ٤ٌٛٝ رب٢ ٌطفتٝ اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ تطت 73/8ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتج" ٖ ، ثتب  "اثٟبٔبت لطاضزاز٢ زض ضاثُٝ ثب وؿٛضات لب٣٘ٛ٘ پ٥ٕتب

 ثٙس٢ فط٤سٔٗ اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ رب٢ ٌطفتٝ اؾت؛ زض ضزٜ آذط ضتجٝ 77/3ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  D12قٙبؾٝ وس 

ثطٚظ تتؤذ٥ط زض   ٞب٢ ظ٤ط ٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ ٔكىلات رب٘ج٣ وٝ زض ٞب٢ حبنُ اظ ٤ٌٛٝ ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ زازٜ ثب تٛرٝ ثٝ تح٥ُّ نٛضت ز(

تتٛاٖ اؾتتٙجبٌ ٕ٘تٛز وتٝ      ا٘س، ٣ٔ ذ٥ع رٙٛة، تؤح٥طٌصاض ثٛزٜ ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ
ٞب٢ التهبز٢ ٚ ؾ٥بؾت٣ زض تتؤ٥ٔٗ وتبلا ٚ ذتسٔبت ٔتٛضز ٥٘تبظ        ٔكىلات ؾ٥بؾ٣ ٥ٓ٘ط تحط٤ٓ"افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ پػٚٞف، ٤ٌٛٝ 

ا٘تس ٚ زض   ثٙس٢ فط٤تسٔٗ لتطاض زازٜ   زض ا٤ِٛٚت ٘رؿت ضتجٝ -اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ - 30/6ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  E1 ضا ثب قٙبؾٝ وس "پطٚغٜ
، ثتب  "افتعا٤ف غ٥طٔتٗتبضف ل٥ٕتت وتبلا ٚ ذتسٔبت     "زْٚ، ٤ٌٛٝ   ٚالٕ، ثبظٌٛوٙٙسٜ ٔؿب٤ُ ؾ٥بؾ٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ وكٛض اؾت ٚ زض ضتجٝ

ٞب٢ ثبظزاض٘سٜ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ ٔكىلات رب٘ج٣، ٤ٌٛٝ  ض ضتجٝ ؾْٛ ٤ٌٛٝاؾت. ز  رب٢ ٌطفتٝ 85/5ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ  E4قٙبؾٝ وس 
رتب٢ ٌطفتتٝ    50/5ٚ ٥ٔتب٥ٍ٘ٗ ضتجتٝ    E3ثب قٙبؾٝ وس  "ز٥ُِ تغ٥٥ط قطا٤ٍ ؾبظ٘سٌبٖ ذبضر٣ ٔكىلات تؤ٥ٔٗ وبلا ٚ ذسٔبت، ثٝ"

ٚ  E6، ثتب قٙبؾتٝ وتس    "...جبض ٚٞب٢ فه٣ّ، غ ث٣ٙ٥ ٥ٓ٘ط ثبض٘س٣ٌ ثطٚظ ٖٛاضو رس٢ غ٥طلبثُ پ٥ف"اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ت، ٤ٌٛٝ 
 ثٙس٢ فط٤سٔٗ اظ ح٥ج ثبظزاض٘س٣ٌ رب٢ ٌطفتٝ اؾت. زض ضزٜ آذط ضتجٝ ٥ٔ07/2ب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ 

 پیشنهادات پژوهش -
ته فطي٥بت پػٚٞف، احجبت ضاثُٝ ٔٗٙبزاض٢ ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ ٚ ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ ضا  ا٢ ثطا٢ ته ٕ٘ٛ٘ٝ ته tوٝ آظٖٔٛ  اظآ٘زب٣٤ الف(

ا٢، ثٝ ٔمبٔبت ٚ ٔؿؤ٥ِٚٗ قتطوت ٔتٛضز ُٔبِٗتٝ پ٥كتٟٙبز      ٕ٘ٛ٘ٝ ته tط اؾبؼ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ثطضؾ٣ آظٖٔٛ ٌٛا٣ٞ زازٜ اؾت، ث
ٌب٘ٝ ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ، الساْ ٔؿبٖس ٚ ٔتٙبؾت  5قٛز وٝ ٘ؿجت ثٝ ثط َطف ٕ٘ٛزٖ ُّٖ تؤذ٥طظا زض ضاثُٝ ثب ٞط ٤ه اظ ٖٛأُ  ٣ٔ

ٍب٘تٝ، ثتٝ احجتبت    پٙزٞب٢ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٞط ٤ه اظ ٖٛأُ  اض٢ ثطذ٣ اظ ٤ٌٛٝضا نٛضت زٞٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ضاثُٝ ٔٗٙبز
قٛز وتٝ تتلاـ ذتٛز ضا نتطف ثٟجتٛز ٚ ضفتٕ ٔكتىلات         ضؾ٥سٜ اؾت، ِصا ثٝ ٔمبٔبت ٚ ٔؿؤ٥ِٚٗ قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ تٛن٥ٝ ٣ٔ

ؾ٥سٜ اؾت، ٕ٘ب٤ٙس ٚ ثتب ثٟجتٛز قتطا٤ٍ    ٞب ثٝ احجبت ض ٞب٣٤ وٝ ضاثُٝ ٔٗٙبزاض ٚ تؤح٥طٌصاض آٟ٘ب ثب تؤذ٥ط زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ ٤ٌٛٝ
ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فتت   ته ٕ٘ٛ٘ٝ ا٢، ثٝ وبٞف ظٔبٖ تؤذ٥ط َطحٟب ٚ پطٚغٜ tٞب٢ ٖٙٛاٖ قسٜ زض رساَٚ تح٥ُّ اؾتٙجب٣َ آظٖٔٛ  ٤ٌٛٝ

 .ذ٥ع رٙٛة وٕه ٕ٘ب٤ٙس ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت

ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ  ثطٚظ تؤذ٥ط زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ ٞب٢ ٞط ٤ه اظ ٖٛأُ تؤح٥طٌصاض زض ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ حبنّٝ اظ ضتجٝ ب(

قٛز وٝ تٕبْ تلاـ ذٛز ضا اثتسا  ثٙس٢ فط٤سٔٗ، ثٝ ٔمبٔبت ٚ ٔؿؤ٥ِٚٗ قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٌبظ، ثط اؾبؼ آظٖٔٛ ضتجٝ
 ط زض ثٙسٞب ٚ ٔفبز لطاضزاز اظ ش٢؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ اربظٜ تفؿ٥ٔتٕطوع ٕ٘ب٤ٙسض٢ٚ ضفٕ اثٟبٔبت لطاضزاز٢ ٚ قفبف ٕ٘ٛزٖ ٔفبز لطاضزاز 

ٌطزز وٝ تٕبْ تلاـ ذٛز  ٘فٗبٖ قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ ؾّت ٌطزز. ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٔمبٔبت ٚ ٔؿؤ٥ِٚٗ قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ تٛن٥ٝ ٣ٔ
٣ تػ٢ آٔٛظق٣ ٔٙبؾجاٚ ٥٘ع اؾتط ٔتٕطوع ٕ٘ب٤ٙسٞب  ضا ثٝ ٔٙٓٛض رصة ٚ ثىبض٥ٌط٢ پطؾُٙ ظثسٜ ٚ ثب تزطثٝ زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ
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 55                                                                                   ذ٥ع رٙٛة ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت ثطضؾ٣ ُّٖ تؤذ٥ط زض ا٘زبْ پطٚغٜ

ضا ثطا٢ تٛإ٘ٙسٕ٘ٛزٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔٛرٛز ذٛز زض ٘ٓط ث٥ٍط٘س ٚ ثب ؾب٤ط ٔىب٤ٙعٟٔب٢ ا٥ٍ٘عق٣ ٔٙبؾت، ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ ضقس ٚ اضتمب٢ 
ٞب فطاٞٓ ٕ٘ب٤ٙس. اؾتفبزٜ اظ ضٚقٟب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔٗىٛؼ ٚ ثىبض٥ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٔكتطن ذبضر٣، ثب زض٘ٓط  پطؾُٙ ارطا٣٤ پطٚغٜ

ٞب٢  ٣ٔ تٛا٘س ثٝ تؿ٥ُٟ ٚ تؿط٤ٕ زض ضٚ٘س پ٥كجطز ارطا٢ پطٚغٜ ٣٘ٛ ٔٙبؾت ٔٙسضد زض ٔفبز لطاضزازٞب،ٌطفتٗ قطا٤ٍ ٚ اِعأبت لب٘
قٛز وٝ پ٥ٛ٘س ٔٙبؾج٣ ث٥ٗ تئٛض٢ ٚ ُٖٕ ثطلطاض قٛز ٚ زض ٚالٕ، ٔب٥ٞت تٕبْ  قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ وٕه ٕ٘ب٤س. ٕٞچ٥ٙٗ تٛن٥ٝ ٣ٔ

ح٣ ٞسا٤ت ٘كٛز، ٘ت٥زٝ ا٢ رع قىؿت ٚ تؤذ٥ط زض ارطا٢ َطحٟب ٚ فٗب٥ِتٟب٢ ُٔبِٗبت٣ ٚ پػٚٞك٣، اٌط زض ٔؿ٥ط ارطا٣٤ نح٥
ٞب زض ثط ٘رٛاٞس زاقت. زض يٕٗ، ٚؾٕ ٚ تٛاٖ ٔب٣ِ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚ لسضت ف٣ٙ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ٔكبٚضاٖ، ٣ٔ تٛا٘س ٤ى٣ اظ ٖٛأُ  پطٚغٜ

 .ث٥ٙبز٢ ٔٛفم٥ت ٞط پطٚغٜ ا٢ ثبقس

ٕٖٛٝ ٖبُٔ يٗف ُٔبِٗبت پب٤ٝ، ثٝ ٔمبٔتبت ٚ ٔؿتؤ٥ِٚٗ قتطوت ّٔت٣     ٞب٢ ظ٤طٔز ثٙس٢ ٤ٌٛٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ضتجٝ ج(

ٞب آٖ اظ ٔس٤ط٤ت تساضوبت وبلا ٚ ذسٔبت، ٔتس٤ط٤ت   قٛز زض رٟت ثٟجٛز ٚي٥ٗت ؾبذتبض پطٚغٜ ذ٥ع رٙٛة پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٔٙبَك ٘فت
طٞب٢ ّٖٕت٣ وٙتتطَ پتطٚغٜ زض    .. ُٖٕ ٕ٘ب٤ٙس ٚ اظ ضٚقٟب٢ ٘ٓبْ ٔٙس ٚ ٣ّٕٖ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ٚ ض٤ٚى.ثٙس٢ ٚ و٥ف٥ت، ٔس٤ط٤ت ظٔبٖ

 .ٞب ثٟطٜ ٥ٌط٢ ٕ٘ب٤ٙس فطآ٤ٙس َطاح٣ ٚ ارطا٢ پطٚغٜ

ٞب٢ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ فمساٖ ٥٘تط٢ٚ ا٘ؿتب٣٘ وبضآٔتس ٚ ٔترهتم، ثتٝ ٔمبٔتبت ٚ        ثٙس٢ ٤ٌٛٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ضتجٝ د(

رجطاٖ ذتسٔت ٚ پتبزاـ زٞت٣ وبضوٙتبٖ      قٛز، ٘ؿجت ثٝ ثبظٍ٘ط٢ ٔىب٥٘عٟٔب٢ ا٥ٍ٘عق٣، ٔؿؤ٥ِٚٗ قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ تٛن٥ٝ ٣ٔ
ذٛز الساْ ٕ٘ب٤ٙس ٚ اظ َط٤ك آقٙبٕ٘ٛزٖ آٟ٘ب ثٝ ٖٛالت ٚ ٔكىلات ا٘تربة پ٥ٕب٘ىتبض ٘بقب٤ؿتتٝ، ظ٥ٔٙتٝ ضا ثتطا٢ ثطٌتعاض٢ فطآ٤ٙتس       

كبٚضاٖ ٔٙبلهٝ ا٢ وٝ تٕب٣ٔ رٛا٘ت ٔب٣ِ ٚ ف٣ٙ زض آٖ ِحبِ قسٜ ثبقس ٚ ضلبثت ٖبزلا٘ٝ ٚ ٔجت٣ٙ ثط قب٤ؿت٣ٍ ث٥ٗ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚ ٔ
هٝ ثب افتطاز ٔؿتؤَٚ ٔزتط٢ ٚ ٘تبْط ثطٌتعاض٢      لفطاٞٓ ٕ٘ب٤ٙس ٚ زض نٛضت ٔكبٞسٜ ٚ ثطٚظ ترّفبت زض ثطٌعاض٢ نح٥ح فطآ٤ٙس ٔٙب

ٔٙبلهٝ ثطذٛضزٞب٢ تٙج٣ٟ٥ ٕ٘ب٤ٙس؛ ثبظٍ٘ط٢ ٔىب٥٘عْ رصة ٚ اؾترساْ ٚ َطاح٣ ؾبظ ٚ وبضٞب٢ ٔٙبؾت آٔٛظق٣ ثطا٢ افطاز زض٥ٌتط  
  .ٞب، ثب زاقتٗ وٕتط٤ٗ ظٔبٖ تؤذ٥ط، ٔٙزط قٛز پ٥كجطز نح٥ح فطآ٤ٙس ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ ٞب ٥٘ع ٣ٔ تٛا٘س ثٝ زض پطٚغٜ

ٞب٢ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ ٖسْ تؤ٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔتب٣ِ ثتٝ ٔٛلتٕ، ثتٝ ٔمبٔتبت ٚ ٔؿتؤ٥ِٚٗ        ثٙس٢ ٤ٌٛٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ضتجٝ ه(

هٝ، ٘ؿجت ثٝ اؾتٗلاْ نلاح٥تٟب٢ ٔتب٣ِ ٚ فٙت٣ قتطوتٟب٢    قٛز وٝ لجُ اظ ثطٌعاض٢ فطآ٤ٙس ٔٙبل قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ
پ٥ٕب٘ىبض حبيط زض فطآ٤ٙس ٔٙبلهٝ الساْ ٕ٘ب٤ٙس ٚ زض نٛضت ٖسْ احطاظ ٞط ٤ه اظ نلاح٥ت ٞب٢ ٔصوٛض، قطوتٟب٢ اقبضٜ قتسٜ ضا اظ  

ض ضٚ٘س ارطا٢ پطٚغٜ ذٛاٞتس  چطذٝ فطآ٤ٙس ثطٌعاض٢ ٔٙبلهٝ وٙبض ٌصاض٘س. ظ٤طا زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضت، يٗف ٔب٣ِ پ٥ٕب٘ىبض، ثبٖج ٚلفٝ ز
قس ٚ يٗف ف٣ٙ پ٥ٕب٘ىبض، ٔٙزط ثٝ ُٔبِٗٝ ث٥كتط، ذط٤س تز٥ٟعات رس٤س، آٔٛظـ ح٥ٗ پطٚغٜ ٚ ثؿ٥بض٢ اظ ٖٛأُ تتؤذ٥طظا٢ ز٤ٍتط   

 .ذٛاٞس قس وٝ ثٝ نلاح ٚ نطفٝ قطوت ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٣ٕ٘ ثبقس

بٔبت لتطاضزاز٢، ثتٝ ٔمبٔتبت ٚ ٔؿتؤ٥ِٚٗ قتطوت ٔتٛضز       ٞب٢ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ اثٟ ثٙس٢ ٤ٌٛٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ضتجٝ و(

قٛز وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ فٗب٥ِتٟب٢ ٔٛفك ٖمس لطاضزاز حٛظٜ ٞب٢ ٘فت ٚ ٌبظ ؾب٤ط وكٛضٞب ضا ُٔبِٗٝ ٕ٘ب٤ٙس ٚ ثتب ٍ٘طقت٣    ُٔبِٗٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ
ٗ ٚ تفؿت٥ط٘بپص٤ط ثتب   ٥ٕٖك ثٝ تٕبْ رٙجٝ ٞب٢ ت٥ٟٝ، ت٥ٓٙٓ ٚ تس٤ٚٗ ٔفبز ٚ ثٙسٞب٢ لطاضزاز، ثٝ ؾٕت ٖمس لتطاضزاز قتفبف ٚ ضٚقت   

قٛز وٝ ٔلان لطاضزازٖ نطف ل٥ٕت، ثسٖٚ زض ٘ٓط ٌتطفتٗ   ٔكبٚضاٖ ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ حطوت ٕ٘ب٤ٙس؛ زض ا٤ٗ ثرف ٔزسزاً تٛن٥ٝ ٣ٔ
قبذم ٞب٢ ف٣ٙ ٚ و٥ف٣ وبض، تٟٙب ثٝ ٞع٤ٙٝ ٞب ٚ يطضٞب٢ آت٣ قطوت ايبفٝ ذٛاٞس ٕ٘ٛز. ثٙبثطا٤ٗ زض ٖمس لطاضزاز، ِحبِ ٕ٘ٛزٖ 

 .طا٢ پطٚغٜ اِعا٣ٔ اؾتتٕبْ رٛا٘ت ار

ٞب٢ ظ٤طٔزٕٖٛٝ ٖبُٔ ٔكىلات رب٘ج٣، ثٝ ٔمبٔبت ٚ ٔؿتؤ٥ِٚٗ ثبلازؾتت٣ قتطوت     ثٙس٢ ٤ٌٛٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ضتجٝ ز(

ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٔكتتطن ٚ ٔتساْٚ، زض ضاثُتٝ ثتب ا٘زتبْ       قٛز وٝ ظ٥ٔٙٝ ٔٛضز ُٔبِٗٝ اظ لج٥ُ ٚظاضت ٘فت، زِٚت ٚ ٔزّؽ تٛن٥ٝ ٣ٔ
ب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ ثب ؾب٤ط وكٛضٞب٢ ٔٛفك زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ضا ا٤زبز ٕ٘ب٤ٙس ٚ ثب ثٟجتٛز قتطا٤ٍ ؾ٥بؾت٣ ٚ ا٤زتبز     ٞ َطحٟب ٚ پطٚغٜ

 ٚرٟٝ ٚ اٖتجبض ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، ضاٜ ضا ثطا٢ ٚضٚز ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ذبضر٣ زض وكٛض ٚ قىٛفب٣٤ التهبز وكٛضٔبٖ ٕٞٛاض ٕ٘ب٤ٙس.

ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فتت ٚ ٌتبظ قتطوت     ثب ثطٚظ تؤذ٥ط زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜٞب٢ ٔطتجٍ  زض ضاؾتب٢ قٙبؾب٣٤ ٚ ثطضؾ٣ ٖٛأُ ٚ ٤ٌٛٝ
ثطضؾ٣ قس، زض ازأتٝ، پ٥كتٟٙبزٞب٢ وّت٣ ثتط اؾتبؼ       ذ٥ع رٙٛة وٝ ضاثُٝ ٔٗٙبزاض٢ ته ته آٟ٘ب ثب ٔتغ٥ط تؤذ٥ط ٣ّٔ ٔٙبَك ٘فت

 قٛز: ٣ٔ اضائٝ -ٜٟب٣٤ پطؾكٙبٔٝ ٖٙٛاٖ ٌطز٤سوٝ زض لؿٕت ا٘ت -٘ٓطات افطاز پبؾد زٞٙسٜ ثٝ اثعاض پػٚٞف  ٘مُٝ
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ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ، اظ َط٤تك اترتبش تتساث٥ط ٔٙبؾتت      وبٞف اؾتطؼ ٚ فكبضٞب٢ وبض٢ پطؾُٙ زض٥ٌط زض َطحٟب ٚ پطٚغٜ -1
 .. ؛.ا٥ٍ٘عق٣ اظ لج٥ُ اُٖب٢ ٔطذه٣ ٞب٢ ث٥كتط، تك٤ٛك ٚ پبزاـ، چطذف قغ٣ّ، تف٤ٛى اذت٥بض ٚ

 ٞب ٚ ا٘تربة ٔكبٚضاٖ ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ؛ ٚغٜتٛرٝ ثٝ ضٖب٤ت انُ قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢ زض ا٘تهبة ٔس٤طاٖ پط -2

 ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ قطوت؛ ٚاٌصاض٢ اذت٥بض ٚ ٔؿؤ٥ِٚتٟب٢ ث٥كتط ثٝ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ وبضفطٔب زض ارطا٢ َطحٟب ٚ پطٚغٜ -3

ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ٚاحسٞب٢ زض٥ٌط زض ٔطاحُ ارطا٢ پطٚغٜ اظ لج٥ُ ٚاحسٞب٢ ا٘زبْ ٔٙبلهتٝ ٚ ا٘ترتبة پ٥ٕب٘ىتبض، أتٛض حمتٛل٣       -4
 .. ؛.(، أٛض ٔب٣ِ )پطزاذت(، ثبظضؾ٣ ٚ وٙتطَ و٥ف٥ت، ت٥ٟٝ وبلا، ضاٜ ا٘ساظ٢ ٚ)ٔٗبضي٥ٗ

ٞتب٢   ٞب، ثب تٛرٝ ثتٝ تزتبضة وبضفطٔتب زض پتطٚغٜ     ثىبض٥ٌط٢ ٟٔٙسؾ٥ٗ ٔكبٚض تٛإ٘ٙس، زض ثرف ت٥ٟٝ ٟٔٙسؾ٣ ٔمسٔبت٣ پطٚغٜ -5
 ٔكبثٝ؛

 رٝ ثٝ ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ثٙس٢ پطٚغٜ؛٘ٓبضت ثط تؿط٤ٕ زض ؾفبضـ وبلاٞب٢ ؾبذت ذبضد ٚ زاذُ تٛؾٍ وبضفطٔب، ثب تٛ -6

تك٤ٛك ٚ ا٤زبز ا٥ٍ٘عٜ زض ؾبظ٘سٌبٖ زاذُ، ثٝ ٔٙٓٛض اؾتب٘ساضزٕ٘ٛزٖ وبلاٞب ٚ تز٥ٟعات ذتٛز ٚ ضلبثتت ثتب وبلاٞتب٢ ٔكتبثٝ       -7
 ؾبذت ذبضد، ثب ٞسف ذٛزوفب٣٤ زض ت٥ِٛسات زاذ٣ّ؛

اؾتفبزٜ آٟ٘ب اظ ٔمبَٗتٝ وتبضاٖ )پ٥ٕب٘ىتبضاٖ     ٘ٓبضت ثط فٗب٥ِتٟب٢ پ٥ٕب٘ىبضاٖ تٛؾٍ ٔزط٤بٖ ٚ وبضفطٔب، ثٝ ٔٙٓٛض ر٥ٌّٛط٢ زض -8
 زؾت زْٚ(؛

ر٥ٌّٛط٢ اظ تؤح٥طٌصاض٢ ؾ٥ّمٝ ٚ ٔٙبفٕ قره٣ ثطذت٣ اظ ٔمبٔتبت زض ضٚ٘تس َطاحت٣، ارتطا ٚ ٘ٓتبضت ثتط ارتطا٢ َطحٟتب ٚ           -9
 ٞب٢ نٙٗت٣ ٘فت ٚ ٌبظ؛ پطٚغٜ

ٞب٢ ٔكبثٝ )ثتطا٢ ٔتٛاضز، ٔكتىلات ٚ     تس٤ٚٗ ٚ ثىبض٥ٌط٢ يٛاثٍ، آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٞب ٚ زؾتٛضإِّٟٗب٢ ٤ىؿبٖ ثطا٢ ارطا٢ پطٚغٜ -10
 ..(؛.تغ٥٥طات پطٚغٜ، ٌطزـ وبض زض ظٔبٖ تمبيب٢ تغ٥٥ط ٚ

 ٔؿتٙسؾبظ٢ ٔساضن پطٚغٜ ٚ اؾتفبزٜ اظ تٛاٖ ثبلا٢ نٙٗت ز٤ز٥تبَ؛ -11
 ٞب٢ ٤ىٙٛاذت ٚ تىطاض٢؛ تس٤ٚٗ وتبثچٝ ُٔبِٗبت ٟٔٙسؾ٣ ثطا٢ پطٚغٜ -12
 ٞب٢ آت٣؛ حبَ ارطا ٚ ٤ب پطٚغٜٞب٢ ز٤ٍط زض  ا٘تمبَ تزبضة ٚ آٔٛظٜ ٞب٢ نٙٗت ثٝ پطٚغٜ -13
، ثب تٛرٝ ثٝ تغ٥٥طات قس٤س ل٥ٕتٟتب )پ٥كتٟٙبز:   PC  ٚEPCٞب٢  تس٤ٚٗ ٔىب٥٘عٟٔب٢ ُٔٙم٣ ثطا٢ ت٥٥ٗٗ ل٥ٕت وبلا زض پطٚغٜ -14
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