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  1388ارديبهشت و خرداد ، 203 و 202 شماره سال بيستم، ،تعاون
  

 تعاونيهاي نسل جديد و ساختارهاي تجاري آنها

  1كيت وودفرد
 2اصغر بيات: مترجم

  
  مقدمه

  بهتر اسـت ابتـدا نگـاهي بـه تعاونيهـاي       "نسل جديد  "براي درك بهتر مفهوم تعاونيهاي 
بيندازيم، به اين دليل كـه تعاونيهـاي نسـل جديـد در پاسـخ بـه محـدوديتهاي ناشـي از          "سنتي"

، اگر آن را پاسخي به محـدوديتهاي تعاونيهـاي سـنتي نـدانيم    . اند اي سنتي به وجود آمدهتعاونيه
ومي در حال تطور است ، مفهاين. كننده باشد تواند تا حدي گمراه مفهوم تعاوني نسل جديد مي

 "قديمي  "، ممكن است در حال حاضر شد محسوب مي "جديد  "سال پيش 10آنچه در  و لذا
  .به حساب آيد

. شده اسـت قائل  3در اين نوشتار تمايزي بين تعاونيهاي نسل جديد و تعاونيهاي مختلط   
) تعـاوني  (هويـت تجـاري واحـد     با يگذاران اين تمايز بين تعاونيهاي مختلط كه اعضا و سرمايه

                                                            
  ، امريكا، ايالت ميسورياستاد مديريت وبازاريابي محصولات كشاورزي، دانشگاه لينكلن. 1

                              Keith Woodford 1.  
  وزارت تعاونو پژوهش، كارشناس ارشد جامعه شناسي و معاون دفتر تحقيقات .  2

e-mail: asgharbayat@yahoo.com 
3. hybrid  
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  203 و 202 شماره –تعاون                                                                           100

سـهامداري را هماننـد بنگـاه     كه در آنهـا ي تجاري چندگانه اساختارهداراي  د و تعاونيهايدارن
صـدق   ،دن ـو بازاريابي مصـرف را بـر عهـده دار    1افزوني ارزش ونگرند  محور مي  ـ   گذار سرمايه

دهند و  ر يك گروه قرار ميبسياري از صاحبنظران كليه اين ساختارهاي جايگزين را د. كند مي
تعاونيهاي  "، نندكند تا بر محدوديتهاي تعاونيهاي سنتي غلبه وشك آنها را با اين استدلال كه مي

بـا يكـديگر تفـاوت دارنـد كـه تجزيـه و تحليـل          آن قـدر هر چند آنها ، نامند مي  "نسل جديد 
  .را مي طلبندجداگانه 

  
  تعاونيهاي سنتي

ثير تعـاوني سـنتي و افكـار    أامـا ت ـ  ،گـردد  ه قرن نوزدهم باز مـي ب "سنتي  "مفهوم تعاوني 
قواعـد بـارز   . توان در بسـياري از تعاونيهـاي نيوزلنـد مشـاهده كـرد      مرتبط با آن را هنوز هم مي

  :زيراستتعاونيهاي سنتي به شرح 
  عضويت آزاد. 1
 )ناچيز(حق عضويت پايين . 2
 سرمايهپرداخت سود محدود يا عدم پرداخت سود به . 3

نوعاً  ،اگر سرمايه از انباشت سود ناشي شده باشد. عدم افزايش ارزش سرمايه براي اعضا. 4
گاهي وقتها به دليل ارزشگذاري بـا توجـه بـه    .شود عنوان ذخيره غيرقابل تقسيم نگهداري ميه ب

 .شود بخش عمدة ارزش واقعي سهام در ترازنامه منعكس نمي، مرور زمان
در . يابـد  تخصـيص نمـي   2موارد به نسبت حجـم معـاملات بـا تعـاوني     سرمايه در بسياري. 5

، اعضاي پولدارتر سرمايه بيشـتري  در ساير موارد. است "نامعلوم "، الزامات سرمايهبرخي موارد
ثـابتي بابـت سـرمايه     و سـود نسـبتاً   "كنترل شركت تعـاوني را در دسـت بگيرنـد     "تا  آورند مي

 .دريافت نمايند
                                                            

1.value adding 
2 . patronage 
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 . ي داردأهر عضو يك ر. 6

مناسـب بودنـد و هنـوز هـم در      رت برابـر دبراي تشكيل تعاوني و ايجـاد ق ـ  اين مقررات   
، فـراوري و فعاليتهـاي   هـايي ماننـد خـدمات سـاده     ويژه در زمينه ، به بعضي موارد مناسب هستند

ابي بسياري ازتعاونيهاي تهيه و برخـي از تعاونيهـاي بازاري ـ  . تجاري كه نياز به سرمايه زياد ندارند
  .كالا با اين معيار همخواني دارند

، بـر باشـد   زماني كه تعاوني نيازمنـد يـا متمايـل بـه انجـام فعاليتهـاي سـرمايه        ،با اين حال   
يابنـد كـه تعـاوني بـه دلايلـي در       مشكلات همچنـين وقتـي بـروز مـي    . يابد افزايش ميمشكلات 

 تعـاوني سـنتي غالبـاً   . كسـب نمايـد  يعني سـود كارآفرينانـه    1موقعيتي قرار گيرد كه بهره مالكانه
منجر بـه   داراي ساختاري نيست كه به اعضاي خود اجازة كسب چنين منفعتي را بدهد و اين امر

  .شود اعوجاج اقتصادي و از دست رفتن فرصتها مي
  

  رود برخي مشكلات فراروي تعاونيها كه احتمال گسترش آنها مي

اعضا تمايـل يـا تـوان     زيرا ؛سرمايه سهميمين أمشكل افزايش ميزان سرمايه از محل ت.1
  .مين سرمايه لازم را ندارندأت

 )به دليل عدم كفايت سرمايه سهمي اعضا(مشكل افزايش سرمايه قرضه .2
توانند به عضويت تعـاوني   ناشي از اعضاي جديدي است كه مي 2فرصت طلبيمشكل .3

اي كه اين خـدمات را   سهم سرمايه، بدون آنكه چيزي بابت مند شوند درآيند و از منافع آن بهره
سـهولت عضـويت و خـروج از     "فلسـفه    ايـن امـر معلـول   . ، بپردازنـد براي آنـان فـراهم كـرده   

، احتمال وقوع اعوجاج اقتصـادي  طلبي وجود داشته باشد وقتي مشكل فرصت. است 3"عضويت
طلبـان از   رصـت مند شـدن ف  چنانچه احتمال بهره. دداروجود  مدي اقتصادي نيزدر نتيجه ناكاراو 

                                                            
1. economic rent  
2. free rider 
3. cheap in and cheap out 
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  203 و 202 شماره –تعاون                                                                           102

اعضـاي كنـوني تمـايلي بـه      ،گذاري، بيش از اعضاي فعلي تعاوني باشـد  از سرمايه حاصلمنافع 
 .گذاري نخواهند داشت سرمايه

رغـم افـزايش ارزش شـركت     توانند سود سرمايه سهام خود را علـي  اعضاي فعلي نمي.4
در  تواند بـراي افـراد   ويژه مي گذارد و به اين وضعيت بر كليه اعضا اثر مي. كسب نمايند ،تعاوني
 .باشد آزاردهنده بازنشستگي شرف

در جايي كـه ارزش افزونـي مبتنـي بـر افـزايش       1مشكلات ناشي از سرجمع درآمدي.5
اين امر . شود يداد و ستد عضو با تعاوني توزيع مبر اساس ميزان  برگشتيزاد ا، اما مسرمايه است

گـذاري غيـر بهينـه توسـط اعضـاي تعـاوني و        منجر به انحـراف اقتصـادي و تصـميم بـه سـرمايه     
اعضا بايد فعاليتهـاي توليـدي خـود را    نشان مي دهد شود كه مي  2قيمتي بروزمنجر به درنهايت 

گـذاري بايـد در    گويـد سـرمايه   مـي كه علائم صـحيح قيمـت اقتصـادي     ، در حاليافزايش دهند
 .تر زنجيره باشد تهاي پايينقسم

. انـد  عملكرد بسيار موفقي داشتهاز تعاونيهاي سنتي  تعداد زيادي، اين مشكلات با وجود
نگر در  آيا ساختار تعاوني سنتي  براي يك سازمان آيندهاين است كه ال اساسي ؤ، سبا اين حال

  .قرن بيست و يكم مناسب است
  

  تعاونيهاي نسل جديد

، ايـن  نويسـندگان مختلـف  . تواند تا حدي گيج كننده باشد جديد ميمعناي تعاوني نسل 
  .اند كار برده متفاوتي بههاي  شيوه اصطلاح را به

اشاره به تعاونيهايي دارد كه ساختار آنها بـراي غلبـه بـر    حاضر اين اصطلاح در نوشتار    
طلبـان   رصت، مشكلات فب سرمايهذ، جگذاري سرمايه زمينهمحدوديتهاي تعاونيهاي سنتي در 

تحت مالكيت اعضايي اسـت كـه كالاهـاي مـورد      ،و در عين حالتنظيم شده  و تجميع درآمد
                                                            

1. income bundling  
2 . price signal 
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ســاير ســاختارهايي كــه شــامل  . كننــد مين و يــا از خــدمات آن اســتفاده مــيأنيــاز تعــاوني را تــ
  .مطرح خواهند شد، جداگانه باشد گذاران غير عضو مي سرمايه

، مين سـرمايه اسـت  أديد مرتبط با چگونگي ت، موضوع اساسي تعاونيهاي نسل جدر اصل
كـارايي داشـته باشـند و اگـر مناسـب       1بـر  طوري كه بتوانند در يـك اقتصـاد مـدرن سـرمايه     به

و در بعضـي موقعيتهـا   . ادغـام شـوند   2زنجيـره ارزش  طـور عمـودي در   ه، بتشخيص داده شدند
ت تجـاري نـوين نيـز    تجاري و محصولا ول ادغام افقي در  فعاليتهاي پيشرفتهممكن است مشم

  .بشوند
  

  اي كليديهويژگي

  .كنند مين سرمايه مشاركت ميأاعضا به نسبت معاملات خود  با تعاوني در ت  .1
 . به نسبت سهام وجود دارد ]به قيمت روز [پتانسيل دريافت افزايش بهاي سرمايه . 2

 . هيچ نوع ذخيره غير قابل تقسيم از پيش تعيين شده وجود ندارد. 3

، بيشـتر  اگـر قـرار اسـت شـركت تعـاوني     . عضويت و توليد ممكن است محدود باشـد . 4
 .، اين محدوديت لازم استمحور محور باشد تا توليد بازار

اعضاي جديـد بايـد بهـايي را بـراي سـهام بپردازنـد كـه شـامل داراييهـاي نامحسـوس           . 5
 .نيز باشد 4قفليو سر 3تجاري ماد، مانند نتعاوني

 . باشد مي) وسرمايه(ميزان معامله  ي بر اساسأحق ر. 6

  
  مسائل و مشكلات تعاونيهاي نسل جديد 

  .اعضاي جديد شود دلسرديممكن است باعث  مين سرمايه زيادأنياز به ت.1
                                                            

1. capital intensive 
2. value chain   
3. brand 
4. goodwill  
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اعضاي كنوني  دلسرديند باعث اتو ،ميمين سرمايه زياد با توجه به رشد ماليأنياز به ت. 2
 .شود

 كرد؟چگونه بايد سهام را ارزشگذاري .3

    پذير است؟ چگونه امكانپشتيباني مالي براي رشد و پيشرفت شركت .4

 .هنوز هم ممكن است برخي مشكلات ناشي از سرجمع درآمدي وجود داشته باشد.5
  

    شوند؟ نسل جديد محسوب مي كدام تعاونيها در نيوزلند

تعاوني  در سطحتاكنون تصميم صريحي در مورد اينكه در چه صورتي يك تعاوني بايد 
بسـياري از تعاونيهـا داراي برخـي ويژگيهـاي     . ، گرفته نشـده اسـت  بندي شود طبقهنسل جديد 

  .اند ، سنتي باقي ماندهدر حالي كه از برخي جهات ،هاي نسل جديد هستنديتعاون
الزامات اساسي يك تعاوني نسل جديـد را دارا باشـد و    ،1رسد تعاوني لبنيات تاتوا نظر مي به    

تعـداد اعضـاي ايـن    . بتوان آن را بهترين الگوي تعاوني نسـل جديـد در نيوزلنـد دانسـت    شايد 
اين احتمـال بـراي عضـو جديـد وجـود دارد تـا        2هرچند در سطح نظري ،تعاوني محدود است

توانـد حـق    كنـد و مـي   زندگي مـي ) طبق تعريف تاتوا(زماني كه در حوزه فعاليت تعاوني تاتوا 
ايـن حـق   . به عضويت تعـاوني درآيـد   ،هاي موجود خريداري نمايدتحويل شير را از دامپروري

شـير توليـد شـده در     درصـد  130به دامپروران فعلي و بر مبناي   MSEs(3(توليد و عرضه شير 
شـود كـه    باعث رشـد مقـدار شـيري مـي     اين حق. تخصيص داده شده است 2000-1999سال 
از نگهداري پنج  ،حق تحويل شير. دريافت شودمين گردد و كل مبلغ نيز أتواند براي تاتوا ت مي

حق تحويل شير در بين اعضاي شركت . ستبراي هر كيلوگرم شير خالص جدا سنتي 50سهم 
تواند به دامپروران غير عضو تاتوا نيز كـه در   و مي) اعم از خريد يا اجاره(قابل معامله مي باشد 

يمـت آن آزاد اسـت و تـابع قـانون     ق .، فروختـه شـود  حوزه فعاليت شركت تعاوني قـرار دارنـد  

                                                            
1. Tatua Dairy  Co-operative 
2. in theory 
3. milk supply entitlements  
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، امـا  دارنـد  را نگه مي حق تحويل شير مازاد خود بسياري از دامپروران. باشد عرضه و تقاضا مي
 مبـين ) دلار بـود  10تـا   8سـال قبـل بـين    (دلار براي يك كيلوگرم شير خالص 17بهاي حدود 

از گـذاري خـود را    يهسود سرمايه بابت سرما اعضاي تاتوا. تقاضا براي حق تحويل خواهد بود
 .اسـتفاده نماينـد    "طلبـي  فرصـت "فر، بدون آنكه از مآورند دست مي طريق حق تحويل شير به

عامل بازدارنـده  ، تخفيف قابل توجه براي شير عرضه شدة بدون حق تحويل شير، علاوه بر اين
  .  كنندگان محصولات لبني است قوي براي توليد

 .مي باشدتر  ، به مراتب پيچيدهعاوني لبنيات نيوزلند استكه بزرگترين ت  1فونتراوضعيت    
خواهـد سـاختار عضـويت     ، از فـونترا مـي  در زمينه تجديد ساختار صنايع لبني 2001قانون سال 

سـهام بـا    "كه شامل  2"اقتصاد جديد  "فونترا با برقراري به اصطلاح  .آزاد خود را حفظ نمايد
ارزش ايـن سـهام در بـازار     .محدوديتها واكنش نشـان داد ، به اين شود نيز مي 3"قيمت عادلانه 
، غيـر ممكـن   كـه داراي عضـويت آزاد اسـت    اي اين كار براي تعـاوني ( شود  آزاد تعيين نمي

 DCFكـه بـه رويكـرد    (  5از روش تنزيـل نقدينـه    4)ارزيابـان (بلكه توسط قيمتگـذاران   )است
شـود و مبتنـي بـر     معـين مـي  6يارزش بـه صـورت نظـر    ،درواقع. شود تعيين مي)  معروف است

يكــي از . باشــد هزينــه ســرمايه مــي، نــرخ مبادلــه و هــاي مهمــي در مــورد منــافع آتــي  فرضــيه
) ماننـد علامـت تجـاري   (نفسه شامل داراييهاي نامحسوس  اين است كه في DCFسازوكارهاي 

  . شود در ترازنامه شركتها منعكس نمي كه معمولاً مي باشد
 از اعضـاي  همچنـين هنـد فعاليـت خـود را توسـعه دهنـد و      خوا از اعضاي كنوني كه مـي 

، كشاورزاني كه به همين نحو. شود كه سهام با ارزش عادلانه بخرند فونترا خواسته مي وارد تازه
                                                            

1. Fonterra 
2. new economics 
3. fair value shares 
4 .valuers 
5 . discounted cash flow (DCF) 
6 . theiretically  
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بـراي كـاهش   . توانند بهاي سهام خود را با همين قيمت دريافت نماينـد  ، ميشوند بازنشسته مي
، شوند كشاورزاني كه از عضويت تعاوني خارج ميمشكلات بالقوه ناشي از تقويم سهام عمدة 

كـه داراي  ) سـهام (فونترا اين گزينه را در اختيار دارد تا سهام را از طريق انتشار برگـه سـرمايه   
خريـد و فـروش    ،هـا در بـازار   اين برگـه  .، پرداخت نمايدسودي مرتبط با نرخ سود بازار است

  .شوند مي
نترا تا حدودي در راستاي ويژگيهـاي يـك تعـاوني    با اينكه فعاليتهاي اقتصادي جديد فو

توان گفت هنوز هم مسـائلي در مـورد نسـل جديـد وجـود دارد كـه         مي ،نسل جديد قرار دارد
بـراي اتخـاذ     ، توانـايي فـونترا  ويـژه الزامـات قـانوني عضـويت آزاد     به ؛نتوانسته به آنها بپردازد

  .جاي توليدمحور را محدود كرده است به رويكرد بازارمحور
ــار فروشــي فعــال در نيوزلنــد  ــيش از  -ســه شــركت خوارب ســتد  و درصــد داد 50كــه ب

برخي ويژگيهاي تعاونيهاي نسـل جديـد را از خـود نشـان      -ها را در اختيار دارند سوپرماركت
نـان را  محدود به افرادي است كه مديران شـركت آ  ،، عضويت در شركتمثال براي. دهند مي

صـورت متمركـز توسـط شـركت      و ايجاد شعب در مناطق جديد نيز بـه  مناسب تشخيص دهند
نظر مي رسد ذخاير غير قابل تقسيم بسيار زيادي توسط ايـن شـركتها    اگر چه به ،شود تعيين مي
  .شود توليد مي
سـنتي و    ويژگيهـاي هـر دو نـوع تعـاوني     1رسد تعاوني كود شيميايي راونزداون نظر مي به

پـردازد و بـراي اعضـاي     اين شركت به ارزيابي مجدد داراييهاي خـود مـي  . ديد را دارا باشدج
، اسـتاندارد لازم بـراي  عضـويت اعضـاي     ايـن كـار  . نمايـد  در ميصا 2العاده فوق، سهام كنوني

، تعداد سهام يـك دلاري كـه   2003و  2002، بين سالهاي مثال براي .دهد جديد را افزايش مي
محصـولات  تـن از   100 ازاي هـر  هسهم ب ـ 151به  120، از شد درخواست مياز اعضاي جديد 

                                                            
1. Ravensdown 
2. Bonus shares  
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درآمـدهاي تقسـيم    حاصـل  ،اي از ايـن افزايشـها   بخـش عمـده  . خريداري شده افـزايش يافـت  
    .اند است كه براي بازپرداخت بدهيها مورد استفاده قرار گرفتهبوده اي  نشده

اگر ايـن تعـاوني   . وفادار مانده استتعاوني راونزداون هنوز هم به اصل عضويت آزاد     
ايـن اقـدامي ضـد     شـد كـه   گونه مطرح مـي  ، آنگاه اينشد عضويت را محدود نمايد  مجبور مي

كيد زيادي بر حفظ و افزايش سهم أتوليدي و بدون توجه به راهبرد تجاري شركت است كه ت
ه توانسـته  اي از يـك شـركت تعـاوني اسـت ك ـ     راونـزداون نمونـه  . فروش خـود در بـازار دارد  

هـا و درآمـدهايش از طريـق درآمـدهاي      سرعت رشد نموده و تعادل بسيار خوبي بين هزينـه  به
، بـا ايـن حـال    ؛سـرمايه اعضـا بيفزايـد    رمبالغ خوبي ب، برقرار نمايد و از اين طريق ،تقسيم نشده

  .است بوده) تورم براساس تعديل(درصددتوليدكودشيميايي با قيمت پايين با توجه به ميزان تورم
ــل     ــيدر مقاب ــره    ، م ــراوري گوشــت را در زم ــابي و ف ــزرگ بازاري ــاوني ب ــوان دو تع ت

، بخش عمـده داراييهـاي   عضويت آزاد است در هر دو مورد .تعاونيهاي سنتي به حساب آورد
بـه  . تخصيص داده نشده و محـدوديتهاي مضـاعفي در مـورد سـهامداران وجـود دارد      ،خالص

بـا اينكـه هـر    شـوند؛   تعاونيهاي سنتي محسوب مي اساساً ،1وستلندنيات تعاونيهاي لب، همين نحو
  .يك از آنها ممكن است برخي عناصر و ويژگيهاي يك تعاوني نسل جديد را دارا باشند

كار  توانند براي تشريح طيفي از موقعيتها به ميالبته تعاونيهاي بسياري نيز وجود دارند كه 
فـردي بـراي كليـه     هيچ الگـوي تعـاوني خـاص و منحصـر بـه     دهدكه  اين مثالها نشان مي. روند

تواننـد از   ايـن نكتـه كـه برخـي تعاونيهـاي سـنتي مـي        اگر چه ؛وضعيتها و شرايط وجود ندارد
  .، جاي بحث داردمند شوند اصلاح ساختار مالي خود بهره

  
  تعاونيهاي مختلط

  .گذار هستند سرمايهتعاونيهاي مختلط تركيبي از ساختار تعاوني در كنار سهامداران .1

                                                            
1. Westland 
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كار  به 1جاي هم و تعاونيهاي مختلط را به ، مفهوم تعاونيهاي نسل جديدبرخي نويسندگان.2
 .اند برده

درصد  40عاوني مختلط تا زماني كه كنترل حداكثر تيك ، بر اساس قانون تعاون نيوزلند.3
گـذاران مـي تواننـد     سرمايه(شود  ، تعاوني محسوب ميگذاران نباشد آراي آن در اختيار سرمايه

 ).درصد سرمايه را در اختيار داشته باشند 40بيش از 

چگونـه بايـد    به دست آمدهمهمترين بحث در مورد تعاونيهاي مختلط اين است كه سود .4
اسـت كـه بـين منـافع      نـوع تعاونيهـا آن   ايـن  مشـكل . گـذاران تقسـيم شـود    بين اعضـا و سـرمايه  

گـذاران بـا كسـب     حداكثر منـافع سـرمايه  . ت تضاد ايجاد شودگذاران و اعضا ممكن اس سرمايه
ي شـود  شود اما بيشترين منفعت هنگامي نصيب اعضـا م ـ  مين ميأت، حداكثر سود توسط شركت
 .شركت تعاوني به كمترين ميزان برسدكه هزينه خدمات ارائه شدة 

 مخـتلط اي در مسير تعاونيه وجود دارند كه ، سه شركت تعاوني در نيوزلنددر حال حاضر
اسـت  ) نوعي ميوه شبيه به انبه(  كادوووآبندي كيوي و  ، شركت بستهاولين آنها .ندا داشتهگام بر

تجديـد   ،بـر اسـاس الگـوي مخـتلط     1999شـود و در سـال    شـناخته مـي   2ساتاراكه اكنون به نام 
  بر اين اساس بازسازي شد 2000بندي كيوي در سال  ، يك شركت بستهمتعاقب آن. ساختار شد
تـاكنون   .بنـا نهـاد   مخـتلط ، سـاختارش را بـر اسـاس    يك شركت پـرورش دام  2003و در سال 

  . مدت اين ساختارها وجود داشته است فرصت لازم براي قضاوت كامل در زمينه موفقيت بلند
گـذاري   سـهام تجـاري و سـهام سـرمايه    كه بـا عنـاوين    داراي دو نوع سهام است ساتارا   

. خواهند عضو تعاوني شوند بايد سهام تجاري خريداري كننـد  ي كه ميزارعان. شوند شناخته مي
توزيـع   1999به عنوان پاداش بـراي اعضـا  صـادر و از ذخـاير سـال       گذاري اصولاً سهام سرمايه

  .توانند آن را خريداري نمايند مي شوند و افراد غير عضو مي
دير زيادي داراييهـاي  ثابـت   علت تبديل ساختار ساتارا به تعاوني مختلط اين بود كه مقا   

بـه   ،سهامداران كه در آن زمان در آستانه بازنشستگي قـرار داشـتند  . و تقسيم نشده وجود داشت
                                                            

1. interchangeably 
2. Satara 
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باعث ايجـاد موانـع    "ارزش عادلانه سهام"حركت به سمت . دنبال دستيابي به اين داراييها بودند
ي از ادامـه ريسـك   توانست منجر بـه مشـكلات ناش ـ   تازه براي عضويت اعضاي جديد شد و مي

منـد    نيـز از خـدمات سـاتارا بهـره     در همان مراحل اوليه گذار بسياري از سهامداران سرمايه. شود
بـر اسـاس آنهـا تعيـين     ) سـهام (ساتارا داراي مجموعه مقرراتي اسـت كـه ارزش سـرمايه    . شدند
ساتارا  .شود مشخص مي) اعم از عضو و غير عضو(گذاران  ، سود سرمايهشود و از اين طريق مي

نيوزلنـد   1993و قانون ثبت شركتهاي تجاري سـال   1997بر اساس قانون شركتهاي تعاوني سال 
ي در أدرصـد حـق ر   40اين شركت مي تواند با اطمينان از اينكـه بـيش از   . به ثبت رسيده است

  .، ماهيت تعاوني خود را حفظ كندگذاران غير عضو نيست اختيار سرمايه
توانـد سـهام    تارا و ايسـتپك ايـن اسـت كـه در سـاتارا هـر فـردي مـي        تفاوت اساسي بين سـا    

در حـالي كـه در ايسـتپك فقـط     ) شـود  بر اساس الگوي بـازار آزاد اداره مـي  (خريداري نمايد 
  .،خريد و فروش كننداعضا مي توانند سهام

كنند كـه رقابـت در آن    ويژگي مهم هر دو شركت اين است كه آنها در بازاري فعاليت مي    
با . ثيرگذاري بر بازار هستندأسيار شديد است و در نتيجه، آنان داراي قدرت محدودي براي تب

لحـاظ منطقـي    اي بـر سـاتارا و ايسـتپك دارد، بـه     كننـده  ثير تعيـين توجه به اينكه قيمت بازار تـأ 
گـذاري،   گذاري ناشي از انجام معاملات و ناشي از فعاليتهاي سـرمايه  توان بين بازده سرمايه مي

  . ل شدئتمايز قا
  2003در سال سومين شركت تعاوني نيوزلند است كه  LIC(1(شركت بهسازي پرورش دام     

سـهام   "و   2"سـهام كنتـرل    "دو گروه سـهام بـا عنـاوين     .به ساختار مختلط روي آورده است
ي نيسـت و  أگـذاري داراي حـق ر   سهام سرمايه. در اين شركت وجود دارند 3"گذاري  سرمايه
اعضا بايـد داراي حـداقل دو   ). يك الگوي بسته(تواند بين اعضا مبادله يا معامله شود  مي صرفاً

                                                            
1.Livestock Improvement Corporation  
2. control shares 
3. investment shares 
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انـد    ازاي هـر سـهم كنترلـي كـه خريـداري نمـوده      بـه  مـي تواننـد    گذاري باشند و  سهم سرمايه
  .گذاري در اختيار داشته باشند سهم سرمايه 30حداكثر 

كننـده   است كـه شـركت مـذكور تعيـين    الگوي شركت فوق اين در زمينه موضوع مهم 
شـركت   ؟قيمت كالاها و خدمات در بازار است يـا تـابع قيمتهـاي تعيـين شـده توسـط ديگـران       

كننده اصلي خدمات اصـلاح نـژاد و امـور مربـوط بـه       مينأبهسازي پرورش دام در حال حاضر ت
ونه خدمات ايفـاي  گ صنايع لبني در نيوزلند است و درنتيجه، انتظار مي رود در كنترل قيمت اين

طور است، پس چگونه بايد بهاي اين نوع خدمات را تعيـين نمـود؟ واضـح     اگر اين. نقش نمايد
. گـذار پديـدار شـده اسـت     انداز تضاد منافع بين اعضاي عادي و اعضاي سـرمايه  است كه چشم

متقاعـد  اعضا را       ياد شدهشركت  مورد استفاده تههاي الگوي بسبراي تعديل اين وضعيت ويژگي
 در بـه عضـويت  را گـذاران   گـذاري داشـته باشـند و كليـه سـرمايه      كند كه چند سهم سرمايه مي

شـركت بهسـازي پـرورش    علاوه بر اين، در اساسنامه پيشنهادي براي   .نمايد ترغيب ميشركت 
ايـن  ... منظور تعيين قيمـت كالاهـا و خـدمات ارائـه شـده توسـط شـركت         به ": آمده است دام

و با توجه به شرايط بازار، بهاي كالاها و ... شركت بايد ثروت و دارايي براي خود ايجاد نموده 
شـد   كـه گفتـه مـي   را اي  رسد اين امـر، تضـاد بـالقوه    نظر مي به. "...خدمات خود را اعلان نمايد 

محور تعيين كند و اگر ايـن   بهاي محصولاتش را بر اساس يك بنگاه سرمايهشركت مزبور بايد 
  .حل نمايد ،كار را انجام دهد از يكي از ويژگيهاي مهم تعاوني چشمپوشي كرده است

تـوان از چيـزي بـا     اي جديد است كه نمـي  استفاده از الگوي مختلط در نيوزلند به اندازه
رسـد امـا    نظر مي نتايج اوليه و پيشرفت ساتارا مثبت به. عنوان تاريخچه آن صحبت به ميان آورد

اگـر چـه تـذكر ايـن نكتـه      . قضاوت در مورد  شـركت بهسـازي پـرورش دام خيلـي زود اسـت     
 خواهـد از مبنـاي مخـتلط اسـتفاده نمايـد، ضـروري        آميز براي هر شركت تعاوني كه مي احتياط

توان بـراي   مثالي كه مي. آيد وجود نمي است تا اطمينان يابد كه تضادي بين دو گروه از اعضا به
    .است 1" انزا "مورد  ،عدم تفكر كافي در امور ذكر كردناشي از موارد 

                                                            
1.ENZA   
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صـادرات سـيب و    زمنيـه در  1يك شركت بازاريابي قانوني با قـدرت خريـد الزامـي   انزا 
الگوي بيه به اين شركت، تعاوني نيست اما ساختار آن از ابتدا داراي ويژگيهايي ش .گلابي است
، داراي دو گروه سهامدار بود كـه  اشتاين شركت يك نوع سهم دهر چند . ه استمختلط بود

ند، داشـت با اينكه كليه اعضا حق مالكانه از يـك بـاغ ميـوه    . اشتدرا هر گروه منافع خاص خود 
و تعداد  انزاواقعيت اين بود كه اعضا خودشان توليدكنندگاني بودند با مقدار محدودي از سهام 

كـه سـهام زيـادي در شـركت     ) گـذاران  ازجمله سرمايه(كننده  توليد ندكي از سهامداران ظاهراًا
پــس از مــدتي، بــين منــافع تجــاري دو گــروه   ،بينــي بــود گونــه كــه قابــل پــيش همــان .داشــتند

سـرعت باعـث تجديـد     تضاد شديدي پديدار شد و اين امر به) گذاران توليدكنندگان و سرمايه(
 موضـوع مشخصـي كـه عمـدتاً    . گذارـ محور شـد  مت الگوي  بنگاه سرمايهساختار اساسي به س

گذاران در مـورد مصـونيت از    ال اساسي توليدكنندگان و سرمايهؤباعث ايجاد اين تضاد شد، س
در نظر گرفتن  "به هر حال، پيام اين رويداد آن است كه . صدمات خريد و فروش تضميني بود

  .داي دار ميت ويژهاه "تمام  جوانب قبل از هر اقدام 
  
   2محور هاي سرمايه گذاري مشترك و سهامداران شركت تعاوني در بنگاه سرمايه

داراي يك هويت تجاري با دو نـوع  كه  –با ساختارهاي مختلط نظير ساتارا اين ساختار 
گذاري مشترك و سهامداران شركت  سرمايه. تفاوت دارد - است) گذار عادي و سرمايه(عضو 

تفـاوت دارنـد كـه داراي ماهيتهـاي      ديگـران محور از اين لحاظ بـا   هاي سرمايه تعاوني در بنگاه
توان به شركتي اشاره كرد كـه تعـاوني    براي تشريح چنين ساختاري مي. تجاري مضاعف هستند

مثـال،   رايب ـ). گـذار كليـدي   يك سرمايه عملاًيعني (در آن داراي اقليت يا اكثريت سهام است 
پــذيرفتن گــذار اقمــاري داراي ســاختاري بــراي  گــذاري مشــترك و شــركتهاي ســرمايه سـرمايه 
  .باشند بر مي ارزش افزوده و بازاريابي مصرف هستند كه سرمايهبا ي يفعاليتها

                                                            
1. powers of compulsory   
2. Joint ventures and co-operative shareholding in investor-oriented companies  
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كـه بـر    ذاري شفافآيا قيمتگموضوع كليدي اين است كه با اين ترتيبات ساختاري،     
ارزش افزوده انتقال / اساس آن يك محصول توليدي بتواند از تعاوني به يك شركت بازاريابي 

  يابد، وجود دارد؟
گذاري مـورد نيـاز از محـل وجـوه سـرمايه خـود        مين سرمايهأاگر اعضاي فونترا مايل به ت 

كه تحت حمايت (د تواند براي صنايع لبني نيوزلند مناسب باش مي نباشند، چنين ساختاري تقريباً
گـذاري مشـترك بـا     نيـز در سـرمايه   فونترا قـبلاً ). باشد اي فونترا براي كالاهاي مصرفي مي يارانه
در اسـتراليا و دامپـروران    1بـونلاك نظيـر  (هـا   يو ساير تعاون) نستلهمانند (محور  هاي سرمايه بنگاه

  .  مشاركت داشته است) آمريكا
 2مالـك  -گونه ساختارها كه در برگيرنده سهامداران تعاوني و بنگـاه سـرمايه گـذار    اين    

آنها همچنين پتانسـيل لازم  . مين سرمايه كافي را دارندأاست، پتانسيل لازم براي حل مشكلات ت
 محور، شيوه تقسيم سود بين اعضا و موضوعاتي مانند با توجه به ساختار تعاوني يا بنگاه سرمايه( 

بــراي حــل مشــكلات اقتصــادي ناشــي از ) كنتــرل محصــول و چگــونگي ارزشــگذاري ســهام 
تواند مبنايي براي  اگر چه اين امر كه قيمت شفاف بازار مي؛ را  نيز دارند 3"سرجمع درآمدي "

با توجه  .دارداهميت بسياري  ،محور باشد قيمت  مبادله كالا بين تعاوني و بنگاه اقتصادي سرمايه
مايل به پذيرش تنها يك سهم از سود ناشـي از ارزش  تته، اعضاي شركت تعاوني بايد به اين نك

  .باشندرا داشته افزوده 
به هر حال، اعضايي از تعـاوني كـه   . اي حاصل نخواهد شد بدون توجه به ساختار، نتيجه

تقسـيم   بر و داراي ارزش افزوده برخوردار شوند بايد بـراي  خواهند از منافع فعاليتهاي سرمايه مي
طور كه  تقسيم منافع با ديگران همواره مشكل است؛ همان. سرمايه و سود با ديگران آماده باشند

حتـي  . چيزي بيش از اظهار نظر صرف نيست جنبة كاملاً انتزاعي دارد و غالبا4ً"منصفانه"مفهوم 
ور وجـود  مح در مواقعي كه قيمت شفاف در بازار براي مبادله كالا بين تعاوني و شركت سرمايه

                                                            
1. Bonlac 
2. investor-owned   
3. income bundling  
4. fair 
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ممكن است مفهوم كلي يكپـارچگي  . كار برد را به "منصفانه"دارد، نمي توان با اطمينان  مفهوم 
كه در قيمت بازار تبلور يافته نيز ) مشتريان(عمودي، شامل منافع اقتصادي جريانات پايين دستي 

ا قيمـت  بشود و در اين صورت، مانعي باشد براي اينكـه هماننـد يـك توليدكننـده در ارتبـاط ب ـ     
  .مورد توجه قرار گيرد ،بازار

گـذاري مشـترك، تعـاوني مـواد      نمونة يك تعاوني تهيه و توزيع داراي سـاختار سـرمايه  
شركت سهامي با همين نام را يك درصد سهام  80اين تعاوني . است 1غذايي كشاورزي بالانس

از بزرگتـرين  در اختيار دارد و مابقي سهام در اختيار شركت نورسـك ـ هيدرواسـت كـه يكـي      
تواند بيشتر  گذاري مشترك با  شركت مذكور مي سرمايه. باشد توليدكنندگان كود در جهان مي

  .در جهت دسترسي به تخصص اين شركت باشد تا سرماية آن
  

  خلاصه مطالب

الگـوي  . تقريبـاً نـاممكن اسـت    كليه شرايط و موقعيتها از تعاوني ناسب باتمالگويي ارائه 
ماننـد خريـد عمـدة    ( جويي اقتصادي با توجه به نوع خدمت و فعاليـت   صرفه هبسنتي، براي نيل 

اگـر چـه داراي    ،و يا كسب قدرت همسنگ با سايرين، مناسـب اسـت  ) كالا يا فراوريهاي ساده
اما يك تعاوني نسل جديد كه بـر توليـد   . است بر  محدوديتهاي جدي در انجام فعاليتهاي سرمايه

تواند در  تخصيص سرمايه به نسبت معاملات با تعاوني است، مي  نظارت دارد و داراي سازوكار
هر چند در برخي مواقع كه اعضاي تعـاوني مايـل    ؛گونه مشكلات را حل نمايد بعضي مواقع اين

گـذاران غيـر عضـو را نيـز      مين سـرمايه مـورد نيـاز نيسـتند، سـاير سـاختارهايي كـه سـرمايه        أبه ت
ناپـذير   هر راهكاري كه انتخاب شود، يك واقعيـت اجتنـاب   .رسند نظر مي پذيرند، مناسبتر به مي

در تجارت وجود دارد و آن هم اين اسـت كـه در فعاليتهـاي اقتصـادي نيازمنـد سـرمايه زيـاد ،        
آوري رانتهــاي  كننــد كــه امكــان هــدايت زنجيــره ارزش و جمــع مين مــيأافــرادي ســرمايه را تــ

 .اقتصادي را داشته باشند
                                                            

1. Balance Agri _Nutrients Co-operative 
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