
 
 

  1396 ستانتاب ،22 ةشمار، مششسال  ،كشاورزي و تعاون

     
  

ا و ههاي تعاوني تهيه و توليد نهادهشركت ثير گرايش كارآفرينانةتأ
ري گنقش تعديلدر نظر گرفتن با   :ادوات كشاورزي بر عملكرد آنها

  به بازارگرايش 
  

  ٣آتنا جعفري، ٢شهرام مقدس فريماني، *١نياحسين حسينيغلام

   20/1/1396تاريخ پذيرش:           18/8/1395تاريخ دريافت: 

  چكيده

ها هاي تعاوني تهيه و توليد نهادهشركت ثير گرايش كارآفرينانةأبررسي تبا هدف اين پژوهش  
گرايش  گرينقش تعديل با در نظر گرفتنها مديران اين شركتو ادوات كشاورزي بر عملكرد آنان از نظر 

ي ها توصيفگردآوري داده ةكاربردي و بر اساس نحو ،. پژوهش حاضر از نظر هدفانجام گرفتبه بازار 
ا ههاي تعاوني تهيه و توليد نهادهشركت ةمديرساي هيئتؤرا ر آماري اين پژوهش ة. جامعبودپيمايشي 

اي هدند. براي گردآوري دادهتشكيل داهاي تهران، فارس و اصفهان تقر در استانادوات كشاورزي مسو 
ا هليكرت استفاده شد. پس از نمونه گيري تصادفي،  داده ايهنزيگنامه با طيف پنجپژوهش از ابزار پرسش

ي سازي معادلات ساختاراز مدل ،هاشركت گردآوري گرديد. به منظور تجزيه و تحليل داده 114از 
)SEM( افزارهايو نرمSPSS21   وSmart PLS3 زمون آاز طريق پيشتحقيق شد. پايايي ابزار  استفاده
روايي  ةهاي بارهاي عاملي و روايي آن به وسيلآلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي و ضريبمحاسبة ضريب و 

ا بر عملكرد هاين شركت ةكارآفرينانگرايش تأثير هاي پژوهش نشان داد كه . يافتهشدييد أهمگرا و واگرا ت
وآوري، گرايش به ن ،كند. از طرفيدار است، اما گرايش به بازار اين رابطه را تعديل نميآنها مثبت و معني

ولي  ،ثير مثبت و معني داري داردأهاي مذكور تپذيري، پيشگامي و استقلال بر عملكرد شركتريسك
  .ردثير معني داري نداأتها رقابت تهاجمي بر عملكرد اين شركت

  گرايش كارآفرينانه، گرايش به بازار، عملكرد، شركت تعاوني :كليدي هايواژه

                                                           

  استاديار گروه كسب و كار جديد، دانشكدة كارآفريني دانشگاه تهران .1
 osseininia@ut.ac.irhail: m-E                                                           نويسندة مسئول *
. استاديار مؤسسه آموزش عالي علمي كاربردي و مهارتي جهاد كشاورزي، سازمان تحقيقات، آموزش و 2

 ترويج كشاورزي
 دانشگاه تهران ،كارآفريني مديريتآموختة كارشناسي ارشد دانش .3
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  مقدمه

ها ها و شركتدر جهان و ورود به جامعه اطلاعاتي امروزي، سازمان تحولات سريع افزايش با

استفاده  نهصورت بهي بهرو هاي پيشملزم به استفاده از راهبردهاي جديدي هستند تا بتوانند از فرصت

ها به گرايش كارآفرينانه به عنوان گرايشي راهبردي جهت كسب مزيت رقابتي شركت امروزه نمايند.

   ).Karacaoglu et al., 2012( نمايندو رشد خود توجه مي

ها دور نماي شدت گرفتن رقابت ميان شركت ها در قرن حاضر نياز به كارآفرين بودن سازمان

 انههاي كارآفرينگرايش اند با پژوهش دربارهند. پژوهشگران كارآفريني سعي كردهكرا تشديد مي

كه تعريف واحدي از گرايش  در حالي ).Li et al., 2009( كنندها، عملكرد آنان را تشريح شركت

 Covin(شود به عنوان سطح كارآفريني شركت در نظر گرفته مي كارآفرينانه وجود ندارد، اما عموماً

& Wales, 2012( كه بر شناسايي و بهره برداري از فرصت تمركزدارد )Lechner et al., 2014( .

ر پذيري و رفتااي متشكل از سه بعد نوآوري، ريسكميلر گرايش كارآفرينانه را به عنوان سازه

 )Lumpkin & Dess, 1996(لامپكين و دس  .)Covin & Wales, 2012(كند پيشگامي معرفي مي

ه مشخص كه بپيشنهاد دادند  راكليدي  يدند. آنها ابعادعدي گرايش كارآفرينانه را ارائه كرب مدل پنج

ل به پذيري، تمايميل به استقلال، تمايل به نوآوري و ريسكشدن اين مفهوم كمك مي كند و شامل 

اي بازار هداشتن رفتار تهاجمي در برابر رقبا و رفتار پيشگامي نسبت به رقباي بازار در برابر فرصت 

زمان سازي در سايند استراتژيافرينانه را به عنوان فرآگرايش كار اين دو پژوهشگر همچنين .است

د. با گسترش باشو مستقل از شرايط مي نظريكه چندبعدي بودن آن نتيجه يك استنباط  ندردكمعرفي 

نوآوري،  ي، يعنكارآفرينانه آنها ادعا كردند كه پنج بعد مفهوم گرايش، ابعاد مفهوم گرايش كارآفرينانه

  پذيري، رفتار پيشگامي، رقابت تهاجمي و استقلال، به طور جداگانه و به طور جمعيريسك

  مفهوم گرايش كارآفرينانه هستند. دهندهنشان

وسط لچنر ت ،اشته باشدكه تمام ابعاد گرايش كارآفرينانه را در بر د ،تعريفي مختصر و جامع

ا، يندهاگرايش كارآفرينانه به عنوان فر ،ه شد. از نظر آنانئارا )Lechner et al., 2014(و همكارانش 
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پذيري، رقابت تهاجمي و ساختارها و رفتارهاي سازماني است كه با نوآوري، پيشگامي، ريسك

  شود استقلال توصيف مي

هاي هايي كه گرايش كارآفرينانه دارند نشانهپژوهشگران كارآفريني معتقدند شركت

كنند كه موجب تسهيل و بهبود فعاليت و عملكرد زودهنگامي از محيط كسب و كار دريافت مي

وهشگران پژ ،د. بنابرايننشود آنان در رقابت از ديگران پيشي بگيرها و در نتيجه باعث ميشركت

 ها، عملكرد آنها را نيز ارزيابي نمايندشركت اند تا با بررسي گرايش كارآفرينانهتلاش كرده

)Wiklund & Shepherd, 2005.( ثير مثبت گرايش كارآفرينانه بر عملكرد أها تبسياري از پژوهش

گرايش كارآفرينانه و عملكرد  دهد رابطهها نشان ميدهند، ولي تجزيه و تحليلها را نشان ميشركت

 Messersmith & Wales, 2011; Rauch(  گردندتوسط متغيرهاي گوناگوني ميانجي يا تعديل مي

et al., 2009; Wales et al., 2011.( در رابطه با گرايش به بازار به عنوان  نيز هاي متعدديپژوهش

 Merlo & Ahu, 2009; Gonzalez-Benito et al., 2009; Spillan( متغير مستقل انجام شده

et al., 2013( ت دارد. مثب با عملكرد شركت رابطه كه گرايش به بازار اندو نشان داده  

ا به بازار كند تگرايش به بازار منعكس كننده فلسفه راهبردي شركت است كه به آن كمك مي

 ،اني ديگربه بي ؛كند كه موجب مزيت رقابتي خواهد شداي تجهيز را با منابع بالقوه نزديك بماند و آن

سي هد و نقش اسادگرايش به بازار، گرايش شركت را به خلق ارزش برتر براي مشتريان نشان مي

اي هشركت را به سوي كسب و كار براي خلق ارزش و در تعيين راهبردها و مديريت سازماني دارد

 يك منبع يكتا در ديدگاه مبتني بر منابع محسوبدر واقع كند و ثرتر راهنمايي ميؤبرتر، كاراتر و م

بازار به عنوان يك عامل كنند كه گرايش به مي پژوهشگران بيان). Liu et al., 2013( شودمي

 ;Hsieh et al., 2008). كنداحتمالي در رابطه بين نوآوري و عملكرد شركت ايفاي نقش مي

Kirca et al., 2005; Matear et al., 2002) و همكاران براي مثال ماتيار )Matear et al., 

طه بين گر رابن يك تعديلتواند به  عملكرد شركت به عنواگرايش به بازار مي" :ندنك) ادعا مي2003

. از ديدگاه مبتني بر منابع، گرايش به بازار يك منبع در سطح شركت "نوآوري و عملكرد كمك كند

. با توجه به اين )Liu et al., 2013( كندمحسوب مي شود كه شناخت نيازهاي بازار را تسهيل مي
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گرايش كارآفرينانه و عملكرد را تواند رابطه بين توان حدس زد كه گرايش به بازار مينظريه مي

  تقويت كند.

  

  پژوهشو پيشينة مباني نظري 

هاي نمايندگي ررسي رابطه بين كارآفريني شركتي و عملكردب) در 1387پور و زيودار (ايماني

فروش شركت سهامي بيمه ايران در شهر تهران نشان دادند كه گرايش به كارآفريني شركتي داراي 

هاي لفهؤها بيشتر به سوي مست و به هر ميزان اين نمايندگياهمبستگي مثبت و معناداري با عملكرد 

  يابد.كارآفريني گرايش يابند، عملكرد آنها بهبود مي

 و گرايش كارآفرينانه بر فكري سرمايه تأثير«اي با عنوان مقاله) در 1390وند و زالي (مهدي

 و گرايش كارآفرينانه بر فكري سرمايه ثيرأت به بررسي "نانو وكارهاي كسب سازماني در عملكرد

 داد كه سرمايه نشان ساختاري در اين پژوهش معادلات الگويابي وكار پرداختند. نتايج عملكرد كسب

 درصد  29درصد و  42با  ترتيب به ايرابطه سرمايه و ساختاري سرمايه و درصد 24 ميزان به انساني

  ثيرگذارند.أت كارآفرينانه گرايش بر

 ثير گرايش كارآفرينانه و عوامل سازماني بر عملكردأشناسايي ت به) 1392داوري و مرادي (

 پرداختند و نتيجه گرفتند هاي فني تابعه شركت ملي نفت ايرانشركت مالي و غيرمالي كسب و كار

 ،بيان ديگر به ؛ثير مثبت و مستقيم دارندعملكرد تأاين كه گرايش كارآفرينانه و عوامل سازماني بر 

هاي آن بهبود يابند، عملكرد مالي و غير مالي هرچه عوامل گرايش كارآفرينانه و تقويت كننده

  هاي فني نفت بهبود خواهند يافت.شركت

 عملكرد بر كارآفرينانه گرايش تأثير") در پژوهشي با عنوان 1393ي (مقدم و حجازحسيني

 در با هابانك عملكرد بر كارآفرينانه گرايش تأثير به ارزيابي "بازارگرايي ميانجي متغير با هابانك

 پژوهش متغير پرداختند. نتايج دو اين بين رابطة در متغير ميانجي عنوان به بازارگرايي نظرگرفتن

به  عملكرد و كارآفرينانه گرايش بين طوركلي به كه داد نشان بر عملكرد بازارگرايي تأثير تأييد ضمن
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 دارد وجود معناداري رابطة مستقيم غير به طور و بازارگرايي واسطة به طور و همين مستقيم صورت

   .گذاردمي بسزايي تأثير رابطه اين بر متغير بازارگرايي و

ارتباط بين دو بعد گرايش ") با نامLumpkin & Dess, 1996پژوهش لامپكين و دس (در 

امي دو بعد پيشگرابطة ، "اي محيط و چرخه عمر صنعتكارآفرينانه با عملكرد شركت: نقش واسطه

و  گرفتشركت انجام  94 با مطالعه. اين پژوهش بررسي شد و رقابت تهاجمي با عملكرد سازمان

ت باشد. تواند متفاونانه در شرايط مختلف محيط خارجي ميگيري كارآفريد كه تصميمش گيرينتيجه

ا در هاي پويا و يها، شرايط مناسبي براي شركت در محيطبه عنوان پاسخي به فرصت ،پيشگامي

هاي متخاصم و رقابتي شديد و يا در صنعت رشد ها در محيطرشد صنعت است. شركت مرحله

چنين ابعاد كنند. همعنوان پاسخي به تهديدات پيدا مي پذيري بهيافته، تمايل زيادي به سمت رقابت

  گرايش كارآفرينانه تحت هر شرايطي همبستگي مثبتي با عملكرد دارد.

) تحت عنوان Swierczek & Ha., 2003( ها در پژوهش انجام شده توسط سوئيرزك و

 306رد نه و عملكارتباط بين گرايش كارآفرينا "گرايش كارآفرينانه، تحمل ابهام و عملكرد شركت"

و براي گرايش بررسي شركت كوچك و متوسط تايلندي  172شركت كوچك و متوسط ويتنامي و 

پذيري، پيشگامي و نوآوري در نظر گرفته شد. نتيجه اين پژوهش حاكي از كارآفرينانه ابعاد مخاطره

هاي شركت كه صورتيها هستند در تر از ويتناميهاي تايلندي، نوآورتر و پيشگاماين بود كه شركت

هاي تايلندي رشد تجارت و سود پذيري دارند. شركتتايلندي گرايش بيشتري به سمت مخاطره

ه اين پژوهشگران به اين نتيج ،ند. در نهايتدارهاي ويتنامي نسبت به شركتنيز خالص بالاتري 

ما بعد دهد. اار ميثير قرأپذيري را تحت تمخاطره ،هاي فرهنگي تحمل ابهامدست يافتند كه ويژگي

ت ثيرگذار است، چرا كه عوامل حمايأفرهنگي فقط يكي از ابعادي است كه بر گرايش كارآفرينانه ت

تر و دهد كه پيشگامهاي كوچك و متوسط اجازه ميكنندهي ديگري در محيط كارآفرينانه به شركت

  نوآورتر باشند.

كارآفرينانه با عملكرد در صنايع يا  شود كه رابطه گرايشبا مرور ادبيات پژوهش مشاهده مي

طور كه ويكلاند و شفرد  است. همانبوده هاي مختلف موضوع مورد بحث و توجه بسياري شركت
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)Wiklund & Shepherd, 2005با اينكه پژوهشگران اثر مستقل گرايش  ،اند) توضيح داده

، ولي اندط خارجي بررسي نمودهرا به همراه متغيرهاي محي كارآفرينانه بر عملكرد و اثر وابسته آن

ه و گرايش كارآفرينان دهد رابطهنشان ميها نتايج پژوهشو هاي مرتبط با موضوع تجزيه و تحليل

نندگان بيشتري كتعديللذا  گردد.ميتبيين گوناگوني  كننده هاي ميانجي يا تعديلعملكرد توسط متغير

 ,.Lechner et al., 2014; Messersmith & Wales, 2011; Rauch et alد (نبايد ارزيابي شو

2009; Wales et al., 2011(.  

گرايش كارآفرينانه "تحت عنوان در پژوهشي ) Stam & Elfring, 2006 ( استم و الفرينگ

 ابطهرانجام دادند و شبكه هاي اي استراتژي، با نقش واسطه"پذير جديدمخاطره و عملكرد شركتهاي

هاي نرم شركت ها، راهبردهاي شبكه و عملكرد سازمان را در حوزهبين گرايش كارآفرينانه شركت

كه  دنشان داپژوهش  افزاري متن باز و با تكنولوژي بالا در آلمان مورد بررسي قرار دادند. نتيجه

رد بر عملكسازند كه پذير، شبكه اجتماعي متفاوتي را ميهاي مخاطرههاي بنيانگذار شركتنظام

گرايش كارآفرينانه بايد با جايگاه شركت در شبكه در صنعت و  در واقع، ثير بسزايي دارد. أشركت ت

ثير گرايش كارآفرينانه بر عملكرد به حد أراستا شود تا ت با محدوده ارتباطات داخلي آن صنعت هم

  بسيار بالايي برسد.

نقش ") تحت عنوان Frishammar & Hort, 2007در پژوهشي توسط فريشامار و هورت (

، ارتباط بين گرايش "بر عملكرد توسعه محصول جديد گرايش به بازار و گرايش كارآفرينانه

. اولين بخش مورد توجه در اين پژوهش شداستراتژيك و عملكرد در توسعه محصول جديد بررسي 

رايش ايج نشان داد كه گگرايش به بازار و بخش مورد توجه بعدي گرايش كارآفرينانه بوده است. نت

به بازار و نوآوري همبستگي مثبتي با عملكرد دارند. همچنين مشخصات محصول و شرايط محيطي 

حصول م اي در رابطه بين گرايش كارآفرينانه و گرايش به بازار و با عملكرد توسعههيچ نقش واسطه

  جديد ندارند.

ارتباط بين گرايش "با نام  يپژوهشدر ) Awang et al., 2009آوانگ و همكاران (

به عنوان اثر برخي فاكتورهاي ادراكي محيطي را  "مالزي SMEهاي كارآفرينانه و عملكرد در شركت
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و  ارتباط بين گرايش كارآفرينانه و عملكرد بالاتر دهندهبررسي كردند. نتايج نشان گرمتغير تعديل

عدم اطمينان محيطي ادراكي  . همچنيناستثير مستقيم عدم اطمينان محيطي ادراكي با عملكرد أت

  كند.نقش متغير تعديل گر را در رابطه بين گرايش كارآفرينانه و عملكرد بازي مي

گرايش كارآفرينانه "تحت عنوان در پژوهشي ) Davis et al., 2010ديويس و همكاران ( 

د را مديران ارشسه مشخصه كليدي كارآفرينانه  "اي توان مديريتيو عملكرد شركت: نقش واسطه

مديران ارشد با يك  ،بر روي عملكرد شركت سنجيدند. به نظر آنانرا و اثر آنها  ندشناسايي كرد

بالايي از  هاي نوآورانه را دوست دارند. اينها كساني هستند كه درجهمحدوده مخاطره بالا، فعاليت

  گذارد.ثير ميأت رقابت تهاجمي را نشان خواهند داد كه به صورت مثبت بر عملكرد شركت

گرايش "عنوانبا اي در مطالعه) Chirico & Sirimon, 2010( چيريكو و سيرمون

شركت خانوادگي  199فرينانه را بر آاثر گرايش كار"هاي خانوادگيكارآفرينانه و عملكرد در شركت

به  يمشاركت راهبرداثر مشترك اشتراك نسل و پژوهش، سوئيسي مورد بررسي قرار دادند. در اين 

زايش ميزان افكه  بررسي و نتيجه گرفته شدعنوان واسطه رابطه بين گرايش كارآفرينانه و عملكرد 

ر رابطه بين داري باثر منفي و معني ،گرها به عنوان متغير تعديلآشنا بودن افراد با يكديگر در شركت

ير منفي ثه تنها ميزان تأندر اين ميان راهبردهاي مشاركتي  گرايش كارآفرينانه و عملكرد داشته است.

ي ثرترد تا به صورت مؤند بلكه اين شركت ها را قادر مي سازنرا كاهش مي ده خانوادگيافزايش 

هاي پراكنده، بتوانند فرصت هاي كارآفرينانه را به خروجي با با متمركز ساختن تجربيات و دانش

  عملكرد بالا تبديل نمايند. 

آوري شده هاي جمع) بر اساس دادهBoso et al., 2013( برخي افراد مانند بوسو و همكاران

زماني گرايش كارآفرينانه و گرايش به بازار هاي كارآفرينانه در غنا نشان دادند كه  همدر شركت

اي به خوبي توسعه داده شده باشد. برخي اگر روابط شبكه دهد، خصوصاًعملكرد سازمان را بهبود مي

فرينانه و بازارگرايي به اين نتيجه رسيدند كه آزمان و مكمل گرايش كارها نيز با بررسي همپژوهش

) Baker & Sinkula, 2009شود(فرينانه ميآر گرايش كاراثآزمان اين دو باعث محو شدن كاربرد هم

  ).Gonzalez-Benito, 2009دهد (ثير مستقيم هر كدام از آنها را بر عملكرد كاهش ميو تأ
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بازارگرايي  ،) انجام شدMorgan et al., 2014مورگان و همكاران  (در پژوهشي كه توسط  

كه  شد هگر بين گرايش كارآفرينانه و عملكرد توسعه محصول بررسي و نشان دادبه عنوان تعديل

  زماني گرايش به بازار با گرايش كارآفرينانه مانعي براي عملكرد توسعه محصول جديد است. هم

سازي زنجيره تامين بين يكپارچه ) در پژوهشي كه رابطهLiu et al., 2013و همكارانش ( ليو

ند. گر در نظر گرفتكرد، گرايش به بازار را به عنوان متغير تعديلو عملكرد شركت را بررسي مي

ي تاريك  اثر متقابل گرايش نيمه "با عنوان اي ) در مقاله2014همچنين مورگان و همكاران (

تغير عنوان م نقش بازارگرايي را به "ه بازار: دورنماي توسعه محصول جديدكارآفرينانه و گرايش ب

ه اين بمحصول جديد بررسي نمودند و  بين گرايش كارآفرينانه و عملكرد توسعه گر در رابطهتعديل

زماني كه  ثير مثبت دارد اماأنتيجه رسيدند كه گرايش كارآفرينانه بر عملكرد توسعه محصول جديد ت

همچنان  ،از طرفي. دهدثير مثبت را كاهش ميأاين ت ،شودگر بازارگرايي وارد رابطه ميديلمتغير تع

ت، محصول جديد اس زماني گرايش به بازار با گرايش كارآفرينانه مانعي براي عملكرد توسعهكه هم

گرايش به بازار شديد به كاهش يادگيري مصرف كننده كمك مي كند و پذيرش محصولات جديد 

  راديكال را افزايش مي دهد.

 زياد بين گرايش اگر چه مطالعات نشان دهنده همبستگي نسبتاً توان گفتدر مجموع مي

فرهنگي  هايكليدي ديگر و نيز زمينهثير متغيرهاي أ، اما اين رابطه تحت تندكارآفرينانه و عملكرد

ي داخلي و محيطي مختلفي تا كنون بررسي و شناساي متغيرهاي تعديل كننده ،گيرد. بنابراينقرار مي

هيه هاي تعاوني تثير گرايش كارآفرينانه شركتأ) كه در اين پژوهش تRauch et al., 2009اند (شده

ه گري گرايش بتعديلدر نظر گرفتن نقش د آنها با ها و ادوات كشاورزي بر عملكرو توليد نهاده

هاي تعاوني به كار تهيه، توليد و توزيع انواع نهاده ها (بذر، كود، ه است.  اين شركتشدبازار بررسي 

سم و نهال) و نيز ادوات كشاورزي مشغول هستند و طيف وسيعي از اين ملزومات بخش كشاورزي 

هاي اخير و با توجه به دهند. در سالار كشاورزان قرار ميو در اختيكنند ميتوليد  و را تهيه

نوين از جمله نانو و بيوتكنولوژي، تنوع زيادي در 		كارگيري دانشه هاي صورت گرفته و بنوآوري

ا در هزيادي نيز براي عرضه محصولات اين شركت		رقابت ،وجود آمده و به تبع آنه ها ببين نهاده
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هاي مين كشاورزي و در ارائه نهادهأها در زنجيره تاين شركت ،حال حاضردر 		آمده است. پديدبازار 

  جديد و ادوات كشاورزي به مزارع و واحدهاي توليدي كشاورزي نقش مهمي دارند.

ا داشته هثيري بر عملكرد اين شركتأگرايش كارآفرينانه چه ت ال اين است كه اصولاًؤحال س

 يگردچه نقشي بر اين اثرگذاري دارند؟ به عبارت  ،گرتعديل به عنوان يك متغير ،و گرايش به بازار

بت پذيري، پيشگامي، نوآوري و رقاهايي نظير استقلال، ريسكلفهؤاگر  براي گرايش كارآفرينانه م

ها با در نظر گرفتن متغير مهمي همچون گرايش بازار چه تاثيري لفهؤل باشيم، اين مئتهاجمي را قا

؟ لذا در اين پژوهش نقش بازارگرايي به عنوان شتي تعاوني خواهند داهابر عملكرد اين شركت

لي پژوهش هدف اص به عبارتي،  ؛بررسي شد دگر در رابطه بين گرايش به بازار و عملكرمتغير تعديل

پذيري، رقابت تهاجمي، نوآوري، پيشگامي) ثير گرايش كارآفرينانه (استقلال، ريسكأبررسي ت

كرد آنها در  تهيه و توليد نهاده ها و ادوات كشاورزي با در نظر گرفتن هاي مذكور بر عملشركت

 گرايش به بازار يعني گرايش شركت به مشتريان، رقبا وگري گرايش به بازار مي باشد.  نقش تعديل

 ,.Boso et alساير عوامل بيروني و تمايل آن به ايجاد، انتشار و پاسخ به هوشمندي بازار است (

الات ؤميانگين امتيازات در پاسخ شركت به س :گرايش به بازار عبارت است از، نيسخ؛ به )2013

  مرتبط با متغيرهاي ايجاد هوشمندي بازار، انتشار هوشمندي بازار و پاسخ به هوشمندي بازار

Li & Zhou, 2010)(.  

) 2007هوگز و مورگان ( ) و1996دس (لامپكين و چارچوب مفهومي پژوهش بر اساس الگوي 

  ).1) طراحي شده است (شكل 2014و مورگان و همكاران (
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  چارچوب نظري پژوهش .1شكل 

نانه بر : گرايش كارآفريعبارت است از فرضيه اصلي پژوهشگفته، با توجه به مطالب پيش

به  گرايشهمچنين  ثير مثبت دارد.أكشاورزي ت ها و ادواتعملكرد شركت هاي تهيه و توليد نهاده

بين گرايش كارآفرينانه و عملكرد شركت هاي تهيه و توليد نهاده ها و ادوات كشاورزي  بازار رابطه

  را تعديل مي كند.

  :اند ازتحقيق حاضر نيز عبارتفرضيات فرعي 

  ثير مثبت دارد.أنوآوري بر عملكرد شركت هاي تهيه و توليد نهاده ها و ادوات كشاورزي ت

ثبت ثير مأوليد نهاده ها و ادوات كشاورزي تريسك پذيري بر عملكرد شركت هاي تهيه و ت

  دارد.

  دارد. ثير مثبتأپيشگامي بر عملكرد شركت هاي تهيه و توليد نهاده ها و ادوات كشاورزي ت

 نوآوري

 استقلال

سك پذيريري  

 پيشگامي

 رقابت تهاجمي

 عملكرد محصول

 عملكرد مشتري

 گرايش كارآفرينانه
 عملكرد

 گرايش به بازار

 ايجاد هوشمندي بازار

رانتشار هوشمندي بازا  

 پاسخ به هوشمندي بازار
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ثبت ثير مأرقابت تهاجمي بر عملكرد شركت هاي تهيه و توليد نهاده ها و ادوات كشاورزي ت

  دارد.

  ارد.ثير مثبت دأنهاده ها و ادوات كشاورزي تاستقلال بر عملكرد شركت هاي تهيه و توليد 

  

  شناسي پژوهشروش

 پژوهشي توصيفي ،هاآوري دادهجمع اين پژوهش بر اساس هدف، كاربردي و از نظر نحوه

هاي كمي قرار دارد. در اين پژوهش با توجه به استفاده از (غير آزمايشي) و در گروه پژوهش است

  ). 1390سازي معادلات ساختاري، از تحليل ماتريس همبستگي استفاده شد (سرمد و همكاران، مدل

هاي تعاوني ت مديره شركتئهيآن جامعه آماري انجام گرفت و  1394اين پژوهش در سال 

هاي تهران، فارس و اصفهان بودند.  با توجه ها و ادوات كشاورزي مستقر در استانتهيه و توليد نهاده

رزي ها و ادوات كشاوتهيه و توليد نهاده هاي تعاوني فعال در حوزهاينكه بيشترين تعداد شركتبه 

ت مديره ئرئيس هي 162جامعه آماري  ،شركت) 162هاي فارس، تهران و اصفهان مستقرند (در استان

نه وگيري ساده تصادفي و براي محاسبه حجم نمها بودند. در اين پژوهش از روش نمونهاين شركت

شركت  ت مديرهرئيس هيئ 114حجم نمونه طبق اين فرمول برابر با  شد.از فرمول كوكران استفاده 

  كه مورد نظرخواهي قرار گرفتند.شد  تعيين

گردآوري اطلاعات در زمينه مباني نظري و ادبيات پژوهش موضوع، از منابع براي 

از و نيز از شبكه جهاني اطلاعات استفاده هاي مورد نيعلمي، كتاب هايو مجله هااي، مقالهكتابخانه

نامه يكي از ابزارهاي رايج پژوهش و روش مستقيم براي كسب داده هاي شد. از آنجا كه پرسش

 چندنامه از د. پرسشگرديهاي مورد نظر استفاده آوري دادهپژوهش است، از اين ابزار براي جمع

الات مورد نظر براي ؤپژوهش و سپس سبخش اول شامل معرفي  .استبخش كلي تشكيل شده 

الاتي براي سنجش متغير هاي پژوهش ؤس ،كسب اطلاعات جمعيت شناختي بود. در بخش دوم

  الات از طيف پنج گزينه اي ليكرت استفاده گرديد.ؤاست براي طراحي سگفتني شد.  مطرح
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ذيري، پيشگامي، پكپنج بعد نوآوري، ريس ، بابه عنوان متغير مستقل ،متغير گرايش كارآفرينانه

. متغير وابسته نيز عملكرد و داراي دو بعد سنجش قرار گرفتمورد رقابت تهاجمي و استقلال 

ر با گد. همچنين متغير گرايش به بازار به عنوان متغير تعديلوعملكرد محصول و عملكرد مشتري ب

  د.بازار در نظر گرفته ش سه بعد ايجاد هوشمندي بازار، انتشار هوشمندي بازار و  پاسخ به هوشمندي

، ناوريفايجاد هوشمندي بازار به مفهوم توليد اطلاعات مرتبط با روند ها (قوانين، توسعه    

يني بازب و سياسي و اقتصادي) در بازارهاي هدف، شناسايي تغييرات اساسي در محيط بازار هدف

سرعت انتشار  :احتمالي تغييرات در محيط بازار هدف است. انتشار هوشمندي بازار يعني رثاآ

، گم شدن اطلاعات مشتريان در سيستم، سرعت انتشار كاركنان اطلاعات مرتبط با مشتري در بين

، سرعت انتشار اطلاعات مرتبط با روند هاي بازار هدف در كاركناناطلاعات مرتبط با رقبا در بين 

. پاسخ به هوشمندي بازار به مفهوم سرعت پاسخ به تغييرات در محيط، سرعت پاسخ به كاركنان بين

 عملكرد بعد دو سرعت پاسخ به تهديدات رقباست. عملكرد  شاملو  تغييرات در ساختار قيمت رقبا

 سهم شركت، محصولات ميزان فروش شامل محصول عملكرد باشد. مي مشتري عملكرد و محصول

 جذب ميزان شامل نيز مشتري محصولات جديد و عملكرد ارائه در شركت توانايي و شركت بازار

 و حفظ براي شركت تلاش ميزان و شركت از محصولات مشتريان رضايت ميزان جديد، مشتريان

  (Hughes& Morgan, 2007).است  فعلي مشتريان نگهداري

بدين  .پيش آزمون استفاده شددر اين پژوهش براي تعيين روايي و پايايي ابزار پژوهش از 

هاي تعاوني خارج از جامعه آماري تكميل گرديد. نامه توسط مديران عامل شركتپرسش 20منظور 

 ،ها و اساتيد خبره در زمينه كارآفرينيهاي تعاون استانهمچنين با نظرخواهي از كارشناسان سازمان

روايي صوري، همگرا و واگراي ابزار پژوهش بررسي و اصلاحات پيشنهاد شده در ابزار پژوهش 

به دست بالاتر  4/0د. در روايي همگرا ميانگين واريانس استخراج شده براي هر متغير از شاعمال 

ير متغها براي هر چنين بررسي هريك از اين ارزشمد. هركييد أكه اين موضوع روايي همگرا را ت آمد

ر ميانگين د كه جذاددر مقايسه با همبستگي بين متغير مذكور با ساير متغيرها در روايي واگرا نشان 

بنابراين  و تر از همبستگي آنها با ساير متغيرهاستواريانس استخراج شده براي تمامي متغيرها بزرگ
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 باشند. به منظورتبار ميكه تمامي متغيرهاي پژوهش از نظر  روايي واگرا، داراي اع گفتتوان مي

د استفاده شزير نامه) و اندازه گيري آن از سه معيار اندازه گيري قابليت اعتماد (پايايي پرسش

)Hulland,19991386و الواني و همكاران،  ؛1390سرمد و همكاران،  ؛ :(  

 ) برابر1999(هالند  نظر به عاملي بار براي قبول قابل ميزان ضرايب بارهاي عاملي : حداقل. 1

  ).(Hulland,1999د ش حذف 4/0 از كمتر بار عامليبا  هايي سنجه و باشدمي 4/0با 

هاي براي بررسي آلفاي كرونباخ نتايج خروجي نرم افزار در مورد سازهآلفاي كرونباخ :  .2

 7/0باشد كه مقداري كمتر از مي 665/0بعد پيشگامي برابر با  اين ضريب براياصلي مدل نشان داد 

آلفاي ضريب  ،الاتؤمشخص شد كه با حذف برخي س 21SPSSاست. لذا با استفاده از نرم افزار 

 افزايش مي يابد.  7/0كرونباخ اين بعد به بالاي 

گيري معيار شاخص پايايي تركيبي براي بررسي همساني دروني مدل اندازه :4پايايي تركيبي .3

  .)(Henseler et al., 2009د ه دست آمبه بالا ب 7/0مقدار 

متغيرها از پايايي بالايي در مدل برخوردار بودند. پايايي تركيبي متغيرها بالاي  همه ،طبق نتايج

ييد كننده پايايي أت به دست آمد كه 7/0و همچنين ضريب آلفاي كرونباخ همه متغيرها بالاتر از  7/0

بودند و  4/0الات داراي بار عاملي بيشتر از ؤ. نتايج نشان داد كه همه سدبوبالاي ابزار اندازه گيري 

  الات معنادار صورت پذيرفت.ؤالي حذف نگرديد و ادامه روند تحليل پژوهش بر مبناي سؤهيچ س

اي هالات پژوهش از روشؤها  و پاسخگويي به سدر اين پژوهش براي تجزيه و تحليل داده

استفاده  SPSSتوصيفي از نرم افزار  آمارتوصيفي و آمار استباطي استفاده شد. براي بخش  آمار

افزار از نرمبود عدد  200اما در بخش آمار استنباطي باتوجه به اينكه تعداد نمونه ها كمتر از گرديد، 

ترين مربعات بر اساس متدولوژي معادلات ساختاري است و رويكرد كوچك( 3اسمارت پي ال اس 

 و در بخش توصيفي پژوهش از جداول و نمودارهاي حاوي ميانگين .استفاده شد .)جزئي  دارد

ه الات و ابعاد مربوطؤاستفاده گرديد. همچنين مقدار ميانگين و انحراف معيار براي تمامي س فراواني

                                                           

4. Composite Reliability 
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با رويكرد  MES5از سوي ديگر در بخش استنباطي از روش مدل سازي معادلات ساختاري د. شارائه 

ها از براي آزمون فرضيه هاي پژوهش استفاده شد. براي تحليل داده PLS6 يئحداقل مربعات جز

ترين سازي معادلات ساختاري يكي از اصليد. مدلاستفاده گردي سازي معادلات ساختاريمدل

هاي پيچيده و چندمتغيره است كه ويژگي اصلي آنها، هاي تجزيه و تحليل ساختارهاي دادهروش

). اين روش Kirschkamp, 2008متغير مستقل و وابسته است (زمان چندين تجزيه و تحليل هم

سازي روابط بين متغيرهاي مستقل و وابسته (مدل هاي آماري براي مدلاي از روشمجموعه

د باشگيري يا مدل بيروني) ميپذير (مدل اندازههاي پنهان و مشاهدهساختاري يا دروني) و متغير

)Hancock & Mueller, 2013; Hoyle, 2012هاي تجزيه و تحليل عاملي، رگرسيون ) كه از روش

  و يا تجزيه و تحليل مسير تشكيل شده است. 

  

  نتايج و بحث

  هاي پژوهشنمونه ايجمعيت شناختي و حرفهتوصيف 

درصد) از پاسخگويان  2/77نفر ( 88توزيع فراواني پاسخگويان از نظر جنسيت نشان داد كه 

 54باشند. از نظر سن نيز  بيش از نيمي از پاسخگويان پژوهش (درصد) زن مي8/22نفر ( 26مرد و 

سال قرار داشتند. حدود نيمي از پاسخگويان پژوهش  44تا  35درصد در دامنه سني  4/47نفر) يعني 

 7/37نفر از پاسخگويان ( 43فوق ليسانس بودند.  درصد داراي مدرك تحصيلي 5/46نفر) يعني  53(

درصد) داراي  6/45نفر از آنها ( 52سال و 10تا  6درصد) در شركت فعلي شان داراي سابقه فعاليت 

   اند.سال بوده 5تا  1سابقه مديريتي 

سال 15تا  11داراي سابقه فعاليت  )درصد 3/26شركت ( 30از بين شركت هاي مورد بررسي، 

 55ها (شان در سطح كشور بود. حدود نيمي از شركتدرصد) قلمرو فعاليت 9/64شركت ( 74 و

 4/40شركت يعني  46هاي كشاورزي و درصد در زمينه تهيه و توزيع نهاده 2/48شركت) يعني 

درصد در زمينه تهيه و توزيع ادوات كشاورزي به فعاليت مشغول بودند. همچنين در پاسخ به اين 

 85ها نشان داد كه يافته ؟آيا شركت با شركت هاي همكار خارجي داراي ارتباط است«ال كه ؤس

                                                           

5.  Stuctural Equation Modeling 
6.  Partial Least Squares 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


  15                                                                           .....تأثير گرايش كارآفرينانه 

   

درصد  4/25شركت يعني  29هاي همكار خارجي در ارتباطند و درصد با شركت 6/74شركت يعني 

هاي پژوهش داراي از نمونهدرصد  9/78شركت يعني  90ي ارتباطات خارجي نبودند. از طرفي دارا

درصد داراي واحد پژوهش و توسعه  1/21شركت يعني  24و توسعه مي باشند و  واحد پژوهش

درصد داراي گواهي نوآوري و ثبت اختراع  2/34شركت يعني  39باشند. در اين ميان تعداد نمي

  ).1باشند (جدول درصد آنها فاقد اين گواهي مي 8/65شركت يعني  75كه هستند در حالي

  هاي پژوهشنمونه ايجمعيت شناختي و حرفهتوصيف  .1جدول 
  درصد  تعداد  سطح   متغير

  2/77  88  مرد  جنسيت پاسخگويان
  8/22  26  زن  

  1/28  32  34-25  سن پاسخگويان
  35-44  54  4/47  
  45-54  23  2/20  
  4/4  5  55بالاي   

  5/3  4  ديپلم  مدرك تحصيلي پاسخگويان
  9/7  9  كارداني  
  5/39  45  كارشناسي  
  5/46  53  كارشناسي ارشد  
  6/2  3  دكتري  

  4/25  29  5-1  سابقه فعاليت پاسخگويان در شركت
  6-10  43  7/37  
  11-15  21  4/18  
  16-20  14  3/12  
  1/16  7  20بالاي   

  6/45  52  5-1  سابقه مديريتي پاسخگويان در شركت
  6-10  38  3/33  
  11-15  8  7  
  14  16  15بالاي   

  2/20  23  5-1  سابقه فعاليت شركت
  6-10  22  3/19  
  11-15  30  3/26  
  16-20  15  2/13  
  1/21  24  20بالاي   

  4/4  5  استان  محدوده فعاليت شركت
  9/64  74  كشور  
  3/12  14  خاورميانه  
  4/18  21  بين الملل  
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        1ادامه جدول 

  2/48  55  هاتهيه و توزيع نهاده  زمينه فعاليت شركت

  4/40  46  تهيه و توزيع ادوات  

  4/11  13  هر دو  

  6/74  85  بله  ارتباط با همكار خارجي

  4/25  29  خير  

  9/78  90  بله  دارا بودن واحد پژوهش و توسعه

  1/21  24  خير  

  2/34  39  بله  دارا بودن گواهي نوآوري و ثبت اختراع

  5/65  75  خير  

  هاي تحقيقمأخذ: يافته

  آمار توصيفي متغيرهاي پژوهش

اين  قسمت به تنظيم و طبقه بندي داده ها و محاسبه مقاديري از قبيل ميانگين و انحراف معيار 

  د.رمتغيرها براي نشان دادن كيفيت داده هاي گردآوري شده اختصاص دا

توصيف متغيرهاي مدل آمده ميانگين ابعاد مدل پژوهش باهدف تلخيص و  2در جدول 

، ميانگين "رقابت تهاجمي"تمامي ابعاد به غير از  ،دهدنشان مي 2طور كه نتايج جدول است. همان

دارند كه اين نشان دهنده مناسب بودن وضعيت شركت هاي فعال در حوزه تهيه و نوزيع  3بالاي 

 امتياز با عملكرد مشتري بعد اين ابعاد، باشد. در ميانها و ادوات كشاورزي از منظر اين ابعاد مينهاده

 را امتياز كمترين 58/2 امتياز با رقابت تهاجمي بعد طرفي از بيشترين امتياز را دارد. 029/4ميانگين 

  داراست.
   

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


  17                                                                           .....تأثير گرايش كارآفرينانه 

   

  آمار توصيفي متغيرهاي پژوهش  .2جدول 

 ميانگين بعد  الؤس
انحراف 

 معيار
  ميانگين

انحراف 
 معيار

در بين شركت هاي فعال در صنعت شركت ما به عنوان نوآور 
  شناخته شده است.

  نوآوري

67/3  96/0  

76/3  79/0  
  89/0  03/4  ما در شركت محصولات نوآورانه و جديد ترويج مي دهيم.

  04/1  71/3  شركت ما در توسعه محصولات جديد رهبر و پيشرو است.

  98/0  93/3  در حال تجربه محصولات جديد است. شركت دائماً

  07/1  46/3  هاي جديد مشهور است.فناوريشركت در استفاده از روش ها يا 

  مديران ارشد تمايل به سرمايه گذاري در پروژه هاي باريسك بالا دارند.

  پذيريريسك

17/3  07/1  

17/3  89/0  
شركت تحمل و تاب آوري بالايي در پروژه هاي پرريسك از خود 

  نشان مي دهد.
14/3  07/1  

  92/0  21/3  كسب و كارمان تمايل به ريسك پذيري دارد. راهبرد
ما به دنبال بهره برداري از تغييرات پيش بيني شده در بازار هدف و جلوتر از 

  رقبا هستيم.

  پيشگامي

68/3  86/0  

 88/0  65/3  ما در بازار هدف جلوتر از رقبا هستيم.  79/0  63/3

بازار هدف  به دست مي  ما هرگاه كه ممكن باشد ابتكار عمل را در
  گيريم.

59/3  92/0  

  به خنثي كردن تلاش رقبا  در بازار هدفمان مي پردازيم.  ما معمولاً

رقابت 
  تهاجمي

49/2  25/1  

58/2  03/1  
ما براي دستيابي به اهداف رقابتي خود در بازار هدف ، فعاليت هاي خود را 

  انجام مي دهيم.بدون ملاحظات دوستانه و تعارفات با رقبايمان 
99/2  21/1  

  21/1  63/2  است. "تهاجمي "فعاليت هاي ما در مقابل رقبا 

  به طور خودكار در عمليات كسب و كار رفتار مي كنند. كاركنان
  استقلال

14/3  02/1  
  94/0  62/3  كاركنان داراي آزادي عمل براي ارائه ايده هاي جديد و انجام آن هستند.  0,81  41/3

  99/0  50/3  در دنبال كردن فرصت هاي بازار داراي آزادي عمل هستند. كاركنان
، سياسي و فناوريروند ها (قوانين، توسعه  دربارهما  اطلاعات زيادي 

  كنيم.اقتصادي) در بازار هاي هدف بررسي مي

ايجاد 
هوشمندي 

  بازار

58/3  96/0  

55/3  87/0  
، اقتصادي) در محيط بازار فناوريما تغييرات اساسي (مثل قوانين، 

  كنيم. هدف را سريع شناسايي مي
58/3 05/1  

ثيرات احتمالي ناشي از تغييرات در محيط أاي، تما به صورت دوره
  كنيم. ، اقتصادي) را بررسي ميفناوريبازار هدف(مثل قوانين، 

50/3 01/1  
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         2ادامه جدول 

 رسانيخدمت كه مي تواند نحوه ياطلاعاتكوتاهي ر مدت زمان خيليد
طه مربو كاركنانثير قرار دهد به دست أما به مشتريانمان را تحت ت

  رسد.مي
انتشار 
 يهوشمند
  بازار

62/3  00/1  

99/3  71/0 
  80/0  31/4  شود.گاه در سيستم  گم نمياطلاعات مهم در مورد مشتريانمان هيچ

قدر سريع به دست آن اطلاعات مربوط به فعاليت هاي رقبا معمولاً
  روز باشد.مربوطه مي رسد كه قابل استفاده و به كاركنان

00/4 89/0  

ي)در طي فناوراطلاعات مهم مربوط به روند هاي بازار (مثل قوانين، 
  رود.گاه از بين نميمسير تا به مقصد برسد هيچ

05/4 88/0  

پاسخ به   .سريع هستيمما در پاسخ به تغييرات مهم در محيط كسب و كارمان 
هوشمندي 

  بازار

57/3  94/0  
  95/0  46/3  ما در پاسخ به تغييرات مهم ساختار قيمت رقبا سريع هستيم.  76/0  48/3

  01/1  40/3  هيم.دهاي رقابتي كه ما را تهديد مي كند سريع پاسخ ميما به فعاليت
  ميزان فروش محصولات شركت در مقايسه با شركت هاي رقيب

عملكرد 
 محصول

55/3  68/0  

  78/0  16/3  ميزان سهم شركت از بازار محصولات نهاده ها و ادوات كشاورزي  60/0  50/3

  82/0  78/3  ه محصولات جديد در مقايسه با رقباتوانايي شركت در ارائ
  ميزان جذب مشتريان جديد در هر سال

عملكرد 
 مشتري

63/3  74/0  

  65/0  20/4  مشتريان از محصولات شركتميزان رضايت   55/0  02/4
  70/0  25/4  تلاش شركت براي حفظ و نگهداري مشتريان فعلي

  هاي تحقيقمأخذ: يافته

  : كاملا موافق5: موافق، 4: تاحدي موافق، 3: مخالف، 2مخالف،  : كاملا1ًمقياس: 

  ارزيابي مدل ساختاري

و  Tبراي بررسي برازش مدل ساختاري از دو روش مشخص كردن ضرايب معناداري 

  استفاده شد.  2Rروش 

  Tضرايب معناداري  .1

ها در مدل بخش ساختاري اعداد معناداري ابتدايي ترين معيار براي سنجش رابطه بين سازه

T ر ها دبيشتر باشد نشان از صحت رابطه بين سازه 96/1باشد. در صورتي كه مقدار اين اعداد از مي

 T اين مقدار به ترتيب با حداقل آماره %99و  %90است. در سطح معناداري  %95سطح اطمينان 

هاي پژوهش را نشان ضرايب معناداري در رابطه ميان سازه 2مقايسه مي شود. شكل  58/2و  64/1

  دهد.مي
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  )t-valueسنجش برازش ساختاري مدل (براي مسير  ضرايب معنادارى .2كل ش

ها براي تمامي شاخص Tنشان داده شده است، ضرايب معنا داري  2طور كه در شكل  همان

رابطه معناداري  %95مي باشد كه نشان مي دهد متغير ها در سطح اطمينان  96/1و متغير ها بالاتر از 

  هم دارند. با

  2Rمعيار . 2

نشان مي دهد   2Rدومين معيار براي بررسي برازش مدل ساختاري پژوهش است.  2Rمعيار 

چند درصد از تغييرات متغير درونزا (متغير وابسته) توسط متغير برونزا (متغير مستقل) صورت 

را به عنوان  67/0و 33/0، 18/0) سه مقدار Henseler et al., 2009( و همكاران پذيرد. هنسلرمي

را در مدل اين پژوهش  2Rمقدار  3ند. جدول نكملاك براي مقادير ضعيف، متوسط و قوي معرفي مي

  دهد.نشان مي
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  2Rمقادير  .3جدول 

  2R  متغير

  542/0  نوآوري

  667/0  پذيريريسك

  452/0  پيشگامي

  16/0  رقابت تهاجمي

  283/0  استقلال

  746/0  عملكرد محصول

  718/0      عملكرد مشتري

  هاي تحقيقمأخذ: يافته       

  ارزيابي برازش مدل كلي. 3

براي محاسبه شاخص  ،)2005et al. Tenennhaus ,و همكاران ( مطابق با نظر تنهاوس

  توان از فرمول زير  بهره برد.در مدل حداقل مربعات جزئي مي7تناسب مدل

 

 ميانگين ضربحاصل دوم ريشه باشد، مي واريانس بر مبتني كه يجزئ مربعات حداقل مدل در

 رود. بنابراين، مي كار به مدل كلي برازش نيكويي شاخص عنوان به  2Rميانگين  در شاخص تجمعي

 GOFدر صورتي كه مقدار .گردد مي استفاده مذكور شاخص از پژوهش مدل برازش تحليل جهت

و قابل قبول است. در اين  توان گفت كه مدل به صورت كلي معنادارشد، ميبا 36/0تر از بزرگ

ار ها با استفاده از نرم افزپژوهش نيز شاخص هاي تجمعي و توان دوم ضرايب همبستگي بين سازه

PLS  ميانگين اين دو شاخص به دست آمد و با استفاده  .سپسنشان داده شد 4در جدول  واستخراج

 .گرديدمحاسبه  GOFمقدار  ،از فرمول فوق
  

                                                           

7. Goodness of fit 
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 مقادير شاخص تجمعي .4جدول 

  شاخص تجمعي  2R  متغير

  630/0  542/0 نوآوري

  0757/0  667/0  ريسك پذيري

  778/0  452/0  پيشگامي

  713/0  106/0 رقابت تهاجمي

  677/0  283/0 استقلال

  833/0  746/0 عملكرد محصول

  838/0  718/0 عملكرد مشتري

  750/0  730/0 ايجاد هوشمندي بازار

  628/0  402/0  بازارانتشار هوشمندي 

  672/0  528/0  پاسخ به هوشمندي بازار

  هاي تحقيقمأخذ: يافته

GOF = √0.73 × 0.52 = 0.61	 

محاسبه شده براي مدل بالاتر از  GOFتوان بيان داشت با توجه به اينكه مي 4جدول  براساس

 ) است، مدل از برازش مناسب برخوردار است. 36/0حداقل قابل قبول (
  

 متناسب با فرضيه هاي پژوهشتحليل داده ها 

است و  709/0 ضريب مسير متغير گرايش كارآفرينانه بر عملكرد  ،در مورد فرضيه اول 

ثير مثبت دارد و ضريب معناداري مسير ميان متغير أنشان مي دهد گرايش كارآفرينانه بر عملكرد ت

بيشتر است كه اين مطلب حاكي از معنادار  96/1باشد كه از مي 187/15گرايش كارآفرينانه و عملكرد 

شود. از طرفي ييد ميأدر نتيجه فرضيه اصلي اول ت باشد.مي %95ثير در سطح اطمينان أبودن اين ت

درصد از كل  2/50مي باشد. يعني گرايش كارآفرينانه  503/0براي متغير عملكرد برابر با   2Rميزان 

                                                                                                                             بيني نموده است.عملكرد را پيش  واريانس (تغييرات)متغير
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است و  589/0ضريب مسير اين فرضيه  ،دست آمدههباتوجه به نتايج ب، فرضيه دومدر مورد 

درصد اين  95مي باشد. بنابراين در سطح اطمينان  96/1تر از بزرگو  572/10عدد معناداري آن 

  ييد مي شود. أفرضيه ت

است  487/0ضريب مسير اين فرضيه  ،دست آمدهه باتوجه به نتايج ب، فرضيه سومدر مورد 

درصد اين  95باشد. بنابراين در سطح اطمينان مي 96/1تر از بزرگو  383/7و عدد معناداري آن 

  ييد مي شود. أفرضيه ت

است و عدد  563/0مسير اين فرضيه  ،دست آمدهه باتوجه به نتايج ب ،رضيه چهارمفدر مورد 

درصد اين فرضيه  95مي باشد. بنابراين در سطح اطمينان  96/1 تر ازبزرگ 510/10معناداري آن 

  شود. ييد ميأت

است  177/0ريب مسير اين فرضيه ، ضدست آمده هاتوجه به نتايج بب ،فرضيه پنجمدر مورد 

درصد اين  95باشد. بنابراين در سطح اطمينان مي 96/1تر از كوچك و 202/1و عدد معناداري آن 

  شود. ييد نميأفرضيه ت

است  436/0ضريب مسير اين فرضيه  ،دست آمدهه باتوجه به نتايج ب ،رضيه ششمفدر مورد 

درصد اين  95مي باشد. بنابراين در سطح اطمينان  96/1تر از بزرگو  020/50و عدد معناداري آن 

  شود. ييد ميأفرضيه ت

 – 009/0ضريب مسير اين فرضيه  ،دست آمدهه باتوجه به نتايج ب ،رضيه هفتمفدر مورد 

درصد  95سطح اطمينان مي باشد. بنابراين در  69/1تر از كوچكو  0 /18است و عدد معناداري آن 

  ). 5شود (جدول ييد نمياين فرضيه تأ

  بررسي فرضيه هاي پژوهش .5جدول 

 نتيجه آزمون  Tآماره   ضريب مسير  فرضيه

  پذيرش فرضيه  187/15  709/0  ثير مثبت دارد.أها تگرايش كارآفرينانه بر عملكرد شركت

  پذيرش فرضيه  527/10  508/0  ثير مثبت دارد.أها تنوآوري بر عملكرد شركت

  پذيرش فرضيه  383/7  487/0  ثير مثبت دارد.أها تريسك پذيري بر عملكرد شركت

  پذيرش فرضيه  510/10  563/0  ثير مثبت دارد.أها تپيشگامي بر عملكرد شركت

  رد فرضيه  202/1  177/0  ثير مثبت دارد.أها ترقابت تهاجمي بر عملكرد شركت
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        5ادامه جدول 

  پذيرش فرضيه  020/5  436/0  ثير مثبت دارد.أها تاستقلال بر عملكرد شركت

ا هبين گرايش كارآفرينانه و عملكرد شركت گرايش به بازار رابطه

  را تعديل مي كند.
  رد فرضيه  180/0  -009/0

  هاي تحقيقمأخذ: يافته

  اهگيري و پيشنهادنتيجه

هيه و هاي تعاوني تثير گرايش كارآفرينانه بر عملكرد شركتأدر اين پژوهش به بررسي ت

گري گرايش به بازار پرداخته شد. در واقع با توجه به ها و ادوات كشاورزي با تعديلتوليد نهاده

مين فعال أيره تكشور دارد و نيز اهميت زنج GDPاهميتي كه بخش كشاورزي در توسعه اقتصادي و 

هاي زيادي در محصولات خود مواجه هستند، كه با رقابت روزافزون و نوآوري ،در اين بخش

هاي فعال در بخش تهيه و توليد نهاده ها و ادوات كشاورزي به عنوان حلقه مهمي از اين شركت

ر يك از ها در پژوهش حاضر و آزمودن هزنجيره مورد مطالعه قرار گرفتند. پس از تحليل داده

   :دحاصل شزير هاي پژوهش، نتايج فرضيه

فرينانه بر عملكرد اين ، گرايش كارآ187/15برابر    tو 709/0 معادل با توجه به ضريب مسير

 Boso et al., 2013; Davis et ;( هاي متعددي ثير مثبت و معناداري دارد. پژوهشها تأشركت

al. 2010; Awang et al., 2009 ;Dada & Watsons, 2013;(  به ارتباط گرايش كارآفرينانه و

دهد كه كارآفرين بودن سازمان به عملكرد بهتر اند. اگرچه شواهد نشان ميعملكرد سازماني پرداخته

حاكي از آن است كه بين گرايش كارآفرينانه و عملكرد ارتباط  . نتايج برخي مطالعاتشودمنجر مي

نيكومرام  .)Matsuno et al., 2002دارد (اط منفي بين آنها وجود معناداري وجود ندارد  و حتي ارتب

ارتباط معناداري   كار و كسب عملكرد هايشاخص با گرايش كارآفرينانه ) نيز بين1385و حيدر زاده (

 با توجه به شرايط ،)Hughes & Morgan, 2007يافت نكردند. طبق نظر هوگز و مورگان(

كارآفرينانه ممكن است در يك بعد خاص از عملكرد، به نتايج مطلوبي و در ها، ابعاد گرايش شركت

ارتباط گرايش كارآفرينانه و عملكرد در  ،ابعاد ديگر به عملكرد نامطلوب منجر شود. به هر حال

ژوهش دست آمده از په راستا با نتايج بييد قرار گرفته است كه همأبسياري از كسب و كارها مورد ت

  د.  باشكنوني مي
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، نوآوري بر 527/10برابر   t و 508/0 معادل با توجه به ضريب مسير ،طبق نتايج پژوهش

 و ثير مثبت و معناداري داردأها و ادوات كشاورزي تهاي تعاوني تهيه و توليد نهادهعملكرد شركت

رد مثبت نوآوري با عملك رابطه ،هاي انجام شدهدر بسياري از پژوهش .شودسبب افزايش عملكرد مي

 ,.Swierczek & Ha, 2003; Lee & Lim., 2009; Lencher et  alييد شده است (أها تشركت

2014; Kropp et al., 2008 & .(  

-پذيري بر عملكرد اين شركت، ريسك383/7برابر  tو  487/0 معادل با توجه به ضريب مسير

در مركزيت تفكر امروزي ريسك پذيري، در ارتباط با  ثير مثبت و معناداري دارد. عدم اطمينان،أها ت

هاي جديد ). اگر شركتCerto et al., 2009كارآفريني سازماني و گرايش كارآفرينانه وجود دارد (

د دست آوردن سوه هاي بازار را براي بپذيري داشته باشند ممكن است فرصتگرايش به ريسك

ن است پذيري ممكرف درآورند. افزايش گرايش به ريسكتر به تصبالاتر و انجام معاملات پرمنفعت

ها نشان دادند كه اما برخي پژوهش ،)Li et al., 2009رابطه مثبتي با موفقيت داشته باشد (

 & Lechner et al., 2014; Hughesمعنادار اما منفي با عملكرد دارد ( پذيري رابطهريسك

Morgan, 2007ود.شييد ميأشركت ت دپذيري با عملكرسك). در پژوهش حاضر رابطه مثبت ري  

، پيشگامي 510/10برابر  tو  563/0 معادل با توجه به ضريب مسير ،طبق نتايج پژوهش حاضر

ثير مثبت و معناداري دارد. با نگاهي رو به جلو، يك شركت أهاي مورد بررسي تبر عملكرد شركت

ازار مندي از مزيت رقابتي جايگاه بآن بهرهپيشگام تمايل دارد كه اولين حركت كننده باشد و نتيجه 

 Li et al., 2009, Wicklundهاي توزيع و شهرت برند است (است كه شامل سود غيرمنتظره، كانال

& Shepherd, 2005(. كنند ييد ميأها رابطه مثبت پيشگامي و عملكرد را تبرخي پژوهش

)Andersen, 2010; Morgan et al., 2007; Swierczek & Ha, 2003 و برخي رابطه معناداري (

  ). Lechner et al., 2014پيدا نكردند ( بارهدر اين 

مثبت و معناداري بين رقابت  ، رابطه202/1برابر   tو  177/0 معادل  با توجه به ضريب مسير

اند كه ) بيان داشته 2001هاي مذكور وجود ندارد. اسميت و همكاران (تهاجمي و عملكرد شركت

ا يا فدا هپايين آوردن شديد قيمت وسيلهه ها با گرايش تهاجمي، تمايل به مبارزه با رقبا بشركت

يا به صورت تهاجمي تلاش كردن، جهت كسب ظرفيت  و كردن سود به منظور تسلط بر سهم بازار
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افزايي و ). شركت مهاجم ارزش را در كسب نتايج از همAwang et al., 2010توليدي دارند (

اند. شركت دهاي تضعيف رقبا در مقابل پذيرش موضع منفعل در رقابت ميانطباق با تلاشقابليت 

تواند عملكرد را مهاجم متكي بر حمله به جاي دفاع، در رويكرد رقابت است. رقابت تهاجمي مي

كيد بر عمل و فعاليت خارج از حيطه عمل رقبا دارد كه رقابت پذيري شركت أزيرا ت ،بهبود بخشد

پژوهش لي  ). نتيجهLumpkin & Dess, 1996; Hughes & Morgan, 2007كند (يت ميرا تقو

هش اگرچه در پژو .دار رقابت تهاجمي بر عملكرد استييد كننده رابطه مثبت و معناأت )2009و ليم (

 ،ها يافت شده استو عملكرد شركت ) رابطه معنادار اما منفي بين رقابت تهاجمي2014لچنر (

) رابطه معناداري در اين زمينه پيدا 2007) و همچنين هوگز و مورگان (2003مورگان و استرانگ (

، 202/1برابر   tو  177/0 معادل با توجه به ضريب مسير حاضرنكردند. در همين راستا، در پژوهش 

 ادوات ها وهاي تهيه و توليد نهادهرابطه مثبت و معناداري بين رقابت تهاجمي و عملكرد شركت

  كشاورزي وجود نداشت.

ن كشورها با انتخاب راهبردهاي رقابتي ايمهاي فرهنگي د تفاوتندهها نشان ميپژوهش

عوامل فرهنگي و تعارفات به توان ). از دلايل رد اين فرضيه ميAllen et al., 2006مرتبط است (

كم شدن ميزان رقابت كه موجب  اشاره كردهاي موجود در بين فرهنگ ايرانيان و رودربايستي

ها شده است.  هوگز و مورگان ثير اين ويژگي بر عملكرد شركتأها و عدم تتهاجمي در بين شركت

جمي رقابت تها : يعنينيز به نتيجه مشابهي رسيدند نوپاهاي شركتروي در پژوهش خود   )2007(

  د.ثيري ندارأها در اين مرحله از چرخه عمر آنها، بر عملكردشان تدر شركت

هاي مورد بر عملكرد شركت، استقلال 02/5برابر  tو  436/0 معادل با توجه به ضريب مسير

ثير مثبت و معناداري دارد. وجود استقلال كاري موجب انعطاف پذيري بيشتر در شركت بررسي تأ

ت در زمان شود شركمي سببنبود آن  ،شود. در مقابلبه منظور پاسخ كنشي يا واكنشي به تغيير مي

 هايثر بدهد. البته چارچوبچار انفعال شده و نتواند پاسخي مؤها دها و تهديدمواجهه با فرصت

 ,Hughes & Morgan( باشدميمورد نياز  ، ثر استؤكه در بهبود استقلال كاري م ،هماهنگي

2007.(  
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 يخود استقلال و آزادي عمل بيشتري برا كاركنانها براي هر قدر شركت ،با توجه به نتايج

هاي جديد و دنبال كردن فرصت هاي بازار قائل باشند، ايده جام اقدامات به نفع شركت و ارائهان

ه محصولات جديد و جذب مشتريان جديد در كسب سهم بيشتر در بازار و ارائعملكرد شركت نيز 

نادار عهاي انجام شده، رابطه استقلال با عملكرد شركت منيز بهبود مي يابد. اگرچه در برخي پژوهش

اما در نتايج پژوهش حاضر با توجه  ،)Lechner et al., 2014; Hughes & Morgan, 2007نبود (

هاي تعاوني تهيه و توليد ، استقلال بر عملكرد شركت 020/5برابر  tو  436/0 معادل به ضريب مسير

 Lee( پژوهش لي و ليمراستا با نتايج ثير مثبت و معناداري دارد كه همأها و ادوات كشاورزي تنهاده

& Lim, 2009باشد.) مي  

مشخص شد ، 18/0برابر     tو  -009/0 معادل با توجه به ضريب مسير، طبق نتايج پژوهش

همكاران  مورگان وه مطالعكند. و عملكرد را تعديل نمي ةبين گرايش كارآفرينان گرايش به بازار رابطه

اما  ،اردثير مثبت دأبر عملكرد توسعه محصول جديد ت) نيز نشان داد كه گرايش كارآفرينانه 2014(

 Morganدهد (ثير مثبت را كاهش ميأشود اين تگر بازارگرايي وارد رابطه ميزماني كه متغير تعديل

et al., 2014 در پژوهش ديگري اين متغير به عنوان ميانجي در اين رابطه بررسي شد و نشان داد .(

 رابطة مستقيم غير به طور بازارگرايي به واسطة عملكرد و كارآفرينانه گرايش بين طوركلي به كه

 ,.Matsuno et al;گذارد (مي بسزايي تأثير رابطه اين بر متغير بازارگرايي و دارد وجود معناداري

ديگر نيز نشان مي دهند كه در رابطه بين  ياهلذا پژوهش .)1393حسيني مقدم و حجازي،  2002

  داري ندارد.گري گرايش به بازار نقش معنيگرايش كارآفرينانه و عملكرد، تعديل

 ايستببا توجه به سرعت روزافزون تغييرات و همچنين مقابله با تهديدات خارجي و رقبا، مي

 ور به كار بسته شود. نتايج اينوري و كارايي در صنايع كشهاي راهبردي براي افزايش بهرهبرنامه

ري وها و در نتيجه افزايش بهرهپژوهش نشان داد كه گرايش كارآفرينانه موجب بهبود عملكرد شركت

تر كنند، پا بر جا بمانند و توانند خود را چابكها ميشركت ،شود. در اين صورتو كارايي آنها مي

 ،عملكرد خود را بهبود بخشند. در اين راستا ،عبارتيو به بكنند برداري را ازمنابع خود حداكثر بهره

  شود:پيشنهادهاي زير ارائه مي
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ريسك پذيري از جمله ويژگي هايي است كه در شرايط اقتصاد آرام و با ثبات خود را  .1

ذا براي گردد. لها مينشان مي دهد. از طرفي نيز دريافتيم كه اين ويژگي باعث بهبود عملكرد شركت

كلي عملكرد بنگاه هاي اقتصادي بايد زمينه اقتصاد باثبات را فراهم آورد تا شركت ها  بالا بردن

  ريسك هاي بيشتري را متحمل شوند.

ا مديران بينش كاركنان شركت ربايست مي براي افزايش گرايش كارآفرينانه در شركت. 2

ان و درك كنند. با ايجاد اين بينش، كاركن سندشنابكه آنان چشم انداز شركت را  طوريه توسعه دهند ب

 .كننداهداف مديران را جهت ايجاد كارآفريني در سازمان درك مي

نمايند. نوآوري جزء و ترويج ها نوآوري را بين كاركنان تشويق مديران شركت. 3

ي را درك رسازمان بايد اهميت كليدي نوآو ،ناپذير و ابزار لازم براي كارآفريني است. بنابراينجدايي

 .كرده و به توسعه آن بپردازد

هاي كارآفريني را توسعه دهند. گروهد و ننكمديران در شركت جو كارآفرينانه ايجاد . 4

ويق تشو ترويج منظور ايجاد انگيزه نوآوري و شكوفايي افكار نوآورانه در شركت و همچنين به

ا شاهد اي كارآفريني تأكيد داشته باشد تتشكيل تيم ه رها و افراد كارآفرين، شركت بايستي بروش

 هاي مثبت در راستاي كارآفريني باشد.دگرگوني

  تشكيلات فرعي براي محصولات جديد به طور مستقل ايجاد شود. . 5

با توجه به نتايج پژوهش كه نشان داد عوامل استقلال، نوآوري، ريسك پذيري و پيشگامي . 6

شود كه براي افزايش اين عوامل در مديران توصيه مي گردد، بهموجب بهبود عملكرد شركت مي

 ريزي نمايند. گذاري و برنامهشركت سرمايه
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Abstract  

This research was an attempt to study analytically the effect that entrepreneurial 
orientation of cooperative companies involved in the supply (provision and production) 
of agricultural inputs and implements had on their performance in terms of adjusting 
market orientation (as viewed by the concerned managers). An applied research 
methodology was employed. Also, a descriptive - survey method was used for data 
gathering. The statistical population consisted of the companies involved in the supply of 
agricultural inputs and implements in three provinces, namely Tehran, Fars and Isfahan. 
The instrument for gathering the data required was a five scales likert type questionnaire. 
One hundred fourteen managers were selected as samples through random sampling. 
Structural equation modeling (SEM) was employed for data analysis using Spss/win21 
and smart PLS3. The reliability of the instrument was supported by a pilot-test, 
Cronbach's alpha, composite reliability and load factors, and the findings well revealed 
that entrepreneurial orientation of the companies involved in the supply of agricultural 
inputs and implements had a positive meaningful influence on their performance. 
However, the same relationship did not apply in terms of market orientation. Also, 
orientation towards innovation and risk. Taking, leading role and independence proved to 
have positive meaningful influence on the performance of the companies concerned. But 
the aggressive competition showed no meaningful influence on the performance. 

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Market Orientation, Performance, Cooperative 
Companies. 
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