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در شهر ) ص(نگرشي بر مفاهيم مديريت شهري حضرت رسول اكرم 

  زيباي مديريت شهري در شهر اسلاميمدينه تجلي 
  

  1حسن ستاري ساربانقلي
  2حسين ذبيحيدكتر 

  
  

  

  چكيده
  

به عنوان اسوه حسنه و الگوي جاوداني جوامع انساني به طور اعم ) ص(حضرت رسول اكرم 
مفاهيم مديريت شهري حضرت رسول اكرم . معرفي گشته استو جوامع اسلامي به طور اخص 

در شهر مدينه مي تواند از لحاظ برنامه ريزي و طراحي شهري در شهرهاي اسلامي معاصر ) ص(
بهره گيري از متون و منابع اسلامي و درك صحيح مفاهيم  كاربردي . نيز مورد استفاده قرار گيرد

ر مدينه مي تواند راه گشاي درك و فهم و رسيدن در شه) ص(مديريت شهري حضرت رسول اكرم 
تلاش ما در اين نوشتار بررسي . به الگوها و مفاهيم مديريت شهري در جوامع امروزي ما باشد

 در شهر مدينه مي باشد كه )ص(مهمترين آموزه ها و مفاهيم مديريت شهري حضرت رسول اكرم
ري در شهر اسلامي مورد استفاده و استناد مي تواند به عنوان يك الگو و تجلي زيباي مديريت شه

  .قرار گيرد
  زيبايي، شهر اسلامي، شهر مدينه، )ص(حضرت رسول اكرم،مديريت شهري :كليدي هاي واژه

  

                                                           
، ايران-علوم و تحقيقات تهرانواحد دانشگاه آزاد اسلامي،تخصصي شهرسازي دكتري دانشجوي -١

)sattari_hassan@yahoo.com (  
مي واحد علوم و استاديار گروه معماري و شهرسازي دانشگاه آزاد اسلا،دكتري تخصصي شهرسازي -٢

 )h.zabihi@srbiau.ac.ir(  ايران -تحقيقات تهران

 »فراسوي مديريت« 
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   مقدمه
و كنتـرل    مديريت علم و هنر برنامه ريزي،متشكل و هماهنگ نمودن،رهبري،        

ــه هـــدفي مـــشخص مـــي باشـــد    ــور نيـــل بـ علـــي (فعاليتهـــاي مختلـــف بـــه منظـ
 شهر نيز پايگاه اصلي تمدن انساني و تبلور ذهني           از طرفي  .)1349،1مد،اقتداري،مح

انديــشه هــاي شهرســازي و ). 75، 1378ســيف الــديني، (و تكنولوژيــك بــشر اســت
گـاه    شـهرها بيـانگر و جلـوه       .مديريت شهري نيز قدمتي به طـول تـاريخ بـشري دارد           

 داوري: ك.ر( هـستند     و شيوة زيست مـردم و نتيجـة نگـرش آنهـا بـه هـستي                باورها
مديريت شهري مناسب و متناسب با ايده آل هاي روحي و روانـي             ،  )1382اردكاني،

بشر مي تواند سبب شكل دهي مناسب انديشه ها ي بشري و در نهايـت شـادكامي و            
آگاهي از بحران   .كاميابي و حل بحرانهاي مادي و معنوي انسان ساكن شهرها گردد          

ن شهرها و به خصوص بحرانهـايي كـه در شـهرهاي            هويتي موجود در شهرها و كلا     
اسلامي به دليل تقليد محض انديـشه هـاي غربـي و  مـديريت شـهري نامتناسـب بـا                     
فرهنگ اسلامي پديدار گشته است سبب رويكرد دوباره به متـون اصـيل اسـلامي و                

اسـلام در نظـر بـسياري از       .بازقرائت و احياي انديشه هاي اصيل اسلامي گشته است        
ن آئيني مدني است كه مشاركت جمعي  را در عبادت فردي مورد توجه قرار               محققا
اگر چه تقوا تنها منبع سنجش است، اين مطلب بطور گسترده پذيرفته شـده              . دهد  مي

 نمـود پيـدا مـي    شـهري است كه بيشتر تعليمات اسلام، به بهترين شـكل در محيطـي       
عـاني و مفـاهيمي بـه    در شهرهاي عهد اسـلامي م . )Rabah Saoud,2002, 1(كنند

بررسي .كار رفته است كه از ابعاد و زواياي گوناگون قابل بررسي و مطالعه مي باشد
سـيره رسـول    معاني و مفاهيم مديريت شهري در بطن انديشه اسلامي و كنكـاش در              

براي دست يافتن به انديشه هاي پوياي قابل استفاده در شهرهاي اسـلامي              )ص(اكرم  
مـديريت شـهري حـضرت رسـول        . ضروري به نظر مي رسـد      در دوران معاصر امري   

 مديريتي مبتني بر شـناخت حقيقـت و مراتـب مختلـف وجـودي مـادي و             )ص(اكرم  
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در دوران معاصر انسان     . ١معنوي انسان و حركت از ظلمات به سمت نور بوده است          
در تلاش براي دست يافتن به معنا و مفهوم و هويتي براي زيستن و زيست گاه هـاي             

در شهرهاي مسلمان نيز اين مساله به دليل بحرانهـاي هـويتي و           .ط خويشتن است  محي
تقابل با مفاهيم مدرن و انديشه هاي وارداتي بسيار جدي تـر و آشـكارتر مـي توانـد                  

در ايران نيز عليرغم بحث هاي مختلفي كه در بـاب هويـت اسـلامي و                .مشهود باشد 
 مديريت هنوز مفهوم  گشته است؛ انديشه اسلامي مخصوصا در بعد از انقلاب مطرح         

مـديريت  جايگـاه    . شهر اسـلامي نيـاز بـه بحـث و بررسـي دقيقتـري دارد               شهري در 
 اسلامي به طـور دقيـق و مـدون     مديريت شهرياسلامي و اصلا معنا و مفهوم   شهري  

از طرفـي در شـهرهاي امـروز مـسلمانان شـاهد تلاشـهاي               .مشخص نگرديـده اسـت    
 با توجه بـه     .يم متناسب با هويت اصيل اسلامي هستيم      بسياري در دست يافتن به مفاه     

 به عنوان الگوي جاوداني حيات بشر به طـور اعـم و            )ص(اينكه حضرت رسول اكرم     
؛ تـلاش در    )اسوه حسنه بـه تعبيـر قرآنـي       (مسلمانان به طور اخص مطرح گشته است      

 در نهايـت    )ص(دستيابي به معيارها و مفاهيم مديريت شهري حـضرت رسـول اكـرم              
يتواند سبب فتح بابي در دستيابي و رسيدن و فهم مـديريت شـهري متناسـب بـراي                  م

  .شهرهاي سرزمينهاي اسلامي در دوران معاصر باشد
 قابـل درك     مديريتي  و مديريت شهري ضرورت پرداختن به موضوع به لحاظ       

از منظر تفكر اسلامي به مـديران شـهري         مديريت شهري   درك و فهم مفاهيم     . است
 تا تصميمات اتخاذي آنان در حيطه مباحث شهري و پـرداختن آنهـا              كمك مينمايد 

امـروزه هـم برگـشت بـه        .به مسائل و مشكلات شهري اين حيطه را نيز شـامل شـود              
و هـم توجـه و لحـاظ         اسـلامي    خويشتن و بهـره گيـري و احيـاي ارزشـهايي اصـيل            
 نزديكتـر   ي و آسـماني اسـلامي     معيارهايي كه شهرهاي ما را بتواند بـه مفـاهيم انـسان           

                                                           
 ي (ها تاريكي از را مردم تا كرديم؛ نازل تو بر كه است ي كتاب) اين ( ،2 آيه 14ناظر بر آيه سوره مباركه ابراهيم  -١

  . حميد و عزيز خداوند راه بسوي آوري، در پروردگارشان بفرمان سوي روشنايي، به) جهل، و ظلم و شرك
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در حال حاضر    نيز    از لحاظ ضرورت دانشگاهي    .واجد اهميت شمرده ميشود    سازند؛
در رشته شهرسازي، رشته اي تحت عنوان شهرسازي اسلامي تعريف          در دانشگاهها   

كه هنوز در مراحل آغازين خود به        و در مديريت رشته مديريت اسلامي،      شده است 
 بهتـر و بيـشتر       هـا   به درك و فهم اين رشـته       مطالعاتي از اين دست ميتواند    ؛  سر ميبرد 

 در  )ص(نگرش و بررسي هاي بنيادين در سـيره و سـنت رسـول اكـرم                 .كمك نمايد 
جامعه و شهر مدينه النبي كمك شاياني به شـناخت عميـق و اصـيل               مديريت شهري   

تحقيـق  .داسـلامي مـي نماي ـ  و شهرسـازي  مديريت شهري در انديشه اسلامي     اهيممف
 در شهر مدينه )ص(سي مفاهيم مديريت شهري حضرت رسول اكرم حاضر نتايج برر 

  . مي باشد را ارائه ميدهدتجلي زيباي مديريت شهري در شهر اسلاميكه 

  پژوهشاهداف 
مفـاهيم مـديريت شـهري حـضرت        ، مطالعـه     پـژوهش   اين نجامهدف كلي از ا   

تجلـي زيبـاي مـديريت شـهري در شـهر            بـه عنـوان      در شهر مدينه    ) ص(رسول اكرم   
 و در نهايـت     مـديريت شـهري   ، قابليت هاي شهرسازي اسلامي از نقطه نظـر          اسلامي

 در  مـديريت شـهري     شهر از لحـاظ     ارائه راهبردها و راهكارهايي براي ارتقاء كيفي        
  .استشهرسازي سرزمينهاي اسلامي 

  سوال اصلي پژوهش
حضرت رسول اكرم در مديريت شهري مدينـه داراي چـه اصـول مـديريت و                 •

  ي بوده اند؟راهكارهاي
مديريت شهري پيامبر بر ابعاد حيات مادي شهروندان مدينه چه تـاثير مـادي و                •

  كالبدي داشته است؟
مديريت شهري پيامبر بر ابعاد حيات معنوي شهروندان مدينه چه تـاثير معنـوي             •

 نهاده است؟
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  فرضيه هاي پژوهش
حــضرت رســول اكــرم در مــديريت شــهري مدينــه داراي اصــول مــديريت و   •

  .كارهاي ويژه خاصي بوده اندراه
مديريت شهري پيامبر بر ابعاد حيات كالبدي و مـادي شـهروندان مدينـه تـاثير                 •

  .مثبتي داشته است
مديريت شهري پيامبر بر ابعاد حيات معنوي شهروندان مدينه داراي تاثير مثبت           •

  .معنوي بوده است

  پيشينه تحقيق
 متاسـفانه ، رممـديريت شـهري حـضرت رسـول اك ـ        نگرشـهاي مهـم   علي رغم   

كمتر مورد توجه عميق محققـان قـرار   مديريت شهري  پرداختن به اين مبحث از بعد       
برخي محققين در مورد طرح ايده هاي مديريت شهري حضرت رسول           .گرفته است 

  :به طور مختصر و گذرا به طرح ديدگاههايي پرداخته اند كه از آن جمله) ص(اكرم 
برخـي دروس   «تحقيقي تحت عنـوان      ميلادي در    2003در سال   ١عمر سپاهيك 

بـه طـرح    2»مانا وجهاني حضرت رسول اكرم در مورد برنامه ريزي و توسـعه شـهري             
برخي ديـدگاههاي مـديريتي و برنامـه ريـزي حـضرت رسـول اكـرم در بـاب شـهر              

  .پرداخته است
 كـه   »تـاريخ شهرسـازي جهـان اسـلام       « در كتابي تحـت عنـوان        ٣پائولو كونئو   

 1384رسازي توسط دكتر سعيد تيزقلم زنـوزي در بهـار           توسط وزارت مسكن و شه    
 در بخش دوم كتاب بـه طـور مختـصر در ايـن بـاب                به فارسي برگردانده شده است    

  .صحبت كرده است

                                                           
1- Omer, Spahic 
2-SOME UNIVERSAL AND TIMELESS LESSONS OF THE PROPHET 
MUHAMMAD IN URBAN PLANNING AND DEVELOPMENT 
3- Paolo Cueno 
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كه  2»اصول سنتي ساخت و ساز در اسلام      « در فصل سوم كتاب      ١هشام مرتضي 
 1387توســط معاونــت شهرســازي و معمــاري وزارت مــسكن و شهرســال در بهــار  

وسط دكتر ابولفضل مشكيني و دكتر كيومرث حبيبي بـه فارسـي برگردانـده شـده                ت
  .در مورد برخي موارد ساختار فيزيكي محيط در صدر اسلام نوشته استاست 

 بخـشي دارد تحـت عنـوان        »مدينـه اسـلامي   «محمد عبدالستار عثمان در كتاب      
رســازي پيــدايش شــهر اســلامي كــه در آن خلاصــه اي از مفــاهيم و ايــده هــاي شه

اين كتاب توسـط علـي چراغـي بـه سـال      . طرح شده است  )ص(حضرت رسول اكرم    
  . توسط انتشارات اميركبير و تحت همان نام مدينه اسلامي چاپ شده است1376

اسـلامي اصـول شهرسـازي و     -شـهرهاي عربـي  « در كتـاب   ٣بسيم سليم حكيم  
وسط محمد   توسط وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي ت       1381 كه در سال     ٤»ساختماني

حسين ملك احمدي و عارف اقوامي مقدم به فارسي نيز ترجمه شده اسـت بـه بيـان                  
انديشه هاي فقه اسلامي تاثيرگذار در ساختار شهرهاي اسلامي و نيز بررسي عناصـر              
  شهري در شهرهاي اسلامي همراه با تفسيري از فراينـد سـاخت و سـاز فـرم شـهري                   

  .مي پردازد

   تحقيقروش
شـهر   در   )ص(مـديريت شـهري حـضرت رسـول اكـرم           وط بـه    اين تحقيق مرب ـ  

ــا 5از ســال اول هجــرت مدينــه اســلامي ــا669 مــصادف ب ــازدهم   مــيلادي ت ســال ي
 تحقيق نيز از آن جايي كه موضـوع پـژوهش   در .است) سال وفات حضرت  (هجرت

و از طرفي اين پژوهش توصيف عيني       )تحقيق تاريخي (در دوره تاريخي اتفاق افتاده    
و از طرف ديگر تحقيق به صـورت       ) تحقيق توصيفي (  موضوع است  يك موقعيت يا  

                                                           
1- Hisham Mortada 
2- Traditional Islamic principles of Built Environment 
3- Hakim,Besim Selim 
4 -Arabic-Islamic cities,Building and Planning Principles 

به شهر مدينه مي باشد كه ) ص(سول اكرمردوازده ربيع الاول به گفته اكثر منابع  تاريخ ورود حضرت  -٥
  .مبدا تاريخ اسلامي است
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ذا روش تحقيـق  ل ـ)تحقيق مـوردي  .(موردي در مورد شهر مدينه عهد پيامبر مي باشد        
 مـوردي بـوده اسـت كـه محـدوده        -توصيفي-تاريخيتركيب و تلفيقي از روشهاي      

 اداره  تحقيق نيز همان مدينه عهد رسول اكرم و شيوه هاي مديريت شهري پيامبر در             
  .و مديريت اين شهر از ابعاد گوناگون است

  ها نحوه جمع آوري داده
  مطالعه اسناد و مدارك مكتوب حديث و سنت  •
 روش مطالعه كتابخانه اي •
  

استنتاج ازمباحث ميان رشته اي شهرسـازي و مـديريت و تركيـب شـيوه هـاي                 
  تحليلي -استنتاجي

  مباني نظري
  :تعريف مديريت

ــار  ــه ك ــد ب ــديريت فراين ــساني در   م ــادي و ان ــابع م ــد من ــوثر و كارآم        گيري م
ــه ــرل اســـت   برنامـ ــدايت و كنتـ ــات،و هـ ــابع و امكانـ ــسيج منـ  ريزي،سازماندهي،بـ

  ).6، 1376،رضاييان،دكتر علي(

  مديريت شهري
مفهوم مديريت شهري در تعاريف كل نگر از مفهوم صـرف اداره امـور شـهر                

و اقتـصادي پيونـد مـي يابـد و نقـش            فراتر ميرود و با ساختارهاي اجتماعي،سياسـي        
در ايـن نگـرش مـديريت شـهري مـسئوليتي       .فعالتري در توسعه شهر پيـدا مـي كنـد       

استراتژيك تلقي ميشود كه ضرورتا با نتايج و پيامدهاي عملياتي نيز همـراه اسـت و                
به همين دليـل تعامـل آن بـا حـوزه هـاي قدرت،سياسـت،اجتماع و اقتـصاد شـهري                    

 منظـور از مـديريت      . )Rakodi,1991؛MacGill,1998(وداجتناب ناپذير مـي ش ـ    
در چهـارچوب اشـكال متنـوع       ...با لزوم همكاري بخش هاي مختلف     ...كلان شهري 
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) Henton,2001, 391(شراكت اجتماعات محلي،حكومت و بخش هـاي اقتـصادي   
  .يابد معنا مي

 زندگي و كار شرايط ارتقاي در توان مي را شهري مديريت هدف مهمترين
 و اقتـصادي  و اجتمـاعي  مختلـف  هـاي  گـروه  و اقـشار  قالـب  در يت سـاكن جمع

 و پايـدار  اجتمـاعي  و اقتـصادي  توسـعة  بـه  تـشويق  حقوق شهروندان، از حفاظت
  .)46، 1379سعيدنيا،(كالبدي دانست محيط از حفاظت

     برسـاند،  انجـام  بـه  را هـايي  ريـزي  برنامـه  شـهر،  بـراي  بايـد  شـهري  مديريت
 و كنـد  نظـارت  شـده  انجـام  هاي فعاليت بر و دهد سازمان ار شهري هاي فعاليت
  .)21-20، 1379سعيدنيا،(نمايد ايجاد امور،انگيزش بهينة براي انجام حتي

مديريت شهري عبـارت از سـازماندهي عوامـل و منـابع بـراي پاسـخگويي بـه                  
هـدف كـلان مـديريت شـهري ايجـاد محيطـي قابـل               ...نيازهاي ساكنان شهر اسـت    

مه همراه با عـدالت اجتماعي،كـارآيي اقتـصادي و پايـداري زيـست           زندگي براي ه  
  ).1379،81صرافي و ديگران،(محيطي است 

مديريت شهري عبـارت از سـازماندهي عوامـل و منـابع بـراي پاسـخگويي بـه                  
  ).1383،50شهابيان،(نيازهاي ساكنان شهر است 

پس مشخص مي گردد كه مـديريت شـهري مفهـومي بـسيار فراتـر از مفـاهيم                  
مادي صرف را شامل ميگردد و بر مديريت بهينه كليه علل و عوامل مادي و معنـوي           
فعاليتهاي شهري در راستاي رسيدن به ايده آل هاي زندگي مادي و معنوي سـاكنان               

  .شهر دلالت دارد

  در شهر مدينه) ص(مفاهيم مديريت شهري حضرت رسول اكرم 
 شـهري حـضرت رسـول       در اين راستا به برخي از مهمتـرين مفـاهيم مـديريت           

در شهر مدينه كه تجلي زيباي مـديريت شـهري در شـهر اسـلامي اسـت                 ) ص(اكرم  
گردد كه معيارهاي مادي و معنوي ارتقا سطح بيـنش شـهروندان هـر دو را              اشاره مي 

  .توامان شامل مي شود
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  تعيين نقيبان و نمايندگان سرپرست براي مدينه
 12در پيمـان عقبـه دوم       حضرت رسول اكرم در مقدمـه چينـي بـراي هجـرت             

نماينده از مردم شهر براي ساماندهي و سرپرسـتي قـوم از سـوي خـود مـردم تعيـين                    
دوازده نقيب برگزينيد   : فرمود   )ص(پيامبر   :در تاريخ طبري چنين آمده است     . نمودند

: ابـن اسـحاق گويـد     ...و دوازده نقيب برگزيده شـد     . كه به كار قوم خويش بپردازند     
طبـري  (آنهاييدسرپرست  ...بر كار قوم خويش هستيد و       :قيبان گفت   آنگاه پيامبر به ن   

در موارد ديگر نيز حضرت پيامبر در غيـاب حـضور           ). 953،  1375محمد ابن جرير،    
خود در مدينه جانشيني براي اداره امور شهر بر مي گزيد تا در غياب او امور شهر را     

 امـر بيـانگر مـشاركت       ايـن . )50 ،1376عبدالستار عثمـان محمـد،    ( ضبط و ربط كند   
مردم و هم تعين سرپرست براي حيطه هاي مختلف اداره امور شهر در ابعاد مختلف               

  .از سوي پيامبر در شهر مدينه مي باشد

غييـر ظـاهر در     اي از مـديريت ت     تغيير نام شهر يثرب بـه مدينـه نمونـه         
  راستاي تغيير باطن

را بـه مدينـه تغييـر       حضرت رسول اكرم در بدو ورود به به شهر يثرب نام شهر             
لـوم و   «عبـارت از    ياد كرده انـد كـه       )يثرب(خاصي نيز براي آن     معني لغوي   « .دادند

 1رسول اكـرم بـا نهـي از كـاربرد كلمـه يثـرب              . )1372،91جعفريان ، (»فساد و عيب  
پيـامبر فرمـوده انـد       . )91، منبـع  همـان (بجاي آن شهر را مدينه و طابه و طيبه ناميدنـد          

نظري منفرد  (رب نام گذارد بايد استغفار كند، مدينه پاك است        كسي كه مدينه را يث    
كه نشان از كاربرد و مديريت تغيير ظاهر در راستاي تغيير بـاطن  ). 115، 1386علي،  

و شروع تغيير مديريتي از همين بدو ورود پيامبر به شهر مدينه بـا تغييـر نـام شـهر در                     
 امر از سوي خداونـد متعـال        اين.راستاي خير و نيكي و بركت بخشيدن به شهر است         

فقط از قول منافقان مردم شهر را با نـام يثـرب خطـاب              نيز تاييد گشت و خداوند نيز       

                                                           
در  اين امر علاوه بر نماد تغيير ظاهر در راستاي تغيير باطن ميتواند نماد آرماني رسيدن به جامعه اي طيب و پاك  -١

 .حيات بشري  و به تعبير قرآني حيات طيبه باشد
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قرار داده است كه اشاره است به اين كه مومنان نام شهر را مدينـه و مدينـه الرسـول                    
ناميده اند و اين منافقان و كساني كه در ايمانشان خللي بود از نام يثرب بعـد از نهـي     

اين تغيير نام نشان از تغيير سطح شعور و آگاهي شـهري و             . ١پيامبر استفاده مينمودند  
روي آوردن به مفهوم مدني و حيات جمعي و اهميت نهـادن بـه مفـاهيم شهرنـشيني           

  .است كما اينكه نام مدينه از لحاظ لغوي با مدن،مدنيت و تمدن هم خانواده است

اي  غيير و تحول مـديريت قبيلـه      تمدينه به مفهوم    به  تغيير مفهوم يثرب    
  خلق مفهوم شهرونديبه مديريت شهري و 

با ظهور پيامبر رهبري الهي جايگزين شيخ قبيله اي و توحيد جايگزين شـرك              
و مسئوليت پذيري جايگزين مسئوليت گريزي و مديريت الهي جـايگزين مـديريت           

از عيني تغييـر از     تغيير نام يثرب به مدينه كه اشاره گرديد سرآغ        . شرك آلود گرديد  
مديريت قبيله اي به مديريت شهري  و خلق مفهوم شهروندي در شهر مدينـه پيـامبر                 

 از آن پس است كه به جاي شنيدن نام قبايل، با نامهـايي از قبيـل اهـل مدينـه،                     .است
بيـانگر تحـولات فرهنگـي و       ...اهل قبا، اهل طائف مواجه مي شويم و چنين نامهايي           

 در شهر مدينـه پيـامبر       ).5،  1376عبدالستار عثمان ،  (ني است   روي آوردن به شهرنشي   
مديريت شهري جايگزين مديريت قبيله اي گشته و مفهوم شهروند در شهر اسلامي             

  .با مديريت پيامبر متولد گرديد
  

  مشاوره در سيستم مديريت شهري رسول اكرم
مـشاركت  زمينه ساز    3وامرهم شوري بينهم  و     2وشاورهم في الامر   آياتي نظير   

همگاني در مدينـه النبـي رسـول خـدا ميباشـند كـه متـضمن همكـاري و همـاهنگي                     
و .تنگاتنگ مسئولين اداره شهر مدينه با آحاد و توده هـاي مـردم مدينـه بـوده اسـت                  

                                                           
   13 آيه 33احزاب  -١
   159 آيه 3آل عمران  -2
   38  آيه 42شوري -3

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  ... در) ص(نگرشي بر مفاهيم مديريت شهري حضرت رسول اكرم 
   

 

115

حضرت نه فقط در مديريت جنگها بلكه در مديريت كليه شئونات شهري از سيستم              
تـشكيلات و سـازمان مـديريتي    .نـد مشورتي با صحابه و توده هاي مردم سود مي برد  

مبتني بر بيعت و مشاركت همگاني و تاييدات الهي شكل گرفته و در خـدمت امـت                 
بود و از استبداد و خودرايي در آن خبري نيـست و مـديريت شـهري نيـز مبتنـي بـر                      

و اداره امور شـهر بـا مـشاركت مومنـان و            .مشاركت همگاني توده هاي همگاني بود     
خداونـد  . عقل و نخبگان جامعه اسلامي صـورت مـي گيـرد           خردمندان و اهل حل و    

متعال نيز مـشورت را مـورد تاكيـد و تـشويق قـرار داده و آن را در كنـار اسـتجابت                       
در مواردي نيز خداوند به پيـامبر دسـتور داده          . ١دعا،نماز و انفاق مطرح نموده است     

يـات  است پس از فرمان عفو عمومي براي زنده كردن شخـصيت آنهـا و تجديـد ح                
قـرآن  (فكري و روحي مسلمانان با آنان مشورت كند و راي و نظر آنـان را بخواهـد                

  ).واستغَفِْرْ لهَم وشَاوِرهم فيِ الأمَرِ: 159،آيه 1كريم،سوره مباركه آل عمران 

ستگي نهادهاي و قوميتها و طايفه هاي مختلف شهري در مديريت           بهم
  )ص(شهري حضرت رسول اكرم

امبر به مدينه مصادف است با اختلاف قوميتهاي مختلف نژادي و           آغاز ورود پي  
 كـه توسـط     ٢قبيله اي در شهر مدينه و نيز اختلافـات عميـق دو قبيلـه اوس و خـزرج                 

تدوين نخستين پيمان نامـه     .يهوديان مدينه نيز آتش اين اختلافات دامن زده مي شود         
ن نخـستين ماههـاي      در هما  )ص(عمومي در اسلام در شهر مدينه توسط رسول اكرم          

ورودشان به مدينه كه عهدنامه اي است ميان مهاجرين و انصار از يك سـو و يهـود                  
از سوي ديگر سبب مديريت صحيح شهري در همبستگي نهادهاي مختلف مردمـي             

مـوارد عمـده ايـن پيمـان بـه نقـل ابـن اسـحاق عبارتنـد                  . در شهرمدينه گـشته اسـت     
ملت در مدينه،آزادي مـسلمانان و يهـود در         زندگاني مسلمانان و يهود مانند يك       :از

                                                           
 38-37سوره مباركه شوري آيه  -1
 به )ص(جنگها و اختلافات عميق و دامنه دار دو قبيله اوس و خزرج به تاكيد تمامي منابع تا پيش از ورود رسول اكرم -2

 .تداوم داشته استمدينه 
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 ،دفــاع ١مراســم دينــي و عبــادي خود،دفــاع از همــديگر در صــورت حملــه دشــمن 
مشترك از شهر مدينه،قرارداد صـلح بـا دشـمن بـا مـشورت مـشترك، حـرام شـدن                    
خونريزي در مدينه، قبول حكميت رسول اكرم به عنوان آخرين داور در حين نـزاع               

 بــه نقــل از ابــن 234، 1366آيتــي محمــد ابــراهيم،:ن ازنقــل بــه مــضمو(و اخــتلاف
  .)123-119، 2هشام،سيره النبي،بيروت،دارالفكر،ج 

  محيط شهري مدينه درپيدايش تعلق اجتماعي 
در نخــستين ســال ورود حــضرت رســول اكــرم بــه مدينــه يكــي از مهمتــرين   

ر ابتكارت مديريت شهري و پيوند لايه هاي مختلف اجتماعي و طبقـات مختلـف د              
شهر مدينه افزون بر پيوندهاي وحدت بخش ديني پيوند عقد اخوت و بـرادري بـين                

: رسول خدا در مجلـسي عمـومي فرمودنـد        .كليه مسلمانان اعم از زن و مرد مي باشد        
ايـن پيمـان بـرادري      ) 1366،235آيتـي محمـد ابـراهيم،     (تاخو في االله اخوين اخوين      

ه اي و بـر مينـاي محوريـت حـق و           همگاني بر مبناي نفي انگيـزه هـاي قـومي و قبيل ـ           
إِنَّمـا الْمؤمْنُِـونَ    همكاري اجتماعي شهري شكل گرفت كه به فرموده خداوند متعال           

كُمينَ أخََويوا بِلحةٌ فَأَص2 إخِْو.   
  

 و نــشيني كــوچ قبــال در شــهر اهميــت و شهرنــشيني بــه ويــژه اهميــت
  بيابانگردي

 ــ ود و عــرب بــدوي زنــدگي كــوچ نــشيني بــدوي بــستر اجتمــاعي جاهليــت ب
 )ص( اكـرم  رسول انديشه در ).201 ،1996خويي ابولقاسم، (كرد مي تحقير را شهرنشيني

ساختار سنتي قبيله اي و تعصبات قومي مانعي براي اتحاد و وحدت و تشكيل جامعه               
نوپاي اسلامي بوده و حضرت براي تقويت ساختار شهري مدينه تلاشهاي مستقيم و             

از جمله آن ها مـي تـوان واجـب نمـودن هجـرت و            . انجام دادند غيرمستقيم بسياري   
                                                           

 به شرطي كه طرف مقابل شروع كننده جنگ و متجاوز نباشد -1
  10 آيه 49سوره مبارك حجرات  -2
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از كـوچ نـشيني بـه يكجـا         (خارج كردن افراد از تعرب به شهرنشيني و مدينه نـشيني          
تـا،   اي علي، بي   خامنه(نام برد   ) تعرب(و تحريم شرعي رجوع مجدد به باديه        ) نشيني

ي تـشكيل امـت     اي و قومي و حركت در راستا       هجرت سبب تحول نظام قبيله    ). 313
واحد اسلامي در محيط شهري مدينه و آغاز اصـلاحات رسـول اكـرم در جامعـه و                  

 تاكيد 97مساله هجرت نيز با سوره نسا آيه . سبب شكل گيري تمدن اسلامي گرديد
در هر صورت اين نكته كاملا در تفكر انديشه رسول اكرم . ١و سفارش و امر گرديد

 هـاي مدينـه    سا شهري ظهور يافت و درآبادي     متجلي است كه اسلام در محيطي  اسا       

) ص(كـه ديـن محمـد      انـد  موافق ٢گرون بام  قضاوت با پژوهان بيشتر اسلام  .شد شكوفا
   ).80 ،1380ترنر برايان اس،( كاملا با زندگي شهري تناسب دارد

  :احياي موقعيت و نقش اجتماعي زنان در مديريت شهري پيامبر
موقعيت و نقش ) ص( ت شهري رسول اكرم گفتمان نبوي و در سيستم مديريدر

 اجتماعي زنان احيا شد و حضورشان در عرصه هاي مختلف اجتمـاعي فراگيـر شـد               

هـاي   عرصـه  زنان در  حضور به نياز). 1387،32ها غلامرضا و زائري قاسم،     جمشيدي(
مختلف حيات جمعي سبب تدوين و تقويت نهاد خانواده ونهاد حجاب در مناسبات             

در شـرايطي كـه    . مي در گفتمـان نبـوي در مدينـه النبـي گرديـد            شهري جامعه اسـلا   
حضور زنان خدمتكاران و بردگان زن و كنيزان در اجتماع مردانه جاهلي حـضوري              
بدلي و حاشيه اي و حضور زنان طبقـات بـالا نيـز حـضوري بـدل از حـضور مـردان           

اربـاب يـا    (اشراف بود و زنان در موقعيت هاي اجتماعي بودند تا برتري مردان خود              
ــوهر ــد   ) شـ ــراي او برانگيزنـ ــران را بـ ــرام ديگـ ــد و احتـ ــشان دهنـ ــو (را نـ اروجلـ
پيامبر زنان را نيز وارد صحنه كرد و به هنگـام بيعـت بـا زنـان نيـز                   ). 1384،34،فاطمه

                                                           
الْواْ ألَمَ تكَُنْ إنَِّ الَّذِينَ تَوفَّاهم المْلآئكَِةُ ظاَلِميِ أَنفْسُِهمِ قاَلُواْ فيِم كنُتمُ قاَلُواْ كُنَّا مستَضعْفِينَ فيِ الأرَضِ قَ: 97سوره نسا آيه  -1

] وقتى[اند   كسانى كه بر خويشتن ستمكار بوده﴾97﴿أَرض اللهِّ واسعِةً فَتُهاجرُِواْ فِيها فأَُولئَِك مأْواهم جهنَّم وساءت مصِيراً 
گويند مگر زمين  ن بوديم مىدهند ما در زمين از مستضعفا بوديد پاسخ مى] حال[گويند در چه  گيرند مى فرشتگان جانشان را مى

 بد سرانجامى است] دوزخ[خدا وسيع نبود تا در آن مهاجرت كنيد پس آنان جايگاهشان دوزخ است و 
 G van Grunebaum گوستاو ون گرونبام -2
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دانستند  پيامبر در عصري كه مردم فرزند دختر داشتن را ننگ و عار مي            ...بيعت نمود 
ره در هم مي كشيدند، از دخترش به بهترين         و از شنيدن خبر صاحب دختر شدن چه       

وجه ياد مي كند، او را احترام ميكند، لقب ام ابيها به او ميدهد و در قرآن هم سـوره            
). 3 ،1379زايي نجـف،   لك( كند مي معرفي كثير خير آيد و او را    كوثر در ثناي او مي    

ن در  امكان حضور و ظهور زنا    ) ص(در چنين شرايطي مديريت حضرت رسول اكرم        
 بحـث و فحـص،     آمـوزش،  مهـاجرت،  هاي مختلف زندگي شهري اسـلامي،      عرصه

شركت در   شركت در مساجد،   شركت در مناسبات اجتماعي،    ها، شركت در جنگ  
                   و مــشاركت خنــدق، حفــر پرســتاري، اجتمــاعي، شــهري قراردادهــاي و پيمانهــا

 حفـظ كرامـت انـساني و    هـاي مختلـف شـهري را بـا         گيري در امور و عرصه     تصميم
هـاي   چگـونگي حـضور زنـان نيـزدر عرصـه         .آورد مـي  ارزش وجودي زنان فـراهم      

مختلف زندگي شهري مدينه النبي پيامبر تابع كـنش متقابـل اجتمـاعي بـا تاكيـد بـر                   
نهاد خرد خانواده به عنـوان نهـاد تـشكيل دهنـده پيكـره نهـاد كـلان                ،١اصل حجاب 

هـاي مختلـف شـهري بـوده         زنـان در عرصـه    شهري و حرمت نظام حقوقي و شهري        
  .است

  

وحدت بخشي   و   مديريت شهري در راستاي خلق مفهوم امت اسلامي       
  و خلق مفهوم وحدت در آحاد مردم مدينه

تلاش پيامبر در راستاي خلق نظامي شهري و مبتني برارزشهاي اسـلام و امـت                
  .2 گفتـه اسـت    خداوند در قرآن كريم بارها از مفهوم امت واحد سخن         . واحده است 

پيامبر با انعقاد نخستين پيمان نامه عمومي، به سـر و سـامان دادن اجتمـاعي، تحكـيم                  
                                                           

  31برگرفته از سوره مباركه نور آيه  -1
سوره - اسِ تَأمْرُونَ بِالْمعرُوفِ وتنَْهونَ عنِ الْمنكرَِ وتؤُمْنُِونَ بِاللّهِكنُتمُ خيَرَ أمُةٍ أُخرِْجت لِلنَّ: 110 آيه 3سوره آل عمران  -2

كَانَ النَّاس  213  سوره بقره آيه وإلَِهكمُ إلَِه واحِد : 163 آيه 2سوره بقره  - لَها واحِدا ونَحنُ لَه مسلِمونَ 133: آيه 2بقره 
 نيز مفهوم همبستگي و انسجام در 103 آيه 3سوره آل عمران – خَلَقَكمُ من نَّفْسٍ واحِدةٍ : 1 آيه 4نسا سوره – أمُةً واحِدةً

وإِنَّ هذهِِ أمُتُكمُ أمُةً  52 آيه 23 سوره مومنون -واعتَصِمواْ بِحبلِ اللّهِ جميِعا ولاَ تَفرََّقُواْامت اسلامي را فرمان مي دهد 
 وأَنَا ربكمُ فَاتَّقُونِواحِدةً 
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وحدت اجتماعي و ايجـاد نظـام شـهروندي پرداخـت و بـا پيمـان اخـوت، مرزهـاي          
، 1363، عبدالجليل( مرزهاي ديني را نهاد اي را تغيير داد و به جاي آن شهري و قبيله  

ه نظام اعتقادي اسلام سبب نزديكي شـهروندان در مدينـه           علاوه بر اينك  ). 123-124
اي واحـد تجـسم عينـي وحـدت جامعـه            گرديد و نماز به سـوي قبلـه        به همديگر مي  

اسلامي در قالب امت بود؛ پيامبر بـا مفـاهيمي مـديريتي نظيـر برقـراري اخـوت بـين                    
، )121،  ع منب همان(، پيمان با يهود   )119،  1386نظري منفرد علي،    (مهاجران و انصار    

براي وحدت بخـشي و     ) 227 ،1387شريف قرشي باقر،    (تاسيس مسجد جامع نبوي     
 سـبب كمـك بـه ايجـاد     ١حضور مردم شهر، در عرصه عمل و نظر و كردار و گفتار        

ايجـاد وحـدت ملـي و       . امت واحده اسلامي و وحدت مردم شـهر مدينـه گرديدنـد           
با پيمان نامه عمومي مدينه و      همبستگي ايماني در وحله نخست ورود پيامبر به مدينه          

بعد با تثبيت وحدت ايماني و پيوند روح اخوت و برادري بين كليه مسلمانان اعم از                
اي و   طايفـه  و نژادي و قومي هاي زن و مرد و مهاجرين و انصار و بر مبناي نفي انگيزه           

پيامبر در راسـتاي    . بر محوريت حق و كلمه االله و توحيد و روح ايماني شكل گرفت            
حفظ وفاق ملي و جلوگيري از ظهور شكاف در جامعه شهري حتـي دسـتور ويـران           

به امـر خداونـد، بعـد از جنـگ          ) ص(پيامبر. كردن مسجد ضرار را نيز صادر فرمودند      
مسجدي را كه منافقين براي اجتماعات خـود سـاخته بودنـد، مـسجد ضـرار                 ٢تبوك

اي آن را بسوزانند و آن جا خواند و دستور داد تا آن را با خاك يكسان كنند و تيره
ايـن بنـاي بـه ظـاهر     ). 530، 2سيره ابن هـشام، ج (را براي مدتي زباله داني قرار دهند    

مقدس در مديريت شهري پيامبر چون كانوني براي ايجاد دودستگي ميان مـسلمانان             

                                                           
كه در آن به ضبط كلمات قصار رسول اكرم پرداخته شده است  (الفصاحه نهج براي بررسي گفتار پيامبر به دو كتاب -1

 1387كه به ترجمه و شرح و تصحيح علي اكبر ميرزايي،با مقدمه محسن غرويان و توسط انتشارات صالحان قم به تاريخ 
مجموعه اي از نامه ها و وصايا و دعاها و تفسيرها و سخنان جامع و فراگير پيامبر (ب پيام پيامبر وكتا) چاپ گشته است

 توسط شركت 1387كه گردآوري و تدوين و ترجمه بهاالدين خرمشاهي و مسعود انصاري بوده و به تاريخ )ص(
 مراجعه شود) انتشارات علمي و فرهنگي تهران چاپ گشته است

  هجرت 9 جنگ تبوك در سال -2
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نقل بـه مـضمون از رسـولي محلاتـي     ( شده بود به دستور پيامبر با خاك يكسان شد        
  ).616، 1387سيدهاشم، 

تحكـيم مـديريت     براي تـداوم و      ي اقتصادي ها گيري از موقعيت   بهره
  شهري در شهر پيامبر

در دوران جاهليت آنچنان تعيين كننده بـود كـه اعـراب            مساله فقر و نياز مالي      
پيـامبر از چنـين   . دادنـد  جاهلي حتي احكام دين را به نفـع بهـره اقتـصادي تغييـر مـي        

. بـرداري كـرد    آمد، بـه عنـوان فرصـت بهـره         ه شمار مي  هايي نيز كه تهديد ب     موقعيت
اعراب جاهلي براي تطابق ايام حج با ماههاي برداشت محصول، هر چند سـال يـك                

اسـلام نـسي را     . گفتنـد  افزودند كه آن را نسي مـي       بار، يك ماه بر ماههاي قمري مي      
رين ت ـ مهـم . تحريم كرد و اين تحريم از جهت اجتماعي، تغييرات مهمي پديد آورد           

اين تغييرات، وادار نمودن اعراب باديه نشين بـه شهرنـشيني يـا اخـراج از تعـرب بـه                    
باديه نشينان و نيز قبايل شهرنشين بايد به تمـام معنـا شهرنـشين شـوند و         . تحضر است 

 بـه  70رودنسون ماكـسيم ،بـي تـا،ص        (بازار يا تجارت در همه ايام سال برقرار باشد          
آنچه در ايـن ميـان از سـيره پيـامبر           ). 111،  1386ان ، نقل از شاكرند شكراالله و ديگر     

گيري بهينه از شـرايط موجـود و تبـديل تهديـد بـه فرصـت در            حاصل مي شود بهره   
  . فضاهاي مديريتي در عرصه شهري است

  ي اقتصادي در مديريت شهري پيامبرتوجه به فضاي عرصه ها
سـازي   هينـه شـهري و ب قيت سياستهاي فتضمين مو تدارك منابع درآمدي براي 

مديريت شهري پيامبر در مدينـه بـدون        . حيات اقتصادي شهري يك ضرورت است     
توانست بـه    هاي روشن اقتصادي نمي    هاي اقتصادي و سياست    توجه مناسب به عرصه   

        كـردن  توانـد ضـمن وارد     مـي  نيـز  اقتـصادي  عـدالت  فقـدان  .دهـد  ادامـه  خـود  حيات

ساز تشديد دنيـاطلبي و فـساد        امبر زمينه هاي جدي به باورهاي شهري نوپاي پي       آسيب
در چنين شرايطي حكم پرداخت زكات اعلام و به مرحله اجرا گذاشـته شـد               . گردد

از  .)117 ،1386 به نقل از شاكرند شكراالله و ديگران ،        358 ،1376رهبر عباس علي،    (
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 -طرفي با دستور زكات از سوي خداوند متعال كه بر مسلمانان واجب گـشته اسـت                
إِنَّما الـصدقاَت لِلفْقَُـراَء والْمـساكِينِ والعْـامِلِينَ عليَهـا والْمؤَلَّفَـةِ             :  60 آيه   9توبهسوره  

                لِـيمع اللّـهنَ اللهِّ وبيِلِ فَرِيضةًَ منِ الساببيِلِ اللهِّ وفيِ سالغْاَرمِِينَ وفيِ الرِّقاَبِ وو مهقُلُوب
  كِيمبيِلِ اللهِّت گانه ذكر شده فوق يكي     از مصارف هش    -حفيِ سذكر شده اسـت  و 

ت ع ـسبيل االله يعني كاري كه مانند ساختن مسجد منف        «كه به نوشته علما و مجتهدين       
عمومي ديني دارد، يا مثل ساختن پل و اصلاح راه كه نفعش به عموم مسلمانان مـي                 

رسـاله توضـيح المـسائل      (»رسد و آنچه براي اسلام نفع داشته باشد بهر نحو كه باشد           
. )تا بخـش مربـوط بـه مـصرف ذك ـ         1925، مساله   211حضرت امام خميني، بي تا،      

هاي اقتصادي نظير ذكات توسـط پيـامبر و تحـت مـديريت              گيري عرضه  امكان بهره 
شهري حضرت براي بهبود كيفيت فضاهاي شهري ميسر بوده است و زكات بخشي             

اسلامي مدينه و مديريت شهري پيـامبر را        از پشتوانه اقتصادي ساخت و ساز در شهر         
. اند داشته مدينه شهر در بازار فضاي به خاصي توجه پيامبر اين بر علاوه .نمود فراهم مي 
نمايد  مي تائيد را مدينه در بازار محل تعيين در پيامبر دخالت كه داريم بسياري روايات

امبر بـر بـازار مدينـه در        در روايتي ديگر پي ـ   ). 747 سهمودي علي بن عبداالله، بي تا،     (
سـنن ابـن    (اند مراحلي شخصا هم در تعيين مكان و هم مراحل مختلف نظارت داشته           

روايتـي از    در ).74،  1375اكرمـي ابوالفـضل،     : هر دو به نقل از      ) (751ماجه، بي تا،    
كسي كه به بازار ما مـسلمانان چيـزي وارد كنـد ماننـد كـسي                :پيامبر نقل شده است     

، 1387، ميرزايي علـي اكبـر،       152حديث شماره   (كند خدا جهاد مي  است كه در راه     
پيامبر اكرم ضمن هشدار و پرهيز از ربـاخواري و كـم فروشـي و     ). 36نهج الفصاحه   
 و احتكار در فضاهاي اقتصادي به تاسيس بازار مستقل براي مسلمانان            ١گران فروشي 

                                                           
ولاَ تَقرَْبواْ مالَ اليْتيِمِ إِلاَّ بِالَّتِي هِي أَحسنُ حتَّى يبلُغَ أشَُده وأَوفُواْ الْكيَلَ والْميِزَانَ بِالْقسِطِ لاَ       : 152سوره مباركه انعام آيه      -1

و بـه مـال يتـيم     انَ ذاَ قرُْبى وبِعهدِ اللّهِ أَوفُواْ ذلَِكمُ وصاكمُ بِهِ لَعلَّكمُ تَذَكَّرُونَ        نُكَلِّف نَفسْا إِلاَّ وسعها وإذِاَ قُلتْمُ فَاعدلُِواْ ولوَ كَ        
نزديك مشويد تا به حد رشد خود برسد و پيمانه و ترازو را بـه عـدالت تمـام بپيماييـد هـيچ                       ] هر چه نيكوتر  [جز به نحوى    

] در بـاره [سخن گوييد دادگرى كنيد هـر چنـد   ] به داورى يا شهادت[ن كنيم و چو كس را جز به قدر توانش تكليف نمى 
 شما را به آن سفارش كرده است باشد كه پند گيريد] خدا[باشد و به پيمان خدا وفا كنيد اينهاست كه ] شما[خويشاوند 
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 اهميت فضاي اقتصادي ه واين سلسله عوامل  بيانگر توج. شهر مدينه اقدام نموده اند
  .  با نظارتي كافي و مداوم است مدينه در شهر اسلاميدر مديريت شهري پيامبر

  گرايي در حيطه مديريت شهري جوان
فـردي و اجتمـاعي   توجـه و احيـاي حقـوق     از ويژه گيهاي سنت و سيره پيامبر        

صص، درك و درد دينـي، تعهـد و تخ ـ         ، اهليت دانايي و توانايي     چون و جوانان بود 
درايت و مديريت براي او اصالت داشت هم به نسل جوان در حوزه هـاي فرهنگـي                 

رودگـر  (ميدان مي داد و هم آنها را در عرصه هـاي مـديريت بـه كـار مـي گرفـت                      
در واقع شايسته سالاري مـلاك مـديريتي پيـامبر بـود نـه             ). 140 ،1385محمد جواد،   

راي حيطـه هـاي گونــاگون   پيـامبر بارهــا از جوانـان ب ـ  .مـسن گرايـي و شـيخ گـروي    
به عنوان مثال مصعب ابن عمير را به درخواست اسـعد           .مديريت شهري استفاده نمود   

ــزام نمــود     ــه اع ــه مدين ــده خــويش ب ــوان ســفير  و نماين ــه عن ــن زراره ب ــبحاني (اب س
و نيز در سال هشتم هجرت پـس از فـتح مكـه عتـاب ابـن اسـيد                   ). 400 ،1385جعفر،

ده خويش و معاذ ابن جبل جوان را بـه عنـوان نماينـده               جوان را فرماندار مكه و نماين     
و يا اسامه ابن زيد را به عنوان فرمانـده         ) . 846 و   847، منبع همان(فقهي ديني برگزيد  
اسامه در آن روز حدود بيست سال بيشتر نداشـت و بلكـه برخـي               .سپاه انتخاب نمود  

لـذا  ). 657،  1385رسـولي محلاتـي سـيد هاشـم،       (سن او را هيجـده سـال نوشـته انـد          
ازمولفه هاي مـديريتي پيـامبر واگـذار امـور بـه جوانـان شايـسته مـسلمان و شايـسته                     

  .سالاري در حوزه جوان گرايي بود
   : و توجه به واقعيات موجود در مديريت شهري پيامبرثبت آمار

مديريت شهري پيامبر براي دقت و صحت بيشتر مسائل به ثبـت و ضـبط آمـار              
ايت شده است كه پيامبر به حذيفه بن يمـان فرمـان داد كـه               رو. اهتمام فراوان داشت  

آنچـه مهـم اسـت ايـن        ). 223،  1387شريف قرشي باقر،    (آمار مسلمانان را ثبت كند    
است كه مديريت شهري پيامبر  با آمار و واقعيات عيني جامعه شهري خـود بـه بيـان      
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شـهري  ينـده   راه حل هاي متناسب با واقعيات موجود در عين داشتن توجه بـه افـق آ               
  . اقدام مي نمود

ايجاد روحيه تعاون و همكـاري در تمـامي نيروهـاي انـساني سـطوح               
 شهري مدينه

در پـي احيـاي روحيـه تعـاون و همكـاري در تمـام               ) ص( اكرم   حضرت رسول 
توصيه خداوند در سوره مبـارك      . سطوح مديريت شهري جامعه نوبنياد مدينه بودند      

 بـه عنـوان     "ى البْرِّ والتَّقْوى ولاَ تعَاونُواْ علىَ الإثِْمِ والعْدوانِ       وتعَاونُواْ علَ  " 2مائده آيه   
يك اصل كلي در تمام شئونان مديريت شهري پيامبر نيز مورد استفاده و استناد قرار               

تعـاون و همكـاري در      گرفته است و بر طبق ايـن اصـل تمـام مـسلمانان موظـف بـه                  
از .  و تعاون در ظلم و فساد و گناه مي باشـند           كارهاي نيك و ممنوعيت از همكاري     

اولين اقدامات نبي اكرم اقدام به ساخت مسجد بود كـه بـا همكـاري و تعـاون تمـام                    
مـسلمانان  . اقشار شهر مدينه و مركزيت اجتماعي و آموزشي و شهري مدينه گرديد           

دست به كار ساختن مسجد شدند،خود پيامبر نيز مانند يك كارگر عـادي كـار مـي              
رسـولي  (مسلمانان ديگر نيز اعم از مهاجرين و انصار مشتاقانه كار مي كردنـد            ...ردك

در امور مربوط به مديريت شهر مدينه حضرت رسـول اكـرم            ). 269،  1385محلاتي،
همواره سعي در مشاركت توده هـاي مـردم و ايجـاد روحيـه تعـاون و همكـاري در                    

رتهاي رسـول اكـرم در      در مـورد مـشو    .سطوح مختلف نيروهـاي انـساني داشـته انـد         
قضاياي مختلف شهر مدينه و جنگ ها و غزوات نيز در همه اين مشورتها نبي اكـرم   

، عروتــي موفــق اكبــر(در پــي ايجــاد روحيــه همبــستگي و تعــاون و همكــاري بــود 
1385،38.(  

 وقف در شهر مدينهتداوم مديريت فضاهاي شهري با سنت 
در ). 1374،51لـرز اكهـرت،   اه(سابقه وقف به روزگار پيامبراسـلام مـي رسـد           

 در شهر مدينه مبدع سنت حسنه اي شـدند كـه بعـدها    )ص(واقع حضرت رسول اكرم  
نظام وقف نه تنها    . در سراسر جهان اسلام در شهرسازي تاثيرات عميقي بر جاي نهاد          

موجب ساخت وايجاد بسياري از فضاها و عناصر باارزش شهرها بـوده اسـت، بلكـه                
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و نزديك موقوفات با امور ديني و مذهبي، سبب ماندگاري و           ارتباط و پيوند معنوي     
 محمــدي محمــود،(پايــداري فــضاهاي شــهري موقوفــه در طــي زمــان شــده اســت  

و به عبارتي سنت وقـف سـبب نزديكـي مـصاديق شهرسـازي و مفـاهيم                 ) 1379،96
طريق درآمدزابودن موقوفه نيز سـبب      . مذهبي در شهرهاي عهد اسلامي گشته است      

هـم چنـين    . افظت و مرمت از ابنيه شهري در گذر زمـان گرديـده اسـت             ترميم و مح  
غيرقابل فروش بودن و ابدي بودن موقوفه كه دلايل شرعي نيز مويد اين قضيه بـوده                
است به نوعي خود سبب تداوم و حفظ فضاهاي شـهري اسـلامي تـا دوران معاصـر                  

  .گشته است
 در شـهر  پيامبر فضاي چندكاربردي و  مركـز مـديريت شـهري             مسجد

 پيامبر
هجـرت در   در نخستين ماههـاي     از نخستين اقدامات پيامبر     تاسيس بناي مسجد    

     خود رسول خـدا بـه بنـاي آن اقـدام كـرد و اصـحاب نيـز كمـك                    . شهر مدينه است  
 پيامبر بـا سـاخت فـضاي عبـادي مـسجد           ). 1386،101،نظري منفرد علي  (كردند   مي

زير نظر مستقيم پيامبر و با همكاري خـود      النبي كه با كمك همه اهالي شهر مدينه و          
پيامبر ساخته شد؛ اين مكان را مكان نماز و حكومت و اعمـال مـديريت شـهري در                  

جـا   پيامبر علاوه بر برگزاري نمازهاي پنج گانه در مـسجد، از همـان            . مدينه قرار داد  
ل پرداخت و به ارسـال نيروهـاي نظـامي و پـذيرش نماينـدگان قبائ ـ               به اداره امور مي   

     ها و منازعات بين مردم را حـل و فـصل            كرد و خصومت   نمود؛ قضاوت مي   اقدام مي 
به تـدريج بـه مركـز علمـي و فرهنگـي بـدل شـد،                ) ص(بعلاوه مسجد پيامبر  . كرد مي

در عــين حــال . دارالــشوراي مــسلمانان در امــور عمــومي و جنــگ و صــلح گرديــد
از اين حيـث مـسجد      . ندان بود مركزي اجتماعي براي رسيدگي به نيازمنديهاي نيازم      

اي  نهاد عمومي در جامعه اسلامي و ركن اساسي از اركان دولت پيامبر بود؛ موسـسه     
بزرگ كه شامل فعاليتهاي ديني سياسي، اجتمـاعي، اقتـصادي و آموزشـي گـسترده               

پيامبر مسجد النبي را جايگاه عبادت، تعليم       ). 202-201،  1385فيرحي داود،   (شد مي
ت، بسيج نظامي و مركز فرماندهي، مركـز حكومـت اسـلامي، قـرار              و تربيت، قضاو  
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كه در پي آن بافت شهري جديدي در        ) 1386،110خاكرند شكر االله و ديگران،    (داد
شهر مدينه پيرامون مسجد النبي شكل گرفت و كـوي هـاي پراكنـده مدينـه كـه در                   

، 1384اصـغر، منتظر القائم (شمال كوه سلع قرار داشتند با يكديگر يك پارچه شدند    
داد و  مسجد اصلي قلب و مركز شهر را به خود اختصاص ميدر شهر اسلامي  ). 121

 مـسجد پيـامبر مركـز    ).Rabah Saoud,2002, 6 (شـد  معمولاً بوسيله بازار احاطه مي
مديريت شهري و عملكردي چند بعدي و چندگانـه در فـضاي شـهري مدينـه بـوده              

  .است
 و فضاهاي بهداشـتي در شـهر        تبهداششهري امور مربوط به     مديريت  

 پيامبر
 و سـوره توبـه آيـه        222 آيـه    2سـوره بقـره   (خداوند پاكيزگان را دوسـت دارد     

حريـري محمـد    ( ده است هااند خداوند اسلام را بر نظافت بنا ن        پيامبر فرموده .  1)108
بـا تمـام تـوان      -به هر چه كـه قـدرت داريـد          :   و نيز فرموده اند     .)1362،63يوسف،  
كيزه باشيد، زيرا خداوند اسلام را در پاكيزگي بنا نهاده اسـت و بـه جـز                  پا -بكوشيد

 ميرزايـي   ،774 شـماره نقل به مـضمون حـديث       (رود   پاكيزگان،كسي به بهشت نمي   
 مـديريت بهداشـت و فـضاهاي بهداشـتي در           ).143، نهج الفصاحه    1387علي اكبر،   

 امـاكن عمـومي،     شهر پيامبر شامل بهداشت آب، مديريت دفع مواد زايد، بهداشـت          
              زيــست محــيط حفــظ و صــوتي بهداشــت غــذايي، مــواد بهداشــت بهداشــت مــسكن،

خرمـشاهي  (هاي بهشت آب اسـت     بهترين نوشيدني : اند پيامبر خدا فرموده  . گرديد مي
 در حديثي بازدارنده از آب نوبـت دار ملعـون      ).785،  1387بهاالدين و انصاري مسعود،   

ده چيـز نجاسـت را پـاك        «. هاست  آب جزو پاك كننده    ).769همان،  (ياد شده است  
رساله توضيح المـسائل حـضرت امـام        (»اول آب   : مي كند و آنها را مطهرات گويند      

آب سـالم از نيازهـاي   . )مطهـرات  بخـش مربـوط بـه    148، مـساله  16خميني، بي تا،    
از طرفي چون ورود فاضلاب و فضولات انساني سبب         . اساسي يك شهر سالم است    

گردد دفع فاضلاب و عـدم ورود فـضولات بـه آب نيـز از مباحـث                  ست آب مي  نجا
                                                           

 دارد كاران و پاكيزگان را دوست مى خداوند توبه ينَ إِنَّ اللّه يحِب التَّوابيِنَ ويحِب الْمتطََهرِ  : ...222 آيه 2سوره بقره -١
 دارد اند دوست مى  خدا كسانى را كه خواهان پاكى ... واللّه يحِب الْمطَّهرِينَ :...108 آيه 9 و سوره توبه
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در مـورد مـديريت بهداشـت مـواد زائـد در      . مديريت شهري شـهر سـالم مـي باشـد         
دستمال آلـوده بـه طعـام و چربـي را شـب در خانـه            : حديثي از پيامبر نقل شده است     

بـديهي  ). 6شيخ صدوق محمد ابن علـي، بـي تـا،           (نگذاريد كه جايگاه شيطان است    
است نگهداري زباله و رها شدن زبالـه در فـضاهاي شـهري كـه از تجمـع سـكونت                    
گاهها حاصل شده است؛ زمينه ساز فعاليت ميكرو ارگانيسم ها و تجزيه مواد آلـي و     

علاوه بر اينكه   . توليد بوي نامطبوع مي شود كه در سيره پيامبر از آن نهي شده است             
و ضــروريات شــهر اســلامي اســت؛ در مــورد  حمــام در شــهر اســلامي از واجبــات 

هـر كـس    : بهداشت ديگر اماكن عمومي و فضاهاي شهري نيز از پيامبر  فرموده اند              
چيز آزار دهنده اي را از راه مسلمانان بردارد، خداوند پاداش قرائت چهارصـد آيـه                

 نگاه شود به يوسـفي (را كه براي هر آيه ده حسنه است، در نامه اعمال او مي نويسد           
و نيز در مورد مبارزه با آفات و موجودات ). 97، 1386حسين علي و شيراني مهري،    

 همـان (آزار دهنده مثل موش قبل از اينكه به شما آسيب برسـاند، آن را دفـع كنيـد                   
       كـه بيـانگر لـزوم توجـه بـه پيـشگيري و ايمنـي و سـلامت در شـهر پيـامبر           )98،  منبع
اهميـت آرامـش در فـضاهاي مـسكوني شـهر           توجه به بهداشـت مـسكن و        . باشد مي

خدا براى شما    1واللهّ جعلَ لَكُم من بيوتِكُم سكنَاً     : اسلامي با توجه به فرموده خداوند     
نيز الزاما در شهر پيامبر مورد توجه قـرار گرفتـه            ؛هايتان را مايه آرامش قرار داد      خانه
شما جايي است كه عنكبوت تـار       خانه شيطان در خانه هاي      : پيامبر فرموده اند  . است

يوسفي حسين علي (تنيده است و شست و شوي ظروف و نظافت خانه مايه غنا است        
با اينكه گفتني ها در مورد توصيه هاي عملـي و سـيره             ). 99 ،1386و شيراني مهري،    

 اما آنچه لازم به يادآوري اسـت لـزوم رعايـت            2پيامبر در مورد بهداشت بسيار است     
ات پيامبر در مورد بهداشت زيست گـاه هـاي بـشري بـه صـورت                بهداشت و دستور  

هاي مختلف است كه همگي بيانگر مديريت حضرت و توجـه بـه رعايـت پـاكي و                  
  .نظافت و بهداشت فضاهاي خرد و كلان شهري است

  

                                                           
  80 آيه 16سوره نحل -١
، اصول كافي 1375 محمد ابن يعقوب،  سيره پيامبر و اهل بيت در مورد بهداشت به كليني ابوجعفر بيشتربراي مطالعه -٢

 .شودمراجعه 
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گذر از جامعـه جـاهلي بـه جامعـه           هاي مديريت شهري پيامبر و شيوه    
  مدينه اسلامي

 گرديدنـد   ي مديريتي در قالب مفاهيم شهري موفق      يها اينكه پيامبر با چه شيوه    
كه جامعه جاهلي عصر خود را به طور موفقيت آميزي به جامعـه اسـلامي بـا مفهـوم                 
شهر و شهروندي هدايت نمايند؛ خود نيازمند درك و استنباط شـيوه آنحـضرت در               

و ساختار وحي به شخص پيامبر و اعلام ابلاغ و دعـوت            . اين تغيير و تحول مي باشد     
 ايجـاد تغييـر در محتـواي فكـر و بيـنش مـردم را از                قُم فَأَنذِر  1انذار از سوي خداوند   

مديريت شهري پيامبر در ابعـاد تغييـر رفتـار و تغييـر             . سوي پيامبر الزامي نموده است    
افكار شهروندان مدينه در راستاي گذر به جامعه اسلامي و شـهروند اسـلامي شـدن                

يري در بـاب حكمـت نظـري و حكمـت عملـي، پيـامبر               يا به تعب  .  قابل بررسي است  
برپاداشـتن نظـام    :  رهنمودهايي داشته اند كه به طور مختصر مي شود مفاهيمي چون          

توحيدي و آشنايي با معاد و نيز نظام عبادي نمـاز و روزه و زكـات وحيطـه مباحـث                    
 ، صابر و صـادق  سبقت جويي در خير، ميانه روي، وفاي به عهد، كظم غيظ          اخلاقي  
پرهيـز از غيبـت و تهمـت،    ، و تواضع وعدم تجسس در زندگي عمومي افراد،           بودن

عفو و گذشت و خيرخواهي، خوش رفتـاري، دفـاع از مظلـوم و مقاومـت در برابـر                    
ظالم، احترام به پدر و مادر، رعايت عدل و انصاف، كمك به مـستمندان و يتيمـان،                  

بهداشت، احترام به مالكيـت     احترام به زن، ارزش كار و طلب روزي حلال، رعايت           
را نام برد كه همگي زمينه سـاز تغييـرت عرصـه هـاي فرهنگـي، مـذهبي،                   ...افراد و   

از طرفي ارائه مدل عملي پيامبر نيز      . اقتصادي، اخلاقي و سياسي شهروندان گرديدند     
در تنظيم رابطه با شهروندان مدينه و مسلمانان و تشكيلات شهري براسـاس بيعـت و                

ي و برادري و مشاركت همگاني كه با تاييدات الهي پايه ريزي شده بود و     نظام برابر 
در خدمت جامعه شهري مدينه بود با زمينه سازي مشاركت همگاني مردمـي و رفـع                
تبعيض هاي اجتماعي و اقتصادي و سياسي در كنار همكاري صميمانه يـاران پيـامبر               

ر در گذر از جامعه جاهلي و شهروندان مدينه همگي زمينه ساز مديريت شهري پيامب       
   .به جامعه اسلامي شهروندي گرديدند

                                                           
 قمُ فَأَنذِر: 2 آيه شماره 74سوره المدثر  -١
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و افزايش سـطح    هدايت مديريت شهري در راستاي توسعه فضاي سبز         
  باغهاي شهر مدينه

  خلـق و   عوامل متعددي توسط حضرت رسول اكرم سبب تـشويق مـردم بـه            
عرف بود كه هر كـس       .توسعه فضاهاي سبز و باغات و كشاورزي در مدينه گرديد         

افـزون   ).743 ،   ق. ـ   ه 1370مالك ابن انس،  ( زمين بايري را آباد كند از آن او باشد        
بر آن بسياري از زمينهاي زراعي ميان اغلب مهاجران به شرط زراعت و باغـداري و                

 ).22،  1،ج   م 1965احمـد ابـن يحيـي،      بـلاذري (تداوم فضاي سبز تقـسيم شـده اسـت        
 توسط سيـستم مـديريتي رسـول اكـرم          افزون بر تشويق و تداوم فضاهاي سبز شهري       

   فرمايشات حضرت نيز مسلمانان را به خلـق و توسـعه فـضاهاي سـبز شـهري تـشويق                
اگر ساعت قيامـت برپاشـود و در دسـتان          : از آن جمله حضرت فرموده اند      .نمود مي

شما يـك نهـال اسـت،اگر قـدرت دارد،ايـستاده و درخـت بكارد،بايـد آنـرا انجـام                    
از . )265، نهـج الفـصاحه،      1387، ميرزايـي علـي اكبـر،        1541حـديث شـماره     (دهد

طرفي نيزقطع درخت و درخت سدر در زمان حضرت جز بـراي شـخم زدن ممنـوع          
 ).324، 2 هجري قمري،ج1328عسقلاني ابن حجر،(1شد

  آباداني زمينعمران و استاي  رمديريت شهري در
پيـامبر بـوده   آباداني و عمران شهري از مسائل مـورد تاكيـد در مـديريت شـهري         

كسي كـه زمـين مـرده اي را آبـاد كنـد، متعلـق بـه خـود                   : ...پيامبر فرموده اند  . است
ونيـز  . )12 و 11، نهج الفصاحه، 1387، ميرزايي علي اكبر،    10حديث شماره   (اوست

بندگان، بندگان خدا هستند و سرزمين ها، سرزمين هاي خدا هستند پس : فرموده اند
ــزي  ــه خــود   از) مقــداري(هــر كــسي كــه چي ــق ب ــد، متعل ــاد كن ــرده را، آب ــين م  زم

اگر كـسي زمينـي را كـه از         : و نيز فرموده اند   . )12،  همان،  11حديث شماره   (اوست
خرمشاهي بهاالدين و انصاري    (آن كسي نيست، آباد كند، خود بدان سزاوارتر است        

  .)859، 1387مسعود،

                                                           
 يك استثنا ديگر نيز با توجه به گفتار حضرت رسول اكرم در مورد قطع مجاز بودن قطع درخت زماني است كه درخت مزبور سـبب                          -1

شتر به فلسفه وجودي قاعده لاضرر و لاضرار در انديشه اسلامي و نيز حديث           براي اطلاعات بي  .آزار و اذيت و يا مزاحمت مسلمانان شود       
وارد بهـشت   )به همين دليل  (بود كه مردم را اذيت مي كرد سپس مردي آن شاخه را دور كرد و              )عبور مردم (شاخه درختي در راه   : پيامبر  
  شودتوجه ) 26و25، نهج الفصاحه  ص 1387، ميرزايي علي اكبر، 83حديث شماره . (شد
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رت ها و مهاجرين فاقد قد     خانمان مديريت شهري در ساماندهي به بي     
  مالي مناسب و رسيدگي به محرومان

ــي    ) ص(حــضرت محمــد ــه حت ــر ك ــي فقي ــاجران خيل ــته از مه ــه آن دس ــسبت ب            ن
ايـن  . توجه نبـود    توانستند غذاي روزانه خود را تهيه كنند چه برسد به مسكن بي            نمي

. اي اسـت      سكو يا جاي ويـژه و برجـسته        صفه. ناميدند   اصحاب صفه مي   مهاجران را 
 در گوشــه شــمالي بــه صــورت ســايه بــاناي   بــراي آنــان ســازه)ص(مــدحــضرت مح

 نفـر را  100 تا 70توانست   اين صفه مي. )Jassem,1998, 343(مسجدالنبي ساخت
تعداد افراد ساكن در آنجا تابع ميزان بهبود وضعيت كلـي آنـان              .در خود جاي دهد   

ستند پيـدا كننـد،     توان ـ  رفتند و هر كاري را كه مـي         اصحاب صفه مدام بيرون مي    . بود
كردند و آنان فعالانه     توانستند روزي خود را تهيه مي       دادند و تا آنجا كه مي       انجام مي 

كردنـد و برخـي از آنـان در ميـادين             در جنگهاي متعدد عليه مـشركان شـركت مـي         
در واقع دو صفه ساخته بودنـد يكـي بـراي مـردان و        . شدند  جنگي مختلف شهيد مي   

اگـر چـه اصـحاب       .مردان به ظاهر از تعداد زنان بيشتر بود       ديگري براي زنان، تعداد     
 بـا ايـن حـال برابـر          كردند تا زندگي خود را بگذراننـد،        صفه واقعا سخت تلاش مي    

بنـابراين جامعـه بايـستي در       . كردن دخل و خرج براي آنـان كـاري غيـرممكن بـود            
ا شـام و يـا       دعوت ساكنان صفه براي نهار ي       كه روزانه، كوتاه مدت با تهيه ملزومات    

از مـدت بـا      در  نمونـه بـارز آن بـود و در         ،بردن غذا به مسجد و خوردن آن در جمع        
و بـدين ترتيـب آنهـا را         .كرد  فراهم كردن فرصتهاي شغلي دائمي به آنها كمك مي        

و تعـداد سـاكنان     راز ايـن    . كرد كه هر چه زودتر روي پاي خود بايـستند           تشويق مي 
شـدند    هميشه افرادي از آن خارج مي     . اپايدار بود صفه هميشه غير قابل پيش بيني و ن       

ولي اين ورود خروج ها بندرت باهم متناسب بودند، در نتيجه صـفه             . و افرادي وارد  
اگـر چـه    . شـد    و گـاهي اوقـات تقريبـا خـالي مـي           گاهي اوقات بيش از حـد شـلوغ       

 از لحاظ مالي ثروتمند نبود، بخصوص طي چند سال           و شهر پيامبر   حكومت اسلامي 
در   زيـرا كـه     مـردم فقيـر و نيازمنـد دليلـي بـراي نگرانـي نداشـتند                ولي ل هجرت، او

هـاي ضـروري زنـدگي     علاوه بر خانه سازي ديگـر مايحتـاج       مديريت شهري پيامبر    
دادن زكات و صدقه فطـر در دوران اوليـه          . دش  ي و آبرومند آنان نيز تامين مي      معمول
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اي دلسوز ، اصولي و استواري      معهبه منظور ايجاد معنويت و عاطفه در افرادي كه جا         
دستور مراقبت از افـراد و افـرادي كـه بـا فقـر             .را تشكيل خواهند داد، واجب گرديد     

 شوند آنقدر در اسلام اهميت دارد كه يكي از ويژگيهاي مـومنين واقعـي               امتحان مي 
كسي و  خواهند براي برادران مسلمان خود، هر          كه هر آنچه براي خود مي      اين است 
اسلام ، صـدقه و مهربـاني     ).Omer, Spahic,2003, 7,8( كه باشند، بخواهندهر جايي

روي آنها  .بعنوان شكل اصيل فضيلت توصيه مي كند        به ديگران در صورت لزوم را ،      
يكـي از  . نمايـد  كند و حتي به انجـام آنهـا امـر مـي     كند و از آنها حمايت مي كار مي 

و رنج آوري خواهنـد شـد، امتنـاع         دلايلي كه اهل جهنم دچار چنان كيفر دردناك         
و بينوايــان را غــذا  1 ولَــم نَــك نطُعِْــم الْمِــسكِينَآنــان از كمــك بــه مــسكينان اســت

فاَتَّقُوا اللَّه ما استطَعَتُم واسمعوا وأَطيِعـوا وأَنفقُِـوا خيَـراً      :خداوند مي فرمايد  . داديم نمى
توانيـد از خـدا پـروا     پس تا مـى  2هِ فَأُولئَكِ هم الْمفْلحِونَ  لِّأَنفُسِكُم ومن يوقَ شحُ نفَْسِ    

انفـاق كنيـد و     ] در راه خـدا   [بداريد و بشنويد و فرمان ببريد و مـالى بـراى خودتـان              
إِن تقُْرِضُـوا   و نيـز    . كسانى كه از خست نفس خويش مصون مانند آنان رسـتگارانند          

    لَكُم ْضَاعفِهناً يسقَرْضاً ح اللَّه     لِيمح شَكُور اللَّهو غفِْرْ لَكُمياگر خدا را وامـى نيكـو         3 و
پـذير   سـپاس  بخشايد و خدا   گرداند و بر شما مى     دهيد آن را براى شما دو چندان مى       

  . بردبار است
  پيامبر شهر در آموزشي نهادهاي يتتقو و محور دانش شهري مديريت

ور بود عملا به تقويت نهادهاي مديريت شهري پيامبر علاوه بر اينكه دانش مح
و ساختار مديريت شـهري     مدني و شهري آموزشي در شهر مدينه كوشش مي نمود           

نهـضت  . پيامبر در مدينه همراه به خلق و تقويت نهادهـاي آموزشـي اهتمـام داشـت               
ديني قرائت و فهم و اجتهاد و استنباط در زمان پيامبر آغاز شدو بـه رفتـه رفتـه و بـه                      

پيامبر در شهر مدينـه بـا مـديريت         ). 198م،  1972امين احمد، (تدريج گسترش يافت    
پيـامبر اسـلام    . ملا ستاد فرهنگي و خانـه معلـم تاسـيس نمودنـد           نهادهاي آموزشي ع  

                                                           
 44 آيه 74سوره المدثر  -١
  16 آيه 64سوره التغابن  -٢
  17 آيه 64سوره التغابن  -٣
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براي گسترش اسلام و آموزش قرآن، در مدينه خانه مخرمه ابـن نوفـل را بـه عنـوان                 
مركز تربيت معلم قرار داد و از اين مركز معلمـان قـرآن را بـه                ) خانه قاريان (دارالقرا

 مـي كنـد عبـداالله ابـن ام     واقـدي نقـل  . خارج از مدينه و ديگر شهرها اعزام مي كرد   
مكتوم بعد از جنگ بدر همراه مصعب ابن عمير وارد مدينه شد و در دارالقرا سكني            

در ). 1380،40 به نقل از دكتـر ثقفـي سـيد محمـد،        76،  5طبقات ابن سعد،ج    (گزيد
از حـضرت نقـل     . شهر پيامبر آموزش و يادگيري و تعليم علم جـزو واجبـات اسـت             

، نهـج   1387، ميرزايـي علـي اكبـر،        125حـديث شـماره     (دانش بياموزيد : شده است 
مديريت شهري پيامبر در مورد آموزش گـسترش علـم و فرهنـگ و              ). 32الفصاحه،  

پيـامبر  . مبارزه با جهالت و ناداني و افزايش شمار باسوادان و معلمان و متعلمان است             
 10 بـه    در جنگ بدر به اسيران باسواد فاقد مال و ثـروت دسـتور داد بـه جـاي فديـه                   

كودك مسلمان نوشتن را بياموزند و آزاد شوند و به اين ترتيب نخستين كوشك را               
، 1387شريف قرشـي بـاقر،      (براي زدودن بي سوادي در پايتخت خويش برپا داشت        

از طرفي خود ساختار مسجدالنبي نيز بـه عنـوان محلـي بـراي آمـوزش مـورد                 ). 534
ن غسان مي گويد پيش رسول خـدا        صفوان اب . استفاده شخص پيامبر قرار مي گرفت     

آمدم و او در مسجد تشريف داشـت،گفتم يـا رسـول االله آمـده ام علـم يـاد بگيـرم،                
 بـه نقـل از ثقفـي سـيد          41كتـاني عبـدالحي،بي تـا، ص      ( فرمود آفرين بر طالب علم    

  ).45، 1380محمود،
  تجزيه و تحليل داده ها و آزمون فرضيه 

 شهري مدينه داراي اصول مديريت      حضرت رسول اكرم در مديريت     :فرضيه اول 
  .و راهكارهاي ويژه خاصي بوده اند

نگرشهاي حضرت پيامبر به مباحث مختلف مديريت شـهري كـه نمونـه اي از               
آن در قالب بيست و دو محور ذكر شده مورد استنتاج قرار گرفت؛ بيانگر اين نكتـه                 

نحـصر بـه    است كه راهكارهاي مديريت شهري پيامبر داراي جنبـه هـاي خـاص و م              
فردي است و آن حضرت در باب مديريت شهري نيز به بيان ديـدگاههاي خـود در                 

  .عرصه عمل و نظر و در گفتار و پندار و كردار پرداخته اند
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   منبع تحقيقات پژوهشي نگارنده-اصول و راهكارهاي مديريتي ويژه پيامبر  -1جدول 
  اي معاصراستفاده در شهره  نمود در شهر پيامبر  راهكار مديريتي

  انتخاب سرپرست براي مديريت مباحث گوناگون   تعيين نقيبان شهري
  شهر مدينه

  تخصص گرايي در مديريت شهري مدينه

  مديريت شهري بهينه -
   تخصص گرايي -
   انتخاب سرپرست براي حوزه هاي شهري -

  به مدينه) فساد و تباهي(تغيير نام شهر يثرب  تغيير نام شهر 
  )پاك و طيب (

  آل هاي شهري در انتخاب تجلي ايده 
  نام هاي شهري

 انتخاب نام نيكو براي شهر -

 گزينش بهترين نام -

 يادآوري مفاهيم نيكو در شهر -

  فضاي ذكر -
  تغيير مديريت قبيله اي به 

  مديريت شهري 
  تحول مديريت شهري مدينه از حالت قبيله اي
   و طايفه اي و قومي به سمت مديريت شهري

  قوم و قبيله و نژاددوري از مديريت مبتني بر 

  پرهيز از مديريت قبيله اي -
  سوق دهي به مفاهيم مدني -
  مديريت بر مبناي مفاهيم شهري -
 پرهيز از رانت هاي قوم و خويشي در  -

  مديريت شهري
  مشاوره در نظام 
  مديريت  شهري

  سيستم مديريتي مشورت محور و حداكثر ب
  هره از مشاركت مردمي و مشورت در شهر مدينه

  ادن مردم در حوزه هاي مختلفمشاركت د
   اداره امور شهر مدينه

  تقويت روح اعتماد به نفس و ارتقاي آگاهي
   عمومي مردم شهر مدينه
  تقويت حس شهروندي 

  بهره گيري از نظام مديريتي شورايي -
 بهره گيري از تخصص هاي گوناگون  -

  در مشورت
 بهره گيري از حداكثر سيستم  -

  مشاركت مردمي
 دم در اداره و امكان مشاركت مر -

  مديريت شهر در مراحل مختلف سازماني
 همبستگي شهري 

  
  اتحاد نهادها و قوميت ها و طايفه هاي مختلف 

  در شهر مدينه 
  تقويت روح شهرنشيني در قوميت هاي مختلف 

  شهر مدينه
  تقويت به هم پيوستگي در ساختارهاي متفاوت 

  جمعيتي شهر مدينه
  عهد نامه عمومي شهر مدينه

  مان الفت و دوستي ميان ساكنان مختلف پي
  كوي هاي مدينه با عقايد و آراي گوناگون 

  و حتي يهوديان مدينه

  هماهنگي در قوميت هاي شهري -
 توافق ميان نظام هاي مختلف جمعيتي -

  در شهر
 استفاده از حداكثر پتانسيل بالقوه  تمام -

   نهادهاي جمعيتي در شهر
 لف اتحاد و توازن ميان انديشه هاي مخت -

  در شهر
 مديريت نيروي انساني گوناگون با  -

 تكيه بر مشتركات

  مديريت مبتني بر مهرورزي -
  تقويت حس مكاني در شهر مدينه  تعلق اجتماعي 

  تقويت روح جمعي مدني در شهر مدينه
  پيمان اخوت در شهر مدينه

  هويت 
  تعلق خاطر

  همكاري اجتماعي در شهر
  اهميت ويژه به شهر

   و شهرنشيني 
  يت شهر و تقويت مفاهيم شهري مدينهاهم

  تضعيف ساختارهاي قبيله اي در شهر مدينه
  تقويت سازوكارهاي مدني در شهر مدينه

  اهميت به نهادهاي مدني
  مظاهر مدني شهر

  تقويت مظاهر زندگي جمعي
  تضعيف ساختارهاي فردي و قومي و

 قبيلــه اي در قبــال افــزايش تعهــد و تعلــق اجتمــاعي 
  شهري

  حضور فراگير زنان در عرصه هاي زندگي    اجتماعي زنان احياي نقش
  شهري مدينه

  احياي موقعيت و نقش اجتماعي زن
  كنش متقابل اجتماعي با در نظر گرفتن 

  مفهوم حجاب

  احياي توجه به نقش زنان در مديريت شهري
  توجه مباحث كرامت و حفظ حقوق 

  زن در عرصه شهري
   زيستيمديريت مبتني بر نقش زنان در فضاهاي

  نظام شهروندي مبتني بر ارزشهاي انساني و ديني  مفهوم امت اسلامي 
   در شهر مدينه

  پيمان اخوت و برادي ميان مهاجران و انصار 

  مرزهاي عام و جهانشمول ديني به جاي 
  مرزهاي محدود فيزيكي

  نظام مبتني بر ارزشهاي انساني ديني
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  در شهر مدينه
  تاسيس مركزيت مديريت شهري در قالب 

  مسجد نبوي در شهر مدينه
  پيمان با يهود

  محوريت حق و كلمه توحيد 
   مديريت شهري مقابله با موانع وحدت در

   تخريب مسجد ضرار مدينه-مدينه

  ايجاد روحيه الفت و پيوند ميان طبقات 
  مختلف جامعه شهري

  مركزيت واحد در مديريت شهري
  تمركز مديريتي

  ي شهريمركز هماهنگي واحد در ساختارها
  تقويت نهادهاي وحدت بخش شهري 
  حذف موانع وحدت بخشي در شهر

  بهره گيري از فضاي اقتصادي در شهر مدينه  موقعيت اقتصادي 
  اخراج از تعرب به تحضر در شهر مدينه

  تبديل تهديد به فرصت در عرصه مديريت شهري
  تقويت ساختارهاي شهري و شهرنشيني

  توجه به عرصه هاي
   اقتصادي 

  جه به مفهوم عدالت اقتصادي در تو
  عرصه هاي مديريت شهري مدينه

  وجوب ذكات به عنوان يكي از پشتوانه هاي
  تقويت كننده اقتصاد شهري

  توجه به فضاي بازار و عرصه اقتصاد شهري
  دخالت پيامبر در تعيين محل بازار در مدينه

  تاسيس بازار مستقل براي مسلمانان شهر مدينه

  قتصاديسياست هاي روشن ا
  توجه به مفهوم عدالت اجتماعي در توليد 

  و توزيع ثروت اجتماعي
  معيار ديني براي توليد و توزيع فعاليتهاي اقتصادي

  توجه به مكان گزيني مناسب فضاي بازار و 
  مكانهاي فعاليت هاي اقتصادي در شهر

  تاسيس فضاهاي مستقل اقتصادي در فضاهاي شهري
  توجه به توليدات داخلي 

  ن گرايي در حيطهجوا
   مديريت شهري

  توجه به حقوق مدني جوانان
احقاق حقـوق اجتمـاعي خـاص طبقـه جـوان جامعـه             

  مدينه
  !مديريت مبتني بر شايسته سالاري نه شيخ گروي

  استفاده از جوانان براي پست هاي مختلف مديريتي

  اعتماد به جوانان در عرصه هاي مديريتي
   در توجه ويژه به خواسته هاي نسل جوان

  فضاهاي شهري
  مديريت مبتني بر ارزش محوري

  استفاده از جوانان شايسته در عرصه هاي 
  مختلف مديريت شهري

  ثبت و ضبط آمار شهري مدينه  توجه به واقعيات موجود 
  توجه به حل مشكلات واقعي جامعه شهري مدينه

  دقت در برنامه ريزي مبتني بر واقعيات عيني جامعه
  معه در مديريتحل مشكلات ملموس جا

   شهري واقع گرايانه
  احياي روحيه تعاون و همكاري در تمام سطح   تعاون و همكاري 

  مديريت شهري مدينه
  اصل كلي مديريت شهري مدينه

  مركزيت اجتماعي و شهري و فرهنگي و
  آموزشي مدينه با تعاون همه شهروندان

  مشورتهاي مديريتي پيامبر و خلق روحيه تعاون
   تمامي سطوح مديريت شهري و همكاري در

  احياي روحيه تعاون و همكاري در تمام 
  سطح مديريت شهري

ــز     ــاخت مراك ــهروندان در س ــاون ش ــاري و تع همك
  شهري

  ايجاد روحيه پاسخگويي متقابل در تمامي 
  سطوح مديريت شهري

  تعاون و همكاري در جنگ و صلح، در سفر
   و حضر براي مباحث مختلف شهري

  وقف 
  

  مبدع سنت وقف در شهر مدينه) ص(م پيامبر اكر
  ساخت و ساز شهري در مدينه

  تداوم حيات فضاهاي وقف شده
  افزايش فعاليت عمراني با سنت وقف

  

  تداوم مديريت فضاهاي شهري
  موجب ساخت و ساز و عمران شهري

  ارتباط معنوي با مفاهيم مذهبي
  بقاي آثار موقوفه

  ترميم و مرمت ابنيه موقوفي در شهر
  هاي شهريحفظ فضا

  مسجد  فضاي چند 
  كاربردي و مركز 

  مديريت شهري 

  تاسيس بناي مسجد اولين اقدام عمراني پيامبر 
  در شهرمدينه

  با كمك همه اهالي مدينه و زير نظارت و
   طراحي شخص پيامبر ساخته شد

  فضاي+فضاي عبادي+حكومت+مكان نماز
  مركز +مركز مديريت شهري+ شهري

  +ركز ارتباط با مردمم+اداره كليه امور شهر
  مكان رفع اختلافات +فضاي فرهنگي+قضاوت
  مركز +نهاد عمومي+مركز اجتماعي+شهري

  مساجد فضاهاي چند عملكردي 
  مركزيت شهر مسجد جامع

  مركزيت محلات مسجد محلات
  د شهركمركزيت شهرك  مسج

  +فضاي شهري+فضاي عبادي+مكان نماز
  مركز مشورتي+مركز مديريت شهري
  +مركز ارتباط با مردم+ در مديريت امور شهر

  +مركز دسترسي و ارتباط مردم با مديران شهري
  +نهاد عمومي+مركز اجتماعي+ فضاي فرهنگي
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  مركز +مديريت بحران در شهر مدينه
  قلب و هسته اصلي+مركز آموزشي+سياسي

   شهر مدينه

  مركز سياسي+مركز مديريت بحران مردمي
  اصلي شهر قلب و هسته +مركز آموزشي+شهروندان

  تاكيد بر رعايت بهداشت فردي و جمعي   فضاهاي بهداشتي 
  در شهر پيامبر

  بهداشت آب، مديريت دفع مواد زايد،
  بهداشت اماكن عمومي، بهداشت مسكن، 

  بهداشت مواد غذايي، بهداشت صوتي و حفظ 
  محيط زيست در شهر پيامبر

  توجه به پيشگيري و ايمني و سلامت در شهر پيامبر

   وجود فضاهاي بهداشتي در فضاهاي شهرياهميت
توزيع متناسب فضاهاي خدماتي بهداشت در عرصـه      

  شهر
  توجه به مديريت بهينه بهداشت آب، مديريت 

  دفع مواد زايد، بهداشت اماكن عمومي، بهداشت 
  مسكن، بهداشت مواد غذايي، بهداشت صوتي

   و حفظ محيط زيست
  گذر از جامعه جاهلي به

  دينه النبيجامعه اسلامي م
  

  دعوت و انذار در شهر پيامبر
  ايجاد تغيير در محتواي فكري شهروندان مدينه

  شيوه هاي حكمت نظري در شهر پيامبر
  شيوه هاي حكمت عملي در شهر پيامبر

  بيعت و نظام برابري و برادري و مشاركت همگاني
   همكاري صميمانه- شهروندان و رفع تبعيض ها 

   شهروندان 

 و نهـي از منكـر در سـطوح مـديريت            امر به معروف  
  شهري

  نگرش هاي عملي
  نگرشهاي نظري

  مشاركت همگاني شهروندان 
   رفع تبعيض ها

  خلق حسن خلق و صميميت در سطح شهري و 
  تداوم و حفظ آن در سطوح مديريت شهري

  تلاش در آموزش شهروندي با آموزش 
  سيستم هاي مديريت شهري

  هاي شهر مدينهافزايش سطح باغ  توسعه فضاي سبز 
  تشويق مردم به باغداري و كشاورزي 

  تقسيم زمين هاي شهري به شرط زراعت و باغداري
   در مدينه

  تشويق افزايش و ازدياد فضاي سبز شهري

  توسعه فضاهاي سيز شهري
  افزايش سطح فضاي سبز در ابعاد 

فــضاي ســبز +پــارك+حيــاط(خــرد و كــلان شــهري
  )رفيوژ

  شده توسط شهرونداناهميت به فضاهاي سبز ايجاد 
  عمران و آباداني

  
  آباداني و عمران شهري در مدينه

  احياي زمين هاي موات مدينه
  تاكيد آباداني و عمران شهري
  احياي زمين هاي موات شهري

   مدينهاصحاب صفهتوجه ويژه به   ساماندهي بي خانمان ها 
  سكونت موقت محرومان

  نگرش كوتاه مدت در كنار نگرش بلند 
   محرومان شهر مدينهمدت به

  حل مسكن و خوراك 
   براي اصحاب صفه فرصتهاي شغلي دائمي

  در مدينه
  توصيه هاي اخلاقي

  برنامه ريزي مديريتي در راستاي  ايجاد 
   براي اصحاب صفهزندگي معمولي و آبرومند

  توجه به محرومان در ابعاد مختلف مديريت شهري
  سكونت موقت

لنـد مـدت بـه      نگرش كوتاه مدت در كنـار نگـرش ب        
  محرومان شهري

  حل نيازهاي فوري محرومان شهري
   براي محرومان شهرفرصتهاي شغلي دائميايجاد 

زنــدگي برنامــه ريــزي مــديريتي در راســتاي  ايجــاد 
  براي نيازمندان شهريمعمولي 

  تقويت نهادهاي آموزشي مدينه  دانش محوري
  تاسيس خانه معلم

  رفع بي سوادي در شهر مدينه
   معلم در شهر مدينهمركز تربيت

  وجوب تعليم و تربيت در شهر پيامبر
  تحسين و سفارش به علم آموزي

تقويت نهادهاي آموزشـي و يـادگيري در فـضاهاي          
  شهري

  گسترش فضاها و نهادهاي علمي
  دسترسي آسان به اطلاعات شهر

سهولت دسترسي به دانش در سطح مديريت شهري         
  براي شهروندان
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هري پيامبر بر ابعاد حيات كالبدي و مادي شهروندان مدينه          مديريت ش : فرضيه دوم 
  .تاثير مثبتي داشته است

  
 منبع تحقيقات -تاثير مثبت مديريت شهري پيامبر بر حيات كالبدي و مادي شهروندان-2جدول 

  پژوهشي نگارنده
  نمود تاثير  مثبت بر حيات كالبدي  راهكار مديريتي

  و مادي شهروندان در شهر پيامبر
  ر مثبت بر حيات كالبديتاثي

  شهروندان در شهرهاي معاصر
  نظم امور مديريتي  تعيين نقيبان 

  سرعت و دقت بيشتر در امر اداره شهر
  مشاركت شهروندان

  نظم امور مديريت شهري
  سرعت و دقت بيشتر در امر اداره شهر
  مشاركت شهروندان و حيات مدني

  شهرتذكر به ايجاد فضاهاي پاك در   نام شهر  مدينه
  نويد زندگي سالم در فضاهاي شهري

  معيارهاي فضاهاي زيستي سالم
  شهر سالم و شهر سلامت

  تغيير مديريت قبيله اي
   به مديريت شهري 

  حركت به اتحاد شهري
  رفع تبعيض در طبقات شهري

  شهر يك پارچه و داراي هويت
  عدالت اجتماعي 

ــام   ــشاوره در نظـــ مـــ
  شهري مديريت

  +ه به دست خود مردمادار+ مشاركت شهروندان
   تقويت حضور شهروندي

  مشاركت مردمي در مديريت شهري
  مديريت شهري مردمي

  تقويت امكان حضور در محلات شهري دو قبيله  همبستگي شهري 
  +تقويت قدرت اقتصادي منطقه اي+  اوس و خزرج
   دفاع مشترك

  وحدت محلات شهري
  افزايش رفاه اجتماعي و قدرت اقتصادي

  يت شهريتوجه به امن
  مرمت مداوم+ افزايش حس مكاني محلات شهري  تعلق اجتماعي 

  امنيت شهري+  و بقاي اجتماعي سكونت گاههاي مدينه
  توجه به افزايش حس مكاني در شهر

  افزايش ضريب امنيت شهري
  افزايش عمر كالبدي سكونتگاهها

  اهميت ويژه به شهر
   و شهرنشيني 

  مظاهر زندگيافزايش + تقويت ساختار شهري مدينه
  تناسب ديدگاههاي مديريتي با مفاهيم+   شهري

  ساخت فضاهاي حيات زيستي +  زندگي شهري
  شهري در مدينه النبي 

  توجه به مكان يابي مناسب فضاهاي عمومي 
  شهري در راستاي توجه به ساختارهاي حيات

   مادي شهر
   پخشايش صحيح مظاهر حيات كالبدي شهري 

احياي نقـش اجتمـاعي     
  ان زن

  +احياي موقعيت و نقش اجتماعي زنان در مدينه النبي
  آموزش،بحث و فحص،شركت در جنگ ها،
  شركت در مناسبات اجتماعي، ،شركت در

   قراردادهاي شهري ،  مشاركت و تصميم گيري در
   امور و عرصه هاي مختلف شهري را با حفظ كرامت

   انساني و ارزش وجودي زنان

   عرصه هايامكان حضور و ظهور زنان در
  حيات مادي زندگي شهري اسلامي

  امكان آفريني براي حضور زنان در عرصه هاي
  مختلف مديريت شهري

  توجه ويژه به حفظ كرامت انساني و ارزش
  وجودي زنان در عرصه هاي حيات مادي شهري

  مديريت شهري در راستاي خلق مفهوم و امت  مفهوم امت اسلامي 
  + پيمان نامه عموميانعقاد نخستين+  واحده اسلامي
  دستور ويران كردن مسجد ضرار به+  پيمان اخوت

   عنوان نماد فضاي كالبدي مخالف مفهوم امت
  دستورالعمل مديريتي در راستاي وحدت+  اسلامي

  مديريت شهرري در راستاي وحدت بخشي
   شهري

  ويران كردن مظاهر كالبدي مانع وحدت شهري
   هدف ايجادايجاد بناها و ابنيه عمومي شهري با

   وحدت اجتماعي شهري
  برقراري  بازار +جايگزيني فرصت به جاي تهديد   موقعيت اقتصادي 

  توجه ويژه به موقعيت هاي+ و تجارت در همه ايام سال
   اقتصاد شهري در مدينه

  تلاش در تعادل مديريت شهري از بد اقتصادي 
  فرصت سازي اقتصادي در حيطه شهري

  صاد شهريتوجه به امنيت عرصه اقت
  توجه به عرصه هاي

   اقتصادي 
  +حكم پرداخت زكات+تدارك منابع درآمدي

   زكات بخشي از پشتوانه اقتصادي ساخت و ساز
  + در شهر اسلامي مدينه و مديريت شهري پيامبر

  نظارتي كافي+  توجه خاص پيامبر به فضاي بازار
  بازار مستقل مسلمانان+  و مداوم پيامبر بر بازار

  ابع درآمدي پايدار براي مديريتتدارك من
   شهري بهينه

  بهينه سازي حيات اقتصادي شهري
  ساماندهي مناسب زكات و ماليات

  توجه و ساماندهي فضاي بازار
  نظارت مداوم بر بازارهاي اقتصادي شهر
  تاسيس بازار مستقل با حيطه شهر اسلامي

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 1388  پائيز – 10 شماره –فراسوي مديريت 

 

136

  جوان گرايي در حيطه
   مديريت شهري

  توجه به عامل تخصص+ شسپردن مسئوليت ها به اهل
  +  و تعهد بدون در نظر گرفتن معيارهاي ظاهري

   بهره گيري از پناسيل هاي فكري نوين نسل جوان

  مسئوليت دهي در سيستم مديريت بر 
  مبناي تخصص محوري

  استفاده از ظرفيتهاي فكري نسل جديد
   در مديريت شهري

ــات    ــه واقعيـ ــه بـ توجـ
  موجود 

  دقت+موسات شهريبرنامه ريزي با توجه به مل
  اهتمام در بررسي ارقام و +  در آمار شهر مدينه
  آمار موجود شهري

  برنامه ريزي بر مبناي واقعيات كالبدي شهر
  توجه به عدد و رقم و آمار براي برنامه ريزي 

  صحيح متكي بر واقعيات جامعه شهر 
  توجه به تعاون و همكاري در تمام سطوح مديريتي  تعاون و همكاري 

  شهر مدينه براي حضور شهروندان در 
دقــت بــر خلــق فــضاهاي زيــستي تــداوم بخــش 

  تعاون 
  شهري

  ايجاد مديريت شهري تعاون محور
  تداوم ساخت + ايجاد نظام وقف در شهر مدينه  وقف 

  و ساز شهري در مدينه و تضمين بقاي موقوفه با 
  درآمد زا بودن آن

  ايجاد و توصيه به نظام وقف در مديريت شهري 
  خت بناهاي عمومي با نظام وقف سا

ــد    ــضاي چن ــسجد  ف م
كــــاربردي و  مركــــز 

  مديريت شهري 

  نهاد مسجد +ساخت مسجد النبي در مدينه
  +به عنوان نهادي چند عملكردي در بافت شهر مدينه

   مركزيت مديريتي پيامبر

  ساخت مسجد در فضاهاي شهري
  توجه به ظرفيت چند عملكردي مساجد

  ريمركز مديريت محلات شه
  بهداشت آب، مديريت دفع مواد زايد، بهداشت  فضاهاي بهداشتي 

   اماكن عمومي، بهداشت مسكن، بهداشت مواد
   غذايي، بهداشت صوتي و حفظ محيط زيست 

  در شهر پيامبر

  : توجه به عرصه هاي مختلف بهداشت شهري
  آب، دفع مواد زايد، بهداشت اماكن عمومي، 

حــيط مــسكن، مــواد غــذايي، صــوت و حفــظ م
  زيست

گذر از جامعه جـاهلي     
به جامعه اسلامي مدينه    

  النبي

  مدل عملي پيامبر با شهروندان مدينه و بيعت
   و نظام برابري و برادري و مشاركت همگاني

توجه بـه نظـام برابـري در همـه ابعـاد مـديريت              
  شهري

  مشاركت مردمي در همه ابعاد مديريت شهر
  توسعه فضاهاي سبز شهري  مدينهتوسعه فضاي سبز شهر   توسعه فضاي سبز 
  متعلق دانستن زمين آباد شده باير به فرد آبادگر  عمران و آباداني

  و تشويق عملي نظام آباداني زمين
  قانون فضاهاي باير و داير و ممات زمين شهري

  و توجه به رويكرد رسول اكرم
  ساماندهي بي 

  خانمان ها 
  ساماندهي+ساماندهي مهاجرين در شهر مدينه

  مرحله به مرحله بي خانمان ها با استفاده از ظرفيت  
  برنامه ريزي مديريتي براي محدوده هاي+مسجد

   كوتاه مدت و ميان مدت و بلند مدت

  توجه به خانه سازي براي محرومان 
فاز بندي اجرايي شدن نظام ساخت و ساز براي         

مشكل بي خانمانها بـه صـورتهاي راه حـل           حل
  هاي كوتاه مدت

  دت و بلند مدتو ميان م
  استفاده از ظرفيت فضاهاي عمومي شهر

  ساخت و ساز مناسب فضاهاي آموزشي  تقويت نهادهاي آموزشي در شهر مدينه  دانش محوري

  
هـاي حـضرت پيـامبر در بـاب نمودهـاي عينـي و ملمـوس كالبـدي در           نگرش

حيات شهروندان مدينه، افزايش سطح شهروندي، نگرشهاي زيبا و زيباسازي محيط           
شهري، افزايش تعلق هاي اجتماعي و امنيت مادي، افزايش رفـاه و آبـاداني، تـداوم                
 عمران و آباداني فضاهاي شهري بـا سـنت وقـف، سـاخت مركزيـت شـهري، خانـه                  

هاي اقتصادي در شهر،     سازي و مسكن، پرداختن به اقتصاد شهري و مديريت عرصه         
 كـارگيري واقعيـات     هاي حيات مـدني شـهر، بـه        امكان حضور مثبت زنان در عرصه     

مادي ملموس جامعـه و واقعيـت گرايـي، مـشاركت مردمـي، توجـه بـه قـشر جـوان                     
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جامعه، اهميت فضاهاي بهداشتي و توجـه بـه افـزايش سـطح بهداشـت در فـضاهاي                  
شهري، توجه به خلق و تداوم حيات فضاهاي آموزشي در شهر و مـديريت بهينـه آ؛       

هاي مديريت شـهري حـضرت پيـامبر بـر           هايي از تاثيرات مثبت انديشه     همگي نمونه 
  .حيات مادي و كالبدي شهروندان مدينه است

  

مديريت شهري پيامبر بر ابعاد حيات معنوي شـهروندان مدينـه داراي            :فرضيه سوم 
  .تاثير مثبت معنوي بوده است

  
  ه منبع تحقيقات پژوهشي نگارند-تاثير مثبت مديريت شهري پيامبر بر حيات معنوي شهروندان-3جدول 

نمود تاثير مثبت  بر حيات معنوي   راهكار مديريتي
  شهروندان در شهر پيامبر

تاثير مثبت بر حيات معنوي 
  شهروندان در شهرهاي معاصر

ــاعي در     تعيين نقيبان شهري ــضور اجتمـ ــس حـ ــت حـ تقويـ
تقويـــت مـــشاركت  + مـــديريت شـــهر 

  اهميت به تخصص و تجربه+مردمي

  افزايش تعلق خاطر شهروندي
  تخصص گراييافزايش دقت و 

  هدايت به سمت تجربه و تخصص
فضاي تذكر دائم معنوي در تـلاش بـراي           تغيير نام شهر 

جـايگزيني سـمبليك    + حيات طيبه قرآني  
  فساد با پاكي

  رهنمود شهروندان به سمت نيكي
هدايت زيبايي هاي باطني در فضاي معنـوي   

  شهري
ــه اي   ــر مــديريت قبيل تغيي

  به مديريت شهري 
فــــي ســــازوكارهاي ارزش مــــداري و ن

ــاهيم   + روابطــي ــر مف ــديريتي ب نگــرش م
ــوي  ــوي و تق ــهاي  + معن ــت ارزش محوري
  الهي در مديريت 

تقويت معيارهاي ارزشي در قبال معيارهـاي       
  قومي و قبيله اي و طايفه اي

  محوريت ارزشهاي الهي درمديريت

مشاوره در نظام مـديريت      
  شهري

+ افزايش روحيه شـهروندي   + مشاركت مردمي 
افـزايش حـس حـضور      +طر اجتمـاعي  تعلق خـا  
  شهروندي

  مشاركت مردمي
  اعتماد به نفس شهروندان
  حس مثبت حضور مردمي

+ آشتي و صـلح ميـان دو قبيلـه اوس و خـزرج              همبستگي شهري 
آزادي + پيمان همكاري با اقليت مـذهبي يهـود     

ــذهبي  ــم م ــراي مراس ــت  + در اج ــول حكمي قب
  رسول اكرم به عنوان آخرين داور

  ات مختلف شهريصلح ميان طبق
  همكاري با اقليت هاي ديني

  آزادي ابراز عقيده و نظر مذهبي
  قبول حكميت بالاترين مقام مذهبي

پيوند لايه هاي مختلـف اجتمـاعي مـردم           تعلق اجتماعي 
نفي + پيوند عقد اخوت و برادري    + مدينه

  انگيزه هاي قومي و قبيله اي

  همكاري اجتماعي شهري
  معيبقاي اجتماعي خاطره هاي ج

  تشكيل سازمانهاي برادري اجتماعي
اهميــت ويــژه بــه شــهر و  

  شهرنشيني 
واجــب نمــودن هجــرت و خــارج كــردن 

توصـيه بـه    + افراد از تعرب بـه شهرنـشيني      
عبــادت در مــساجد بــزرگ و جــامع و    

توجـه بـه    + برتري نماز با جمعيت شـهري     
  مفاهيم حيات مادي شهر مدينه

 توجه به مكان يابي مناسب فضاهاي معنـوي       
ــاختارهاي    ــه س شــهري در راســتاي توجــه ب

  حيات معنوي شهر
ــوي    ــات معن  پخــشايش صــحيح مظــاهر حي

  شهري
ــاعي    ــش اجتم ــاي نق احي

  زنان 
ــوي زن در   ــات معن ــاي ارزشــهاي حي احي

تدوين و تقويت نهـاد     + مدينه النبي پيامبر  
+ خانواده و حجـاب در مناسـبات شـهري        

  حرمت نظام حقوقي و شهري زنان

 زنان در عرصـه هـاي       امكان حضور و ظهور   
  حيات معنوي زندگي شهري اسلامي

توجه به اهميـت نهـاد خـانواده در مـديريت           
  شهري
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خلق نظامي شـهري و مبتنـي برارزشـهاي            مفهوم امت اسلامي 
تغيير +  تحكيم وحدت اجتماعي  + اسلام  

مرزهاي جغرافيايي بـه مرزهـاي اعتقـادي        
ــه  + معنــوي ــه ب نزديكــي شــهروندان مدين
و نماز جمعه تجسم عينـي      نماز  + همديگر
جلوگيري از ظهور شـكاف در      + وحدت  

  جامعه شهري

خلـــق نظـــام مـــديريت شـــهري مبتنـــي بـــر 
  ارزشهاي اسلامي

توجه به مراسم مـذهبي جمعـي در نزديكـي          
  معنوي شهروندان

توجه به برگزاي مراسـم معنـوي جمعـي در          
  شهر

  توجه به وحدت اجتماعي در شهر
ر پرهيــز ازطبقــه بنــدي خــاص طبقــاتي د    

  مديريت شهري
ــصادي     موقعيت اقتصادي  ــرايط اقت ــه از ش ــري بهين ــره گي به

تحــريم نــسي و افــزايش شــهر + موجــود 
تغييــر شــرايط اقتــصادي بــا بهــره + نــشيني

  گيري از مفاهيم معنوي

بهره گرفتن از شرايط اقتصادي در توجه بـه         
  مفاهيم معنوي 

تعاليم ديني در بهره گيري از پتانسيل اقتصاد     
  شهري

ــ ــاي   توج ــه ه ــه عرص ه ب
  اقتصادي 

هشدار و پرهيز از    + حكم پرداخت زكات  
رباخواري و كم فروشي و گران فروشـي        

رعايت +  و احتكار در فضاهاي اقتصادي    
عـدالت اقتــصادي و اجتمـاعي در عرصــه   

-سيــستم نظــارتي+ هــاي اقتــصادي شــهر
معنــوي بــر عرصــه هــاي اقتــصادي شــهر  

  مدينه

پرداخت زكات در راسـتاي افـزايش سـطح         
  شعور معنوي شهروندان

نوجه و نظارت مداوم بر سيـستم هـاي بـازار           
ــم    ــاخواري و كـ ــوگيري از ربـ ــت جلـ جهـ

  فروشي و گران فروشي و احتكار

ــي در حيطــه   جــوان گراي
  مديريت شهري

تقويت  روحيـه جوانـان و شـادابي تفكـر           
ــشر     ــه ق ــديريت ب ــپردن م ــا س ــديريتي ب م

پرهيـــز از مـــديريت روابطـــي و + جـــوان
مي و نــژادي در مــديريت طايفــه اي و قــو

  شهري

مــديريت شــهري تخــصص و تعهــد محــور  
  جوان به دور از سازوكارهاي روابطي
  مديريت شهري بر مبناي ايمان و عمل

ــان در    ــسيل جوان ــدار از پنان ــدي پاي بهــره من
  عرصه شهري

توجه به واقعيت هـاي معنـوي شـهري در            توجه به واقعيات موجود 
تي مدينه و بررسي آمـاري فـضاهاي زيـس        

  معنوي و مساجد در شهر

پرهيز از آرمان گرايـي محـض در مـديريت       
  شهري معنا گرا

  توجه و بررسي عوامل موجود معنوي شهر
توصــيه عملــي و نظــري بــه مــسلمانان در    تعاون و همكاري 

ــتاي نيكــي و    ــاري در راس ــاون و همك تع
  پرهيز از فساد و گناه

ايجاد نهادهاي تعاوني مبتني بر امـور خيريـه         
  هردر ش

  برخورد با تعاون هاي مبتني بر گناه و فساد
توصيه به نظام وقف توسط رسـول اكـرم           وقف 

در شهر مدينه با نظـام نظـري در گفتـار و            
ــيره آن   ــام عملــــي در ســــنت و ســ نظــ

  وقف فضاهاي شهري معنوي+حضرت

ترويج و تبليغ و تاكيد نظام وقف در سيستم         
  هاي مديريت شهري

  ي شهريوقف در فضاهاي معنوي و عباد
  وقف مساجد شهري با تعيين نظام درآمدي

ــد    ــضاي چنـ ــسجد  فـ مـ
ــز   ــاربردي و  مركـــ كـــ

  مديريت شهري 

رويكرد معنوي در ساخت مساجد مدينـه       
تلفيق بحـث معـاش     + و حضور همه مردم   

ــي   ــسجد النبـ ــاد در مـ ــديريت + و معـ مـ
  بحرانهاي اجتماعي شهر مدينه

  جايگاه معنويت و عبادت
ت مـادي شـهري     تلفيق مفاهيم معنوي با حيا    

  در فضاي مساجد
   مركزمديريتي حل بحرانهاي معنوي شهر

توصيه پيامبر بر لزوم همراهي بهداشـت و          فضاهاي بهداشتي 
  ايمان و حسنات حفظ و تداوم بهداشت

توجه به توصيه هاي پيامبر بر حفظ بهداشت        
ــات      ــاي حي ــه ه ــي در عرص ــردي و جمع ف

  شهري
تداوم حيات طيبه با توجه به نظـام توحيـدي          تغيير رفتار و تغييـر افكـار       + ساختار وحي گذر از جامعه جاهلي بـه      
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 مدينـــه جامعـــه اســـلامي
  النبي

حكمـت نظـري پيـامبر      + شهروندان مدينه 
  در مدينه

ــام و مباحــث     ــز نظ ــاد و ني ــا مع ــنايي ب و آش
  اخلاقي در فضاهاي شهري

تشويق نظام كـشاورزي و خلـق فـضاهاي           توسعه فضاي سبز 
عيت قطع درخت جـز  ممنو+سبز در مدينه  

  عبادت شمردن زراعت+در مواقع خاص

  تشويق ساخت فضاي سبز شهري
ــهر و     ــود ش ــبز موج ــضاي س ــظ ف ــام حف نظ

  ممنوعيت تخريب فضاهاي سبز شهري
عبـادت  +تشويق عمـران و آبـاداني زمـين         عمران و آباداني

توجه به مفهوم   + شمردن آباداني در زمين   
  قاعده لاضرر و لاضرار در مدينه

 تـشويق نظـام هـاي سـاخت و سـاز و      تبليغ و 
ــا توجــه بــه جنبــه هــاي   ــاداني ب عمــران و آب
معنوي در عرصـه هـاي زيـستي و مـديريت           

  شهري
تلاش در راستاي كاستن از دغدغـه هـاي      ساماندهي بي خانمان ها 

+ روحي و معنـوي بـي خانمانهـاي مدينـه         
بهره گيري از نظام ذكات و صـدقه بـراي          

   بردباريتوصيه به صبر و+ تخفيف بحران

توجه توامان به مسائل روحـي و معنـوي بـي      
خانمانهاي شهري در عين توجـه بـه مـسائل           
فيزيكي و مادي حل بحران و بهره گيـري از     

  پتانسيل هاي معنوي براي حل بحران

  
توجه به مفهوم پردازي و خلق معاني زيبا در حيـات ذهنـي شـهروندان مدينـه،               

 و بـرادري، ايجـاد مفهـوم وحـدت مبتنـي بـر              ايجاد جامعه مبتني بر ارزشهاي برابري     
انديشه روح واحده امت اسلامي، اهميـت بـه فـضاهاي عبـادي و مـسجد در فـضاي                   
شهري، امكان رسيدن به مفهوم عدالت اجتماعي، تلاش در رسيدن به مفاهيم حيات             
طيبه، مشاركت مردم و تعاون و همفكري در راستاي خلق فـضاهاي معنـوي، توجـه                

ي عبـادت و معيـشت و بهداشـت و دانـش در عرصـه هـاي زنـدگي                   به مفاهيم معنـو   
ــراي عمــوم     ــه ارزشــهاي اخلاقــي در شــهر ب ــردي شــهروندان، توجــه ب جمعــي و ف
شهروندان، سفارشهاي اكيد به حفـظ حقـوق شـهروندي و پرهيـز از زيـان و ضـرر؛                   
همگي نمودهايي از شاخصه هاي تاثيرگذار بر حفظ حيات معنوي شهروندان مدينه            

 مثبت بر تداوم ايـن خـصوصيات معنـوي در شـهر مدينـه بـا مفـاهيم ديريـت                     و تاثير 
  .دارد )ص(شهري حضرت رسول اكرم

  
  گيري نتيجه

فهم و درك مفاهيم مديريت شهري پيامبر مـستلزم درك مبـاني و مفـاهيم                
. سيره پيامبر و توجه هم زمان به منابع اصيل اسلامي و دانش مـديريت شـهري اسـت       

ي پيـامبر در مدينـه امكـان حـصول و كـاربرد در شـهرهاي                نگرشهاي مديريت شهر  
رجوع به سنت پيامبر و بررسـي مباحـث مطـرح شـده در              . امروزين ما را نيز داراست    
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شيوه هاي مديريت شهري پيامبر در مدينه ما را به چشم انـدازهاي مـديريت شـهري                
 اي مي رساند كه متاسفانه امروزه از اين سـاحت هـاي گـسترده حكمـت و معرفـت                  
نبوي در جهان امروز و شهرهاي معاصر و شهرسازي امروز و جامعـه امـروز خبـري                 

 در شـهر    )ص(در اين پژوهش مفاهيم مديريت شهري حضرت رسـول اكـرم            . نيست
 در قالـب    مدينه به عنوان نمودي از تجلي زيباي مـديريت شـهري در شـهر اسـلامي               

مدينـه، تغييـر نـام شـهر         تعيين نقيبان و نمايندگان سرپرست براي        :بيست و دو محور   
تغييـر مفهـوم    ،  اي از مديريت تغيير ظاهر در راستاي تغيير بـاطن          يثرب به مدينه نمونه   

اي بـه مـديريت شـهري و خلـق      يثرب به مدينه به مفهوم تغيير و تحول مديريت قبيله       
، همبـستگي   )ص(مشاوره در سيستم مديريت شهري رسـول اكـرم        ،  مفهوم شهروندي 

هاي مختلف شهري در مديريت شـهري حـضرت رسـول           طايفه نهادهاي و قوميتها و   
اهميت ويژه به شهرنشيني ، پيدايش تعلق اجتماعي در محيط شهري مدينه ،  )ص(اكرم

احياي موقعيـت و نقـش اجتمـاعي    ، و اهميت شهر در قبال كوچ نشيني و بيابانگردي       
لامي مديريت شهري در راستاي خلق مفهوم امت اس        زنان در مديريت شهري پيامبر،    

   گيــري از  بهــره و وحــدت بخــشي و خلــق مفهــوم وحــدت در آحــاد مــردم مدينــه، 
توجه به  ،  هاي اقتصادي براي تداوم و تحكيم مديريت شهري در شهر پيامبر           موقعيت

هـاي اقتـصادي در مـديريت شـهري پيـامبر، جـوان گرايـي در حيطـه                   فضاي عرصـه  
، مـديريت شـهري پيـامبر     ثبت آمار و توجه به واقعيات موجـود در          ،  مديريت شهري 

، ايجاد روحيه تعاون و همكاري در تمـامي نيروهـاي انـساني سـطوح شـهري مدينـه                 
تداوم مديريت فضاهاي شهري با سنت وقف در شهر مدينـه، مـسجد پيـامبر فـضاي                 

مديريت شهري امور مربـوط  ، چند كاربردي و  مركز مديريت شهري در شهر پيامبر  
هر پيامبر، مديريت شهري پيامبر و شـيوه هـاي          به بهداشت و فضاهاي بهداشتي در ش      

هدايت مـديريت شـهري در راسـتاي        ،  گذر از جامعه جاهلي به جامعه اسلامي مدينه       
مـديريت شـهري در راسـتاي       ،  توسعه فضاي سبز و افزايش سطح باغهاي شهر مدينه        

عمران و آباداني زمين، مديريت شهري در ساماندهي به بي خانمان هـا و مهـاجرين                
قدرت مالي مناسب و رسيدگي به محرومان، مـديريت شـهري دانـش محـور و           فاقد  

هر يـك از ايـن      . تقويت نهادهاي آموزشي در شهر پيامبر؛ مورد بررسي قرار گرفت         
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مباحث خود به تنهايي و يا در تركيب با ديگر مباحث مي تواند چشم انـدازي را بـر                   
هي اسـت آنچـه ذكـر       بـدي . افق هاي نوين مديريت شهري شهرهاي اسلامي بگشايد       

گرديد خود مي تواند سرآغازي براي پژوهشهاي آتي در حيطه شـهر و شهرسـازي               
آب دريا را   : و به تعبير مولانا   . اسلامي و مباحث مديريتي و نيز مديريت شهري باشد        

  .هم به قدر تشنگي بايد چشيد ....اگر نتوان كشيد
  

  هاي آتي پيشنهاد براي پژوهش
علاقمنـد،  پژوهش، براي ساير محققان و پزوهشگران        اين   با توجه به نتايج مستند    
  :موارد زير توصيه مي شود

ارائه مدل مناسب مديريت شـهري در دوره معاصـر بـا آمـوزه هـاي مـديريت                   •
  )ص(شهري حضرت رسول اكرم 

  )ص(رسول اكرم حضرت  آناليز مباحث قرآني مديريت شهري •
 فـاهيم مـديريت شـهري     بررسي و تحليل مدل شهر اسلامي با در نظر گـرفتن م            •

 )ص( رسول اكرم حضرت
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  : منابع
  قرآن كريم -
  ،تاريخ پيامبر اسلام،چاپ چهارم،دانشگاه تهران، تهران)1366( محمدابراهيم،آيتي  -
فصلنامه تاريخ  ،)1(و مقابله با اشرافي گري ) ص(،حضرت محمد)1384(فاطمه ، اروجلو -

  قرالعلومقم،انتشارات دانشگاه با ،22اسلام،شماره 
وهشي دانشگاه امام جعفر ژ، بازار در تمدن اسلامي، فصلنامه پ)1375(ابوالفضل ،اكرمي -

  98 تا 67صادق، سال اول، شماره سوم، ص 
 امام خميني، بي تا، رساله توضيح المسائل، بي نا -

 مكتبه النهضته المصريه ، قاهره،1، فجرالاسلام ج  )1972( احمد،امين -

مومني  دكترمصطفي ترجمه اسلامي، شرق شهر و ديني وقوفاتم ،)1374(  اكهرت،اهلرز -
سال -10شماره -1374تابستان  حسن ضيا توانا، نشريه ميراث جاودان،و دكترمحمد

  53 تا50،ص 2شماره  سوم،
پژوهشكده حوزه و  قم، ، وبر و اسلام، ترجمه حسين بستان،)1380( برايان استرنر،  -

  دانشگاه
 القاهره، منجد، الدين صلاح تحقيق ،1 ج البلدان، فتوح ،)1965( يحيي ابن احمد،بلاذري -

  بي نا
فعاليت آموزشي در زمان )/ 3(علم و انديشه در تمدن اسلامي، )1380( سيدمحمد،ثقفي -

، 484 ، شماره 80، تيرماه 4، شماره 41، درسهايي از مكتب اسلام، قم، سال )ص(پيامبر 
  46 تا 38ص 

سال دوم شماره  ه ميقات حج،نفوذ اسلام در يثرب، فصلنام ،)1372( رسول،جعفريان -
 110-91ص  حوزه نمايندگي ولي فقيه در حج و زيارت،تهران، ششم،

گذاري فرهنگي پيامبر اسلام و  ،سياست)1387( غلامرضا و زائري قاسم،ها جمشيدي -
 - علميه فصلناماجتماعي زنان در زيست جهان جاهلي،-تاثير آن بر موقعيت فرهنگي

 ،6،تهران دوره  لعات و تحقيقات زنان دانشگاه تهران مركز مطا پژوهش زنان،پژوهشي
 4شماره 

  ، بيروت، بي نا1، تاريخ العرب ج )1965(، فيليپ حتي -
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  ، اسلام و عقايد اقتصادي، انتشارات اميري، تهران)1362(محمد يوسف،حريري -
 علي، بي تا، درس هايي از نهج البلاغه، تهران، انتشارات سيد جمال،خامنه اي -

و جهان بيني تمدن ساز ديني، ) ص (، پيامبر اسلام)1386(االله و ديگرانشكر ،خاكرند -
  124 تا 101، ص  86فصلنامه علمي پژوهشي انديشه ديني دانشگاه شيراز، شيراز، بهار 

ها، وصايا،  اي از نامه پيام پيامبر مجموعه ،)1387(بهاالدين و انصاري مسعود،خرمشاهي -
، شركت انتشارات علمي )ص (گير حضرت محمددعاها و تفسيرها و سخنان جامع و فرا

  و فرهنگي ، تهران 
  .، نجف، مطبعه الاداب1، البيان في الفسير القرآن،ج )1996(ابولقاسم،خويي -
  47مجله نامه فرهنگ، شماره  شهر و ساكنانش، ،1382 بهاررضا، داوري اردكاني، -
 ، تهران،21خاتم النبيين، چاپ ) ص(، زندگاني حضرت محمد)1385(محلاتي، رسولي -

 دفتر نشر فرهنگ اسلامي

، اصول مديريت، سازمان مطالعه و تدوين كتب علوم انساني )1376(علي رضاييان، -
  سمت، تهران، چاپ هشتم

، اصول اخلاقي در مديريت نبوي، فصل نامه حكومت )1385(جواد، محمدرودگر -
خانه مجلس دبير  وابسته بهزمستان، چهارم، شماره سال يازدهم، ،42 شماره اسلامي،

  147 تا 121قم،ص  ،خبرگان رهبري
، شيعه و فرهنگ توسعه، فصلنامه حكومت اسلامي انديشه و )1376(عباس علي، رهبر -

  ، وابسته به دبيرخانه مجلس خبرگان رهبري، قم5، شماره 76فقه سياسي اسلام، پاييز 
تجزيه و تحليل كاملي از زندگاني پيامبر اكرم ، فروغ ابديت )1385(جعفر،سبحاني -

    قم، بوستان كتاب،)ص(
 يازدهم، جلد كشور، يهاي شهردار سازمان ، شهري ، مديريت)1379(سعيدنيا،احمد -

 تهران

حقيق محي الدين ، ت1  هجري، وفائ الوفا ج،)1374(علي بن عبداالله، سهمودي -
 عبدالحميد، القاهره، بي نا

، روند شهرنشيني مساله شهرهاي بزرگ، نشريه علمي )1378(فرانك،الديني سيف -
 80 تا 75، ص 36پژوهشي پژوهشهاي جغرافيايي،شماره 
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ساز ديني،  و جهان بيني تمدن) ص( ، پيامبر اسلام)1386(شكراالله و ديگران،شاكرند -
 124 تا 101 ، ص86، بهار 22 ه ديني دانشگاه شيراز، پياپيفصلنامه علمي پژوهشي انديش

مترجمين هاشمي تبار سيد  ، )ص(، زندگاني پيامبر اعظم)1387(باقر، قرشي شريف -
  گوتنبرگ، مشهد مشهد،چاپ اسلامي تقدمي صابري محمد،بنياد پژوهشهاي-ابوالحسن

مه ريزي شهري،  و برنا IT، جايگاه اطلاعات و فن آوري در مديريت )1383(شهابيان -
 ،انتشارات پردازش26شهرنگار،شماره 

، مفهوم مباني و چالشهاي مديريت شهري ، فصلنامه مديريت )1379(صرافي و ديگران -
، انتشارات سازمان شهرداريهاي كشور دهياريهاي و شهرداريها سازمان ،2شماره شهري،

  كشور، تهران
انتشارات  مه ابولقاسم پاينده،ترج ، تاريخ طبري، ج سوم،)1375(محمد ابن جرير،طبري -

 تهران اساطير،

اول، انتشارات  چاپ چراغي، علي ترجمه اسلامي، مدينه ،)1376(محمد،عبدالستارعثمان -
 امير كبير، تهران

آذرنوش، انتشارات اميركبير، .، تاريخ ادبيات العرب، ترجمه آ)1363(م ،عبدالجليل -
  تهران

 ،فصلنامه معرفت ،بنيانگذار تمدن اسلامي) ص( اعظم پيامبر ،)1385(اكبر،موفق عروتي -
 41 تا 33، موسسه آموزشي و پژوهشي امام خميني،قم،ص 110،شماره 1385بهمن 

 القاهره، ،2الصحابه،ج التميز في هجري قمري،كتاب الاصابه، )1328(عسقلاني ابن حجر -
 چاپ سعاده

، سازمان و مديريت، چاپ هفتم، انتشارات دانشكده علوم )1349(اقتداري،علي محمد -
 ن، تهراناداري و مديريت بازرگاني دانشگاه تهرا

، مجله علمي پژوهشي دانشكده حقوق و )ص(شهر پيامبر-، دولت)1385(داود،فيرحي -
  236 تا 183، ص 85، پاييز 73علوم سياسي دانشگاه تهران، شماره 

 ، بيروت، دارالكتاب العربي1عبدالحي،بي تا، التراتيب الاداريه، ج ،كتاني -

تصحيح علي اكبر غفاري، ، اصول كافي، )1375(ابن يعقوب،محمد و ابوجعفر،كليني -
  قم، دارالكتب اسلامي
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-گذر از جامعه جاهلي به جامعه اسلامي و شيوه) ص(اسلام ، پيامبر)1379(نجف،زايي لك -
شماره  به سوي يك نظريه توسعه، نشريه تاريخ اسلام، قم،دانشگاه باقرالعلوم، سال اول،

  40 تا ص 6، ص 79اول، بهار 
 لموطا،جلد دوم،تصحيح محمد فواد عبدالباقي،هجري قمري،ا،)1370(ابن انس، مالك -

  743بي نا، ص  القاهره،
-ريزي فضايي برنامه ،تحليل نقش متقابل وقف و شهرسازي،)1379(محمود،محمدي -

 برداري بهينه موقوفات، نشريه ميراث جاودان، كالبدي راهبردي جديد در توسعه و بهره
  105تا  94، ص 2، سال هشتم،شماره 30، شماره 1379ستان بتا

  هجري، انتشارات دانشگاه اصفهان،40، تاريخ اسلام تا سال )1384(اصغر،منتظر القائم -
  اصفهان

، ) ص (كلمات قصار حضرت رسول اعظم-، نهج الفصاحه)1387(اكبر علي،ميرزايي -
 انتشارات صالحان،چاپ اول،قم

شارات از هجرت تا رحلت، انت) ص(، تاريخ اسلام رسول اكرم )1386(علي،نظري منفرد -
  جلوه كمال ،قم

هاي بهداشت محيط در پرتو  ، شاخص)1386(مهري،حسين علي و شيراني،يوسفي -
رفسنجان،  پزشكي علوم دانشگاه پژوهشي علمي ، مجله)ص(هاي سيره پيامبر اعظم آموزه

، دوره ششم، زمستان )ص(ويژه نامه اولين همايش بهداشت در آموزه هاي پيامبر اعظم
  100 تا 95، ص86
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