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  موانع جذب حاميان مالي در صنعت ورزش استان آذربايجان شرقي بررسي 
  

  

  1ميرحسن سيدعامريدكتر 
  2مهرداد محرم زادهدكتر 

  3مهدي بشيري
  4حمداله هادي

  

  چكيده
ي بازاريابي ورزشي، از منابع اصلي و  گذاري حاميان در صنعت ورزش به عنوان عنصر آميخته سرمايه

با اين حال، موانعي در راستاي جذب حاميان مالي در صنعت ورزش . رود شمار ميرايج در اين صنعت به 
ي حاضر به بررسي و شناخت موانع جذب حاميان مالي در صنعت ورزش  در اين راستا، مطالعه. وجود دارد

 است كه) α=813/0(اي  ي محقق ساخته گيري، پرسشنامه ابزار اندازه. شرقي پرداخته است استان آذربايجان
ي مديران  ي آماري تحقيق حاضر را كليه جامعه. روايي آن نيز به تأييد گروهي از متخصصان رسيده است

شرقي  هاي ورزشي استان آذربايجان ها و مديران باشگاه هاي خصوصي، رؤساي هيأت كارخانجات و شركت
در ) رامتريك يو من ويتنيآمار ناپا(ها با استفاده از روش آماري توصيفي و استنباطي داده. دهند تشكيل مي
هاي عدم بهره گيري از مزاياي  نتايج نشان داد كه در عامل.  تجزيه و تحليل شدند>05/0Pداري  سطح معني

هاي مالياتي ناشي از تبليغات ورزشي؛ نبود اماكن و امكانات مناسب تبليغاتي در محل رويدادهاي  معافيت
انتقال ضعيف پيام تجاري شركت؛ وقت گير بودن؛ عدم ورزشي؛ عدم وجود استانداردهاي مالي و كاري؛ 

گذاري و عدم  ي سرمايه گذاري در صنعت ورزش به دليل مشخص نبودن آينده اطمينان حاميان در سرمايه
هاي خصوصي و مديران ورزشي در  هاي مديران شركت گيري از مديران متخصص ورزشي، بين ديدگاه بهره

اما در رابطه با ديگر عوامل ). >05/0P(داري وجود دارد  تفاوت معنيرابطه با موانع حمايت مالي ورزشي
    در نهايت مديران و مسئولين ورزشي بايستي با ). <05/0P(ها مشاهده نشد داري بين گروه تفاوت معني

ها،  گيري از متخصصان بازاريابي ورزشي، ايجاد شرايط مناسب جهت ارتباط بهتر دولت با شركت بهره
اي، تبليغات و اماكن و امكانات مناسب تبليغاتي و نيز با جذب بازيكنان و مربيان مشهور، در  پوشش رسانه

اي را ايجاد نمايند تا حاميان با اطمينان  راستاي رفع موانع جذب حاميان مالي ورزشي شرايط مناسب و بهينه
  . گذاري نمايند بيشتري در اين صنعت سرمايه

  انع جذب، حمايت مالي ورزشي صنعت ورزش، مو:كليدي هاي واژه
                                                           

 )ha_ameri2003@yahoo.com(اروميه دانشگاه ريزي ورزشي استاديار مديريت و برنامه   -1
  استاديار مديريت و برنامه ريزي ورزشي دانشگاه اروميه -2
   مربي حق التدريس دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز-كارشناس ارشد مديريت ورزشي دانشگاه اروميه -3
  ريس دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز مربي حق التد-كارشناس ارشد مديريت ورزشي دانشگاه اروميه -4

 »وي مديريتفراس« 
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   مقدمه
. ي مدرن تأثيرگذاري غالبي دارد هايي است كه در جامعه ورزش جزء پديده

 ها قرار ندارد ي ديگري از مسائل اجتماعي تا اين حد مورد توجه رسانه هيچ جنبه
)VanHeerden & Plessis, 2003, 20-36 .(در سطح بين المللي، ورزش يازدهمين 

 هايي نظير ورزش، بخش صنعت .داراست مختلف ي عمده صنايع نبي در را رتبه

اي،  حرفه هاي ورزش مالي، حمايت و اجرا سرپرستي بازاريابي، ورزشي، كالاهاي
هاي تفريحي را دربرمي گيرد و هر  هاي ورزشي و ورزش پوشاك ورزشي، رسانه
؛ ايزدي، 120-111 ،1387؛ احساني و همكارانش، 35، 1386آندرف، (ساله در حال رشد است

اقتصادي  هاي بخش ديگر با كه است اي گسترده ي حيطه ورزشي اقتصاد). 1-6 ،1383
). 46-31 ،1385؛ محرم زاده، 120-111 ،1387احساني و همكارانش، (اي تنگاتنگ دارد رابطه

 شروع شد، موجب تغيير نقش 1980ي  ضرورت جهاني شدن ورزش كه از دهه
ي درآمدزايي بسياري را براي افراد، مؤسسات و ها ورزش در جامعه شد و فرصت

). Ekneci, 1992, 15-16؛ 46-31، 1385زاده،  محرم(هاي مختلف ايجاد كرد رسانه
ي تربيت بدني و ورزش موجب افزايش تقاضاي كالا و  افزايش فعاليت در عرصه

ها موجب پيدايش صنعت ورزش  اين مجموعه فعاليت. شود خدمات مختلف مي
پاره اي . شود خي از اين تقاضاها در درون مؤسسات ورزشي برآورده ميبر. شود مي

هاي توليدي و صنعتي  ي ورزش مانند بخش از اين تقاضاها به بيرون از عرصه
هاي ورزشي، ارتباط مستقيم با افزايش  براي نمونه، افزايش فعاليت. شود مربوط مي
پوشاك  ي اوليه مواد توليد براي تقاضا ترتيب، همين به .دارد ورزشي پوشاك تقاضاي
-1385،31زاده، ؛ محرم6-1383،1؛ايزدي،120-1387،111همكارانش، و احساني(شود مي افزوده

هاي ورزشي به ويژه  ي كافي جهت انجام فعاليت هاي تأمين بودجه يكي از راه). 46
ها و كارخانجات خصوصي در  گذاري شركت هاي قهرماني، جذب سرمايه فعاليت

 ؛29-17 ،1386 قاسمي، و ؛ تندنويس120-1387،111همكارانش، و احساني(ستصنعت ورزش ا
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Meenaghan, 2001, 95-122؛ Smith, 2008, 191-230 .(ورزشي يكي از 1حمايت مالي 
 ؛11-9 ،1386 الهي و همكارانش،(مهمترين منابع درآمدي در ورزش امروزي است 

Smith, 2008, 191-230؛ Strelize, 2005, 21-45 .(ورزشي مالي حمايت هوممف 
 گردد مي  سال قبل بر140ي جديدي نيست؛ چنانكه منشأ آن تقريباً به  پديده

)VanHeerden, 2005, 303-314( تجارت  دنياي در ميلادي 1970 سال در بار اولين و
تا به حال چه در ورزش و چه در ديگر ). Ivarsson & Johnson, 2004(شد معرفي
اما حمايت مالي به . ي تعريف جامع و مختصي نشده استها، از حمايت مال زمينه

ي يك سازمان  هاي مالي و جنسي به يك فعاليت به وسيله عنوان تدارك كمك
). Meenaghan, 1983, 5-73( شود تجاري با هدف كسب اهداف تجاري تعريف مي

گذاري در  سرمايه: كند حمايت مالي ورزشي را به صورت زير بيان مي 2شانك
براي حمايت از اهداف ) ي ورزشي ورزشكار، تيم، ليگ، يا برنامه( ورزش موجوديت

). Ivarsson & Johnson, 2004( هاي پيشرفته كلي سازماني، تجاري و يا استراتژي
ي  اهميت حاميان مالي در درآمدزايي بخش ورزش دنيا بعد از امتياز پخش زنده

هاي مك  ها مانند شركت يكتلويزيوني قرار دارد كه ارزش مشاركتي آنها در المپ
 ميليون دلار بوده است 170آديداس و كوكاكولا بيش از  ويزا، كداك، دونالد،

 ميليون 7/49، سالانه 3در استراليا، بر اساس گزارش رايان). 46-31 ،1385زاده،  محرم(
 شود دلار توسط حاميان مالي به فوتبال جنوب استراليا كمك بلاعوض مي

ها يكي از  همبستگي حمايت مالي ورزشي و ديگر برنامه). 46-31، 1385زاده،  محرم(
ي همبستگي حامي مالي  تخمين هزينه. ترين نقاط در ارتباطات تجاري است پيشرفته

). IEG, 2001, 1-8(است 2001 سال در درصدي 8/5در سطح جهاني حاكي از رشد 
 درصد 7/8 مالي رفت كه حمايت مي انتظار ميلادي 2004 سال در شمالي آمريكاي در

                                                           
1- Sport Sponsorship 
2- Shank   
3- Rayan  
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). Seguin et al, 2005, 69-92؛ IEG, 2004(دلار برسد بيليون 14/11 افزايش يافته و به
 درصد افزايش 5/8 به 2010دهد حمايت مالي از وزش در سال  ها نشان مي بيني پيش

موضوع ). Seguin et al, 2005, 69-92؛Ivarsson & Johnson, 2004(پيدا كند
ي اقتصادي صنعت   دليل تأثيرات بسزايي كه در توسعهحاميان مالي ورزشي به

كو  در اين رابطه، گي. ورزش داشته است همواره مورد توجه محققان بوده است
حاميان مالي  جذب در مهم عامل عنوان به كشورها اقتصادي نظام و شرايط به )2004(

به عنوان كند و وجود ساختار رقابتي در اقتصاد كشورها را  براي ورزش اشاره مي
). Gikoo, 2004(داند ي حمايت مالي از ورزش مي يك عامل محرك براي توسعه

بيانگر آن است كه ) 2001(و فان ) 2001(هاي پژوهشي هودا  از سوي ديگر، يافته
گذاري  گذاري مهمترين عامل جذب سرمايه اصل انتظار سود حاصل از سرمايه

) 2005( استرلايز ).Huda, 2001 ؛Fan, 2002, 110-116( است ورزش در مالي حاميان
 چه هر كند مي بيان و شمرده مهم مالي حاميان جذب در را نقش نمايش تلويزيوني

 تر وسيع المللي بين و ملي سطوح در ورزشي مسابقات اي ماهواره تلويزيوني و نمايش

؛ 11-9 ،1386 الهي و همكارانش،( بود جذب حاميان مالي بيشتر خواهد ميزان باشد
Strelize, 2005, 21-45 .(الهي و همكارانش)در بررسي موانع توسعه جذب ) 1386

درآمد حاصل از حمايت مالي در صنعت فوتبال ايران، سه دسته كلي از موانع را 
 :مورد شناسايي قرار داد كه عبارتند از

 .موانعي كه ريشه در ساختار اقتصادي كل كشور دارند. 1

 .تبال كشور بودندموانعي كه مرتبط با صنعت فو. 2

الهي و (موانعي كه مربوط به هماهنگي بين بخشي و بين سازماني بودند. 3
 ).11-9، 1386همكارانش، 

نيز در بررسي علل عدم حمايت اسپانسرها از ) 1387(احساني و همكارانش
 ها به دليل عدم اطمينان از سرمايه ورزش بانوان شهر اصفهان عنوان كردند شركت

ورزش بانوان، عدم دسترسي به اهداف خود و انتقال ضعيف پيام گذاري در بخش 
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احساني و همكارانش، (باشند نمي صنعت اين در گذاري سرمايه به حاضر شركت تجاري
1387 ،111-120 .(  

بيشترين حمايت مالي از ورزش كشور را دولت و منابع مالي دولتي بر عهده 
گذاري در ورزش، بعضي  مايهي دولت براي سر دارند كه به دليل كاهش سرمايه

در ). Seguin et al, 2005-69-92(باشد مواقع پاسخگوي نياز ورزش كشور نمي
هاي مختلف كه مسئوليت امر ورزش كشور را بر عهده دارند قادر  نتيجه سازمان

به طوري كه . ي دولتي نيازهاي خود را تأمين نمايند نخواهند بود با اتكا به بودجه
هاي ورزشي به دليل نبود وضع مالي  مشاهده شد، بسياري از تيمدر چند سال اخير 

. مختلف كشوري و بين المللي بازماندند مسابقات در شركت از مالي حاميان و خوب
هاي خصوصي در صنعت ورزش، بحثي  گذاري مؤسسات و شركت بنابراين سرمايه
يت آن افزوده هاي متمادي مورد توجه بوده و به طور روزافزون به اهم است كه سال

هاي ورزشي در  ها و تيم در حال حاضر مسئله حامي مالي در اكثر باشگاه. شود مي
. هاي مهم و اساسي مديران ورزشي درآمده است كشور ما به عنوان يكي از دغدغه

   با اين حال، با توجه به شرايطي كه امروزه بر ورزش كشور حاكم است، معلوم 
گذاري در  ات مشهور و پرسرمايه از سرمايهها و كارخانج شود كه شركت مي

ها  هاي ورزشي برخي از استان به طوري كه بيشتر رشته. نمايند  ورزش خودداري مي
و شهرها، به دليل عدم وجود حامي مالي، از شركت در مسابقات داخلي، ملي و 

ي سرمايه، حاميان و ورزش در  بديهي است كه چرخه. المللي باز مي مانند بين
ي كه در يك تعامل مثبت و اصولي در كنار همديگر قرار گيرند باعث رشد صورت

هاي مختلف جامعه  و گسترش يكديگر شده و به تبع آن موجب درگير شدن بخش
شود كه در نهايت  و از همه مهمتر باعث رشد ورزش كشور و عوامل توليد مي

 از بخش ها براي حمايت مالي كردن شركت. گردند منجر به اشتغال زايي مي
كنند كه اگر  ورزش و يا هر بخش ديگري دلايل و اهداف خاصي را دنبال مي

مديران ورزشي زمينه را براي اين كار مهيا كنند، بخش ورزش با حمايت مالي اين 
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به هر حال مروري بر تحقيقات نشان . ها رشد بخصوصي را خواهد داشت شركت
الي ورزشي را در شرايط و نظام ي حمايت م دهد كه برخي محققان موانع توسعه مي

؛ Gikoo, 2004؛ 11-9 ،1386 الهي و همكارانش،(اند اقتصادي كشورها جستجو كرده
Huda, 2001 (ي تلويزيوني و برخي ديگر عواملي چون عدم نمايش گسترده 

)Strelize, 2005, 21-45(، مديريت نامؤثر بازاريابي)Doherty & Murray, 2007, 

را در ) Keshock, 2004(يين آرم يا نشان ورزش مورد حمايتو اعتبار پا) 49-55
هايي كه  با توجه به تفاوت. اند ي جذب حمايت مالي مورد تأكيد قرار داده توسعه

هاي  مديران شركت با ورزشي مسئولين و مديران هاي خواسته و اهداف ها، ديدگاه در
مديران و گذاري در صنعت ورزش وجود دارد،  ي سرمايه خصوصي در زمينه

ها و كارخانجات خصوصي  مسئولين ورزش بايستي اهداف و معيارهاي اين شركت
گذاري حاميان  ي مساعد، موانع موجود در سرمايه كردن زمينه را شناسايي و با مهيا

گذاري بيشتر در صنعت ورزش كشور  را برطرف كرده و آنها را در جهت سرمايه
گذاري  راه سرمايه سر بر مانع، عنوان به مليعوا چه كه نكته اين درك حال .دهند سوق

      ها و كارخانجات خصوصي در صنعت ورزش وجود دارند و چگونه  شركت
توان اين موانع را حذف و برطرف كرد؟ محقق را بر آن داشته تا با شناسايي  مي

هاي  ي ديدگاه هاي خصوصي، و با مقايسه گذاري شركت موانع موجود در سرمايه
هاي خصوصي و مديران ورزشي، راهكارهاي مناسب را جهت  كتمديران شر

گذاري حاميان مالي در صنعت ورزش، ارائه دهد تا  حذف موانع و افزايش سرمايه
هاي مختلف ورزشي  ها و ورزشكاران رشته ها، باشگاه مديران ورزشي، فدراسيون

ثر در جذب استان و كشور را از نتايج اين تحقيق بهره مند كرده و راهكارهاي مؤ
  .  حاميان مالي را به مسئولين ورزش ارائه دهد
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  )ها و روش آماري جامعه، نمونه، فرضيه(روش پژوهش
 -با توجه به اهداف تحقيق حاضـر، روش تحقيـق از نـوع تحقيقـات توصـيفي                

ي محقـق سـاخته انجـام         پيمايشي بوده و به صورت ميداني و با استفاده از پرسـشنامه           
هـايي كـه در ايـن زمينـه وجـود داشـت، مطالعـه و بـا                    سشنامهبدين جهت پر  . گرفت

اي تهيـه شـد و روايـي صـوري آن توسـط               ي محقق ساخته    استفاده از آنها پرسشنامه   
. چند تن از اساتيد متخصص مديريت و مديريت ورزشي مـورد تأييـد قـرار گرفـت                

يب ي مقـدماتي انجـام گرفـت و ضـر         پرسـشنامه، مطالعـه   ) اعتبار(براي آزمون پايايي  
 α=813/0ي حاضر با استفاده از روش آماري آلفاي كرونباخ، برابر  پايايي پرسشنامه

ي حاضـر، موانـع    در پرسشنامه. به دست آمد كه نشان از اعتبار بالاي پرسشنامه است 
  :بندي شد موجود در سرمايه گذاري حاميان مالي ورزشي به چهار دسته تقسيم

   مشكلات مربوط به جامعه-1
  ؛)هاي مالياتي اي، عدم معافيت ت جرايد و روزنامه ها، عدم پوشش رسانهعدم حماي(

  ها  مشكلات دروني شركت-2
  ؛)وقت گير بودن، مشكلات ارزشيابي اثربخشي، عدم اطمينان از سرمايه گذاري(

   مشكلات مربوط به مديريت ورزش-3
نتقال ضـعيف   گيري از مديران متخصص، ا        كمبود متخصصين بازاريابي ورزشي، عدم بهره     (

ي  پيام تجاري، عدم وجود استانداردهاي مالي و كـاري، نبـود امـاكن و تجهيـزات پيـشرفته           
  ؛)تبليغات
  ها مشكلات مربوط به تيم -4

  ). عدم محبوبيت تيم ها، عدم استفاده از بازيكنان و مربيان مشهور(
  

  تحقيق فرضيه هاي
زشـي در رابطـه بـا       هاي مديران شركت هاي خصوصي و مديران ور         بين ديدگاه  -1

  . تفاوت وجود دارد) از موانع حاميان مالي ورزشي ( مشكلات جامعه
هاي مديران شركت هاي خصوصي و مديران ورزشـي در رابطـه بـا                بين ديدگاه  -2

  . تفاوت وجود دارد) از موانع حاميان مالي ورزشي(ها  مشكلات دروني شركت
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يران ورزشـي در رابطـه بـا        هاي مديران شركت هاي خصوصي و مد        بين ديدگاه  -3
  . تفاوت وجود دارد) از موانع حاميان مالي ورزشي(مشكلات مربوط به مديريت 

هاي مديران شركت هاي خصوصي و مديران ورزشـي در رابطـه بـا                بين ديدگاه  -4
  . تفاوت وجود دارد) از موانع حاميان مالي ورزشي(مشكلات مربوط به تيم ها 

  
ــه ــق حاضــر    جامع ــه ي آمــاري تحقي ي مــديران كارخانجــات و   شــامل كلي

هـاي ورزشـي    هاي ورزشي و مسئولين هيـأت  هاي خصوصي، مديران باشگاه     شركت
هـا، مـدير      منظور از مديران كارخانجات و شركت     . باشد  استان آذربايجان شرقي مي   

باشد و منظور از مديران باشـگاه هـا و            عامل يا مدير بازاريابي كارخانه و شركت مي       
در . باشـد    و رئـيس يـا دبيـر هيـأت ورزشـي مـي              ر يا سرپرست باشگاه   هيأت ها، مدي  

 75 مديرباشگاه و    75هاي خصوصي،      مدير عامل كارخانجات و شركت     100نهايت  
هايـشان در سـطح       ي آماري انتخاب و پرسشنامه       ورزشي به عنوان نمونه     رييس هيأت 

د كه قـبلاً در  استان آذربايجان شرقي توسط هشت نفر از دانشجويان كارشناسي ارش     
پــس از جمــع آوري . مــورد پرســشنامه كــاملاً توجيــه شــده بودنــد، پخــش گرديــد 

ها به دليـل نـاقص بـودن و برخـي نيـز بـه دليـل عـدم                   ها برخي از پرسشنامه     پرسشنامه
ي    پرسـشنامه  158همكاري مديران و مسئولان كنـار گذاشـته شـدند كـه در نهايـت                

مــدير باشــگاه و رئــيس هيــأت  (88، )مــدير عامــل كارخانــه و شــركت (70[كامــل 
ميانگين و انحـراف    (ي تحقيق با استفاده از روش توصيفي           به عنوان نمونه   ])ورزشي

آمار ناپارامتريك يـو مـن ويتنـي،        (و استنباطي   ...) ها و     استاندارد و درصد و فراواني    
 و  >05/0Pداري    در سطح معني  ) هاي مورد مطالعه    هاي گروه   ي ديدگاه   براي مقايسه 

  . تجزيه و تحليل گرديدSPSS16ي نرم افزار   وسيلهبه
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   ها يافته
، اولويت هـاي موانـع موجـود در سـرمايه گـذاري             »يك و دو  «هاي    در جدول 

هاي خـصوصي و مـديران ورزش         حاميان مالي در ورزش از ديدگاه مديران شركت       
  .مشخص شده است

  
  ظر مديران ورزشاولويت موانع موجود در حمايت مالي ورزشي از ن. جدول يك

 ميانگين  موانع 
 10/4  عدم محبوبيت تيم ها

 84/3  ها  عدم حمايت جرايد و روزنامه
  78/3  كمبود متخصصين بازاريابي ورزشي 

 75/3  مشكلات ارزشيابي اثربخشي
 66/3  عدم وجود استانداردهاي مالي و كاري 

 59/3  عدم پوشش رسانه اي 
 45/3  ن مشهور عدم استفاده از بازيكنان و مربيا

 37/3  ي سرمايه گذاري عدم اطمينان حاميان در سرمايه گذاري در صنعت ورزش به دليل مشخص نبودن آينده
 24/3  هاي مالياتي ناشي از تبليغات ورزشي عدم بهره گيري از مزاياي معافيت

 18/3  عدم بهره گيري از مديران متخصص ورزشي 
  08/3  تي در محل رويدادهاي ورزشينبود اماكن و امكانات مناسب تبليغا

 99/2  وقت گير بودن 
 99/2  )عدم تبليغات مناسب(انتقال ضعيف پيام تجاري شركت 

  

  هاي خصوصي اولويت موانع موجود در حمايت مالي ورزشي از نظر مديران شركت - جدول دو
 ميانگين  موانع

 31/4  ات ورزشيهاي مالياتي ناشي از تبليغ عدم بهره گيري از مزاياي معافيت
 21/4  عدم محبوبيت تيم ها

 16/4  عدم بهره گيري از مديران متخصص ورزشي 
 13/4  وقت گير بودن 

 07/4  عدم وجود استانداردهاي مالي و كاري 
 98/3  ي سرمايه گذاري عدم اطمينان حاميان در سرمايه گذاري در صنعت ورزش به دليل مشخص نبودن آينده

  97/3  ات مناسب تبليغاتي در محل رويدادهاي ورزشينبود اماكن و امكان
 94/3  عدم پوشش رسانه اي 

 94/3  مشكلات ارزشيابي اثربخشي
  91/3  كمبود متخصصين بازاريابي ورزشي 

 89/3  ها  عدم حمايت جرايد و روزنامه
 54/3  )عدم تبليغات مناسب(انتقال ضعيف پيام تجاري شركت 

 51/3  ربيان مشهور عدم استفاده از بازيكنان و م
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بر اساس اطلاعات جدول سه و با توجه به آزمون ناپارامتريك يو مـن ويتنـي،                
هاي خصوصي و مديران ورزشي در رابطه بـا موانـع             هاي مديران شركت    بين ديدگاه 

هاي عدم بهره گيري از مزايـاي         حمايت مالي ورزشي، مشخص گرديد كه در عامل       
؛ نبــود )P=0001/0 و Z =-063/4(يغــات ورزشــيهــاي ماليــاتي ناشـي از تبل  معافيـت 

 و Z =-180/5(امــاكن و امكانــات مناســب تبليغــاتي در محــل رويــدادهاي ورزشــي
001/0=P(؛ عــدم وجــود اســتانداردهاي مــالي و كــاري)548/2-= Z 011/0 و=P( ؛

ــركت     ــاري ش ــام تج ــعيف پي ــال ض ــب  (انتق ــات مناس ــدم تبليغ  و Z =-399/2) (ع
016/0=P(   ؛ وقت گير بودن)096/6-= Z   0001/0 و=P(        ؛ عـدم اطمينـان حاميـان در

ــده     ــودن آين ــشخص نب ــل م ــه دلي ــذاري در صــنعت ورزش ب ــرمايه گ ــرمايه  س ي س
گيـــري از مـــديران متخـــصص  و عـــدم بهـــره) P=050/0 و Z =-961/1(گـــذاري
داري  هـاي مـورد مطالعـه تفـاوت معنـي       بين گـروه  ) P=012/0 و   Z =-88/2(ورزشي

 و  Z =-371/0(اما در رابطه با عوامل عدم حمايت جرايد و روزنامـه هـا            . وجود دارد 
711/0=P(      عدم پوشش رسانه اي ،)778/0-= Z   436/0و=P(    مشكلات ارزشـيابي ،

ــابي ورزشـــي  )P=477/0 و Z =-880/0(اثربخـــشي  ــصين بازاريـ ــود متخصـ ، كمبـ
)513/0-= Z   805/0 و=P(   ها    ، عدم محبوبيت تيم)322/1-= Z   186/0 و=P(   و عدم 

تفـاوت معنـي داري     ) P=827/0 و   Z =-219/0(استفاده از بازيكنان و مربيان مشهور       
  ). <05/0P(بين گروه ها مشاهده نشد
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ها و مديران عامل  ها، رؤساي هيأت هاي مديران عامل شركت ي ديدگاه مقايسه. جدول سه
  )آزمون يو من ويتني( ورزش هاي ورزشي در رابطه با موانع موجود در حمايت مالي از باشگاه

 معني داري zانحراف استاندارد ميانگين تعداد 
  ها  عدم حمايت جرايد و روزنامه 280/1 89/3  70  مديران شركت
 234/1 84/3  88  مديران ورزشي

371/0-711/0 

  عدم پوشش رسانه اي  494/1 94/3  70  مديران شركت
 279/1 59/3  88  مديران ورزشي

778/0-436/0 

  هاي مالياتي  عدم بهره گيري از مزاياي معافيت 269/0 31/4  70  مديران شركت
 197/1 24/3  88  مديران ورزشي  ناشي از تبليغات ورزشي

063/4-0001/0 *

  نبود اماكن و امكانات مناسب تبليغاتي در  883/0  97/3  70  مديران شركت
  991/0  08/3  88  ورزشيمديران    محل رويدادهاي ورزشي

180/5- 001/0 *  

  عدم وجود استانداردهاي مالي و كاري  671/0 07/4  70  مديران شركت
 717/1 66/3  88  مديران ورزشي

548/2-011/0 * 

  )عدم تبليغات مناسب(انتقال ضعيف پيام تجاري شركت  236/1 54/3  70  مديران شركت
 075/1 99/2  88  مديران ورزشي

399/2-016/0 * 

  گير بودن وقت  900/0 13/4  70  مديران شركت
 63/1 99/2  88  مديران ورزشي

096/6-0001/0 *

  مشكلات ارزشيابي اثربخشي 680/0 94/3  70  مديران شركت
 095/1 75/3  88  مديران ورزشي

88/0- 477/0 

  عدم اطمينان حاميان در سرمايه گذاري در صنعت و 112/1 98/3  70  مديران شركت
 896/0 37/3  88  مديران ورزشي  ايه گذاريي سرم رزش به دليل مشخص نبودن آينده

961/1-050/0 * 

  كمبود متخصصين بازاريابي ورزشي   874/0  91/3  70  مديران شركت
  745/0  78/3  88  مديران ورزشي

513/0- 805/0  

  عدم بهره گيري از مديران متخصص ورزشي  896/0 16/4  70  مديران شركت
 112/1 18/3  88  مديران ورزشي

88/2-  012/0 *  

  عدم محبوبيت تيم ها 203/1 21/4  70  مديران شركت
 089/1 10/4  88  مديران ورزشي

322/1-186/0 

  عدم استفاده از بازيكنان و مربيان مشهور  071/1 51/3  70  مديران شركت
 558/1 45/3  88  مديران ورزشي

219/0-827/0 

  . باشد  مي>05/0Pري بودن در سطح دا ي معني نشانه* 
  

  بحث و نتيجه گيري 
از آنجايي كه سرمايه گذاري حاميان مالي در صنعت ورزش يكي از مهمترين          

و با توجـه بـه اينكـه در راسـتاي           ) 27،  26،  5(منابع درآمدري ورزش امروزي است      
، در نتيجـه در     )5(جذب حاميان مالي موانعي در ورزش كشور به چـشم مـي خـورد             
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گذاري شركت هـاي خـصوصي        حقيق حاضر، به شناسايي موانع موجود در سرمايه       ت
هـاي خـصوصي و مـديران      مـديران شـركت   ي ديـدگاه  در صنعت ورزش و مقايـسه   

  . ورزشي در اين رابطه، پرداخته شده است
هـاي انتقـال ضـعيف پيـام تجـاري            نتايج تحقيق حاضر نشان مي دهد در عامـل        

 عدم اطمينان حاميان در سرمايه گذاري در صنعت         و) عدم تبليغات مناسب  (شركت  
ي سرمايه گذاري، بين گروه هاي مورد مطالعه          ورزش به دليل مشخص نبودن آينده     

اصل انتظار سود حاصـل  ) 2001(در اين راستا، هودا. تفاوت معني داري مشاهده شد    
 گـذاري حاميـان مـالي در ورزش         ترين عامل جذب سرمايه     گذاري را مهم    از سرمايه 

ــي  ــان م ــرده و بي ــوان ك ــالي در صــورتي در بخــش ورزش    عن ــان م ــه حامي ــد ك كن
هاي   كنند كه اطمينان حاصل كنند كه سودي بيشتر از ساير گزينه            گذاري مي   سرمايه

 همچنــين احــساني و همكــارانش). Huda, 2001(انتخــابي بــه دســت خواهنــد آورد
وان شـهر اصـفهان     نيز در بررسي علل عدم حمايت اسپانـسرها از ورزش بـان           ) 1387(

عنوان كردند شركت ها به دليل عدم اطمينان از سـرمايه گـذاري در بخـش ورزش                 
بانوان، عدم دسترسي به اهداف خود و انتقال ضعيف پيام تجاري شركت حاضـر بـه       

). 120-111،  1387احساني و همكـارانش،     (باشند  گذاري در اين صنعت نمي      سرمايه
ي موانـع توسـعه جـذب درآمـد حاصـل از            نيـز در بررس ـ   ) 1386(الهي و همكارانش  

حمايت مالي در صـنعت فوتبـال ايـران، عـدم اطمينـان سـرمايه گـذاري در صـنعت                    
فوتبال كشور به دليل عدم توسعه يافتگي اين صنعت در ايران را از موانع موجود در                

تحقيقـات  ). 11-9،  1386الهـي و همكـارانش،      (صنعت ورزش كـشور عنـوان كـرد       
ها، اسپانسرشيپ را به عنوان يكي         نيز نشان داد امروزه شركت     )2002(سلاتري و پيتز  

كننـد و تمايـل دارنـد از ايـن طريـق آگـاهي از                 از ابزارهاي ارتبـاطي محـسوب مـي       
در ايـن  ). Slattery & Pitts, 2002, 151-174(خـدمات شـركت را افـزايش دهنـد    
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 سـگوين   ،)2004(، ايوارسـون    )2003(، آبراهامسون   )2001 (1راستا، برت و اسليك   
اي و    نقـش پوشـش رسـانه     ) 1386(و فائـد  ) 1386(، الهـي  )2005(، استرلايز   )2005(

كند هر چـه      داند و بيان مي     تبليغات سراسري را در جذب حاميان مالي بسيار مهم مي         
المللــي  اي مــسابقات ورزشــي در ســطوح ملــي و بــين نمــايش تلويزيــوني و مــاهواره

اسـماعيل زاده و همكـارانش،   (شتر خواهـد بـود  تر باشد ميزان جذب حاميان مالي بي        وسيع
 ,Ivarsson & Johnson ؛15-5، 1386؛ فائـد،  11-9، 1386؛ الهـي و همكـارانش،   1387،22

بــه طــور كلــي،   ). Strelize, 2005, 21-45؛ Seguin et al, 2005, 69-92؛ 2004
حمايــت از ورزش باعــث گــسترش بــازار فــروش شــده و موجــب تقويــت تــصوير  

ي آگـاهي عمـومي،       و افزايش آگاهي مردم از مـارك، توسـعه        محصولات شركت   
شـود كـه      افزايش ميـزان فـروش كوتـاه و طـولاني مـدت محـصولات شـركت مـي                 

توانند جهت رسـيدن بـه ايـن اهـداف از ورزش حمايـت                هاي خصوصي مي    شركت
بنابراين با توجه به ايـن مـوارد بهتـر          . گذاري كنند   كرده و در ورزش خاصي سرمايه     

هـايي را در راسـتاي اطمينـان         هـا و آئـين نامـه        ن شـرايط، دسـتورالعمل    است مـسئولي  
از طرفـي ديگـر بـا فـراهم نمـودن           . بخشيدن به سرمايه گذاري حاميان، ايجاد نمايند      

شرايط تبليغات مناسب و كسب سود بيشتر حاميان و همچنين شـرايطي مناسـبي كـه                
گـذاري    ل سـرمايه  حاميان بتواننـد بـه اهـداف دلخـواه خـود دسـت يابنـد، در تـسهي                 

  . هاي خصوصي در صنعت ورزش اقدام نمايند شركت
گيـري از   هـاي عـدم بهـره     با توجه به نتايج تحقيـق مـشاهده شـد كـه در عامـل              

هاي مالياتي ناشي از تبليغات ورزشي؛ نبود اماكن و امكانات مناسـب              مزاياي معافيت 
لي و كـاري؛    تبليغاتي در محل رويدادهاي ورزشـي؛ عـدم وجـود اسـتانداردهاي مـا             

هـاي    گيري از مـديران متخـصص ورزشـي، بـين گـروه             وقت گير بودن؛ و عدم بهره     
هــاي الهــي و  ايــن نتــايج بــا يافتــه. داري مــشاهده شــد مــورد مطالعــه تفــاوت معنــي

ي جـذب   اي جهت بررسي موانـع موجـود در توسـعه          كه مطالعه ) 1386(همكارانش  
                                                           

1- Berrett & Slack  
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) 11-9، 1386لهـي و همكـارانش،   ا(حاميان مالي در صنعت فوتبال ايـران انجـام داد       
الهي نيز عنوان كرد كـه مـديريت نامناسـب و عـدم بهـره گيـري از                  . همخواني دارد 

هاي تجاري و درآمدزايي در صنعت فوتبـال، شـرايط           مديران با تفكرات و تخصص    
هــاي محــل برگــزاري مــسابقات بــراي تحقــق اهــداف تبليغــاتي  نامناســب اســتاديوم

ين عدم شفافيت در اطلاعات مالي از موانع موجود در    شركتهاي حامي مالي و همچن    
ســگوين و . گــذاري حاميــان مــالي در صــنعت ورزش كــشور اســت جــذب ســرمايه

هـاي    نيز عنوان كردند كه استفاده از ورزشكاران مشهور در تـيم          ) 2005(همكارانش
اي گـسترده و تبليغـات مناسـب، از دلايـل سـرمايه              ورزشي و همچنين پوشش رسانه    

بنـابراين  ). Seguin et al, 2005, 69-92(ركت هاي خصوصي مـي باشـد  گذاري ش
هـاي    با توجه به اين موارد بايـستي شـرايطي مهيـا گـردد كـه بـين دولـت و شـركت                     

خصوصي حامي ارتباط مناسب و بهتـري برقـرار گـردد و شـرايط و مـوارد خاصـي                   
ناسبي همچنين شرايط خاص و مزاياي م. هاي حامي در نظر گرفته شود براي شركت 

بنـابراين  . هاي مالياتي مهيا كننـد  هاي حامي ورزشي از لحاظ معافيت     را براي شركت  
هاي خاصي توسط مسئولين طراحـي و در ايـن            بهتر است در اين خصوص آئين نامه      

همچنـين بهتـر اسـت بـراي انتقـال بهتـر پيـام تجـاري شـركت،                  . رابطه به كار گيرند   
 كـرده و قبـل، حـين و پـس از رويـداد      اي مناسب تر تـلاش    تبليغات و پوشش رسانه   

ها و امكانات و تسهيلات مناسبي را       محل و پرداخته حامي شركت تبليغات به ورزشي
جهت تبليغ حاميان در نظر بگيرند كه با ايجاد و فراهم نمودن چنين شرايطي حاميان               

  . گذاري نمايند نيز خواهند توانست با اطمينان بيشتري در صنعت ورزش سرمايه
شـود كـه تبليغـات مناسـب،          هـاي تحقيـق مـشاهده مـي         براين با توجه به يافته    بنا

هـاي    اي، حمايت جرايد و روزنامه ها، محبوبيـت ورزشـكاران يـا تـيم               پوشش رسانه 
ي ورزشي مـورد نظـر از عوامـل مهـم در جـذب سـرمايه گـذاري حاميـان در                       رشته

حمايت از ورزش   ها براي     بدين لحاظ به دليل اينكه شركت     . باشد  صنعت ورزش مي  
كننـد    هاي تيم يا باشگاهي كه حمايت مي        اي گسترده از بازي    خواستار پوشش رسانه  
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ها و سراسر كشور      هستند بنابراين بايستي مسئولين شرايطي را مهيا كنند كه در استان          
همچنين سعي شـود    . تري پوشش داده شود     ها به صورت بهتر و مناسب       هاي تيم   بازي

هاي خصوصي و رسـيدن آنهـا بـه اهـداف      هاي شركت استهبراي برآورده كردن خو   
مورد نظرشان، مسئولين چاره و راه حل هايي جهـت افـزايش علاقمنـدان ورزشـي،                

توان پيشنهاد    هاي تحقيق، مي    با استنتاج از يافته   . امكان تبليغات بيشتر و بهتر بيانديشند     
اي  گونـه  را بـه هاي ورزشي طرح هاي پيـشنهادي حمايـت مـالي       نمود مالكان باشگاه  

طراحي نمايند كـه متـضمن انتظـاري كـه يـك حـامي مـالي از سـرمايه گـذاري در                      
هاي زيـادي را تحـت     طرح پيشنهادي حمايت مالي بايد حوزه     . ورزش را دارد، باشد   

هـاي حمايـت مـالي،        توصيف تماشاچيان، اهـداف برنامـه     : پوشش قرار دهد، اعم از    
ي    و درآمدهاي حاصل از آن، سرمايه      هاي حمايت   ي همكاري، مزيت    تعداد و دوره  

بنابراين بايستي بـا    ... مورد نياز، استراتژي جلوگيري از ركود، استراتژي بازاريابي و          
هـاي خـصوصي را نـسبت بـه        استفاده از چنين طرح هاي پيشنهادي، نظرات شـركت        

ورزش جلب كرده و راهكارهـايي را ارائـه كننـد تـا بتواننـد از حمايـت مـالي آنهـا                      
هـاي خـصوصي      ها را در تعامل بـا شـركت         بايستي جرايد و روزنامه   . مند گردند  بهره

همچنين سعي نماينـد در     . قرار دهند و امكانات مناسبي را در اين مورد نيز مهيا كنند           
هاي ورزشي خود از بازيكنان و مربيان و افراد محبـوب اسـتفاده كننـد تـا بـدين                     تيم

در نهايـت بايـستي بـه    . ن اسـتفاده نماينـد    طريق نيز در افزايش سرمايه گذاري حاميـا       
بررسي جزئيات بيشتر نقش دولـت، خبرنگـاران و رسـانه در سـرمايه گـذاري هـاي                  

همچنـين مـديران ورزشـي بايـستي        . ورزشي پرداخته و راهكارهاي لازم ارائه گردد      
متخصصين بازاريابان ورزشي را استخدام كرده و از اين طريـق نيـز بـه بهينـه كـردن        

با استفاده از نتايج ايـن پـژوهش مـديران          . ن حاميان مالي و ورزش بپردازند     ارتباط بي 
توانند تصميمات بهتري در مورد حاميان مالي گرفته و شرايطي را بوجود              ورزش مي 

آورند تا آنها بتوانند به اهداف خود در محيط ورزش برسند كه اين نيز به نوبه خود                 
هـا    هـاي ورزشـي شـده و باشـگاه          باشـگاه باعث حضور بيشتر و بهتر حاميان مالي در         

  .توانند از حداكثر توان اين حاميان استفاده نمايند مي
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