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 در شمال ایران یکننده بذر درختان جنگل آوری جمع یها گروه یور گیری بهره اندازه

1محمدباقر خدائي
 1، محمد حسين صادق زاده حلاج1علي اقتصادي ،*

 چکیده
آوري اذر اسدت.   ژه در جم يو ههاي م يريتي ا وري در تمام يوزه تري  دلايل توجه اه اهره مق ويت مهاا  در اقتصاد از مهم

ااش . اطلاعات موردناداز   مي هاي شمال کشور آوري اذر درجهگل هاي جم  از اي  تقیاب ارزيااي و اررسي عملكرد گروهه ف 

پرسشددهامه از اددذور  31آوري و اسددتخراي شدد ه و نتاجدده آن ياصددل تجريدده و تقلاددل  تقیاددب از طريددب پرسشددهامه جمدد 

واي  اه ازاي هر ندر ساعت کدار   4/4ب وکاغذ مازن ران اا ااش . شرکت چو ارگ مي ارگ و سوزني ش ه درختان په  آوري جم 

واي  اه ازاي هر ندر ساعت کار  94/6آوري اذر داشت، نهالستان پالمبرا اا  گروه جم  1وري عامل کار را از اا   شتري  اهرهاا

هدا و   به سوم و ایاه گروهواي  اه ازاي هر ندر ساعت کاردر رت 41/4و شرکت صهاي  چواي سرخ ار کتول يوزه اا در رتبه دوم

وري  واي  اه ازاي هر ندر ساعت کار يد اقل اهدره   46/1هاي اع ي که در اا  آنها نهالستان شرکت فريم، اا  ها در رتبه شرکت

آوري اذر افدرا پلدت فیدط در     وري ناروي کار درجم  ده  اهره ش ه نشان مي آوري هاي جم  را داشته . اررسي می ار اذر گونه

شرکت پامانكار  9ش ه اوده و ایاه زير استان ارد اوده است. افرا شاردار در   نكاري نوشهر االاتر از استان ارد تعاا شرکت پاما

شرکت و نهالستان پامانكار نوشهر، شدرکت چدوب و    4آوري الوچ در  نوشهر و پامانكاري نجارپور االاي استان ارد اوده و جم 

ار کتول، نهالستان صدرااسته و پامانكاري نجارپور ادالاي اسدتان ارد ادوده و گونده     کاغذ مازن ران، شرکت صهاي  چواي سرخ 

شرکت چوب فريم، شرکت صهاي  چواي سرخ ار کتول و شرکت نكا چوب االاي اسدتان ارد ادوده اسدت، گدالاس      7توسكا در

ار کتدول، شدرکت گدل و    شرکت و نهالستان پالمبرا، شرکت چوب و کاغذ مازن ران، شرکت صهاي  چواي سدرخ   7ويشي در 

ماوه مازن ، االاي استان ارد اوده، گونه نم ار در نهالستان پالمبرا و شرکت چوب و کاغدذ مازند ران، در يد  اسدتان ارد ادوده      

تدري  دلايدل     ه و زيدر اسدتان ار ادوده اسدت. از مهدم     اها اه ي  استان ارد نرس ها و نهالستان وگونه ون در هاچ ک ام از شرکت

 نبودن ترکاب ناروي انساني، آموز  و س  کارگران را نام ارد.   توان مهاسب آوري اذر مي ستان ارد لازم در جم نرسا ن اه ا

 هاي شمال، ناروي انسان وري، اذر، جهگل گاري اهره  ان ازه :کلیدی های هواژ
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 مقدمه
امروزه نیدش و اهمادت نادروي انسداني در فرايهد       

عهدوان يكدي از    هتولا  و ارائده خد مات در کشدور اد    

عوامل تولا  ار کسي پوشا ه نبدوده و شدكي ناسدت    

شدمار   هتدري  عامدل تولاد  اد     ل انسداني مهدم  که عام

رود. همدها  هاچ فرايه  تولا ي و ارائه خد مات   مي

پدذير نمدي ااشد .     ا ون دخالت ناروي انساني امكدان 

وري ناددروي انسدداني اددر روي  رفاددت  افددزايش اهددره

هدا و کادادت    ها، کداهش قامدت   تولا ، کاهش هزيهه

 گذارد. کالاهاي تولا ي ت مار مي

دههدد ه  مددل تولادد  يددا عوامددل تشددكالمهدداا  و عوا

)مهاا  طباعدي، سدرمايه، کدار و     هاي تولا ي فعالات

ااشدده ، امددا  مدد يريت( در هددر کشددوري مقدد ود مددي

ايتااجات اشر روزافدزون و متعد د و نامقد ود ادوده     

گادرد   تیاوا ار عروه يا تولا  پاشي مدي  مازان گاهي

شددود. در نتاجدده  و شددكاف اددا  ايدد  دو ااشددتر مددي

تدددري  رو   کددده اهتدددري  و اقتصدددادي ايهجاسدددت

اددرداري از مهدداا  و امكانددات مقدد ود اددراي     اهددره

ه اد ا استداده اهيپاسخگويي اه ناازهاي نامق ود اشر 

وري  از عوامل تولا  مطرح خواه  ش . اهدااراي  اهدره  

اردن يا اسدتداده اهاهده از امكاندات     عهي اهره ااشتري

ي اه مدهوم اده  ور ا اه عبارتي اهرهياالیوه و االدعل، و 

ي اکثر رسان ن استداده از مهاا  انساني، تسهالات و 

غاره اه طريیي عملدي و کداهش هزيهده تولاد  و اده      

مدهومي ديگر ي اکثر استداده از امكانات ادا يد اقل   

 ااش . هزيهه در ي اقل زمان مي

هددا و  وري ادده مدد يران شددرکت گاددري اهددره اندد ازه

ر نال اده هد ف   کهه ه اذر د آوري هاي جم  نهالستان

کهد . آگداهي    سدازي عوامدل تولاد  کمد  مدي      اهاهه

کارگرفتده شد ه تدا چده      هازايهكه هر واي  از نهاده اد 

ان ازه سودمه  و مول  است و يا اده اادان ديگدر چده     

کهد ، در انتخداب صدقا      آوري مدي  می ار اذر جمد  

آوري و اتخدداذ تصددمامات عاقلاندده مددؤمر  رو  جمدد 

ااشد . در   لا  نهدال مدي  است. اذر عامل اساسي در تو

هدداي خصوصددي  کشددورهاي اروپددايي توسددط شددرکت

 رسد . در ايدران معمدولاً    فدرو  مدي  ه آوري و ا جم 

هاي تولا کهه ه نهدال   اذرهاي مورد نااز توسط ارگان

شدون  تهادده   کده اغلدب اده صدورت دولتدي اداره مدي      

هاي مورد نااز از سه  گردد. در کشور فالاپا  نهال مي

هداي اخدش    اني شدامل نهالسدتان  گروه ازرگ نهالست

خصوصي، اخش دولتي و نهادهاي تعاوني غار دولتي 

  .(Emtage, 2004) شود تاما  مي

( در تقیایي تقدت عهدوان اررسدي    1739) اق سي

وري و ترکادب عوامدل تولاد  در راه     هاي اهره شاخع

ايران را مورد اررسي  قدرارداد   آه  جمهوري اسلامي

گذشته راه آه  ي.ا.ا و که اراساس آمارهاي سي سال 

مقاسبات انجدام شد ه در مدورد     همدها  اا توجه اه

وري خدط،   وري جزيي عوامل ششگانه يعهي اهره اهره

انساني، سوخت، لكوموتاو، واگ  ااري و سدال    ناروي

هدا )عملكدرد و    مسافري، مازان امرپذيري اي  شاخع

عوامل تولا ( را مورد ارزيدااي قدرار داده اسدت. در     يا

عوامدل تولاد ، اده طدرح      مه ادا میايسده تغاادرات   ادا

موووع پارامون ترکاب متاسب عوامل تولا  پرداخته 

نشان داد که عوامل تولا  در راه آه   ها است. اررسي

ي.ا.ا در طول سي سدال گذشدته ترکادب نامتهاسدبي     

رو شرکت مذکور همواره اا مازاد مهاا   داشته و از اي 

 رو اوده است. رواه

ديگري تقت عهوان اررسي عوامل مدومر  در تقیاب 

وري ناروي کار در اخش کشداورزي ايدران ادا     ار اهره

و  1747-43هاي  استداده از آمار کلان اقتصادي سال

يافتده   وري متوسدط تعمدام   گاري از رهاافت اهره اهره

وري ناروي کار در اخدش کشداورزي    اهره اه مقاسبه

 ه دههدد ايددران پرداختدده شدد ه اسددت،که نتددايج نشددان
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وري ناروي کار در اي  اخدش   اودن رون  اهره صعودي

 (.1734)خلالاان،  ااش  مي

در تقیایددي تقددت   (1734) و همكددارانتددوکلي 

وري ناروي کدار   عهوان تامار آزادسازي تجاري ار اهره

از صددادرات مقصددولات  در اخددش کشدداورزي ايددران

کشاورزي و نرخ تعرفه وارداتي اه عهدوان دو شداخع   

هداي آزادسدازي تجداري ادر      ر سااستجهت تعاا  ام

وري ناروي کار در اخش کشاورزي استداده ش ه  اهره

هداي   دهه  کده سااسدت   است. نتايج ارآورد نشان مي

توسددعه صددادرات و کدداهش نددرخ تعرفدده وارداتددي در  

وري نادروي   م ت ااعث افزايش اهره م ت و کوتاه اله 

 .ان  کار در اخش کشاورزي ش ه

وري کدل   اجدزا اهدره  ررسدي  ( در ا1736) عباساان

چهددا  عوامددل تولادد  يمددل و نیددل و ارتباطددات    

وري کل عوامل تولا  يمدل و   اهرهگاري نمود  نتاجه

وري کدل عوامدل    نیل و ارتباطات در میايسه ادا اهدره  

تدري  يد     هاي اقتصادي کشور در پدايا   تولا  اخش

وري نشددان  شدد ه اهددره قددرار دارد. اجددزاي مقاسددبه 

فعالاددت تغااددرات کددارآيي  دههدد  کدده در درون مددي

وري کدل   م يريتي و کارآيي فهدي سدبب تهدزل اهدره    

عوامل تولا  زير اخش يمل و نیل و ارتباطات شد ه  

در تقیایي تقدت عهدوان    (1736)مقمودزاده  است.

وري  امرات فهاوري اطلاعات و ارتباطات ار رشد  اهدره  

 گادري نمدود کده    نتاجده  ايدران  ناروي کار در اقتصاد

و سددرمايه غاددر فهدداوري اطلاعددات و   وري کددل اهددره

وري ناروي کدار در   ارتباطات ااشتري  تامار را ار اهره

اقتصاد ايدران دارند . امدر سدرمايه انسداني و سدرمايه       

وري نادروي کدار    فهاوري اطلاعات و ارتباطات ار اهره

دار است ولي امرگذاري آنها در میايسده   مثبت و معهي

 اا متغارها کمتر است.

عهوان ي  اسدتان ارد ادراي    وري اه اهره استداده از

وجه کدايدت   ااش  اما اه هاچ مقاسبه کارايي مدا  مي

وري  که  و لازم اسدت کده سدطوح و روند  اهدره      نمي

هاي مختل  مورد میايسه قرار گارد تا مادزان   شرکت

ها مشدخع و عملادات لازم را ادراي     موفیات شرکت

يسده  تخصاع اههاه و مطلوب مهاا  ه ايت که . میا

کهد  تدا از تجدارب     ها کمد  مدي   وري اه شرکت اهره

وري  يك يگر استداده نموده و اده اهبدود سدط  اهدره    

وري سداير   خود اپردازند ، اده عدلاوه آگداهي از اهدره     

ها، هم از جهت نسبت ستاده اه داده و هدم از   شرکت

جهت تغاارات ياصله در طي زمان سدودمه  ادوده و   

اهمات اسدزايي اسدت.   وري يائز  مهطور اهبود اهره اه

مهظدور ارزيدااي مادزان     در اي  راستا اي  پژوهش اده 

کههد ه ادذر    آوري هاي جم  وري ناروي کار گروه اهره

هاي مختل  و میايسه آنها و همدها  اررسي  دستگاه

هداي جهگلدي    وري اريسب گونه سط  استان ارد اهره

 ها طرايي و اجرا ش ه است. در اي  شرکت

 

 ها مواد و روش
آوري  تدري  رو  ادراي جمد     اي  تقیاب عم هدر 

پرسشددهامه ادود. در ايد  پرسشددهامه   تهاده  اطلاعدات  

کههد ه،   آوري اطلاعات مراوچ اه مشخصات گروه جم 

آوري، مشخصددات درختددان،   موقعاددت مقددل جمدد  

آوري شد ه، مشخصدات پرسدهل     مشخصات اذر جم 

هداي   کهه ه، م ت زمان کار پرسدهل، رو   آوري جم 

وازم مدورد اسدتداده طرايدي و جهدت     آوري و لد  جم 

وري ناددروي کددار اطلاعددات لازم از آن   تعاددا  اهددره

وري مدورد   ههاي اهدر  استخراي و اا استداده از شاخع

 تجزيه و تقلال قرار گرفت.

ها و  )شرکت جامعه آماري در اي  تقیاب واي هاي

کهه ه اذور درختدان جهگلدي    آوري ها( جم  نهالستان

قیاب ياصل تجزيده وتقلادل   ااشه . اي  ت شمال مي

پرسشهامه تكمادل شد ه در طدي     31اطلاعات تع اد 

شدد ه  آوري جمدد  هايراز اددذ 34 تددا 37هدداي  سددال
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هداي   ادرگ جهگدل   ارگ و سدوزني  هاي مهم په  گونه

 ااش . شمال مي

 -الهد مازو شد ه عبارتهد  از:    آوري هداي جمد    گونه

 -داغ اغان -ون -نم ار -گالاس ويشي -افرا -ااران 

 .کاي ت ا -اي سرو نیره -اقاقاا -آزاد

آوري اذر ار اسداس زمدان شدروع     ساعت کار جم  

کار و اتمام کار در جهگل مقاسدبه شد ه اسدت در     ها

ودم  مد ت زمدان صددرف صدبقانه و نهدار از مدد ت      

 کارکرد کسر نش ه است.

 

 وری کار بهره

وري عامددل  اهددره"وري تددري  مدهددوم اهددره متدد اول

سداني اسدت. عامدل نادروي     وري ناروي ان يا اهره"کار

عهوان ي  عامل تولا  کالا و خ مات که از  انساني اه

کهد  و از   طور مستیام در تولا  شرکت مي ي  سو اه

شددعور و  يعهددوان يدد  عامددل ذ  سددوي ديگددر ادده 

اي در  کهه ه ساير عوامل تولا ، جايگاه ويدژه  هماهه 

وري کار  گاري اهره اا  ساير عوامل تولا  دارد. ان ازه

اسدت. در   يور گادري اهدره   تري  طريب اند ازه  ولمعم

وري عامل کار، يجم فازيكدي مقصدول    سهجش اهره

تولا ش ه يدا ارز  پدولي آن اده ازار هدر وايد  کدار       

شدود. در ايد     ساعت ندر( تعادا  مدي   مصروفه )مثلاً

اي اا  ستان ه و  صورت نسبت ساده وري اه هرو  اهر

ش اي سددهج نهدداده تعريدد  شدد ه اسددت. مدد ل پايدده 

( 9( و )1صدورت رااطده )   تدوان اده   وري کار را مي اهره

 ارائه کرد.  

 

PL = O/L                                        ( 1رااطه)   

 

: مادزان تولاد     Oوري عامل کار، ه : اهرPLکه درآن 

: مازان عامدل تولاد  )نادروي انسداني(     Lيا ستان ه و 

ودا  داده  طور که تو ااش . همان کارگرفته ش ه مي اه

صورت يجدم فازيكدي    توان اه ش ، صورت کسر را مي

 کل مقصول يعهي:

 
O =  ∑n i =1 QnKn  

 

می ار  Qيجم فازيكي کل مقصول،  O)که در آن 

ودريب تبد يل هدر مقصدول       Kتولا  هر مقصول و

 است(.

کددل  Steiner & Goldner( 1982)طبددب نظددر 

ساعات کار مشدتمل اسدت ادر مادزان کدار کارکهدان       

ي يددا عامددل، ادده عددلاوه ماددزان کددار کارکهددان تولادد 

کدار مدورد نظدردر     "فوراسدتاه "سرپرستي. اما از دي 

کسر ياد ش ه فیط جم  کار مسدتیام و غارمسدتیام   

 است.

 

 گیری محصول اندازه

اي از تسددام  و تسدداهل  اجمددالاً و اددا قبددول درجدده

توان اه يجم کالاهدا و خد مات قاادل     را مي "تولا "

اي  تولا ي، يد  صدهعت يدا    فرو  که توسط ي  و

شدود تعريد     ي  اقتصاد در م تي معدا  ايجداد مدي   

تدوان اده    کرد. يجم فازيكي تولا  را فیط زماني مدي 

مهظور استداده در مقاسدبات    كجا و يكپارچه اهيطور 

ري کرد که واي هاي تولا  از ياث اگ وري ان ازه اهره

 Gold (1955)همگدد  و متجددانس ااشدده .  ماهاددت

گادري يجدم فازيكدي تولا شد ه ادراي       هجهت ان از

يدل پاشدههاد    تولا ات ناهمگ  و غارمتجانس دو راه

 . که مي

 

 همگن کردن تولیدات با استفاده  -1

 ضابطه ارزش از

ي ي  واي  تولا ي يا يدر اي  رو  مقصولات نها

ي  صهعت نده اريسدب مادزان و مید ار وايد هاي      
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تولادد  شدد ه الكدده اراسدداس ارز  پددولي وايدد هاي  

گادري   ولا ش ه که خصوصاتي همگد  دارد، اند ازه  ت

شود. اه اي  ترتاب اگر ي  وايد  تولاد ي چهد      مي

مقصول نهايي داشته ااشد  ارز  مجمدوع تولاد ات    

هاي فازيكي  ورب کمات اي  واي ، از مجموع ياصل

)رااطده   آيد   هاي آنها ا ست مدي  مقصولات در ارز 

9.) 

 (9)رااطه 
Qt = ∑ QiVi = Q1V1 + Q2V2 + … +QnVn   

    

: میدد ار Q: ارز  کددل مقصددولات،  Qtکدده در آن 

: ارز  واي  هر Vمقصول ار يسب واي  مراوطه و 

 ااش . مقصول مي
 

 ن مجموع تولید برحسب محصول اصلییتعی -2

کردن تولا ات نامتجدانس آن   راه ديگر اراي همگ 

است که تمام مقصولات را اا استداده از نوعي وريب 

ساعت کار متبلور در هر واي  از هدر   يا شاخع )مثلا

مقصول( اريسب ي  مقصول واي  غالب يا اساسي 

اا استداده از ودريب   ان کهام. در اي  رو  معمولاًاا

تب يل، تمام اقلام تولا  ش ه را اريسب يكي از آنهدا  

شدود،   يکه در واي  تولا ي مورد نظر ااشتر تولا  م

نجدام گرفتده   کهه . وريب تب يل، اغلب کار ا ااان مي

اراي تولا  هر واي  مقصول را که ادر مبهداي زمدان    

نمايد .   گردد، مهعكس مدي  استان ارد ش ه مقاسبه مي

توان  آم ه مي دست هيال اا استداده از ورايب تب يل ا

تولا ات ناهمگ  واي  تولا ي مورد نظر را اه صورت 

همگ  ااان کرد. اگدر مید ار تولاد  هريد  از اندواع      

و ورايب تب يل آنها اه  Qnو ....و  Q2و  Q1مقصول 

ااشدد  در ايدد  صددورت  Knو .... و  K2 و K1ترتاددب 

مقاسدبه   7( اا استداده از رااطه Qtمی ار تولا  کلي )

 شود. مي

 

 (7رااطه )
Qt = ∑ QiKi = Q1K1 + Q2K2 + … +QnKn                                                                                                                                

 

کدردن   ب از رو  دوم جهدت همگد   اد در اي  تقی

 ش ه استداده ش ه و اذر اله مازو اده  آوري اذور جم 

عهوان اذر پايه جهت تعاا  می ار همگ  ایاده ادذور   

 مورد استداده قرار گرفته است.

 

 وری شاخص بهره

ج و اده مهظدور   يراي نتدا گاري و اسدتخ  اع  از ان ازه

میايسدده آنهددا اددا اسددتان اردهاي موجددود، شدداخع   

وري اراي هر شرکت و هر گونده مدورد مقاسدبه     اهره

وري معمدولاً ادده   قدرار گرفدت. نتدايج ياصددل از اهدره    

شدود.   صورت درصد ي از اسدتان ارد نشدان داده مدي    

% مهددي  155% مثبت و نتايج زير 155نتايج االاتر از 

وري  اي  میااس اه نام شاخع اهره گردن . قلم اد مي

(PI شهاخته ش ه و از رااطه )شود. مقاسبه مي 7 

 

PI = (PL × 100) / S                           (7)   رااطه 
 

: Sوري و  : اهدره PLوري،  : شداخع اهدره  PI که درآن

 ااش . وري استان ارد مي اهره

 

 آوری بذر های جمع روش

هدايي کده داراي    ونهروي زما : گ آوري از جم  -1

در زمددان افتددادن  اددزرگ هسددته  و اددذر سددهگا  و

مانهد :گردو و   شدون .  زودي فاس  نمي اه شكهه  و نمي

زنددي ادده  الددوچ. اددذور الددوچ و داغدد اغان را اددا وددراه

کردن ندايلون و   ها اا چوب در روي زما  اا په  شاخه

 . نگرد آوري مي يا ارزنت جم 

  ادذر از تداي   آوري مسدتیام: در ايد  رو   جم  -9

اددرداري ويددا  اهددره درختددان افتدداده در زمددان قطدد  و
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گادرد   درختان سر پا اه کم  اازار مختل  صورت مي

هداي   هاي ياوي اذر ) سدر شداخه   و اا قط  سر شاخه

متر( ساير کارگران در پايا  درخت  سانتي 4زير قطر 

وسدايل  . نمايهد   آوري اذور اقد ام مدي   نسبت اه جم 

آوري اذر عباتهد از : داس، تبدر،    مورد نااز جهت جم 

کاسه، پلاستا ، ارزنت، نردادان، کمراهد ، کدشد ،    

 .طهاب و قلاب

 

 نتايج

شدود در   طور که در ج ول ي  مشداه ه مدي   همان

يوزه اداره کل مهاا  طباعي نوشهر پامانكدار نوشدهر   

هدا افدرا پلدت، افدرا      می ار ي  کالو اذر ناخالع گونه

ون را نسبت اه شرکت گل و شاردار، الوچ اله  مازو، 

آوري کدرده اسدت و    ماوه مازن  در زمان کمتدر جمد   

شرکت گل و ماوه مازن  می ار ي  کالو اذر ناخدالع  

نمدد ار و توسددكاي يالاقددي را نسددبت ادده  يهددا گوندده

آوري کدرده   جمد   يپامانكار نوشهر در زمدان کمتدر  

وري عامدل ناروکداري پامانكدار نوشدهر      اهدره است و 

گل و ماوه مازن  ااشتر است و علت نسبت اه شرکت 

هم استداده از تع اد کمتر نادرو کدار در پامانكدار     آن

 نوشهر است.

 

 آوری یک کیلوگرم بذر ناخالص در حوزه اداره کل نوشهر ضریب تبدیل و میانگین زمان جمع -1 جدول

 گونه

 ماوه مازن  شرکت گل و پامانكار نوشهر

ورايب 

 (K)تب يل 
 

کل ساعت 

 کار

k*Q=Q 
می ار 

 همگ  ش ه

 ماانگا 

زمان جم  

آوري ي  

کالو اذرنا 

خالع 

 )ساعت(

ورايب 

 تب يل

(K) 
 

کل 

ساعت 

 کار

k*Q=Q 
)می ار همگ  

 ش ه(

 ماانگا 

زمان جم  آوري 

ي  کالو 

 اذرناخالع )ساعت(

 91/1 7755 155 41/7 46/5 7445 155 77/9 افرا پلت

 94/1 4455 1455 43/7 44/5 4945 1965 91/9 افرا شاردار

 94/5 9955 655 1 97/5 9555 735 1 الوچ اله  مازو

 1 9955 655 64/7 51/1 77/1743 745 46/7 توسكاي يالاقي

 45/1 9955 655 45/4     داغ اغان

 6 335 975 99 91 7455 375 45/34 نم ار

 35/5 64/176 75 17/9 44/5 1555 1965 71/9 ون

 تقیاب يها يافته ماخذ :
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 ضریب تبدیل و میانگین زمان جمع آوری یک کیلو بذر ناخالص در حوزه اداره کل گلستان -2جدول 

 گونه

 شرکت صهاي  چواي سرخ ار کتول

 کل ساعت کار (K)ورايب تب يل 
k*Q=Q 

 )ش ه می ار همگ (

 ماانگا 

آوري ي   زمان جم 

ناخالع  کالو اذر

 )ساعت(

 47/1 17/9744 716 15/1 افرا پلت

 43/1 41/7464 697 11/15 ا شاردارافر

 13/5 19555 9155 1 الوچ اله  مازو

 76/1 9535 767 41/4 توسكاي يالاقي

 43/5 76/14179 7555 37/13 گالاس ويشي

 43/5 4/6634 1145 76/7 ون

 

در يوزه اداره کدل مهداا     9ج ول شماره اراساس 

طباعي گلستان شرکت صهاي  چواي سرخ ار کتدول  

ي  کالو اذر ناخالع گونه الوچ الهد  مدازو را   می ار 

نسبت اه يدوزه اداره کدل مهداا  طباعدي نوشدهر در      

وري عامدل   و اهدره  اند   آوري کدرده  زمان کمتر جمد  

ناروکاري شرکت صهاي  چواي سرخ ار کتول نسدبت  

ااشدتر ادوده    اه يوزه اداره کل مهاا  طباعي نوشدهر 

 است.

 4و 7 و7هدداي شددماره  طددور کدده در جدد ول همددان

شود در يدوزه اداره کدل مهداا  طباعدي      مشاه ه مي

آوري ادذر، شدرکت چدوب     گروه جم  7ساري از اا  

هدا   وکاغذ مازن ران می ار ي  کالو اذر ناخالع گونده 

افرا پلت، الوچ اله مازو، نم ار و پامانكداري نجدارپور   

هدا افدرا شداردار،     می ار ي  کالو اذر ناخدالع گونده  

شرکت نكا چدوب مید ار    گالاس ويشي، داغ اغان و

ون و توسكاي يالاقي  يها ي  کالو اذر ناخالع گونه

اي يدوزه اداره کدل مهداا     هد  را نسبت اه ساير گدروه 

آوري کرده است و  طباعي ساري در زمان کمتر جم 

چددوب وکاغددذ  عامددل ناروکدداري شددرکت وري  اهددره

هداي يدوزه اداره کدل     همازن ران نسبت اه ساير گدرو 

 است.اوده ااشتر مهاا  طباعي ساري 

در يدوزه اداره کدل مهداا      6طبب جد ول شدماره   

آوري اددذر،  گددروه جمدد  9طباعددي گددالان از اددا   

نهالسددتان پالمبددرا میدد ار يدد  کالددو اددذر ناخددالع  

افرا پلت، الوچ الهد  مدازو، افدرا شداردار را      يها گونه

هاي يوزه اداره کل مهاا  طباعي  هنسبت اه ساير گرو

آوري کددرده اسددت و  مدد گددالان در زمددان کمتددر ج 

وري عامل ناروکاري نهالستان پالمبرا نسبت اده   اهره

هاي يوزه اداره کل مهاا  طباعدي گدالان    هساير گرو

 ااشتر است.
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 آوری یک کیلو بذر ناخالص در حوزه اداره کل ساری ضریب تبدیل و میانگین زمان جمع -3جدول 

 گونه 

 مقس  نجارپور )پامانكار(

يل ورايب تب   

(K) 

کل ساعت 

 کار

k*Q=Q 

 (می ار همگ  ش ه)

 ماانگا 

زمان جم  آوري ي  کالو اذرنا خالع 
 )ساعت(

 9 755 65 15 آزاد

 45/5 1455 755 71/7 افرا پلت

 71/5 445 145 57/9 افرا شاردار

 75/5 45/9174 45/794 45/4 الوچ اله  مازو

 44/3 9694 494 44/77 توسكاي يالاقي

 94/1 45/134 45/74 94/6 داغ اغان

 77/5 745 15 61/1 گالاس ويشي

 9 655 195 15 نم ار

 39/5 45/174 45/134 11/7 ون

 هاي تقیاب ماخذ :يافته

 
 آوری یک کیلو بذر ناخالص به ساعت درحوزه اداره کل ساری ضریب تبدیل ومیانگین زمان جمع -4جدول 

 گونه

 و اقجت( نكا چوب )نهالستان چلمردي شرکت چوب فريم

ورايب 

 تب يل
(K) 

کل 

 ساعت کار

k*Q=Q 

)می ار 

 (ش ه همگ 

 ماانگا 

زمان جم  آوري ي  

کالو اذر نا خالع 

 )ساعت(

ورايب 

 تب يل
(K) 

کل 

ساعت 

 کار

k*Q=Q 

می ارهمگ  

 (ش ه(

 ماانگا 

آوري  زمان جم 

 اذر ي  کالو

ناخالع 

 )ساعت(

 1794 4755 1695 7714 5711 444 714 1744 افرا پلت

افرا 

 شاردار

1716 175 976764 5766 9714 715 1755 5746 

 1744 745 154 4737 1719 134 154 1714 ااران 

 5775 4555 1455 1 5744 1735 375 1 الوچ

 1795 9755 495 7 9715 475 795 7745 توسكا

گالاس 

 ويشي

9741 445 1557791 1777 11764 935 177777 7745 

 9743 377777 945 1796 15764 771764 974 13744 نم ار

 5776 655 135 1795 1771 194 494 9774 ون

 هاي تقیاب يافته ماخذ:
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 آوری یک کیلو بذر ناخالص در حوزه شرکت چوب وکاغذ مازندران ضریب تبدیل و میانگین زمان جمع -5جدول 

 

 گونه

 کاغذ مازن ران شرکت چوب و

 ورايب تب يل
(K) 

 کل ساعت کار

k*Q=Q 

 (ش ه می ار همگ ) 

آوري ي   زمان جم  ماانگا 

 ناخالع )ساعت( اذر گرمکالو

 افرا پلت

93/7 795 7145 77/5 

11/11 753 9555 41/5 

 افرا شاردار

17/7 145 1194 79/5 

36/14 4/119 1945 44/9 

 داغ اغان

94/11 4/64 94/456 4/1 

4/19 94 13474 64/1 

45/19 4/73 945 17/1 

 له  مازوالوچ ا

1 755 9755 17/5 

1 971 1455 5714 

 51/9 7555 769 57/17 توسكاي يالاقي

 15/1 945 4/73 17/4 يگالاس ويش

 نم ار

54/16 44 4/469 17/9 

17/4 4/73 945 15/1 

 43/1 445 4/114 47/11 ون

 هاي تقیاب يافته ماخذ:

 

شد ه داغد غان در    آوري اررسي مادزان ادذر جمد    

دهد  ادا    کاغدذ مازند ران نشدان مدي     وشرکت چدوب  

)عامدل کدار(    افزايش عامل کار اازده نادروي انسداني  

کاهش يافته و نزولي ش ه است اه عبارت ديگر تولا  

نهايي ناروي کار کاهش داشته است و ماانگا  زمان 

ساعت اا افزايش  ناخالع در آوري ي  کالو اذر جم 

 .افته استي ناروکار افزايش
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 آوری یک کیلو بذر ناخالص درحوزه اداره کل گیلان ضریب تبدیل و میانگین زمان جمع -6 جدول

 

 گونه

 صدرااسته پالمبرا

ورايب 

تب يل 
(K) 

کل 

ساعت 

 کار

k*Q=Q 

می ار 

  ش ه همگ 

زمان  ماانگا 

آوري ي   جم 

کالو اذر ناخالع 

 )ساعت(

ورايب 

 تب يل
(K) 

کل 

ساعت 

 کار

k*Q=Q 

می ار 

  هش همگ 

زمان  گا ماان

آوري ي   جم 

خالع نا کالو اذر

 )ساعت(

31/9 افرا پلت  655 44/7461  76/5  3 375 7655 34/1  

     17/5 64/7457 465 37/4 افرا شاردار

17/4 1795 753 99     اقاقاا  

 97/5 7555 455 1 516. 9555 795 1 الوچ اله  مازو

     35/5 9455 755 4 نم ار

     44/5 4/9319 745 61/7 گالاس ويشي

     35/5 7555 675 4 داغ اغان

 

 وری نیروکار بهرهبررسی 

و نمدودار   1و  3طور کده در جد اول شدماره     همان

شددود شددرکت چددوب وکاغددذ  مشدداه ه مددي 1شددماره 

مازن ران در يوزه اداره کل مهاا  طباعدي سداري ادا    

 1وري عامل کار را از اا   ااشتري  اهره 71/6و  4/4

آوري اذر دارد، نهالستان پالمبدرا از يدوزه    گروه جم 

اداره کل مهاا  طباعي گالان در رتبه دوم و شدرکت  

صهاي  چواي سرخ ار کتدول يدوزه اداره کدل مهداا      

هداي و   طباعي گلستان در رتبده سدوم و ایاده گدروه    

هاي اع ي که در اا  آنها نهالستان  ها در رتبه شرکت

 را دارد.وري  شرکت فريم، ي اقل اهره

 
 وری عامل کار در حوزه ادارات کل گیلان، گلستان و نوشهر بهره -8جدول 

نام 

 شرکت/نهالستان

 گلستان نوشهر گالان

پامانكار  صدرا استه پالمبرا

 نوشهر

شرکت صهاي  چواي سرخ ار  شرکت گل ماوه مازن 

 کتول

 41/4 64/7 14/7 91/7 94/6 اهره وري عامل کار

 تقیاب هاي افتهي ماخذ:

 
 وری عامل کار در حوزه اداره کل ساری بهره -9جدول 

 شرکت چوب فريم نجارپور )پامانكار( نام شرکت/نهالستان
شرکت چوب و کاغذ 

 مازن ران

 نكا چوب

 )نهالستان چلمردي(

 77/7 71/6 4/4 46/1 4 وري عامل کار اهره

 هاي تقیاب افتهي ماخذ:
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  .افزايش ناروي کار و در نتاجه اازده نزولي عامل کار اوده است ،سانيوري ناروي ان كي از دلايل کاهش اهرهي

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 کننده بذر درختان پهن برگ آوری های جمع وری عامل کار گروه بهره -1نمودار 

 های مورد مطالعه ها و شرکت در نهالستان 

 

آوري  ماانگا  ادذر ناخدالع جمد     9نمودار شماره 

هددا و  سدداعت در شددرکت شدد ه توسددط هددر ندددر در 

ده  ي اکثر اذر گونه افرا پلدت   ها نشان مي نهالستان

 91/9مراوچ اه شرکت چوب کاغذ مازن ران اه می ار 

لوگرم و ي اقل آن مراوچ اه نهالستان صدرا اسدته  اک

ااش  وي کثر ادذر گونده افدرا     گرم مي 475اه می ار 

ی ار شاردار مراوچ اه مقس  نجارپور )پامانكار( اه م

لوگرم و ي اقل آن مراوچ اه شدرکت چدوب   اک 74/9

گرم و ي اکثر اذر گونه  765کاغذ مازن ران اه می ار 

الوچ مراوچ اه شدرکت چدوب و کاغدذ مازند ران اده      

لوگرم و ي اقل آن مرادوچ اده شدرکت    اک 4/4می ار 

ااشد . يد اکثر ادذر     کالوگرم مي 64/1فريم اه می ار 

گدل و مادوه    گونه توسكاي يالاقي مراوچ اه شدرکت 

 مازن  است.
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 شده توسط هر نفر )کیلوگرم در ساعت( آوری حداکثر و حداقل میانگین بذر ناخالص جمع -2نمودار 
 

لوگرم و يد اقل آن  اک 1گل و ماوه مازن  اه می ار 

 115مراوچ اه مقس  نجارپور )پامانكار( اده مید ار   

ن مرادوچ اده   ااش . ي کثر اذر گونه داغد اغا  گرم مي

لوگرم و يد اقل  اک 945/1نهالستان پالمبرا اه می ار 

آن مراوچ اه شرکت چوب و کاغذ مازن ران و شرکت 

ااشد  و   گدرم مدي   645گل و ماوه مازند  اده مید ار    

ي اکثر اذر گونه گالاس ويشي مرادوچ اده مقسد     

لددوگرم و اک 145/9نجددارپور )پامانكددار( ادده میدد ار  

نهالسدتان چلمدردي و    ي اقل آن مراوچ اه نكا چوب

ااش  ويد کثر اذرگونده    گرم مي 915پجت اه می ار 

 945/1نم ار مراوچ اه نهالسدتان پالمبدرا اده مید ار    

لوگرم ي اقل آن مرادوچ اده پامانكدار نوشدهر اده      اک

گرم و ي کثر اذرگونه ون مراوچ اه شدرکت   4می ار 

 435/9نكا چوب نهالستان چلمردي و پجت اه می ار 

قل آن مراوچ اه شرکت چوب و کاغذ لوگرم و ي ااک

 ااش .   گرم مي 465مازن ران اه می ار 

 
 Kgهای مختلف براساس نفر/روز/ آوری بذورگونه استانداردهای مقدار جمع -11 جدول

 الوچ اوري گالاس ويشي توسكا نم ار ااران  ون شاردار افرا پلت الوچ گونه

 15-14 7-4 75  6  95 75-75 75-45 ناخالع

 15-14 4/1-4/9 7 9 195/5 14 4 3-15 75-45 عخال

 

آوري  اراساس ارآورد مرکز اذر آمل راند مان جمد   

 ااشد   مدي اه ندرروز  هاي مورد مطالعه نسبت گونهاذر

 (.15 )ج ول

آوري اددذر اددا   ادده مهظددور میايسدده میدد ار جمدد   

شد ه از طدرف مرکدز ادذر آمدل       استان اردهاي تعاا 

 .دري شد ه اسدت   11نتايج ياصل در ج ول شدماره  

مهددي   155مثبدت و نتدايج زيدر    155نتايج ادالاتر از  

ادوده يعهدي    155گردد و آنهايي کده زيدر    قلم اد مي

آوري شدد ه و  شدد ه جمدد   ادداکمتددر از اسددتان ار تع

 .ااش  وري پايا  مي هدرنتاجه اهر
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 آمل بذر مرکز های جنگلی براساس استاندارد شده گونه آوری وری بذر خالص جمع شاخص بهره -11 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يتوسكا يالاق الوچ اله  مازو افرا شاردار افرا پلت نهالستان/شرکت  ون نم ار ااران  گالاس ويشي 

44/93 45 پالمبرا    77/117   155  

77/177 194 نوشهر پامانكار  11/111  64/96    64/16  77/37  

11/71 شرکت چوب فريم  16 11/71  11/111  94/73  4/7166  15 41/14  

 و کاغذ مازن رانچوب 

91/41  39 955    155  

41/96  77/94  54/111  43/94  73/115   
77/

41 
56/19  

75/91 شرکت سرخ ار کتول  94/71  11/111  31/173  64/66 64/156   77/77  

شرکت گل و ماوه 

 مازن 
75/79  45 77/37  19/99  1555  45/69  77/77  

57/96 صدرا استه   155      

45/34 مقس  نجارپور  115 194 64/16  11754   33/16  75 

43/94 (چلمردي)نكا چوب  14/36  64/66  166764 91/77   74 63731 
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 گیری بحث و نتیجه
اي  چوب يكي از مدواد اسداار اداارز  و پراسدتداده    

است که در کشور ما انواع مختل  آن اه ان ازه کدافي  

ااشد .   يوجود دارد و مهب  عم ه ت ما  آن جهگل مد 

هدا تولاد  و    تري  کار در اياار و توسعه جهگل اساسي

اسددتیرار نهددال خواهدد  اددود. اددا توجدده ادده ايهكدده    

ااشد ، اهدااراي     کاري پر هزيهه و پر زيمت مي جهگل

ااي  نهال مهاسب از اذر مهاسدب تولاد  شد ه ااشد .     

آوري ادذر از درختدان    ق م اول جهت اي  مهم جمد  

وري،  گاري اهره اراي  ان ازهپايه مادري سالم است. اها

است.  وري هتري  گام جهت ارتیار کارايي و اهر اساسي

هاي اقتصادي انسان همدواره معطدوف ادر آن     کوشش

اوده که ي اکثر نتاجه را اا کمتري  امكانات و عوامل 

وري اادزاري   هگادري اهدر   دست آورد. اند ازه  هموجود ا

ي در ور هسودمه  اراي تقلال تغاارات عملكدرد اهدر  

طددي زمددان و علددل آن اسددت يدد  تولا کههدد ه اددا   

وري ک ام  وري خواه  فهما  که اهره هگاري اهر ان ازه

 ااش . يا قسمت، کاهه ه يا افزايه ه مي اخش و

نزولي، اا افزايش تع اد کدارگران،   طبب قانون اازده

ااد  و  ي از میطعي اه اع ، تولا  نهايي آنها کاهش مدي 

ت کوچد  اسدت، قامدت    چون اازار رقدااتي، و شدرک  

 ،تولا  نهايي کالاي تولا ي ماات است، پس اا کاهش

جد ول   اهدااراي  ادا توجده اده    شود.  وري کم مي اهره

شدود در نهالسدتان پالمبدرا     مشداه ه مدي   11شماره 

هداي   آوري اذر گونده  وري ناروي انساني در جم  اهره

و دريد    گالاس ويشدي و نمد ار اده ترتادب ادالاتر     

درصدد   45در سدداير گوندده زيددر  واسددتان ارد اددوده  

. دلادل آن عد م تهاسدب ترکادب     ااشد   اسهان ارد مي

آوري ادذر ادوده و    هداي جمد    ناروي انساني در گروه

وري کمتدر از   طبب قدانون ادازده نزولدي مادزان اهدره     

 دست آم . هاستان ارد ا

وري نادروي انسداني    درگروه پامانكاري نوشهر اهره

پلت و افرار شاردار و هاي افرا  آوري اذر گونه در جم 

در ساير گونه  الوچ اله  مازو االاتراز استان ارد اوده و

در شددرکت چددوب فددريم . ااشدد  زيددر اسددهان ارد مددي

گونه افرا  4آوري اذر  وري ناروي انساني در جم  اهره

گالاس ويشي و نم ار زير  الوچ اله  مازو، ،پلت، ون

في دلال ع م آمدوز  کدا   ها ان ارد اودهتدرص  اس 45

ناددروي انسدداني و ترکاددب نامهاسددب از لقددا  سدد   

شداردار در يد  اسدتان ارد و     وسدكا و افدرا  کارگران، ت

 وري داشته است. ااران  خالي االاتر از استان ارد اهره

وري  در شرکت صهاي  چواي سدرخ ار کتدول اهدره   

هاي افدرا پلدت،    آوري اذر گونه ناروي انساني در جم 

اسدتان ارد ادوده الدوچ     درص  45ون، افراشاردار زير 

اله  مازو، گالاس ويشي و توسكا االاتر از اسدتان ارد  

مادوه مازند     در شرکت گدل و . وري داشته است اهره

آوري اذر اده غادر از    وري ناروي انساني در جم  اهره

گونده   7گالاس ويشي که االاتر از استان ارد اوده در

ه و درص  اسدهان ارد ادود   45افرا پلت، ون، توسكا زير 

  .وري داشته است درص  اهره 34گونه ديگر زير  7در 

وري ناددروي  در پامانكدداري مقسدد  نجددارپور اهددره

شاردار و الوچ  افرا يها آوري اذرگونه جم انساني در 

در اذر نم ار در ي  اسدتان ارد و   االاتر از استان ارد و

درصد  اسدتان ارد ادوده     45افرا پلت، ون، توسكا زير 

وري ناروي انساني در  نكا چوب اهرهدر شرکت . است

ها افدرا پلدت، گدالاس ويشدي و      آوري اذر گونه جم 

ون، الدوچ الهد     .ان ارد ادود تدرص  اسد  45نم ار زير 

درص  اسدتان ارد و توسدكا    36شاردار زير ا مازو و افر

 وري داشته است.  االاتر از استان ارد اهره

 وري نادروي  در شرکت چوب کاغذ و مازن ران اهره

هداي افدرا پلدت، افدرا      آوري اذر گونده  انساني در جم 

وري  هناز اهر 34شاردار زير استان ارد اوده و در سال 

در ص  کاهش داشته است و  45نارو انساني تا ي ود 
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الوچ اله  مازو، گالاس ويشي و نمد ار   يها در گونه

وري داشددته اسددت ولددي اددا  اددالاتر از اسددتان ارد اهددره

آوري قانون اازده نزولدي   وه جم افزايش پرسهل اه گر

آوري صداد  شد ه ادا کداهش      اه عملكرد گروه جمد  

در  Zbigniew (2011) .وري مواجه اوده اسدت  اهره

هداي   وري ناروي کار در شدرکت  تجزيه و تقلال اهره

کشورهاي عرو اتقاديه اروپدا  خرد، کوچ  و متوسط 

که تجهازات فهدي   اه اي  نتاجه رسا  9553سال در

ارز  افددزوده و ارز  تولادد  در درآمدد ،  کددار، سددهم

در است. وري ناروي کار تري  عوامل مومر ار اهره مهم

در اد و امدر   ناز اي  عوامل مدومر ادوده و   اي  تقیاب 

هدا   ها و نهالسدتان  وري در شرکت هاودن اهر ا يعلل پا

آنهدا مشدخع   وري  ادودن اهدره   ا يپدا مورد اررسي و 

وري نادروي کدار    اراي افزايش اهدره گردي . در نتاجه 

 .وري طرايددي شددون  ههدداي اهبددود اهددر ارنامددهيدد  اا

وري شدامل تغاادر در    ريزي ادراي اهبدود اهدره    ارنامه

رو  انگازشي کارکهان و اهبود شدرايط کدار، اهبدود    

 اسدت.  يهدا و تكهولدون   ها، رو  ها، دستورالعمل نظام

 Hruzina (2010)ايددد  تقیادددب ادددا تقیایدددات 

سدازي   زن گي کار، غهدي  کاداتکه در آن  اوکراي در

ريدزي   ارنامده  درمقتواي کار، کار انسداني، مشدارکت   

وري  در ارتیار اهدره  ل مهم انگازهماوشغلي اه عهوان ع

ار ورورت استداده از  مطاایت داشته و اوده است کار

هداي   افدزايش فعالادت   ااعدث  کده  رويكردهاي ج يد  

و  تاکادد  دارد اجتمدداعي و تولادد  کددارگران اسددت  

وايدد هاي تقیاددب از  در  Rode (2009)همدهددا 

 .نشدان داد ههد    کوچ  و خانگي پوشاک و نسداجي 

ي اقل ، وري و رفاه در ماان کارگران اراي اهبود اهره

دستمزد ااي  اه همه کارگران در واي هاي کوچد  و  

واي هاي کوچ  و خانگي صايبان  خانگي داده شود

مهاددا نمايهدد . اايد  کددارگران خدود را اددراي آمدوز     

 کدار رعايدت گدردد و ادراي    قل ساعت کار مقاط ي ا

شد ه   ريدزي  وري اه تدلا  ارنامده   هو ارتیار اهر اهبود

کارگاري معاارهداي   و از طريب اه اودهجانبه نااز  همه

اي  . در پارههماههگي دارد وري در عمل گوناگون اهره

مددوارد ممكدد  اسددت رسددا ن ادده مهدداا  ياصددل از  

  اهدااراي   وري چهد ي  سدال اده طدول انجامهد      اهره

هددا نبايدد  در مرايددل اولادده تجرادده خددود در  سددازمان

وري مايوس و نااما  شون  نظارت  ها اهبود اهره ارنامه

هاي اهبدود   دقاب، اازنگري و اق امات اصلايي، ارنامه

در  در مسار صقا  خود قرار خواهد  داد.  وري را اهره

اي  تقیاب ترکاب ناروي انساني در مرايل مختلد   

از ادددذر درختدددان، آمدددوز  پرسدددهل  آوري  جمددد 

کهه ه اذر و س  افدراد از عوامدل مهدم در     آوري جم 

وري ناددروي کددار گددروه  افددزايش و يددا کدداهش اهددره

 آوري اذر اوده است. جم 

 

 پیشنهادات
هداي آمددوز    مراتد  کدلاس   هدا و  سدازمان جهگدل  

هدا   آوري اذر اراي کلاه پرسهل نهالستان رايگان جم 

 .ا يارگزار نما نشا  هاي جهگل و تعاوني

هداي آمدوز  در    هدا ومراتد  ارنامده    سازمان جهگل

در  و تهاده فدالم و کتاادده و.... تهاده    خانه از طريدب  

نشدا    اان جهگدل يروسدتا  اختاار افراد واج  شرايط و

 .ده  قرار
 

 سپاسگزاری
ادد ي  وسدداله از کلادده افددرادي کدده در تكماددل    

آوري اددذر و اجددراي ايدد  تقیاددب  پرسشددهامه جمدد 

ويدژه همكداران مرکدز     هان ، ا  گان را ياري نمودهنگارن

اذر آمدل و آقايدان مههد س اادات و ناصدري کده در       

تمامي مرايل اي  تقیاب نهايت همكداري را مبدذول   

 م.يانما ان  صمامانه تشكر و سپاسگزاري مي داشته
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