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  ريزي توسعه جوامع روستايي  كاربرد مدل مديريت مشاركتي در برنامه
  )موردي بخش سلطانيه از ناحيه ابهر مطالعه(

  1عليرضا استعلاجي
   ، شهرري، ايرانواحد شهرري اسلامي دانشگاه آزاد جغرافيايدانشيار گروه 

  تبار لاحـنصراله ف
    شهرري، ايران ،د شهرريـواحلامي دانشگاه آزاد اسعضو هيأت علمي 

  30/4/1390: تاريخ پذيرش مقاله             25/1/1390:مقالهتاريخ دريافت 
  

  چكيده
گيـرد در   ، مديريتي و مشاركتي را در بر مـي ، اجتماعي، اقتصاديمحيطيهاي مختلف  مؤلفه ،ريزي توسعه پايدار روستايي برنامه

مشـاركتي بايـد بـه عنـوان محـور       باشد لذا روش مديريت مشاركتي مي ،اين راستا مهمترين ركن براي رسيدن به توسعه پايدار
مديريت مشاركتي بـا اسـتفاده    الگويتوجه قرار گيرد در مقاله حاضر ضمن ارائه ريزي توسعه روستايي مورد  مطالعات و برنامه

الگـوي پيشـنهادي در    و تحليل شـده  ريزي توسعه مشاركتي هاي مختلف برنامه نتايج تحقيق در مؤلفه  PRAمشاركتي  مدلاز 
تواند مورد استفاده ساير  ريزي توسعه جوامع روستايي ـ عشايري ارائه شده است كه مي  كارگيري مديريت مشاركتي در برنامه هب

  . ريزي توسعه روستايي مورد استفاده قرار گيرد گرفته و در برنامهمحققان و دانش پژوهان قرار 
  

   مشاركتي تكنيك، ، توسعه پايدارريت مشاركتي، مديتوسعه روستايي :واژگان كليدي
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 Al.estelaji@yahoo.com                                                09125130274                                                      عليرضا استعلاجي -1

www.SID.irwww.SID.ir

www.SID.ir
www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

Arc
hive

 of
 S

ID

 1390 تابستان ، سوم، شماره سومسال  –غرافياي انساني جهاي نو در  نگرشفصلنامه علمي پژوهشي   70

  مقدمه 
هاي محوري  هاي اقتصادي و اجتماعي يكي از سياست ها و فعاليت برد برنامه هاي روستايي در پيش مشاركت

تواند  مي ،توجه به مشاركت و مديريت روستايي ،بر اين اساس. ريزي مديريت روستايي است توسعه و نظام برنامه
مشاركت در گذشته نظام توسعه روستايي . كشور و توسعه پايدار داشته باشدمهمي در پيشرفت نظام مديريتي نقش 

نيز  جهانهاي جديد توسعه در  هاي همياري و كار جمعي وجود داشته است در رهيافت كشور نيز به صورت
عنوان ركن اساسي  بهاست و  هاي جديد مشاركتي در توسعه روستايي مورد توجه قرار گرفته الگوهاي و تكنيك
  . پيشنهاد شده است

  بيان مسئله
كه مهمترين ركن رسيدن . گيرد ، مديريتي را در بر مي، اجتماعي، اقتصاديمختلف محيطيهاي  توسعه پايدار مؤلفه

رغم  يدر حال حاضر بسياري از روستاهاي كشورمان عل. باشد ، توسعه بر اساس روش مشاركتي ميبه توسعه پايدار
باشد كه اين وضعيت  فضاهاي موجود نشانگر توسعه نيافتگي و محروميت مي ،هاي زياد در توسعه ارا بودن قابليتد

 ،ريزي توسعه روستايي به كارگيري روش مشاركتي در برنامه. توان بحراني ناميد در اين زمينه ضرورت دارد را مي
گيري اين  با اين ديدگاه جهت. مورد توجه قرار گيرد ريزي توسعه روستايي بايد به عنوان محور مطالعات و برنامه

  . باشد ريزي توسعه روستايي مي مقاله به كارگيري روش مشاركتي در مطالعات و برنامه
  ناحيه مورد مطالعه 

هاي  ناحيه سلطانيه از شهرستان ابهر به عنوان پايلوت انتخاب شده است كه شامل دهستان ،اين الگو كاربستبراي 
  . باشد آباد و گوزل دره مي سنبل ،سلطانيه
  تحقيق  روش

باشد روش  نوع تحقيق از نظر هدف كاربردي و از نظر روش و ماهيت توصيفي ـ تحليلي و همبستگي مي
  . بوده است SOWTو  PRAتكنيك  ،هاي ميداني ه تحليل اطلاعات در اين تحقيق مبتني بر روشزيگردآوري و تج
  مباني نظري

، دولت و نهادهاي عمومي هستند در اين يي فرايند چند جانبه است كه شامل سه ركن مردممديريت توسعه روستا
هاي توسعه روستايي تدوين و  ها و طرح هاي روستايي برنامه فرايند با مشاركت مردم و از طريق تشكيلات و سازمان

نيز نوعي تشكل روستايي جامعه  .)12ص،1383،رضواني(گيرد يابي قرار مي و تحت نظارت و ارزش ددگر اجرا مي
 1386، بسبهزاد ن. (ه ارتباط بين مردم و نهادهاي محلي مربوط با خود آنها شكل گرفته استاجتماعي كه بر پاي

  ) 8ص
 گر مفهوم مشاركت از ديدگاه مديريت مشاركتي به منظور به عهده گرفتن مسئوليت بيشتر براي توسعه جلوه

تواند در از ميان بردن محروميت و فراهم كردن مبنايي براي جامعه محلي  مشاركت ابزار تغييراست و مي. شود مي
  .هاي توسعه كمك كند جهت دخالت دادن مستقيم تر در نوآوري
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  UNDPاختيار كردن  مشاركت هم به توسعه و هم به صاحب قدرت و: در گزارش توسعه انساني بيان مي دارد
از اين رو، توسعه موثر بايستي به   .شود يتوسعه انساني نيز مربوط مموضوعي كه به نوبه خود به  .مردم ارتباط دارد

بهره مند گردد ،چرا كه حوزه و ميزان مشاركت مردم تعيين كننده  مشاركت همگاني متكي باشد و از ثمرات آن نيز
 كل جامعه گروه يا حتي نشانه توانايي تاثير گذاري بر فرد،نيز توزيع قدرت  .جامعه است قدرت در  نحوه توزيع

  ).32، ص 1382مشاور رويان، (، است
  درجات مشاركت -

اي توجه به درجات مختلف مشاركت، از  هاي توسعه در عملي كردن مفهوم مشاركت جوامع محلي در طرح
هاي توسعه مشاركي، معمولا از مرحلة  درجة مشاركت جوامع محلي در طرح. اي برخوردار است اهميت ويژه

توجه به درجه مشاركت جوامع محلي، و اتفاق نظر تمام . مندسازي آن جوامع، متغيير است رساني تا توان اطلاع
نفع برخوردار  حق و ذي هاي ذي اي در عملي كردن مفهوم مشاركت توسط گروه عاملين توسعه، در آن از اهميت ويژه

ترين درجه  ازي كه پيشرفتهمندس رساني تا مرحله توان شكل زير درجات مختلف مشاركت را از مرحله اطلاع.  است
  .دهد آن است، نشان مي

  درجات مختلف مشاركت

  
  نگارندگان : منبع -درجات مختلف مشاركت: 1شماره  شكل

ترين نوع و نوع پنجم آن يعني  رساني، ضعيف الذكر، واضح است كه نوع اول آن يعني اطلاع با توجه به شكل فوق
ترين نوع آن، از نظر برخورداري  اي قوي ت دخيل شدن آنها در امور توسعهمندسازي جوامع بومي و محلي جه توان

  .دخالت در امور مربوط به خود استاين جوامع از قدرت و اختيار و 
  :باشد عنوان طيفي ديد كه به ترتيب زير مي هتوان ب چنين مشاركت را مي هم

 طيف مشاركتي: 1جدول شماره

  مشاركت منفعل
كنند، ولي محتاطانه و حتي با داري مي پذيرند و از آن طرف طرح علي الاصول پيشنهادهاي طرح را كم و بيش مي در اين حالت بهره وران

  كنند؛ شك و ترديد نسبت به مديريت طرح حركت مي

 درگير شدن فزاينده
دارند و شايد برخي از مسئوليت ها راها و كاركنان طرح تماس بيشتري  كنند و با فعاليت وران شروع به اعتماد بيشتر مي در اين حالت بهره

 پذيرند؛ مي

 گيرند؛ وران نقش شريك فعال را در اجراي طرح، با حس مسئوليت بيشتر به عهده مي در اين حالت بهره مشاركت فعال

  .شوند پيشگام ميوران خواهان تداوم و توسعه بيشتر طرح هستند و توان آنرا دارند و حتي  در اين حالت بهره  مندي حس مالكيت و توان

UNDP Empowering People: A Guide to Participation.2005  

 مندسازي جامعه بومي و محلي توان -5

 زيريدخالت در برنامه-3

 مشورت در امور-2

 اطلاع رساني-1

 گيريدخالت در تصميم-4
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هاي  كارگيري روش ه، اهميت بها چنين توجه به سه رهيافت يا شيوة جلب مشاركت جوامع محلي در طرح هم
  :سازد يابي به نوع مطلوب و مورد نظر مشاركت را روشن مي مختلف را در دست

 ها درجه و مرحلة مشاركت افراد در آن هاي مشاركتي، شيوه: 2جدول شماره

 مرحله در چرخه طرح  درجه مشاركت هاي مشاركتي انواع شيوه

هاي متعارف تحقيقات توسعة روستايي، يلادي و به دنبال مشكلات شناخته شده در روشم 70، در دهه (RRA2)ارزيابي سريع روستايي 
در اين روش بازديدهاي كوتاه مدت كارشناسان و كارگزاران شهري، مانع شناخت واقعي فقر و محروميت و. اين روش ابداع گرديد

هاي درون ه بود و نتايج آن كمتر منعكس كننده واقعيتها براي محققان طولاني وخسته كنند اين روش. نيازهاي مناطق روستايي است
 ).1386بهزاد نسب، . (جوامع روستايي بود

 مرحله اول و مطالعاتي بسيار پائين

هاي آنان و مندسازي روستاييان در بيان مسائل، سازماندهي به تجزيه و تحليل اين روش در پي توان: (PRA3)ارزيابي مشاركتي روستايي 
و سكنه محلي ايجاد شود، كه  گر اي ما بين تسهيل در اين روش بايد رابطه.  در آنان است) و البته معطوف به توسعه(عملي  هاي بروز كنش

گيرد، طوري كه بشود با توجه به دهد و ياد مي مي  كند، گوش گر نگاه مي هاي ويژه خود تشويق شوند، تسهيل آنها به انتخاب و ابداع روش
  ).1385زرنگار، (گر با سكنة محلي رسيد،  گر، تسهيل ن روش، به يك ارتباط دو طرفة تحليلكارگيري اي هاصول ب

  بالا
مراحل اوليه و مطالعات

 مشاركتي

تحقيق منظمي است، كه با مشاركت آنهايي كه متاثر از موضوع بررسي: گرا يا تحقيق مشاركتي عمل: (PAR4)اقدام پژوهي مشاركتي 
اف اين نوع تحقيق آموزش و انجام حركت يا تاثيرگذاري بر تغيير اجتماعي و توانمند كردن سيستماتيك جامعهشود، اهد هستند انجام مي

  گيري و دسترسي به منابع از پژوهشگر به مردم محلي منتهي شود است، طوري كه به انتقال قدرت تصميم
 در تمام مراحل طرح  بسيار بالا

. http://www.cbpr.ir/key.htm 
ترين نوع  گوي مطلوبترين و قوي ها يعني اقدام پژوهي مشاركتي، پاسخ با توجه به جدول فوق، نوع سوم اين شيوه

از طرفي جهت دخيل شدن جوامع . است، تكيه دارد» مند شدن جوامع توان«مشاركت جوامع محلي كه متكي بر 
در .  ها مورد بررسي قرار گيرد مشاركتي لازم است كه چرخه مشاركتي اين نوع طرح هاي ها و برنامه محلي در پروژه

  : مرحله وجود دارد 5معمولا ) project cycle(ها  چرخه طرح
  ها چرخه مشاركتي پروژه -

 تشخيص، تحليل و تعيين طرح؛  -1

 ريزي و تصويب؛ برنامه -2

 اجرا؛ -3

 پايش؛ -4

  .ارزيابي -5
  

                                                 
2 Rapid Rural Appraisal:  
3 Participatory Rural Appraisal  
4 Participatory Action Research  
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  ي پروژه از طريق شيوه اقدام پژوهي مشاركتيچرخه مشاركت: 2شماره  شكل

UNDP Empowering People: A Guide to Participation.2005 
احل مشاركت جوامع محلي خيلي مطرح نيست و همه مراحل هاي عادي در هيچ يك از اين مر معمولا در طرح

ولي در يك . شود ها با شكست مواجه مي گيرد و عموما به همان علت طرح توسط كارشناسان و مديران انجام مي
 .  طرح مشاركتي بايد در تمام مراحل كار، نقش جوامع محلي به حد اكثر برسد

  بحث و بررسي •
كه نقاط قوت  د مطالعه از شيوه هاي مشاركتي استفاده گرديد در اين راستا ضمن ايندر فرايند تحقيق در ناحيه مور

و ضعف در مؤلفه هاي مختلف محيطي، انساني، فرهنگي، اقتصادي و خدمات پشتيبان توليد كه متأثر از شرايط 
در نظر گرفتن  با نيز اعم مسائل و مشكلات ) sowt(دروني و بيروني هستند مورد مطالعه و بررسي قرار گرفت 

شدت اثر گذاري دامنه نفوذ، نحوه مشاركت دولت، نحوه مشاركت مستقيم مردم و امكان راه حل آنها به روش 
PRA مورد تحليل و ارزيابي قرار گرفت كه نتايج آن به شرح جدول ذيل ارائه مي گردد.  

  (Sowt)ين محلي نقاط قوت، ضعف ، فرصت و تهديد بخش سلطانيه از ديدگاه مسئول: 3جدول شماره
  متاثر از شرايط بيروني  متاثر از شرايط دروني  موقعيت عوامل و نيروهاي تاثيرگذار

  تهديد  فرصت  ضعف  قوت

  محيطي

    +    +  منابع آب
        +  منابع خاك

      +    ...)سيل، زلزله و (مخاطرات محيطي 
        +  محيط زيست

  انساني -جمعيتي 
      +    نرخ رشد طبيعي جمعيت

        +  سوادسطح 
    +    +  تغذيه

  فرهنگي -اجتماعي 

        +  انسجام فرهنگي
        +  اعتماد اجتماعي
        +  مشاركت مردمي

  +    +    تعامل مردم با دستگاه اجرايي

اقتصادي و خدمات 
  پشتيبان توليد

    +    +  اشتغال
    +    +  زراعت

    +    +  داري باغ
    +    +  داري دام

    +    +  صنعت
    +      خدمات پشتيبان توليد

    +      آموزش

تشخيص، تحليل و تعيين طرح 

 
 اجرا -3 ريزي و تصويب برنامه -2

 پايش -4

 ارزيابي-5

 يافته هاي تحقيق: منبع
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  اهم مسايل و مشكلات و امكان راه حل هاي آن از ديدگاه نهادهاي محلي و مردمي: 4جدول شماره 

  روستا
  نحوه مشاركت مردم  نحوه مشاركت دولت  امكان راه حل مساله  دامنه نفوذ  شدت اثر گذاري

  زياد  متوسط  كم  زياد  متوسط  كم  زياد  متوسط  كم  زياد  متوسط  كم  زياد  متوسط  كم
  +      +                    +    قديمي بودن قنات

كمبود آب كشاورزي و شبكه 
  نامناسب آبياري

    +      +            +      +  

عدم آگاهي در امور علمي 
  دامداري -كشاورزي 

    +      +      +      +    +    

      +      +    +    +      +      مهاجرت روستاييان
كمبود امكانات آموزش 

  اشتي و غيرهبهد –،زيربنايي 
    +      +      +      +    +    

فقدان بازار، عدم تضميني 
  فروش

    +          +        +    +    

    +    +        +    +            مشكلات بافت كالبدي روستا
  +      +        +    +      +      نابرابري و عدم سنخيت قيمت

    +    +        +    +    +  +      محصولات خري سلف
        +          +      +        كمبود اعتبار و نقدينگي

        +      +          +        دان استراتژي صنعتيفق
    +      +      +    +      +      قطعه قطعه بودن اراضي

  يافته هاي تحقيق: منبع

ها، مسائل و  ترين چالش بررسي و تحليل وضع موجود به روش ارزيابي مشاركتي نشان مي دهد كه عمده
  :ن ارائه نمودمشكلات بيشتر روستائيان را از ديدگاه رهبران محلي به شرح زير مي توا

  قديمي بودن قنات •
 كمبود آب كشاورزي و شبكه نامتناسب آبياري •

 عدم آگاهي در امور علمي كشاورزي و دامداري •

 مهاجرت روستائيان •

 كمبود امكانات آموزشي و بهداشتي •

 فقدان بازار و عدم تضمين فروش •

 مشكلات بافت كالبدي روستايي •

 نابرابري و عدم سنخيت قيمت •

  سلف خري محصولات •

 كمبود اعتبار و نقدينگي •

 فقدان راهبرد و استراتژي •

 قطعه قطعه بودن اراضي  •

 بيكاري •

 گسترش مواد مخدر •

 كمبود امكانات زيربنايي •

 داري بالا بودن سطح توقع جوانان و عدم تمايل به كارهاي كشاورزي و دام •
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ر ناحيه مورد مطالعه كه معيشت غالب د هاي موجود با توجه به اين بررسي و تحليل مشكلات و چالشضمن 
داري مي باشد به صورت ارزيابي مشاركتي در قالب كارگاه آموزشي به روش تسهيل گري مورد  كشاورزي و باغ

بررسي و تحليل قرار گرفت و به منظور اولويت بندي و ترسيم واقعي مسائل و مشكلات و تحليل مقايسه از ميان 
ي از تكنيك ماتريس زوجي بهره گرفته شد و از تحليل گران خواسته عوامل تأثير گذار در زير بخش زراعت و باغبان

شد تا اهميت مسائل و عوامل را در قياس با يكديگر به صورت دو به دو تعيين نمايند كه نتايج آن به شرح نمودار 
   .ماتريس زوجي ارائه مي گردد

عنوان مشكل و 
  مسائل

كمبود آب 
  كشاورزي

بيمه 
  محصولات

  سرمازدگي  آفات
وش فر

  محصولات
كمبود 
  نهاده ها

به موقع 
تامين 
نشدن 
  نهادها

مشكل 
ادارات 
  دولتي

اي ه دوره
  آموزشي

  امتياز افقي

كمبود آب 
  كشاورزي

                 8  

  2                    بيمه محصولات
  2                    آفات

  0                    سرمازدگي
  3                    فروش محصولات

  1                    اده هاكمبود نه
به موقع تامين 

  نشدن نهاده ها
                  1  

مشكل ادارات 
  دولتي

                  1  

دوره هاي 
  آموزشي

                  0  

    5  5  3  3  3  1  0  0  0  امتياز عمودي
    5  6  4  4  6  1  2  2  8  جمع امتيازها
    3  2  4  4  2  6  5  5  1  اولويت ها

  ي مسائل و مشكلات فعاليت هاي كشاورزيماتريس زوجي اولويت بند: 3شماره  شكل
  يافته هاي تحقيق: منبع 

 

  گيري نتيجه
گيرد در  ، مديريتي و مشاركتي را در بر مياجتماعي ،هاي مختلف محيطي ريزي توسعه پايدار روستايي مؤلفه برنامه

ه عنوان محور مطالعات و باشد لذا بايد ب اين راستا مهمترين ركن براي رسيدن به توسعه پايدار مديريت مشاركتي مي
ضمن بررسي و تحليل ساختار  با توجه به فرآيند اين تحقيق. ريزي توسعه روستايي مورد توجه قرار گيرد برنامه

به منظور تبيين علمي نقش و اهميت مشاركتي مردمي در مديريت توسعه  ،، مشكلات و راهكارهاوضع موجود
نتايج آزمون  .ت مردمي و مديريت توسعه روستايي انجام گرفتهاي مشارك بستگي بين شاخص روستايي آزمون هم

نشان داد كه رابطه معنا داري بين مشاركت مردمي و تحقق مديريت توسعه روستايي وجود دارد كه نتايج به شرح 
  . گردد ارائه ميجدول ذيل 
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  بستگي بين مشاركت مردمي و مديريت توسعه روستايي بررسي هم: 5شماره جدول 

  روستايي توسعهمديريت   مشاركت مردمي  بستگيآزمون هم

  مشاركت مردمي 
  821/0  000/1  ضريب هميشگي

Sig 0  000/0  
n 145  144  

  مديريت توسعه روستايي
  000/1  821/0  ضريب هميشگي

Sig 000/0  0  
n 144  145  

  يافته هاي تحقيق: منبع                      

خطاي  در سطحباشد لذا  مي sig >05/0به دست آمده و چون مقدار  sig 000/0با اين آزمون مربوطه مقدار 
بدين معني كه بين مشاركت مردمي و مديريت توسعه . پذيريم ر را رد كرده و فرض مقابل را ميففرض ص 05/0

شود ميزان ضريب همبستگي بين متغير  گونه كه در جدول مشاهده مي همان. وجود دارد داري معني رابطهروستايي 
  . است كه نمايانگر وجود همبستگي مستقيم بين آنهاست 821/0ادل مع

پس از مطالعه  ضروريستريزي توسعه روستايي به روشي مشاركتي  الگو برنامه و مراحل با توجه به فرآيند
و  .گرددتوسعه مشخص  هاياصول كلي و محور ،ساختار وضع موجود و تجزيه و تحليل آن به روش مشاركتي

هاي محلي بايد مورد  در تبيين اصول كلي توسعه ظرفيت. هاي عملياتي ارائه گردد در غالب پروژه سپس سند توسعه
  . ذيل مورد توجه قرار گيرد

  هاي حاصل از كارگروه مشاركتي  رهيافت •
 و رهبران محلي  نديدگاه مسئولي •

 هاي فرادست  راهبردهاي طرح •

 گرفته ه و تحليل انجامزيو تجمطالعات ميداني و يافته تحقيق  •

 ها و تنگناها  قابليت •

ريزي توسعه روستايي با تأكيد بر روش مشاركتي الگوي  انجام اين تحقيق و نقش و اهميت برنامه به نتايجنظر 
  . گردد پيشنهادي تحقيق به شرح مدل ذيل ارائه مي

  يي ريزي توسعه جوامع روستا  كارگيري مديريت مشاركتي در برنامه هالگوي پيشنهادي تحقيق در ب
  ها در فرآيند مديريت مشاركتي مفاهيم، رويكردها و ارزشطرح كلي 

  ؛ها جمع گرايي در علايق و ديدگاه  •

 ؛برنامه هاي ارتباط جمعي •

 ؛دهي خود سازمان نفع در هاي ذي حمايت فعالانه از گروه •

 محيطي؛ هاي اجتماعي، اقتصادي و زيست در عرصهانداز موروثي  چشم •

 ؛، اجتماعي و حاكميتتلفيق اهداف محيط زيستي •

 ؛هاي مديريتي به رسميت شناختن تعدد حقوق و روش •

  ؛هاي فرهنگ محلي احترام به رسوم، هنجارها و ارزش •
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  ؛گري در زمينه اختلافات تسهيل جلسات با منظور ميانجي •

 ؛هاي ارتباطي غلبه بر چالش •

 ؛شفافيت روند مذاكره •

 .هاي مديريتي وليتيابي به عدالت در تقسيم مزايا و مسئ سعي در دست •

 ؛)مديريت تطابقي، تحقيقات براي اقدام(توجه دائمي به طبيعت تجربي مديريت منابع طبيعي  •

  ؛حفظ پويايي فرآيند ارتباط جمعي •
 .ها با استمرار يادگيري تغيير روش •

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ها در فرايند مديريت مشاركتي طرح كلي مفاهيم، رويكردها و ارزش: 4شماره شكل

  يافته هاي تحقيق: منبع                                             

  
  نابع م

 . انتشارات اطلاعات: تهران. جامعه شناسي توسعه و توسعه نيافتگي روستايي ايران) 1385(ازكيا، مصطفي 

 . اسلاميانتشارات دانشگاه آزاد : تهران. اي ريزي ناحيه هاي برنامه اصول و روش) 1381(، عليرضا استعلاجي

 .انتشارات جهاد كشاورزي: تهران. آشنايي با توسعه پايدار ) 1381(__________

 .دانشگاه آزاد شهرري: تهران. نظريه هاي توسعه) 1387(__________

 .انتشارات جهاد كشاورزي: تهران. آشنايي با نظام برنامه ريزي روستايي و نقش شوراها درآن) 1381(__________

دهي جهت  سازمان
 مشاركت

مذاكره در مورد 
ها و توافقات  طرح

 مديريت مشاركتي

اجرا و اصلاح 
ها و توافقات  طرح

در  يادگيري(
 )عمل
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