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 رظنم زا یعافد یاهراکهار هئارا و یرهش لقث زکارم یدنب تیولوا و یبایزرا
 (رهشوب ردنب هب یعوضوم شرگن اب) لماع ریغ دنفادپ

 1یسایق اریمس
 ناریا ،نارهت ،یزکرم نارهت دحاو یملاسا دازآ هاگشناد ،یسدنهمو ینف هدکشناد ،تسیز طیحم یسدنهم رایداتسا

 یرین نیما زانهب
 لماعریغ دنفادپ یبرم و ناریا ،نارهت ،یزکرم نارهت دحاو یملاسا دازآ هاگشناد ،یا هقطنم یزیر همانرب دشرا یسانشراک

 ولقادب ناساس
 ناریا ،زیرات ،یملاسا دازآ هاگشناد ،زیرات دحاو ،یرهش یحار  دشرا یسانشراک

 ینیما ینیسح نسح
 ناریا ،نارهت ،یصصخت یارتکد یوجشناد و لماع ریغ دنفادپ یبرم ،هاگشناد سردم

60/06/396 :هلاقم شریذپ خیرات 27/06/6396 :هلاقم تفایرد خیرات 6 

 هدیکچ
 ناهج یاهروشک رثکا رد یجراا تادیدهت لباقم رد عافد یاه شور نیرترادیاژ و نیرترثؤم زا یکی لماعریغ دنفادژ رضاح لاح رد
 یگسیاب ،تسا یناوارف نانمشد و ناگسود یاراد دوا یسایس و یداصگقا ،کیهتارگسا تی قوم هب انب یروشک ره هکییاجنآ زا .دشاب یم

 هک ددرگ یم ثعاب نآ یرام م و یزاسرهش لویا قباهت و لماعریغ دنفادژ لویا تاانش .دنک هدامآ یعافد عون ره یارب ار دوا
 رادروتارب یرتگمک یریذژ  یسآ زا نمشد ی امگحا تلامح ای و یهیحم برخم یاه هدیدژ دادار نامز رد یرهتش تسیز لحم
 نگفر رده هب زا نآ عبط هب و هدومن یریگولج یناسنا و یهیحم هبقرگم ریغ یاه هدیدژ لباقم رد ریذژان ناربج عیاجف داجیا زا و هدوتب
 رب هکیتروی رد هک دنشاب یم نآ لقث زکارم ،یروشک ره یلم یاه هیامرس زا یکی .دیآ لمع هب یریگولج یداصگقا و یناسنا عبانم
 زا لیاح ی امگحا تاراسا  هاک رد ییازسب  قن ی یبط تروصب دنناوت یم ،دنریگ رارق یسررب دروم یعافد  یامآ لویا ساسا

 ناونع هب رهشوب ردنب رد یرهش لقث زکارم یدنب تیو وا یسررب هب رضاح  هوهژ ،ور نیا زا .دنیامن ءافیا اهروشک هب نمشد تلامح
 ینادیم و یا هناخباگک تا  اهم زا هدافگسا هدش هدرب راک هب قیقحت شور .دزادرژ یم یداصگقا یلااب درکلمع اب روشک ردانب زا یکی
  نکارژ هک تسا نآ زا یکاح  هوهژ جیاگن .دش دهاوا داهنشیژ رهش نیا یارب یعافد یاهدربهار SWOT لودج اًاگیاهن .دشاب یم

 ربا م هکبش یزاسهب ،نمشد ییاسانش یاه هناماس طسوت ساسح یاه یربراک ییاسانش ناکما  هاک ،ساسح و یتایح یاه یربراک
 نمشد هلمح زا یشان تارها  هاک رد دنناوت یم ازرها یاه یربراک زا یشان رها  هاک هارمه هب مهم زکارم هدودحم رد دوجوم
 .دنشاب رثؤم یاهدربهار هلمج زا رهشوب رهش  هس رد
 تاوس کینکت ،رهشوب ردنب ،لماع ریغ دنفادپ ،ساسح زکارم :یدیلک ناگژاو

                                                 
 S.ghiasi@iauctb.ac.ir (لوئسم هدنسیون) یسایق اریمس -0

 یشهوژپ-یملع همانلصف
 یناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن
 1396 ناتسمز ،لوا هرامش ،مهد لاس
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 همدقم
 داعبا همه رد ینمیا ظفح هب هجوت ،نآ رد ناسنا روضح لیلد هب هک تسا یناسنا مکارتم یاه هاگتسیز زا یکی ،رهش
 ار نآ عونصم و یعیا  طیحم و یناسنا هعماج هک یمادقا عون ره و یتیریدم ،یگنهرف ،یداصتقا ،یعامتجا ،یدالاک
 ساسا رب تسا نکمم ،دوش یم هدیمان ینمیا هک یدنیآرف .دشاب یم یرورض ،(Kamran et al., 2011: 5) دنک همیب
 هک ییاه نارحب ،یلک روطب .دوش یدنب میسقت نارحب اب هلباقم یارب مادقا هزوح ای و نارحب عون ،نارحب ریثأت هزوح
 و یعامتجا ،یناسنا ،یعیا  لماوع :زا دنترااع دننک یم دیدهت ار رهش و دنزادنا یم هر اخم هب ار یرهش ینمیا
 اهاضف تخانش نیاربانب .(Parizadi et al., 2010: 191) یماظن لماوع اًاتیاهن و ییاضف ،یگنهرف ،یسایس ،یداصتقا
 عون ره لباقم رد یناسنا طیحم ندومن نوصم و یزاس هدامآ ،یریگشیپ مزلتسم ،ینمیا بهاک رد رثؤم لماوع و
 رد .(Etemad, 1992: 2-3) دنشاب هتشاد یرتشیب هجوت نآ هب دیاب یرهش ناریدم و نازیر همانرب هک تسا ینارحب
 هنوگره عوقو زا لاق یتح یعفادت تامادقا ،هتفای بیازفا تدش هب اه ،یسآ و اه نارحب عون و دادعت هک ینونک طیارش
 یترااع هب .(Rahnamaei, 2005: 184-185) دزاس یم حرطم ار لماع ریغ دنفادپ عوضوم هقادم ترورض زین هثداح
 و یریگشیپ هدعاق زا دیاب یم ،دیامن تیعات اه هزاس ماکحتسا هدعاق زا هکنآ زا بیب ،اهرهش رد لماع ریغ دنفادپ ،رگید
 .(Kamran et al., 2011: 5) دیامن یوریپ ینمیا یرارقرب و موجه هشیدنا ماگل
 یگدنز طیارش هک اهنآ رد لقث زکارم زا یرایسب رارقتسا و اهرهش رد یراذگ هیامرس یلااب مجح هب هجوتاب ،اذلف
 ،دنتسه نکاس اهرهش رد هک یدایز تیعمج هب هجوت اب رتمهم همه زا و هدروآ مهارف ار بیاسآ اب هارمه یعمج
 هجوت ترورض ،ور نیازا .دنوش یم یهجوت لباق یناج و یلام تامدص راچد اهنآ رد هثداح هنوگره زورب تروصرد
 لماعریغ دنفادپ لوصا هب هجوت اب روشک یاهرهش رد اه یربراک نیرت مهم ناونع هب  یژتارتسا و لقث زکارم یسررب هب
 ار یلم هیامرس ،زکارم نیا زا یمیظع یشخب هکارچ ؛(Abolhasani, 2005: 26) دنک یم لیدات یتایح یرما هب ار
 تروص رد هک دنتسه یتیمها رپ و ساسح یاه یربراک ،ریذپ ،یسآ زکارم ای لقث زکارم ،عقاو رد .دنوش یم لماش
 و هر اخم  ی و هدرک دراو روشک یماظن و یسایس ،یعامتجا ماظن هب یدج تامدص اهنآ مادهنا و ناراامب ،هلمح
 یارجا و یزیر حر  دنیارف رد اه ماگ نیرت مهم زا یکی .(Movahedi Nia, 2004) دیامن یم داجیا ار یدج نارحب
 و یمک یاه هصخاش و ریداقم ساسارب هک دنشاب یم لقث زکارم تیمها نازیم یدنب تیولوا ،لماع ریغ عافد تامادقا
 میسقت زا یکی رد لقث زکارم اه یبایزرا هنوگنیا رد .(Movahedi Nia, 2007) ددرگ یم یریگ هزادنا و هاساحم یفیک
 زا یکی رهشوب ردنب رهش .تسا هجوت دروم بهوژپ نیا رد هک دنریگ یم رارق مهم و ساسح ،یتایح یاه یدنب
 و یردنب رهش  ی ناونع هب رهش نیا هک یتیمها هب هجوت اب .تسا سراف جیلخ یایرد لامش یلحاس یاهرهش
 لیلد هب ار ثحام نیا هب نتخادرپ ترورض ،دراد ار سراف جیلخ یلامش لحاوس رد و ناریا بونج رد یناگرزاب
 اهنآ ،لغا هک سراف جیلخ هیشاح یاهروشک اب نآ ترواجم لاح نیع رد و ردنب نیا  یژتارتسا یریگرارق تیعقوم
 .دزاس یم نشور ار رهش نیا رد لماع ریغ عافد ثحام هب نتخادرپ ترورض ،دنوش یم یقلت اکیرمآ روشک نامیپ مه
 تخاس و یحار  رد لماع ریغ دنفادپ درکیور و رایعم ندرک ظاحل ،اهرهش شرتسگ و یرهش تیعمج بیازفا لیلدب
 عونتم یاه هکاش و مکارتم تیعمج ،هدرشف تفاب تلع هب اهرهش هک ارچ .دشاب یم هجوت لباق و تیمهااب رایسب اهرهش
 هب هجوت اب ،یفر  زا .دندرگ یم بوسحم عنام  ی ناونع هب ییاوه و ینیمز مجاهت ربارب رد اهگنج رد اًلاومعم ،یرهش
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 769 ...یرهش لقث زکارم یدنب تیولوا و يبایزرا

 نایماظن ریغ یلااب تافلت داجیا ثعاب ،هدرک ادیپ  وس اهرهش تمس هب اه گنج ،هتساوخان ای هتساوخ رو  هب هکنآ
 گنج هنحص دراو اًامیقتسم یماظن ریغ مدرم ،یطیارش نینچ رد .دنک یم لیمحت اهرهش هب ار یدایز تاراسخ و هدش
 هدز گنج یاهرهش یناریو .دوش یم هدیشک یماظن ریغ طیحم هب میقتسم تروص هب راب نیا نارحب هنماد و دنوش یم
 ،یسآ اًلاصا گنج ی  رد رهش  ی هک تشاد راظتنا ناوت یمن نیاربانب .تساعدم نیا رب لیلد سدقم عافد لاس 2 ی 
 .داد بهاک ار نآ یریذپ ،یسآ نازیم و تدش ناوت یم اما دنیان
 بهاک ،یگدنرادزاب بیازفا ثعاب لماعریغ دنفادپ یاه شور و اهرایعم زا یریگ هرهب هکنآ هب هجوت اب ،ور نیا زا
 تفگنه یاه هنیزه لیلقت و نارحب تیریدم لیهست ،یلم یرادیاپ ئاقترا ،یرورض تامدخ رارمتسا ،یریذپ ،یسآ
 لماعریغ دنفادپ یاه شور زا هدافتسا نینچمه و ددرگ یم یناسنا یورین و تازیهجت ،یزاسون ،یزاسزاب ،یرادهگن
 .دنک یم باجیا ار رضاح قیقحت ماجنا ترورض ،دیامن نیمأت ار اهرهش یرادیاپ رثکادح دناوت یم
 هب هجوت ترورض ،لماعریغ دنفادپ یزیر همانرب ،رهش رد نارحب تیریدم صوصخ رد یددعتم تاقیقحت نونکات
 :زا دنترااع هطیح نیا رد هدش حرطم تاعلاطم زا یشخب ؛تسا هدش ماجنا ...و لماع ریغ دنفادپ
 یحار  هک دش حرطم ،(2010) نایرظن ملق هب ،«رادیاپ لماع ریغ عافد رد هنارامعم تامازلا» ناونع تحت یباتک رد
 یو ،صقن نیا عفر یارب و تسا هدش هتفرگ هدیدان رایسب نونکات روشک رد لماع ریغ عافد درکیور اب یعافد یرامعم
 ناونع اب یقیقحت رد (2010) ینسحلاوبا هلاداع یاقآ .تسا هتخادرپ یا هتشر نایم یحار  یملع یاه هیور هئارا هب
 هئارا و یرهش یریذپ ،یسآ رد راذگریثأت لماوع یسررب هب «ناریا رد یرهش یحار  و یرامعم -لماعریغ دنفادپ»
 نآ جیاتن هک رگید یشهوژپ رد .تسا هتخادرپ لماعریغ دنفادپ درکیور اب یرامعم و یرهش یحار  رد ییاهراکهار
 یاقآ ،دیدرگ «لماعریغ دنفادپ یزیر همانرب تهج دورگنل رهش راتخاس یبایزرا» ناونع تحت یا هلاقم فیلأت هب رجنم
 بیازفا تهج ییاهراکهار ،رهش نیا  یژتارتسا تیعقوم هب هجوت اب ،(2010) ناراکمه و ینیما ینیسح نسح
 .دنا هدرک هئارا دورگنل رهش ییایفارغج یاهیگژیو و نآ یتینما - یعافد یاهزاین اب ،سانتم رهش یعافد یرادیاپ
 رب دیکات اب ار لماع ریغ دنفادپ اب ،سانتم یزیر همانرب عوضوم ،رگید یا هلاقم رد زین (2011) ناراکمه و یدمحمروپ
 جدننس رهش دوجوم عضو رد ار (جدننس رهش یدروم هنومن) یرهش یضارا یربراک هنیهب یزیر همانرب و یبایزرا
 دوب نآ زا یکاح هعلاطم نیا جیاتن .تسا هداد رارق لیلحت و بجنس دروم هدش یروآدرگ یاه هشقن و اه هداد ساسارب
 علاضا رد هک ... و هدودحم زا جراخ یاه یربراک ،ینوکسم و یماظن یربراک ،یرهش تازیهجت و تاسیسات عیمجت هک
 هطقن  ی هب لیدات ار نآ و هدرک راگزاسان ار رهش زا تمسق نیا ،دنا هدش عقاو جدننس رهش یقرش بونج و یقرش
 .تسا هدرک  یژتارتسا و ساسح یاه یربراک عیمجت لحم ،زیمآ هر اخم هنهپ ،ینارحب
 مهم و ساسح ،یتایح زکارم تیمها  سیر لیلحت» یسررب هب رگید یشهوژپ رد (2013) داژن یوضر و یناقرز
 رد هژیو تیمها اب زکارم یسررب نمض یلیلحت درکیور زا یریگ هرهب اب «ANP لدم زا هدافتسا اب دهشم رهش نلاک
 نیا زا مادک ره دوش صخشم ات دندرک نییات ANP شور هب ار اهنآ زا  ی ره یکسیر شزرا ،دهشم رهش نلاک
 زکارم هورگ رد هک درک شرازگ هعلاطم نیا اًاتیاهن .دنتسه تیمها زا یا هجرد هچ یاراد رگیدکی هب تاسن اه ییاراد
 رد نآ زا دعب ،تساراد ار یتینما تیمها نیرتشیب 6 زایتما اب هک دراد دوجو زکرم  ی طقف دهشم رهش نلاک رد یتایح
 32.0 و 73.0 تازایتما اب ،یترت هب سوت هاگورین و اضر ماما مرح هک دراد دوجو ناکم 77 ساسح زکارم هورگ
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 تاسیسات هک هتشاد دوجو رهش نیا رد ناکم 07 زین مهم زکارم هورگ رد و هتشاد هدر نیا رد ار تیمها نیرتشیب
 .دنتفرگ رارق نآ هس ات  ی یاه هاتر رد هدراک دس و تلاغ یولیس ،راگ تکرش
 زقس رهش رد لماع ریغ دنفادپ تادیهمت لیلحت و یسررب» هعلاطم هب (2010) ناراکمه و یدازیرپ رگید یشهوژپ رد
 یاه نامزاس و تارادا ناسانشراک زا رفن 07 نیب یا همانشسرپ یسررب ماجنا تهج .دنا هتخادرپ «یلیلحت یدرکیور اب
 ییارجا یاهراکهار و هدش دای ناسانشراک هک داد ناشن بهوژپ نیا .دش یروآدرگ و عیزوت یصوصخ بخب و یتلود
 دوخ دشرا یسانشراک همان نایاپ رد زین (2010) تخدهاش یلیعامسا ..دنتسه هاگآ یدح ات نارحب اب هجاوم رد نانآ
 و لماوع تخانش و یسررب هب «(دنجریب رهش :یدروم هعلاطم) لماع ریغ دنفادپ درکیور اب یرهش بیامآ» ناونع تحت
 هیهت یرهش یاه حر  رد نونکات هک دسر یم هجیتن نیا هب نایاپ رد و دزادرپ یم دنجریب رهش ریذپ ،یسآ یرهش رصانع
 زا بشوپ و ءافتخا ،راتتسا ،یگدنکارپ و تسا هدشن یهجوت لماع ریغ دنفادپ هلوقم هب ،دنجریب رهش حطس رد هدش
 نیا یتایح و مهم ،ساسح یاه یربراک یبای ناکم و یرهش یاه حر  هیهت رد هک تسا لماع ریغ دنفادپ لوصا هلمج
 .دریگ رارق هجوت دروم تسیاب یم رهش
 هئارا و یلزنا ردنب مهم و ساسح ،یتایح زکارم یدنب تیولوا» هعلاطم هب ،(2014) یدارفا و رفانرب ،رگید یشهوژپ رد
 داجیا و هعسوت هک دوب نآ زا یکاح بهوژپ نیا جیاتن .دنتخادرپ «لماع ریغ دنفادپ هاگدید زا یعافد یاهراکهار
 یاه یربراک زا یشان رطخ بهاک ،درفنم ساسح زکارم یاج هب ددعتم مهم زکارم داجیا ،مهم زکارم رد نما یاهاضف
 .دشاب یم رهش نیا تینما ظفح رد رثؤم یدراهار یلزنا رهش حطس رد مهم زکارم بنکارپ وازرطخ
 هئارا و رهشوب ردنب رهش  یژتارتسا طاقن ییاسانش هب هک اجنآ زا ،تسا یا هعسوت – یدربراک رضاح بهوژپ عون
 طاقن یبایزرا یارب ار یصاخ شور هکنیا هب هجوت اب و هدوب یدربراک ،دزادرپ یم نآ یارب لماع ریغ دنفادپ یاهراکهار
 زا .دوش یم یقلت یا هعسوت ،تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم اه بهوژپ ریاس رد رتمک هک تسا هدرب راک هب  یژتارتسا
 هدش هتخادرپ بهوژپ یرظن بوچراچ هعلاطم هب یدانسا و یا هناخباتک تاعلاطم رب هیکت اب تسخن هلهو رد ور نیا
 قیر  زا ،دعب هلحرم رد .تسا هتفرگ رارق یسررب دروم رهشوب ردنب طیارش فیصوت و ییاسانش هب سپس و تسا
 رهش یعافد حطس یاقترا روظنم هب فلتخم یاهراکهار اًاتیاهن و هدش صخشم رهش  یژتارتسا طاقن ،یبایزرا شور
 فورح عقاو رد  ینکت نیا .دش دهاوخ هئارا SWOT  ینکت قیر  زا یماظن ریغ و یماظن ثداوح ربارب رد
 اه تصرف ،((Weaknesses اه فعض ،(Strengths) اه توق زا ترااع هک یلیلحت لماع راهچ یراصتخا

Opportunities)) اهدیدهت و (Threats) دشاب یم (Ziari, 2004). 
 یرظن ینابم

 نارحب
 نارحب تیریدم و نارحب یاه هژاو فیرعت و حیرشت هب تسیاب یم تسخن ،لماع ریغ دنفادپ ثحب هب دورو یارب
 .دوش هتخادرپ
 .دهد یم  ر یناهگان رو  هب یناسنا و یعیا  یاهدرکلمع و اهدادخر رثا رب هک تسا یثداوح crisis ای نارحب
 دیدهت ،لومعم و دح زا بیب یگدننکش ،یمظن یب ،یگتخیسگ مه زا اب فدارتم ار نارحب ،نیققحم زا یرایسب
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 369 ...یرهش لقث زکارم یدنب تیولوا و يبایزرا

 ،جوم هک یا هثداح ره هزورما .دنا هدرک فیرعت ...و یماظن همصاخم ،یسایس و یعامتجا یتااث یب ،اه شزرا
 ار (مدرم زا یدایز عمج ندش یمخز و هتشک و گنج داجیا ات لااتوف یزاب  ی رد نتخاب زا) دوش مدرم یدونشخان
 ،أشنم ظاحل هب تار اخم و حناوس ،نارحب .(Abhari, 2009) دنمان یم تایصم رت هنایماع ترااع هب ای نارحب
 رد هیلوا یاه ترورض زا اهنآ زا  یره تخانش هک تسا یفلتخم عاونا یاراد سایقم و تارثا ،داعبا ،هاگتساوخ
 یجیردت و یناهگان هتسد ود هب تعرس رظن زا ار نارحب WHO (1992) یناهج نامزاس و ؛دشاب یم  سیر تیریدم
 .دنک یم میسقت تخاس ناسنا و یعیا  هتسد ود هب زین لماع رظن زا و
 ؛یعیبط یاه نارحب و تادیدهت (فلا
 نیمز ،(یلاسکشخ ،یزوس بتآ ،نافو ) اوه ریظن یعیا  رصانع زا یکی طسوت و ناسنا تلاخد نودب هک یحناوس
 .دهد یم  ر لماع هس زا یایکرت ای و (لیس) بآ ای (ناشفشتآ هوک شزیر و شزغل ،نیمز بنار ،هلزلز)

 ؛یناسنا أشنم اب تادیدهت (ب
 و یدارا ای و یدمع تسا نکمم بقن نیا .دنشاب هتشاد بقن نآ داجیا رد یا هنوگ هب اه ناسنا هک دنتسه یتار اخم
  ی ره داجیا هقیر  و یناسنا و یعیا  لماش تادیدهت عاونا یفرعم هب 6 ریوصت رد .دشاب هدارا نودب و یدمع ریغ
 .تسا هدش هتخادرپ هصلاخ رو  هب

 
 (Source: Building & Housing Research Center, 2009)   تادیدهت عاونا :1 ریوصت

 لماعریغ دنفادپ
 «دپ» ای «داپ» یسراف بدا و گنهرف رد .تسا هدش لیکشت «دنفآ» و «دپ» ءزج ود زا یوغل رظن زا دنفادپ هژاو
 و راکیپ ،لادج ،گنج» موهفم هب زین «دنفآ» هژاو و هدوب «لااند و یپ ،داضتم ،دض» یانعم هب هک تسا یدنوشیپ
 و یضرا تیمامت زا تنایص ،دارفا تینما نیمضت ،مدرم ناج ظفح دنفادپ .(Dehkhoda, 1972) تسا «ینمشد
 ،یلک رو  هب .(Ahmad Louei, 2010) تسا زواجت هنوگره و طیارش هنوگره ربارب رد عقاوم همه رد یلم تیمکاح
 .لماع ریغ دنفادپ و لماع دنفادپ :زا دنترااع هک دشاب یم میسقت لباق یلک هخاش ود هب دنفادپ ثحب
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 تسا هناحلسم هلمح هنوگ ره لباقم رد حلاس یریگراکب ینعم هب هک لماع دنفادپ (Kamran, 2011). راات یزاین، 
 تازیهجت ،حلاس یریگراکب اب نمشد لباقم رد عافد» زا تسا ترااع هک دنک یم فیرعت رو  نیا ار لماع دنفادپ
 «نآ یدوبان و نمشد یگنج نیشام نتخادناراک زا روظنم هب یمزر یاه  ینکت و یگنج

  یلماع یلم تیمکاح و یضرا تیمامت زا تنایص ،دارفا تینما نیمضت ،مدرم ناج ظفح ینعم هب لماعریغ دنفادپ 
 هب نودب زواجت هنوگ ره و تیعقوم ،طیارش هنوگره ربارب رد عقاوم همه رد یلم تردق ندرب لااب و یزاستردق رد
 رتشیب و تسا نارحب تیریدم یاه هخاش زا یکی ،دنفادپ عون نیا .(Kamran, 2011) تسا حلاس هنوگره یریگرراک
 .دریگ یم رارق یسررب دروم دنفادپ زا هانج نیا رضاح بهوژپ رد هک .دشاب یم نارحب زا بیپ تیریدم یور نآ دیکأت

 و یزاسرادیاپ ،اه تراسخ ،تار اخم بهاک روظنم هب هک ییاه شور و اه تیلاعف ،تامادقا هعومجم ،یلک رو  هب
 ،تسا یماظن ریغ عافد و یعیا  ریغ و یعیا  حناوس لماش و دوش یم هتشاذگ ارجا هب یتیریدم و یطیحم یزاس نمیا
 برخم لماوع اب طااترا رد لماع ریغ دنفادپ (2008) ردص بهوژپ رد .دهد یم لیکشت ار لماعریغ دنفادپ موهفم
 ،تاسیسات ،اه نامتخاس ،یناسنا یوردین یریذدپ ،یدسآ بهاک ،جوم هک یا هناحلسم ریغ مادقا ره و یناسنا
 ای و نمشد برخم و یماظن تایلمع لباقم رد یرهدش و ینوکدسم ق ادنم ادی و رودشک یاهنایرش و دانسا ،تازیهجت
 Col (2002) طسوت رگید یفیرعت رد .تسا هدش هددناوخ لدماعریغ ددنفادپ ،ددردگ عوندصم و یطیحم تار اخم

 زیمآ حلص عقاو رد و هدوان رازفا گنج یریگراک هب مزلتسم هک دوش یم  لا ا یتامادقا هعومجم هب لماع ریغ دنفادپ
 و یماظن ساسح و یتایح تاسیسات و تازیهجت هب یلام تاراسخ بهاک هک تسا یعافد شور نیرت لوقعم و نیرت
 :دنک یم لااند ار ریز فدها  یتامتسیس تروص هب لماع ریغ دنفادپ ،ور نیا زا .دراد لااند هب ار تافلت و یماظن ریغ
 ؛یماظن ریغ تیعمج رب یماظن تلامح زا لصاح راثآ ندیناسر لقادح هب -
 ؛یا هلمح نینچ زا لصاح یرارطضا طیارش اب یروف هلباقم -
 .(Kummer, 1973) یا هلمح نینچ هجیتن رد هدید ،یسآ تامدخ و تلایهست یرارقرب و یبایزاب -
 ،اه هنیزه دیدش بهاک رب هولاع لماع ریغ دنفادپ تادیهمت یریگراک هب ،هدش رکذ فادها هب هجوت اب ،ور نیا زا
 ,.Parizadi et al) داد دهاوخ بیازفا رایسب نمشد مجاهت نامز رد ار اه هژورپ و فادها ،اه حر  یعافد ییاراک

2010). 
 نامز بسح رب لماع ریغ عافد فادها
 حرش هب نارحب زا دعب و نارحب نیح ،نارحب زا لاق بخب هس هب ناوت یم ار نامز ،سح رب لماع ریغ دنفادپ فادها
 :دومن میسقت لیذ
 یاه هناماس ییادناوت و تدیلباق بهادک ،دجوم هدک یریباددت مادمت یرهدش یزدیر همانرب رد :نارحب زا لبق (فلا
 ناکم ،یتیریدم یاوق و یدمدرم تمواقم هناتسآ بیازفا زین و نمشد هیحان زا یریگفده تقد و یبایفده ،ییاسانش
 تیعمج یحطس بیاشخپ زین و سادسح و یتایح زکارم بنکارپ لصا تیاعر و فلتخم یاه یربراک ،سانم ینیزگ
 نیا رد و تسا لماع ریغ عافد رد دراهار نیردتمهم هدلحرم ندیا .ددرگ یم لمادش ار  سیر تیریدم یریاعت هب ای و
 .دریگ یم رارق هجوت دروم هعلاطم
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 629 ...یرهش لقث زکارم یدنب تیولوا و يبایزرا

 نیا فادها زا هریغ و یناور تینما هعسوت ،یارطضا یاه هاگهانپ یزاسمهارف ،عیرس یناسر علا ا :نارحب نیح (ب
 .تسا هلحرم

 هعدسوت ،تدقوم ناکدسا یاردب زادب یاهادضف ییادسانش و نیمأت ،عیردس ینادسر داددما :نارحب زا دعب (پ
 رد تنوکدس و ییاذدغ ،ینادمرد ،یتدشادهب هیلوا یاهزاین عیرس نیمأت یارب یزیر همانرب و یعیا  یاههاگهانپ
 .دوش یم لماش ار نارحب تیریدم یریاعت هب ای و نارحب عوقو زا نامز نیرتهاتوک
 لماعریغ دنفادپ یاهرایعم و لوصا
 ناوت یم یریگرادکب تروص رد هک تسا ییانب ریز و یداینب تامادقا هعومجم ،لماعریغ دنفادپ یاهرایعم و لوصا 
 فده ،ییاسانش هناماس ییاناوت و تیلباق بهادک ،تامددص و تارادسخ لدیلقت لیاق زا لدماعریغ دنفادپ فاددها هدب
 یملع عبانم رثکا رد .دیدرگ لدئان یو هدب رتدشیب هدنیزه لدیمحت و نمدشد یدنفآ تاحیلست یردیگفده تقد و یبای
 و یحار  رد هدک دشاب یم لیذ هحورشم مادقا 2 یلا 6 لماش ،لماعریغ دنفادپ تاعودضوم ادی و لوصا ،ایند یماظن و
 :دریگ رارق هجوت دروم ،تسیاب یم گَاًادقیقد ییارجا تامادقا و اه یزیر همانرب
 بشوپ (Cover)؛ 
 یرف، (Deception)؛ 
 راتتسا (Camouflage)؛ 
 ءافتخا (Concealment)؛ 
 راخ ملاعا (Warning Early)؛ 
 ییاجباج و هقرفت (Separation and Movement)؛ 
 یگدنکارپ (Dispersion)؛ 
 تاماکحتسا و یزاس مواقم (Hardening)؛ 
 یگدنکارپ و هقرفت (Dispersion & separation) (Akbari, 2005). یزیر همانرب هب طوبرم لوصا نیا 6 مارگاید رد 
 :تسا هدش میسرت هصلاخ تروص هب لماع ریغ دنفادپ ریبادت تهج یرامعم و یرهش

 
 (Source: Haji Ebrahim et al., 2007)    یرهش لماع ریغ دنفادپ رد یرامعم و یرهش یزیر همانرب لوصا .2 رادومن
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 لقث زکارم
 نمشد فر  زا هلمح یارب راد تیحجرا و هوقلاب فده  ی ناونع هب هک دنتسه یزکارم ، یژتارتسا ای لقث زکارم
 یماظن یاه یروئت هب ناوت یم اًامومع لقث زکارم ییاسانش یارب .(Bornafar & Afradi, 2014) دنوش یم بوسحم
 ،ندراو یژتارتسا ساسارب .تسا ندراو هقلح جنپ لدم ،هطیح نیا رد فورعم یاه یروئت زا یکی .دومن دانتسا ه وبرم
 یلصا یاهراتخاس عومجم رد هک دنتسه یزکرملادحتم ریاود هک دشاب یم هقلح جنپ لماش روشک  ی لقث زکارم
 مادهنا اب هک دنشاب یم ناسنا ندب یلصا یاضعا دننامه یاه هقلح زا مادکره و دنهد یم لیکشت ار روشک  ی تردق
 :زا دنترااع اه هقلح نیا ،دوب دهاوخن تایح همادا هب رداق و ددرگ یم جلف روشک نآ هرکیپ و دالاک ،اه هقلح زا  یره
 ؛یلم یراهر :لوا هقلح 
 ؛.... و هاگشیلااپ ،هاگورین دننام یدیلک تلاوصحم :مود هقلح 
 ؛تا ااترا و یتلاصاوم یاه تخاسریز :موس هقلح 
 ؛یلم هدارا و یمدرم تیعمج :مراهچ هقلح 
 یتایلمع یاهورین :مجنپ هقلح. 
 ،لماع ریغ دنفادپ تامزلا ساسارب یزیر همانرب دنیآرف رد مهم یاه ماگ زا یکی زکارم نیا تیمها هب هجوت اب ،ور نیا زا
 یاراد تاسیسات و نکاما زا  ی ره هکارچ ؛دنا رادروخرب ییلااب رایسب تیمها زا هک دشاب یم زکارم نیا یدنب تیولوا
 فرص نینچمه .درک تظافح ناسکی رو  هب ناوت یمن ار اهنآ همه و دنتسه توافتم یتیمها هجرد و یتظافح شزرا
 ره لیلد نیمه هب .(Nabati, 2007) تسا یقطنم ریغ ،یواسم رو  هب اهنآ زا  ی ره یارب تاناکما و هنیزه و تقو
 ،یبایزرا یاه شور زا یکی .دنریگ رارق تاقارم و تظافح دروم ناشتیمها عون اب ،سانتم تسیاب یم اه نآ زا مادک
 ار ،سانم و عیرس شور  ی هک تسا (2007) این یدحوم داهنشیپ هب لقث زکارم یدنب تیولوا یاهرایعم سیرتام
 حرش هب هتسد هس هب یتظافح شزرا ظاحل زا روشک تاسیسات و نکاما یو بهوژپ رد .دهد یم داهنشیپ یبایزرا یارب
 :دومن یدنب هقا  لیذ
 یتایح زکارم (فلا
 هر اخم و یدج تامدص و ،یسآ ،نارحب زورب ،جوم ،اهنآ زا یتمسق ای لک مادهنا تروص رد هک دنتسه یزکارم
 ،یتلاصاوم و ی ااترا ،یناایتشپ ،یداصنقا و یدیلوت ،یهدنامرف و لرتنک ،تیاده یاه هناماس ،یسایس ماظن رد زیمآ
-Air Passive Defense of Khatam-ol) ددرگ روشک رد یرسارس یراذگریثات حطس اب یعافد و یعامتجا

Anbia, 2004). یدایز هرهلد و سرت و تسا نیرفآ بنت زین دشاب یناور گنج رگا زکارم نیا دیدهت یتح اًلاومعم 
 .دندرگ یم بوسحم عون نیا زا هدحتم تلاایا رد دیفس  اک و اسان ،نوگاتنپ نامتخاس لاثم رو  هب .دنک یم داجیا

 ساسح زکارم (ب
 هر اخم و یدج تامدص و ،یسآ ،نارحب زورب ،جوم اهنآ زا یتمسق ای اهنآ مادهنا تروص رد هک دنتسه یزکارم
 ،یتلاصاوم و ی ااترا ،یناایتشپ ،یداصتقا و یدیلوت ،یهدنامرف و لرتنک ،تیاده هناماس ،یسایس ماظن رد زیمآ
 زا یگرزب بخب عقاوم زا یخرب رد زکارم هنوگنیا .ددرگ روشک رد یا هقطنم یراذگریثات حطس اب یعافد و یعامتجا
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 ار نآ دیاب و دنک یشوپ مشچ نآ زا یگداس هب دناوت یمن مکاح یسایس ماظن هک یا هنوگ هب ،دنک یم لتخم ار روشک  ی
 ،دنشاب مهم یا هقطنم حطس رد هک یبآ یاهدس و اه یرادناتسا .دیامن لصف و لح روشک رد بلاچ  ی تروص هب
 رارق هورگ نیا رد ،دنراد  رب یژرنا نیمأت هقطنم  ی یارب هک یقرب یاه هاگورین نینچمه و  ی هجرد یماظن زکارم
 .دنراد

 مهم زکارم (ج
 رد زیمآ هر اخم و یدج تامدص و ،یسآ ،نارحب زورب ،حوم ،اهنآ زا یتمسق مادهنا تروص رد هک دنتسه یزکارم
 ،یعامتجا ،یتلاصاوم و ی ااترا ،یناایتشپ ،یداصتقا و یدیلوت ،یهدنامرف و لرتنک ،تیاده یاه هناماس ،یسایس ماظن
 نارحب تیریدم زکارم لماش زکارم نیا .(Karbasian, 2013) ددرگ روشک رد یلحم یراذگریثات حطس اب یعافد
 دراد دوجو نوگانوگ ق انم و اهرهش رد هک دشاب یم دوجوم یکشزپ مهم یاه نامتخاس ،یرهش یماظتنا زکارم ،یرهش
 .دریگ یم رارق نآ ریثأت تحت  چوک هقطنم ای رهش  ی زا یشخب اًاتیاهن اه نآ هب همدص تروص رد و
  یره هک هدش یفرعم لقث زکارم یبایزرا یارب ییاهرایعم (2007) این یدحوم بهوژپ رد ،لااب یدنب حطس ساسارب
 یصاخ یمک شزرا  یره یارب و دوش یم درخ صخاش دنچ لماش دوخ هک دنوش یم میسقت یعرف هزوح دنچ هب
 ،سک ار دص ات رفص نیب یتارمن عومجم رد رظن دروم یربراک و هدوب 006 تارمن عومجم .دوش یم هداد صاصتخا
 .دزادرپ یم لقث زکارم یبایزرا یاهرایعم یفرعم هب 6 لودج .دنک یم

 لقث زکارم یبایزرا یاهرایعم :(1) لودج

 
(Source: Movahedi Nia, 2007) 

 زکرم ،دشاب 39-37 نیب هلصاح لک هرمن هچنانچ و هدش یبایزرا هدمآ تسد هب یمک تارمن عومجم سیرتام نیا رد
 هیاپ رب ،ور نیا زا .دنریگ یمربرد یتایح  یژتارتسا زکارم ار 02 زا رتلااب و ساسح 36-05 نیب ،تسا مهم عون زا
 یدنب تیولوا هدمآ تسدب یاه صخاش ساسارب و هدش ییاسانش رهشوب ردنب رد یرهش لقث زکارم ، وف یرظن لیلحت
 یدنب زایتما اه یربراک ،دندرک جارختسا رضاح هعلاطم یارب 7 لودج زا ناگدنراگن هک ییاه هنیزگ طسوت سپس و هدش
 .دندش
 هعلاطم دروم هدودحم
 اب سراف جیلخ یلامش هیشاح رد ،رتمولیک 076 تفاسم هب یبآ زرم و عبرم رتمولیک 90627 تحاسم اب رهشوب ناتسا
 6 و هجرد 00 ییایفارغج لو  و یلامش هقیقد 66 و هجرد 09 ات هقیقد 56 و هجرد 27 ضرع نیب ییایفارغج تیعقوم
 یاه هنهپ اب طااترا و ییایفارغج هاگن زا .دراد رارق ناریا یبرغ بونج هقطنم رد ،یقرش هقیقد 20 و هجرد 70 ات هقیقد
 نیا یناتسهوک ههاج رد هک تسا سرگاز ناتسهوک یرتخاب بونج هیشاح زا یشخب رهشوب ناتسا ،یراتخاس
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 رهشوب ناتسا رتشیب بخب .(Ghafourian et al., 2016: 68) دراد رارق سراف جیلخ رانک رد و تاعافترا
 هب تسا هنوگ تشد ناتسا  یفارگویزیف یامیس یلحاس یاه بخب رد اذهعم .دراد یناتسهوک و دنلب یژولوفروم
 لامش رد ناریا نهک و یطخ یاهراتخاس زا یکی ناونع هب نورزاک لسگ .دراد توافتم راتخیر ود ناتسا لیلد نیمه
 و یرواخ بخب ود هب ار رهشوب ناتسا یبونج – یلامش دنور  ی رد بیب و مک و دسر یم رهشوب ناتسا هب ناجزارب
 رد ار ناتسا نیا یریگرارق تیعقوم 6 هشقن .(National Geosciences Database, 2016) دنک یم میسقت یرتخاب
 .دهد یم ناشن ناریا هشقن

 لقث زکارم یدنب تیولوا یداهنشیپ سیرتام :(2) لودج

 
(Source: Movahedi Nia, 2007) 
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 (Source: http://irannama.iran.ir)    هعلاطم دروم هقطنم تیعقوم :(1) هشقن

 هجرد 27 ییایفارغج ضرع رد ردنب نیا .دشاب یم عبرم رتمولیک 0/533 دودح رد یتحاسم اب رهشوب ردنب ،ناتسا زکرم
 هب هجوت اب و درادرارق یقرش هیناث 06 و هقیقد 60 و هجرد 00 ییایفارغج لو  یلامش هیناث 09 و هقیقد 30 و
 هک تسا یثلثم هیاش ،رهش نیا یمیدق بخب .تسا هتفای دشر ،هقطنم یعیا  لکش اب گنهامه ،یعیا  یاه یگژیو
 Rahvand City Consulting) دشاب یم یکشخ رد نآ هدعاق و ایرد هیشاح رد نآ یاناج علض ود و سأر

Engineers, 2013). 
 رهش یداصتقا یاه یگژیو یسررب
 یاه بخب ،یترت هب نآ زا سپ و دوش یم طوبرم تامدخ بخب هب یداصتقا تیلاعف مهس نیرتشیب رهشوب رهش رد
 نیا .تسا هدوب روشک رد یجراخ یناگرزاب مهم زکارم زا یکی زابرید زا رهش نیا .دریگ یم رارق یزرواشک و تعنص
 ار یبآ یاهزرم قیر  زا جراخ یایند اب یراجت تلاداام رد لیهست تهج یبوخ اًاتاسن لیسناتپ هکنیارب هولاع هقطنم
 هاگیاج دناوت یم یندعم داوم یتح و تایلخن ،یتلایش یاه تیلاعف یاه هنیمز رد یداصتقا یاه تیزم نتشاد اب ،تساراد
 یاه تیلاعف ،سراف جیلخ یاه بآ اب ناتسا ترواجم ظاحل هب .دشاب هتشاد روشک یتفن ریغ تارداص رد ار یاسانم
 و تسا هدوب رهش نیا نیشن لحاس تیعمج زا یشخب یارب یگدنز نارذگ و دمآرد ،سک یلصا عانم زابرید زا یتلایش
 یهجوت لباق یاه یراذگ هیامرس یتعنص یاهشور هب نایزبآ شرورپ و ریثکت ،یدایص یاه هنیمز رد زین رضاح لاح رد
 .(Rahvand City Consulting Engineers, 2013) تسا هدش ماجنا یصوصخ بخب و تلود طسوت
 یرهش تامدخ و اه یربراک
     هددمع ردصانع ییادمناج ،ظادحل نیدب .تسا ییایرد تیزنارت یوق درکلمع اب یماظن -یرادا رهشوب رهش یلصا بقن
    طاداترا نددش عدطق رد  ناودت یم ار لکشم نیا  ادصم .تسین رادروخرب یلوصا یشم طخ  ی زا رهش نیا رد یرهش
   یدراودم رد .دردک هدهاشم یماظن یاه ناگداپ روضح هجیتن رد یلصا تفاب اب رهش فلتخم یاه بخب یدالاک -ییاضف
   صادصتخا یهاگرددنب  یاده  تدیلاعف هب طقف نآ زا یا هدمع بخب هک یقرش لحاس رد سناجتم یاهدرکلمع زین رگید
  هدوددحم رد عقاو یاهاتسور هب دودحم رهشوب میقتسم ذوفن هزوح .دنا هدش هدرتسگ عیسو ییاه هنهپ رد تسا هدرک ادیپ
   هدب ددصرد 99/02 دودح تحاسم نیا زا هک تسا راتکه 60/9202 رهشوب ینوناق هدودحم تحاسم .تسا هریزج هاش
     ردپ تدفاب عدقاو رد .دراد صادصتخا هباشم دراوم ریاس و یماظن یضارا ،ریاب ،لیسم ،راز هتوب ،راز هروش دننام یضارا
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 Shahr & Barnameh)  دودش ی دم      لمادش ار رهدش حطدس لدک زا ددصرد 26/57  تحادسم راتکه 6/9336 اب یرهش

Rahvand Consulting Engineers, 2010). 

 
6 سایقم ،رهشوب ردنب مهم یاه یربراک :7 هشقن 0003:    (Source: Baghe Andishe Consulting Engineers, 2004) 

     و تامددخ نیاربادنب ،دراد هددهع هدب ار ناتسا تیزکرم بقن ،یناگرزاب و یداصتقا هژیو تیمها رب هولاع رهشوب رهش
       نآ عدات هدب و هدتفای عدمجت رهدش ندیا رد اه ناگرا ریاس و یژرنا نیمأت ،یناگرزاب ،یرادا ،یراجت ،یلام فلتخم زکارم
  ددنا  هدتفرگ  راردق تیزکرم نیا ریثأت تحت هتفای  ااطنا یاهارجم و اهاضف و نیمز ،اه تیلاعف زا معا رهش متسیس ءازجا
  تدسا      هدتفای صادصتخا یتامددخ یربرادک هدب یهجوت لباق تحاسم ،رهش یتامدخ ،لاغ تیلاعف هب هجوت اب نیاربانب
(Rahvand Shahr Consulting Engineers, 2013). لدقن و لدمح هدقطنم ،رازادب رهدش یاه یربراک نیرتمهم زا      
 هقطنم ود هب رهش میسقت ،جوم هک دوجوم یاه یربراک نیرتمهم زا .تسا (یشزومآ) هاگشناد و لااک (کرمگ) ییایرد
      ،دسانم یودگلا  دی زا رهدشوب رهدش رد دوجوم یاه یربراک بنکارپ و عیزوت ظاحل نیدب .تسا یماظن هقطنم ،هدش
  ادب ینوکسم یربراک یرهش یاه یربراک نیب زا .دهد یم ناشن ار رهشوب ردنب یربراک هشقن 7 ریوصت .تسین رادروخرب
   ،ادهراانا و عیاندص ، اده  هادگراک  ،رداعم و لقن و لمح یربراک ،یترت هب نآ زا دعب و مهس نیرتشیب یاراد راتکه 2/506
 .دنریگ یم رارق یدعب یاه هدر رد یماظتنا -یرادا
 رهشوب رهش لقث زکارم نییعت
 اه هشقن زا یرادرب هرهب ،ینادیم تاعلاطم ،یلزنا ردنب حطس رد اه یربراک یگدنکارپ دوجو و 7 هشقن ساسارب
 جیاتن .دندش یدنب هقا  هقلح جنپ هیرظن ،لاق رد و دندش جارختسا ناگدنراگن طسوت رهشوب یرهش زکارم نیرت یلصا
 زا یعونتم فی  ،رهش نیا ندوب ناتسا زکرم لیلد هب رهشوب رهش رد هجوت لباق زکارم هک داد ناشن اه یسررب
 هک دهد یم ناشن یدنب هاتر هجیتن .دوش یم لماش ار یردنب و یتاسیسات ،یشزومآ ،یماظن ،یتعنص ،یرادا یاه یربراک
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 یشزومآ ،یردنب هرمز رد رتشیب اه یربراک نیا .دنتسه ساسح یاه یربراک رهشوب ردنب رد زکارم زا یمین دودح
 هک درک هراشا ناوت یم یدعب هاترم رد .دنوش یم یدنب هتسد دازآ و یکشزپ مولع ،سراف جیلخ یاه هاگشناد نوچمه
 نوچمهیماظن و یهاگورین ،یردنب زا و یتایح یاه یربراک ،ناتسا زکرم نیا رد هجوت لباق یاه یربراک یمین زا بیب
 رهشوب ردنب یارب هک تسا صخشم 5 و 9 لوادج جیاتن هب هجوت اب نیاربانب .دنتسه ییاوه یورین و ییایرد یورین
 و ساسح طاقن ددعت هک دراد تیساسح نیا هب هراشا رما نیا و دنتسه یتایح و ساسح طاقن رهش رد یرایسب طاقن
 .دنک یم ربارب دیدنچ ار یشیدنا هراچ و تظافح موزل رهش رد یتایح

 یبایزرا لودج شور ساسارب رهشوب رهش یرهش لقث زکارم یسررب :(3) لودج

یدر
 ف

 یریذپدیدجت ناکما یراذگریثات قمع ذوفن هزوح شرتسگ  کیژتارتسا تیمها اهرایعم

 تاسیسات تازیهجت ناکم روشک هرادا یتایح یاهزاین تیعمج ایفارغج 

 یعرف یاه هزوح

 یسایس

 یعامتجا

 یداصتقا

 یماظن

 یرسارس یگنهرف

 یا هقطنم

 یلحم

 یرسارس

 یا هقطنم

 یلحم

 قیمع

 ینایم

 یحطس

 قیمع

 ینایم

 یحطس

 نیزگیاج لباق یتخس هب

 نیزگیاج لباق

 نیزگیاج لباق یتخس هب

 نیزگیاج لباق

 نیزگیاج لباق یتخس هب

 نیزگیاج لباق

5 
6 
06 

5 
6 
06 

5 
6 
06 

5 
6 
06 

5 
6 
06 

 6 9 6 9 6 9 7 9 0 7 9 0 7 5 0 7 5 0 زکارم مان

 6  6  6   9   9   5   5  5 6 5 06 06 یرادناتسا 6

 6  6  6   9  7   7   7   5 6 5 06 6 یرادرهش 7
  9    9  9   9  7     0 5 06 6 5 5 رجفلاو هلکسا 9

 یدایص هلکسا 5
 هرفج

5 6 06 6 5  5   5    7   7 9   6  6 

  9    9  9   9  7     0 5 06 6 5 5 یللاج هلکسا 0

 جیلخ هاگشناد 6
 سراف

5 06 6 6 6   7  5    7   7  6  6  6 

 مولع هاگشناد 2
 یکشزپ

5 06 6 6 6   7  5    7   7  6  6  6 

 دازآ هاگشناد 2
 یملاسا

5 06 6 6 6   7  5    7   7  6  6  6 

 6  6  6  7   7   7     0 5 5 06 5 6 کرمگ 3

 6  6  6   9  7   7    5  5 5 5 5 6 یسانشاوه هاردا 06
  9  9  9  9    0   0   0 5 6 06 5 06 یمتا هاگورین 66

  9  9  9  9   9    0   0 5 6 6 5 6 زاگ هاگورین 76

  9  9  9  9    0  5   5  5 6 6 6 5 هاگدورف 96

 6  6  6  7    9   5   5  06 5 5 06 5 امیسادص 56

  9  9  9   0   0   0   0 5 06 6 6 06 ییایرد یورین 06

  9  9  9   0   0   0   0 5 06 6 6 06 ییاوه ییورین 66

 ناتسرامیب 26
 جیلخ یادهش

5 06 6 6 5  5   5  0    9  9   6 9  

 تنب ناتسرامیب 26
 یدهلا

5 06 6 6 5  5   5  0    9  9   6 9  

 ناتسرامیب 36
 ،لق یصصخت

5 06 6 6 5  5   5  0    9  9   6 9  

 ناتسرامیب 07
 نینوملاریما

5 06 6 6 5  5   5  0    9  9   6 9  

 متاخ ناتسرامیب 67
 ءایانلاا

5 06 6 6 5  5   5  0    9  9   6 9  

 6  6  6  7   7   7     0 5 5 06 5 6 ردانب هرادا 77

(Source: Research Finding) 
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 یبایزرا شور اب رهشوب ردنب لقث زکترم یدنب حطس :(4) لودج

یدر
 ف

 تامدخ اهرایعم

 نیزگیاج

 یدنب حطس  یداصتقا شزرا دیدهت یرادیاپ و عون نازیم

     دیدهت عون دیدهت یرادیاپ و نازیم 

 یتایح

اسح
 س

 مهم

 یاه هزوح
 یعرف

 لباق یتخس هب
 نیزگیاج

 نیزگیاج لباق

 و یناکم تیعضو
 یعافد

 تیساسح و تیمها

 ییاوه

 ییایرد

 ینیمز

 هناراکبارخ

 دایز

 طسوتم

 مک

 لک هرمن

 لااب

 طسوتم

 نیئاپ

 لااب

 طسوتم

 نیئاپ

 39-37 36-05 ›02  6 7 9 6 6 6 7 6 7 9 6 7 9 7 0 زکارم مان

     56 6   6   7  7   7   0 یرادناتسا 6

     70 6   6   7  7   7  7  یرادرهش 7

 هلکسا 9
 رجفلاو

0  9   9   7 6  6 9   06     

 هلکسا 5
 یدایص
 هرفج

 7  7   7  7 6  6 9   06     

 هلکسا 0
 یللاج

0  9   9   7 6  6 9   06     

 هاگشناد 6
 سراف جیلخ

 7  7    6 7   6  7  00     

 هاگشناد 2
 مولع
 یکشزپ

 7  7    6 7   6  7  00     

 دازآ هاگشناد 2
 یملاسا

 7  7    6 7   6  7  00     

     90 6   6  6 7 6     9 7  کرمگ 3

 هاردا 06
 یسانشاوه

 7 9     6 7 6  6   6 25     

 هاگورین 66
 یمتا

0  9   9   7 6  6 9   32     

     36   9 6  6 7   9   9  0 زاگ هاگورین 76

     26  7   6  7   9   9  0 هاگدورف 96

     30  7   6  7  7   7  7  امیسادص 56

 یورین 06
 ییایرد

0  9   9   7 6  6 9   92     

 ییورین 66
 ییاوه

0  9   9   7 6  6 9   92     

 ناتسرامیب 26
 یادهش
 جیلخ

 7  7   7  7   6  7  56     

 ناتسرامیب 26
 یدهلا تنب

 7  7   7  7   6  7  56     

 ناتسرامیب 36
 یصصخت

 ،لق

 7  7   7  7   6  7  56     

 ناتسرامیب 07
 نینوملاریما

 7  7   7  7   6  7  56     

 ناتسرامیب 67
 ءایانلاا متاخ

 7  7   7  7   6  7  56     

     90 6   6  6 7 6     9 7  ردانب هرادا 77

(Source: Research Finding) 

 هشقن هب هجوت اب نینچمه و دندیدرگ صخشم رهش نیا یتایح و ساسح یاه یربراک 5 و 9 لوادج رد هک هنوگنامه
 هدودحم رد ،دنوش یم بوسحم رهش یتایح یاه یربراک زج هک یماظن یاه یربراک هک درک هدهاشم ناوت یم 7 هرامش
 تسا نکمم یتیعضو نینچ .دهد بیازفا ار رهش یریذپ ،یسآ تسا نکمم رما نیا هک دنا هتفای زکرمت رهش یزکرم
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 نیاربانب .ددرگ نآ هب نمشد تلامح رد رهش طوقس ،اس و دشاب هتشاد هارمه هب ار یعافد یرادیاپان ،رطخ دراوم رد
 .دبای یم یرایسب تیمها لماع ریغ دنفادپ ثحاام تیاعر هب هجوت موزل یطیارش نینچ رد
 یداهنشیپ یاهراکهار
 رد ،ور نیا زا .دش دهاوخ هتخادرپ هقطنم یریذپ ،یسآ بهاک روظنم هب ،سانم یاهراکهار یسررب هب هلحرم نیا رد
 یانام رب ناوتب ات دوب دهاوخ سوسحم هدودحم رد دوجوم تاناکما و لئاسم دنمفده لیلحت هب زاین صوصخ نیا
 و تیعضو بجنس یارب نازیر همانرب طسوت اًلاومعم هک ییاه  ینکت هلمج زا .دومن هئارا ار ،سانم یاهراکهار ،اهنآ
  ی رد هدیدپ ره هک تسا راوتسا لصا نیا رب لدم نیا .تسا "تاوس سیرتام" ،دوش یم هتفرگ راک هب دراهار نیودت
 ریغ تاریثأت هک نلاک ینوریب طیارش هتسد ود هب طیارش نیا .دنراد رارق ینورد طیارش ریثأت تحت یتباقر طیحم
 و هیزجت .تسا  یکفت لباق ،دراذگ یم هدیدپ رب میقتسم تاریثأت هک درخ ینورد طیارش و تشاد دهاوخ یمیقتسم
 اهنآ نیب قباطت نیرتهب هک یژتارتسا و باختنا لماوع نیا ییاسانش یارب ار یا هتفای ماظن لیلحت شور SWOT لیلحت
 رد ار دراوم ناوت یم نیشیپ یاه یبایزرا و تاعلاطم اب قباطم ،ور نیا زا (Fisher, 1989) .دیامن یم هئارا دنک داجیا ار
 .دومن نییات لیذ حرش هب یسیرتام ،لاق

 لماع ریغ دنفادپ هاگدید زا رهش مهم یاه یربراک یاه یگژیو تاوس سیرتام :(5) لودج
 فعض طاقن توق طاقن

 .دنراد لااب هب طسوتم یداصتقا شزرا مهم زکارم رتشیب -
 ناکما رهشوب ردنب  رش رد رهش یلاع دیدج رهش تخاس -
 .دزاس یم مهارف نارحب عقاوم رد ار مهم زکارم هب یناسردادما

 .دنراد ینیزگیاج تیلباق یتخس هب رهش مهم زکارم یمین زا بیب -
 .دنوش یم بوسحم رهشوب رهش قیمع و ینایم یتایح یاهزاین زا مهم زکارم زا یریثک دادعت -
 رهش زکرم رد ییاوه و ییایرد یورین یتایح یاه یربراک زکرمت -
 ییاوه و ییایرد یورین مادهنا تروص رد رهش یعافد یریذپ ،یسآ -

 دیدهت طاقن تصرف طاقن

 دنفادپ تامازلا تیاعر هب یماظن یاه نامزاس و تلود هژیو هاگن -
 ریخا یاه لاس رد لماع ریغ
 رهشوب  رش رد رهش یلاع دیدج رهش یاه نیمز زا هدافتسا ناکما -
 درکیور اب ساسح و یتایح یاه یربراک تخاس و رارقتسا یارب
 لماع ریغ دنفادپ

 

 .دنک یم دیدهت ار رهش مهم زکارم سراف جیلخ قیر  زا ییایرد و ییاوه هلمح -
 .دوب دهاوخ ور هبور یدج نارحب اب رهش ،مدرم رب نآ ریذپان ناراج تارثا لیلد هب یزاگ و یمتا هاگورین هب هلمح اب -
  یژتارتسا طاقن هب یناسر ،یسآ و ییاسانش رد اهروشک ریاس رترب یروانف -
 رهش نیا ندوب ناتسا زکرم تلع هب نادنمراک و هدننک هعجارم دادعت ندوب لااب -
 فار ا ینوکسم تفاب یارب ار یریذپان ناراج تارطخ تسا نکمم رهش تفاب رد ییایرد و ییاوه یورین یراوجمه -
 .دشاب هتشاد نارحب نامز رد نآ

(Source: Research Finding) 

 هب یماظن تلامح زا یشان تارطخ بهاک یاه شور زا یکی لماع ریغ دنفادپ تامازلا هب هجوت هکنیا هب هجوت اب
 ،یسآ بهاک هک رضاح بهوژپ فده ساسا رب روظنم نیدب .دیآ یم باسح هب اهنآ  یژتارتسا زکارم و اهرهش
 6 لودج حرش هب ییارجا یاهراکهار و یلک یاهدراهار ناوت یم ،تسا لماع ریغ دنفادپ هاگدید زا رهشوب رهش یریذپ
 .داد هئارا

 لماع ریغ دنفادپ رظنم زا رهشوب رهش ساسح و یتایح زکارم یریذپ بیسآ شهاک یاهراکهار و اهدربهار .6 لودج
 راکهار دراهار

 
 

 ازرطخ یاه یربراک زا یشان رطخ بهاک

 نادنورهش ناج ظفح یارب رهشوب یزاگ و یمتا هاگورین زا ،سانم میرح داجیا -
 نآ نوماریپ لئاح راوید تخاس و اهنآ اب ینوکسم بخب ،سانم میرح داجیا ،رهش زکرم رد ییاوه و ییایرد یورین تیعقوم لیلد هب -
 مهم زکارم نوماریپ رد هقطنم میلقا اب ،سانتم زاس یاضف هعسوت -

 
 مهم زکارم هدودحم رد دوجوم رباعم هکاش یزاسهب

 .دراد هدرشف یتفاب هک رهش یخیرات تفاب رد صوصخلا یلع تاجن و دادما یاهدرگلاب دورف یلحم زکارم یبای ناکم -
 دنفادپ تامازلا اب مهم یاه یربراک نوماریپ رباعم یهدناماس و یزاسهب -

 دومن  مک نارحب عقاوم رد رطخ بهاک هب ناوت یم رهشوب  رش رد رهش یلاع دیدج رهش هب یتایح یاه یربراک زا یخرب بنکارپ اب - یتایح یاه یرباک بنکارپ

 طسوت ساسح یاه یربراک ییاسانش ناکما بهاک
 نمشد ییاسانش یاه هناماس

 ساسح زکارم یزاسزاب رد ،یرف و افتخا ،راتتسا یاه حر  زا هدافتسا -
 رهش یلاع دیدج رهش رد ای و دنراد شرتسگ ناکما هک رهش زا ی اقن رد ددعتم یاه نامتخاس داجیا روظنم هب قیقد یبای ناکم -

(Source: Research Finding) 
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 یریگ هجیتن
 هب هجوت اب .تسا رادروخرب یللملا نیب و یلم حطس رد یا هژیو هاگیاج زا یردنب یاه تیلباق ثیح زا رهشوب رهش
 ... و ینامرد ،یشزومآ ،یماظن ،یسایس مهم یاه یربراک دوجو هک تشاد ناعذا ناوت یم رهش نیا ییایفارغج تیعقوم
 یفعاضم لماع سراف جیلخ یایرد لامش رد نآ یریگرارق تیعقوم لیلد هب یردنب تاسیسات دوجو ،رگید یوس زا و
 زا .دشاب یرتشیب یریذپ ،یسآ دعتسم رهش نیا ،یللملا نیب ای یلخاد یاه عازن و تلامح زورب نامز رد ات دوب دهاوخ
 و ساسح ،یتایح یاه یربراک و تاسیسات لودج ،لماع ریغ دنفادپ درکیور زا هدافتسا اب رضاح بهوژپ رد ،ور نیا
 ردنب حطس رد مهم یاه یربراک زا یرایسب دادعت هک داد ناشن یسررب نیا جیاتن .تفرگ رارق یسررب دروم رهش مهم
 هطیح رد ،دنتسه نمشد یتلامح فادها نیلوا زا هک ییاوه و ییایرد یورین یاه ناگداپ و هاگورین نوچمه رهشوب
 .تسا هداد بیازفا تدش هب ار ناتسا زکرم نیا یریذپ ،یسآ رما نیا هک دنراد رارق رهش ساسح و یتایح تاسیسات
 ییاسانش یاه هناماس طسوت ساسح یاه یربراک ییاسانش ناکما بهاک ریظن ییاهدراهار یریگراکب ،ور نیا زا
 یزاسهب و ازرطخ یاه یربراک زا یشان رطخ بهاک ،مهم زکارم هدودحم رد دوجوم رباعم هکاش یزاسهب ،نمشد
 بهاک روظنم هب رگا هک دنتسه ییاه شور و اه تیلاعف ،تامادقا هلمج زا زکارم نیا هدودحم رد دوجوم رباعم هکاش
 رظخ بهاک نمض ،دنوش هتشاذگ ارجا هب یتیریدم و یطیحم یزاس نمیا و یزاسرادیاپ ،اه تراسخ ،تار اخم
 رب هولاعرگید یوس زا .دراد هارمه هب رهش نیا تیریدم رد ار رتلااب حوطس رد رتشیب تیقفوم لامتحا ،یریذپ  سیر
 :دومن  مک ردنب نیا رد تینما رتشیب هچ ره بیازفا هب لیذ دراوم نتفرگ رظن رد اب ناوت یم ،هدش هراشا یاهدراهار
 دیدج یرهش رصانع ثادحا 

 ردنب نیا رد دیدج یرهش تاسیسات و اه تخاسریز ،رصانع ثادحا ،نکمم تادیدهت داعبا هیلک هکنیا هب هجوت اب
 نارحب و رطخ عقاوم رد هدافتسا یارب گنیکراپ ای و راعم ،هروظنم دنچ یاه هاگهانپ تخاس هب هجوت ،دشاب یم یرورض
 و ساسح یرهش رصانع ثادحا و تخاس رد هک یترورض لیلد هب نینچمه .دشاب یم رادروخرب یرایسب تیمها زا
 هولاعب .دوش هجوت ماکحتسا یلااب هجرد اب اهنآ زا  یره تخاس هب تسیاب یم ،دوش یم ساسحا رهش حطس رد یتایح
 هدش نییعت یاهاضف رد ،سانم یاه گنیکراپ ثادحا ،یخیرات تفاب تلاحم لد رد گنیکراپ دوامک لکشم هب هجوت اب
 .دندرگ هروظنم دنچ هدافتسا نارحب عقاوم رد ات دریگ رارق رظن دم دیاب اه تفاب نیا رد یرهش نازیر همانرب یوس زا
 بسانم یبای ناکم 

 ناکسا و گنیپمک داجیا یارب زاب یاهاضف و ینامرد یتشادهب زکارم ،اه هاگ هانپ نوچمه دیدج یاه یربراک یبای ناکم
 یتلود یاه ناگرا و زکارم ،ییایرد و ییاوه یورین ،یماظن زکارم) رهش حطس رد مهم رصانع دوجو هب هجوت اب هیلوا
 .دشاب یم مهم رایسب (.... و اه نیزنب پمپ و یمتا هاگورین دننام از نارحب رصانع ،یرادرهش و یرادنامرف نوچمه
 یسرتسد هکبش 

 تامادقا تسیاب یم اه یسرتسد تیعضو دواهب ،دمآ و تفر ماظن حلاصا ،هدایپ رباعم ضیرعت و بیازفا صوصخ رد
 .دریگب تروص یضتقم
 یزاس گنهرف و شزومآ 
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 ندیشیدنا یانعم هب یگنهرف یا هژاو لماع ریغ دنفادپ .دوش هنیداهن هعماج ناهذا رد تسیاب یم لماع ریغ دنفادپ میهافم
 ظاحل زا دیاب هعماج داحآ اذل .تسا نآ زا یریگشیپ و ینیب بیپ ای دتفایب  افتا تسا نکمم هک یا هثداح لباقم رد
 نیا نلاوئسم ات تسا مزلا نیاربانب .دننیاب ار یفاک یاه شزومآ یناسنا و یعیا  ثداوح و حناوس لباقم رد یگنهرف
 .دنشاب میهس شزومآ روظنم هب لماع ریغ دنفادپ یاه حر  یارجا و هیهت یراذگتسایس رد ،رهش
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