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 اب نارهت رهش 11 هقطنم یدربهار یراتخاس یاه‌حرط هیهت دنیآرف یبایزرا
 1رصعیلو هار راهچ و نهآ هار نادیم هدودحم رب دیکات

 2روپ نسح دمحم
 ناریا ،نارهت ،تلادع هاگشناد ،یزاسرهش دشرا یسانشراک یوجشناد

 ترصن هدنشخب سابع
 ناریا ،نارهت ،تلادع هاگشناد ،یرهش یزیر‌همانرب و ایفارغج داتسا

 18/5/1396 :هلاقم شریذپ خیرات   2/2/1396 :هلاقم تفایرد خیرات

 هدیکچ
 هب و دیدرگ هئارا 1369 لاس رخاوا رد یزاسرهش و نكسم ترازو رد تيلاعف عورــش رد ىدربهار -ىراتخاــس یاه‌حرط هيهت    
 ناهج حطس رد ینلاقع رکفت ینوگرگد یپ رد اه‌حرط نیا ..دش زاغآ روشک یزاسرهش ماظن رد لوحت داجیا رد ماگ نیلوا ناونع
 یاه‌حرط هیهت دنیآرف یبایزرا شهوژپ یلصا فده .دنا‌هتخاس نوگرگد زین ار ام روشک یرهش یاه‌حرط هیهت دنور و هدمآ دیدپ

 اب و یلیلحت – یفیصوت شور هب قیقحت .دشاب‌یم رصعیلو هار راهچ و نهآ هار هدودحم نارهت رهش 11 هقطنم رد یدربهار یراتخاس
 یجراخ لماوع و یلخاد لماوع swot لدم زا هدافتسا اب و هدمآ تسد هب ینادیم شیامیپ هویش زا و هناسانشراک تواضق زا هدافتسا
 یارب دهد‌یم ناشن شهوژپ زا لصاح جیاتن و هتفرگ رارق لیلحت دروم شهوژپ هدودحم یدربهار یراتخاس یاه‌حرط هیهت دنیآرف
 .تسا هیددنگر هئارا يابرنامه يدهبرار یراتخاس سطح رد لیعصرو هارراهچ ات نهآ هار نادیم رمحو

 
 لیعصرو هارراهچ و نهآ هار نادیم ،نارهت رهش 11 هقطنم ،یدربهار یراتخاس حرط :يديلك ناگژاو
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 همدقم
 قمعت هب دنک‌یم راداو ار زیر همانرب ،رهش رب ریذپرثا و راذگ رثا فلتخم دراوم و یرهش نوزفا زور لئاسم هب هجوت
 یاه‌شور زا بسانم هدافتسا ورگ رد یرهش تلاکشم لح .دزادرپب بسانم یاه‌شور زا هدافتسا هنیمز رد یرتشیب
 .دشاب‌یم یرهش فادها هب ندیسر هنیمز رد راکنا لباق ریغ تاموزلم زا یکی حیحص یزیر‌همانرب و یرهش یزیر‌همانرب
 رد ظافلا رییغت .تسا سرتسد لباق تیقفوم ،دشاب راوتسا یملع یاه‌هیاپ رب یزیر‌همانرب شور هک یدراوم رد
 رکذ دح رد طقف ار دیدج یاه‌شور زا هدافتسا زیر همانرب رگا .دشاب زاسراک دناوت‌یمن دوخ یدوخ هب یزیر‌همانرب
 باختنا تیمها .دش دهاوخن لح رهش تلاکشم ،دنک یوریپ یلبق یاه‌شور زا ییاوتحم ظاحل زا و دنادب نیوانع
 یتروص رد دهد رییغت ار رهش نینکاس یگدنز ریسم دناوت‌یم هک یدح ات ،تسا دایز رایسب یزیر‌همانرب حیحص شور
 هدنیآ و دبای‌یم شیازفا یدبلاک و یداصتقا ،یعامتجا تافارحنا ناکما دوشن باختنا شخب رثا و اراک یاه‌شور هک
 داجیا ثعاب ،هعماج رد یلاعت و تفرشیپ حور ندیمد نمض بسانم باختنا کی .دزاس‌یم هابت ار یدعب یاه‌لسن
 زا هک یشور ناونع هب کیژتارتسا یزیر‌همانرب .دهد‌یم دیون ار ینشور هدنیآ و هدش نینکاس نیب یلدمه و تکراشم
 لایس تیهام .تسا حرطم نیزگیاج ناونع هب دراد یراگزاس یزورما عماوج یلعف طیارش اب ییارجا و ییاوتحم ظاحل
 میت هب بسانم عقوم رد ار تاحیحصت و تارییغت هزاجا حرط هیهت ماگ هب ماگ دنور و کیژتارتسا یزیر‌همانرب
 نینچمه .دننک یرادرب هرهب نکمم یاه‌تیفرظ یمامت زا دوب دنهاوخ رداق نانآ هک یروط هب دهد‌یم یزیر‌همانرب
 .دوش‌یم دادملق مهم رایسب دنا‌هدوب قفوم هنیمز نیا رد هک ییاهروشک و ناریا لخاد براجت یسررب

 و نوزوم یدبلاک دشر هنیمز داجیا روظنم هب ناریا یاهرهش یارب یرهش هعسوت یاهحرط هک تسا ههد هس زا شیب
 هقطنم رد یتبثم تاریثات دنچ ره و دنا‌هدیدرگ هیهت یدایز یژرنا و هنیزه اب اه‌حرط نیا .دنا‌هدش هیهت نآ گنهامه
 دوخ فادها یمامت هب دنا‌هتسناوتن ددعتم یلیلاد هب اما دنا‌هتشاد ینامتخاس تاررقم و طباوض تیاعر و اهیربراک یدنب
 مدع نوچ ،یللع هب اه‌حرط نیاربانب .دییارگ ققحت هب اهنآ یاه‌حرط و اه‌همانرب زا یزیچان دصرد اهنت و دنبای تسد
 بیوصت نامز ندوب نینیلاوط ،اه‌حرط هیهت رد نلاوئسم ساسا‌یب یاه‌تلاخد ،یتیعمج تاکرح یاه‌کرحم هب هجوت
 هلسلس ماظن رد رهش هاگیاج تیبثت و فیرعت مدع ،یرهش هعسوت یاه‌حرط هیهت رد یا‌هقطنم شرگن نادقف ،اه‌حرط
 لح یارب یبسانم یاشگهار دنا‌هتسناوتن ،هریغ و ینوناق طباوض فعض ،اهرهش بلاغ درکلمع هب هجوت مدع و یبتارم
 عماج حرط دنس بیوصت زا هک تسا لاس 10 هب کیدزن .((hatami nejad, 2011: 57 دنشاب یرهش تلاضعم
 اب ینامز هرود نیا رد نارهت رهش اًاًصخشم و درذگ‌یم (1386 لاس بوصم) نارهت رهش (یدربهار و یراتخاس)
 شقن تلاوحت نیا زا کیره و تسا هدوب هجاوم یتوافتم یگنهرف یتح و یعامتجا ،یداصتقا ،یسایس تلاوحت
 اب روکذم حرط دنس یرگنزاب و یبایزرا موزل نیاربانب .تشاد دنهاوخ روکذم حرط تاداهنشیپ ققحت رد ییازسب
 یزیر‌همانرب فلتخم یاه‌تفایهر قیرط زا رگیدکی نآ هسیاقم و (نارهت رهش 11 هقطنم) یرادرهش قطانم هب یهاگن

 .((moradi masihi, 2005 دسر‌یم رظن هب یرورض نکمم ریسم نیرتهب هب یبایتسد تهج
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 77 ...یراتخاس یاه‌حرط هیهت دنیآرف یبایزرا

 نارهت یرادرهش 11 هقطنم اب نارهت رهش نلاک یدربهار یراتخاس حرط یسررب :(1) هرامش لودج
 نارهت یرادرهش 11 هقطنم نارهت رهش عماج حرط

 يملاسا و يناريا تيوه و تلاصا اب يرهش ؛نارهت
 يناهجو دنمشوه ،هياپ شناد يرهش ؛نارهت

 و عونتم يمومع ياهاضف اب هدنزرس و باداش ،ابيز و زبسرس يرهش ؛نارهت
 هدرتسگ

 و تارطاخم ربارب رد مواقم و اه‌بیسآ عاونا ربارب رد نميا و نما يرهش ؛نارهت
 حناوس

 و تيلاعف ،تنوکس يارب بسانم يراتخاس اب مجسنم و رادياپ يرهش ؛نارهت
 تغارف

 ليدعت اب هارمه ،بسانم یاه‌تخاسریز و يمومع هافر اب ناور يرهش ؛نارهت
 يدنورهش قوقح هيلک هنلاداع نيمأت و اه‌یرباربان

 تيزکرم و نردم يداصتقا اب و يناهج و يلم یاهدرکلمع اب يرهشنلاک ؛نارهت
 رهش هس زا يکي لقادح و ،روشک حطس رد يسايس و يشهوژپ - يگنهرف روما

 يبرغ بونج يايسآ هقطنم رترب و مهم
 

 ،مواقم و نميا ،يرهش دمآرد طسوتم و مك راشقا تنوكس هنهپ“ :يبونج هيحان
 رد يمومع تامدخ و تلايهست ياراد ،رادياپ طيحم ياهرايعم زا رادروخرب
 سايقم اب يدبلاك و دمآراك يدنب هلحم ماظن هارمه هب نكاس تيعمج اب بسانت

 ”.ناكم سح هدننك تيوقت و يناسنا
 يزكرم عونتم ياهتيلاعف بكيرت اب رهش نلاك زكرم زا يشخب“ :يلامش هيحان
 رادروخرب ،تاعلاطا لدابت و لااك دتس و داد رظن زا قنوررپ ،تنوكس و يرهش

 و تكرح رب دكيأت اب يعامتجا لماعت يارب يرتسب ناونعب يعمج زاب ياهاضف زا
 ناوج ينس هورگ صوصخب هدايپ نيعجارم يگدوسآ

 يلمارف و يلم يتموكح ،يبهذم ،يسايس ياهتيلاعف نوناك و بلق“ :ينايم هيحان
 ”رصاعم رهش رد يونعم تيمكاح سيدرپ زا یا‌هنومن و وگلا

 
 

 Source: (Strategic structural plan, 2007) 

 یرظن ینابم
 نف رب ينتبم يزاس ميمصت و ييارگدرخ رب دكيأت اب و يرهش تلاكشم و يتعنص يراد هيامرس شلاچ هب شنكاو رد
 نازير همانرب .تفرگ لكش مسيويتيزوپ ينابم بوچراچ رد يزير همانرب ،مهدزون نرق تسخن یاه‌ههد زا ،يتخانش
 مظن يارب هك «عماج» ناونع اب ار يياهحرط هيهت ،تياهن رد ؛اهشلاچ و تلاكشم لح يارب يركف نايرج نيا هب هتسباو
 ناينب دش‌یم هداد يدايز تيمها يدركراك و يتخانشابيز فادها هب اهنآ رد و تفر‌یم راك هب نيمز يربراك قسن و
 ةمه هدنيآ رد ،اهحرط عون نيا هب لسوت اب هك دندوب دقتعم ارگون نازير همانرب نيا .(Schon 205 :1983,) دنداهن
 تخانش دوش‌یم يعس ،يليصفت - عماج يوگلا مان هب ركفت نيا يلمع يوگلا رد .دش دهاوخ لح يعامتجا تلاضعم

 رد يديلوت دنس نیرت‌مهم .دوش هئارا عماج حرط و همانرب نآ ساسا رب و لصاح نآ ياهدركلمع و طيحم زا يعماج
 رارقتسا لحم ،رهش عماج هشقن رد دنک‌یم هيجوت ار نآ شرازگ يك هك تسا رهش يتآ هعسوت هشقن ،وگلا نيا
 و صخشم يياهگنر اي ميلاع اب يرهش قطانم ينامتخاس و يتيعمج ياهمكارت عيزوت ،رباعم هكبش ،يرهش یاه‌یربراک
 و اه‌مکارت ،اه‌ضیرعت ،اهيربراك تاييزج .دوش‌یم هيهت عماج حرط ساسا رب هك زين يليصفت حرط رد دوش .يم داهنشيپ
 يديلازوا يزير همانرب“ هب اهدعب يداهنشيپ هشقن تيمها ببس هب يزير همانرب عون نيا دوش .يم داهنشيپ و نييعت ...
 عجرم يارب ،دش‌یم يهتنم مهف لباق و نشور دنس ديلوت هب هك ور نآ زا ادتبا رد يزير همانرب شور نيا .دش روهشم
 1960 ههد رخاوا .(Vilson,2009: 117) تفرگ رارق لابقتسا دروم و تشاد تيباذج يرهش تيريدم و يزير همانرب
 ديدشت لماع دوخ هكلب دنشخب دوبهب ار دوجوم طيارش دنناوت‌یمن اهنت هن يرهش عماج ياهحرط هك دش صخشم
 بتكم جيردت هب و داجيا مسيويتيزوپ ينابم رد يدج ياهديدرت دش ثعاب طيارش نيا هدش تلاك دنا‌شم يخرب
 ساسا رب .دوش‌یم دكيأت يبسن ديق اب ”ييارگقطنم “ و ”ييارگدرخ“رب بتكم نيا رد .دوش راديدپ مسيويتيزوپوئن يركف
 حلاصا ،دقن نايرج رد هتسويپ هك دنتسه يزيمآ تراسج تاضورفم تياهن رد ام ياهشناد مامت ،مسيويتيزوپوئن بتكم
 زا شيب هك دوب اهت تسيويتيزوپ هيرظن لباقم رد رظنراهظا نیا (mehdizadeh, 2003: 31) دنریگ‌یم رارق در يتح و
 .دنتشاد رواب ييارقتسا و يبرجت ياهشور هب دح
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 دنيآرف يك تروص هب يزير همانرب و دش حرطم مه يرگيد یاه‌یزیر‌همان رب جيردت هب ،رت‌یتنس یاه‌هیرظن اب داضت رد
 اب يداصتقا ـ يعامتجا يزير همانرب نتخيمآرد هب و دش هتفرگ رظن رد يراذگتسايس ماجنا و تسايس ديلوت رد هتسويپ

 يگشيمه و هتسويپ ينيبزاب رب اه‌یزیر‌همانرب عون نيا رد دش يرتشيب دكيأت يتيريدم ياهتيدودحم و يدبلاك بوچراچ
 2 .؛و همانرب يارجا و ديلوت رد ريخأت شهاك 1 .؛فده ود اب ”همانرب يارجا“ و ”همانرب“ دنور و راك ماجنا يگنوگچ
 يركف یاه‌نایرج (1960) ههد نيمه زا ،نينچمه .دوش‌یم دكيأت ريغتم طيارش اب همانرب ياهتسايس تسرد هطبار ظفح
 ثعاب رما نيا .دش يزير همانرب تايبد دراو ”يتلادع يزير همانرب“ و ”يتيامح يزير همانرب“ دننام يديدج يعامتجا و
 زا .دوش حرطم و ... ”رادياپ هعسوت“ و ”يعامتجا تلادع ،”يعامتجا هافر“ ،”يگدنز تيفكي“دننام يديدج ميهافم دش
 .(Greed, 1999: 43) دندش هتفرگ رظن رد هديچيپ يياهمتسيس ناونع هب قطانم و اهرهش نامز نيا

 یرهش یزیر‌همانرب رد یدربهار -یراتخاس یاه‌حرط دربراک -1
 ار عماج یاه‌حرط یفنلاترب متسیس یروئت و هد هورگ ناوج نارامعم ضارتعا ،اپورا رد مود یناهج گنج زا دعب
 دعب زا عماج یاه‌حرط رب دراو تاداقتنا .دندومن نآ نیزگیاج ار یراتخاس حرط لدم و دندرک ملاعا هدش خوسنم
 لئاسم هب عماج یاهحرط رد هکنيا زين و عماج یاه‌حرط رد رهش یدنب میسقت و یدنب هقطنم یدمآراکان لماش يرظن

 یاه‌حرط رد تيفيک رب تراظن هاگياج ندوبن صخشم نينچمه ،دوش‌یم هجوت یدبلاک و یکیزیف هاگن اب اًاًتدمع یرهش
 طابترا و دنک‌یم راک دوخ یارب شخب ره) تسا مجسنم ریغ تاعلاطم :یسانش شور دعب زا نينچمه .دشاب‌یم عماج
 رظن زا و (یرهش هعسوت هلوقم یگدیچیپ زا یشان) تسا یریذپان فاطعنا ،(.درادن دوجو نوگانوگ تاعلاطم نیب یبوخ
 .دنرادن عماج یاهحرط یارجا و هیهت رد یهاگیاج ،یمدرم تکراشم و تلود ،اهیرادرهش ناوت :یتیریدم - ییارجا

 و ییارجا لماوع و دراد ییارجا تامادقا عماج یاهحرط زا رتشیب یدربهار - یراتخاس یاه‌حرط تسا رکذ هب مزلا
 ود یدبلاک یاهحرط و اهتسایس نیب طابترا هک میناد یم نینچمه .دنتسه طابترا رد رگیدمهاب رتشیب یلیخ زاس میمصت
 دیکات یتایلمع فادها هب ندیسر تهج یراذگتسایس رب مه و یدبلاک حرط رب مه یراتخاس حرط رد .تسا هفرط
 ،تراظن و یلیضفت یاهحرط هیهت ،یراتخاس – یدربهار یاهحرط هیهت هناگ هس حوطس یاراد اه‌حرط نیا .دوش‌یم
 .دشاب‌یم یرگنزاب و یریگیپ
 .رهش یراتخاس حرط و ناتسرهش یراتخاس حرط :دنوش‌یم کیکفت تمسق ود رب یلک تلاح رد یراتخاس یاه‌حرط
 رادیاپ هعسوت یاهتخاسریز و تاطابترا ،تیلاعف ،ناکسا هب طوبرم و تسا هیحان حطس رد ناتسرهش یراتخاس حرط
 و یتعنص یاه‌هطوحم ،ییاتسور یاه‌هعومجم اتسور یداه ،رهش یداه و گرزب یاهرهش یراتخاس تایلک و دشاب‌یم
 لاس زا اهحرط نیا ناریا رد تسا رکذ لباق .دنک‌یم نیودت ار اهنآ هعسوت یشم طخ و صخشم ار ...و یتسیروت
 نلاک فادها نییعت و نییبت :زا دنترابع یراتخاس یاه‌حرط ناکرا .تسا هدش لابند نکسم ترازو رد ش.ه 1377
 ای میسرت ،نیودت ،فادها هب لوصح رازبا فیرعت و اهراکهار و اهتسایس نییبت ،(تدم زارد و یمومع یاه‌هاگدید)
 حلاصا و یبایزرا ،یریگیپ ،تراظن ،تکراشم) یتیریدم لاعف ماظن فیرعت ،رهش یدنب‌ناوختسا هشقن زا یریوصت هئارا
 ،ییارجا تیریدم و یزیر‌همانرب نیب یگتسویپ :زا دنترابع یراتخاس یاهحرط ییارجا داعبا نينچمه) رمتسم
 ،یا‌هطباض یزاسرهش یاجب ییارجا یزاسرهش ،(رهش یریذپ‌فاطعنا لصا رب دیکات) ایوپ دنیآرف ،یلحم یزیر‌همانرب

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

 79 ...یراتخاس یاه‌حرط هیهت دنیآرف یبایزرا

 یرهش ییارجا ینوناق یاهرازبا رد لوحت ،...و یعامتجا ،یداصتقا ،یملع فلتخم داعبا رد نادنورهش تکراشم شقن
 .(mehdizadeh,2013) تسا

 نارهت یرادرهش 11 هقطنم رب دیکات اب ىدربهار – ىراتخاس یاه‌حرط هيهت دنيآرف :(2) هرامش لودج

 ىدربهار -ىراتخاــس حرط هيهت :لوا هخرچ
 یعوضوم ،ىعضوم ،هياپ ىليصفت یاه‌حرط و

 (هلاس 5)

 تلاکشم و لئاسم ىسررب و ليلحت ،تخانش
 (نافعنیذ هیلک یراکمه اب) فادها نییعت

 هيلوا زادنا مـشچ هئارا
 ىئاهن زادنا مشچ و رترب هنيزگ باختنا ،اه‌نآ ىبايزرا ،فـلتخم یاه‌هنیزگ هـئارا

 رهش ىتآ هعسوت ىاهراتخاس نيودت
 رهش هعسوت ىاهراتخاس ققحت ىاهدربهار هئارا

 (هلاس 5) یعوضوم ،ىعضوم ،هياپ ىليصفت یاه‌حرط و ىدربهار -ىراتخاــس حرط هيهت
 (هلاس 5) یعوضوم ،ىعضوم ،هياپ ىليصفت یاه‌حرط و ىدربهار -ىراتخاــس حرط ارجا

 یرگنزاب :مود هخرچ
 -ىراتخاــس حرط
 یاه‌حرط و ىدربهار
 ،ىعضوم ،هياپ ىليصفت

 (هلاس 5) یعوضوم

 ىطيحم ىدبلاك ،ىگنهرف و ىعامتجا ،ىداــصتقا هعــسوت نازيم هنيمز رد اه‌هداد ىروآدرــگ
 هدش ىروآدرگ یاه‌هداد ليلحت

 ىطيحم ىدبلاك ،ىگنهرف و ىعامتجا ،ىداصتقا هعسوت نازيم هب هجوت اب دوجوم تلاکشم و لئاسم ىسررب 
 یتلود و ىمومع ،ىصوصخ یاه‌شخب ،مدرم تكراــشم نازيم ىبايزرا

 حرط یرگنزاب :موس هخرچ
 یاه‌حرط و ىدربهار -ىراتخاــس
 5) یعوضوم ،ىعضوم ،هياپ ىليصفت

 (هلاس

 (مود هخرچ) اه‌حرط ىارجا زا سپ هعسوت نازيم ىبايزرا
 فادها ققحت نازيم

 ىئاهن زادنا مشچ قيقدت و ىگنوگچ نييعت
 رهش ىتآ هعسوت ىاهراتخاس قيقدت و ىرگنزاب

 رهش هعسوت ىاهراتخاس ققحت ىاهدربهار قيقدت و ىرگنزاب
 هياپ ىليصفت حرط ىرگنزاب

 (موس هلاس 5) ىعضوم یاه‌حرط هيهت - (موس هلاس 5) ىعوضوم اه‌حرط هيهت
2007: 9), Source: (Strategic structural plan 

 هعلاطم دروم هقطنم ییایفارغج تیعقوم
 لاسرامآ ساسارب) رفنرازه 288 زا شیب یتیعمج ،راتکه 1208 دودح یتعسو اب نارهترهش هنایم رد هدزای هقطنم
 نابایخ هب قرش زا ،(6) هقطنم و یدازآ و بلاقنا نابایخ هب لامش زا هقطنم نیا .تسا هداد یاج دوخ رد (1390
 (10) هقطنم باون هارگرزب هب برغزاو (16) هقطنم و شوش نابایخ هب بونجزا ،(12) هقطنم و یملاسا تدحو
 .تسادودحم
 و رهش هیشاح رد یا‌هدودحم راجاق نارود لیاوارد دوش‌یم هتخانش نارهترهش 11 هقطنم ناونع هب زورما هک یا‌هدودحم
 زا یکی و یرهش یگدنز نردمرصانع یریگ لکش یارب یرتسب هب رهش یدبلاک شرتسگاب هک دوب ددعتم یاه‌غاب یاراد
 هبذاج زا بونج و لامش نیب لباقت دیدشت اب نامز لوط رد .دش لدب نارهت یاه‌هقطنم نیرت نیشن نایعاو نیرت‌قنوررپ

 .دش داجیا رهش زکرم رد یهاگراک-یراجت-یرادا– یتموکح یا هقطنمودش هتساک هقطنم رد تنوکس
 هب هجوت اب هک تسا هداد یاج دوخ ردار رفن 288884 تیعمج ،1390 لاس یتیعمج رامآ ساسارب 11 هقطنم هدودحم
 صلاخان مکارت زا شیب رایسب و راتکه رد رفن 239 یتیعمج صلاخان مکارت یاراد ،راتکه 12076 ربارب نآ تعسو
 .تسا (راتکه رد رفن 132) نارهت رهش یتیعمج
 هک سایقم نلاک هناد تشرد یاه یربراکدوجو هب هجوت اب ینوکسم تفاب رد ،هقطنم یتیعمج مکارت نیا نازیم

 رلاات یگنهرف یاه‌هعومجم ،یرسفا هدکشناد ،گنج هاگشناد ،یتموکح سیدرپ نوچمه ،دنرادن نکاس تیعمج
 .تسا راتکهردرفن 380 لداعم ورتشیب رایسب ...ورهش رتائت و یکدور ،تدحو
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 مجمع ،يرجمهو تسایردنها ،يهبرر ‬مـمعظ ماـمق تـبي نچوهم ( حكومتي سياسي مهم ربسيا كزامر منطقه سطح رد
 اـب يـتخصص ياـهرازبا ،) مليافر و ملي يدعملكر با قضائيه هقو ‬،لاميـسا ياروـش مجلس ،منظا مصلحت تشخيص
 يگاههاـشوفر و رـنش زـكامر تلاآرابزا ،كپوشا شوفر و توليد نچوهم (يشهرافر ‬و يا هـمنطقارف درـعملك
 (صنعتي ‬گرزـب يدهاـحاو ،) يويرـتص و صوتي مزالو شوفر و وردخو يتعميرگاهها و مزالو شوفر ‬،باـكت
 و يفسرا هنشكداد ،جنگ ‬هگاـنشاد ،رـح ناـگدپا هـمجموع (هژـيو و صاـخ یاه‌یربراک ،) تخانياد خانهركا
 رينـمهمت و يا منطقهافر يدعملكر با) بيارفا و بهزور ‬يستانهاربيما نچو(تخصصي مانيرد كزامر ،) تشرا مپزشكياد
 زا یا‌هدرتسگ فـطي راوـج رد (كيدور رتالا و شهر تئاتر مجموعه (نمايشي ‬ياـهنره و يقيـموس هـئارا زـكامر
 هرشاا يفعاليتها ‬زا مادـك رـه رادـقتا و نزو .دنا‌هتفای راتقرـسا يدـكالب فـمختل تخصوصيا با مسكوني ‬یاه‌تفاب

 جهتي زا مسئله ينا .گرفت نظررد 11 ‬منطقه يابر ار يبعد تك و غالب نقش ناوت‌یمن كه ستا يحد به هشد
                                                                                                                                                                                                                                                                                               ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.تـسا يهرـش مركز یاه‌هزوح خصيصه
 يبريهاركا به مينز زا ‬هدتفاـسا هنحو نظر نقطه زا منطقه سطح زا دصرد 0.3 دوحد دموجو تمطالعا سساابر
 تخدما و سكونت نهاآ رد مناسب فعاليت كه ‬بخشهائي .ندراد يامنطقهافر قلاحد يدعملكر كه يافته صختصاا

 عـيزتو يوـلگا كليروـبط .دـنراد راتقرـسا منطقه جنوبي و مياني ‬ يمتهاـقس رد “اًاًمومع تـسا نآ هـب بستهاو
 ‬اـبريهركا عـيزتو زا یا‌هناشن و (مـه راوـج رد اـبريهركا طختلاا و تركيب) ستا تركيبي ‬وئيـلگا ينـمز يبرراـك
                                                                                                                                   ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.دوش‌یمن همشاهد يبند منطقه يلگوا سساابر 
 رد نهاآ راستقرا سبب اه‌یسرتسد به (اهيـگركا و يراـتج “اًاًتدمع) يا منطقهافر و مسكوني غير يبريهاركا حساسيت 
 .دریذپ‌یم ترصو راهمجو مسكوني بافت ردمستمر ماايجيرتد ‬ربطو بريهارينكاا شگسترو گشته يصلا یاه‌هندب
 طتبارا رد دـباش كونيـمس هـمنطق كـي نابعنو منطقه هدومحد به متكي نكهآ زا قبل منطقه رد ‬ينـمز زا هدتفاـسا هوـنح
                                                                                                         ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.ستا يخيرتا حلامرو ناشهرتهر يكالبدشگستر مسائل با
 مپزشكياد ،يفسرا ‬هنشكداد ،نتظاميا يونير گاهيآ هرادا ،جنگ هنشگااد ،حر نگادپا :شامل يا منطقهافر یاه‌یربراک 
 يارشو مجلس ،قضائيه هقو  ‬،يرجمهو ياستر دنها ،يهبرر بيت مجموعه ،(ينتظاما و نظامي یاه‌تیلاعف) تشرا
 كپوشا ،بكتا شوفر تخصصي يهارازبا  ‬،(حكومتي و سياسي یاه‌تیلاعف) منظا مصلحت تشخيص مجمع ،سلاميا
 و شهر تئاتر مجموعه ،تخانياد خانهركا ،(يرتجا یاه‌تیلاعف) نقليه سايلو و يدكي مزالو ،خانگي مزالو ،كفش و
                                                                                                                                   (District 1 Tehran) .دشاب‌یم ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬..بهزور و بيارفا نستاربيما ،كيدور رتالا
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 81 ...یراتخاس یاه‌حرط هیهت دنیآرف یبایزرا

 
 نارهت رهش 11 هقطنم تیعقوم -1 هرامش هشقن

Source: (District 1 Tehran) 

 قیقحت شور
 یرامآ هعماج .دشاب‌یم یلیلحت و یفیصوت شهوژپ نیا رب مکاح درکیور یسررب دروم یاه‌هفلؤم هب هجوت اب
 و هدش یروآ عمج یا‌هناخباتک و یدانسا هویش هب زاین دروم تاعلاطا و دشاب‌یم نارهت رهش 11 هقطنم ناسانشراک
 .تسا هدش هدافتسا swot یلیلحت یوگلا زا تاعلاطا لیلحت و هیزجت یارب
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 زا شخبرثا دربهار هک تسا نیا روکذم درکیور قطنم .تسا یکیژتارتسا و یلیلحت يزیر همانرب رازبا swot لدم
 شهاک لقادح هب ار اهدیدهت و اهفعض رگید يوس زا و دناسرب رثکادح هب ار متسیس ياهتصرف و اهتوق دیاب یفرط
 .تشاد دهاوخ شخبرثا دربهار کی یحارط و باختنا يارب یبوخ رایسب جیاتن ،دور راک هب تسرد رگا قطنم نیا .دهد

(hekmatnia and mousavi,2006,293) زا اهدیدهت و اهتصرف و ینورد طیحم رد اهفعض و اهتوق لیلحت ،عقاو رد 
 دناوت‌یم لدم نیا ور نیا زا .دزادرپ‌یم يریگ میمصت يارب ینابیتشپ هئارا هب هک تسا دنمماظن ینایرج ،ینوریب طیحم
 یلخاد لماوع نایم بسانت يارب مزلا یاه‌تسایس ذاختا هب و دهد هئارا یئاهن فده اب لیلحت کی زا هیلوا ۀلحرم کی
 تخانش هک تسا مزلا swot شور ماجنا رد تیقفوم يارب دوجو نیا اب (Kajanus, 2000: 718) .دزادرپب یجراخ و
 یلصا هفلؤم ود یاراد swot لیلحت ور نیا زا .دشاب هتشاد دوجو مکاح ياهدنور و دوجوم تیعضو دروم رد یبوخ
 :تسا ریز حرش هب
 .دنوش‌یم فیصوت دوجوم تیعضو رد فعض و توق طاقن طسوت هک :(IFAS) ینورد طیارش یاه‌صخاش (فلا

 .دوش‌یم فیصوت هتخانشان ياهتصرف و دوجوم ياهدیدهت قیرط زا هک (EFAS) :ینوریب یاه‌صخاش (ب
 اه‌یژتارتسا نییعت هوحن و swot سیرتام (3) لودج

 
 2006: 9),mahdavi,&  Source: (ettekhari 

 شهوژپ یاه‌هتفای
 دروم هدودحم یجراخ یاهدیدهت و تصرف و یلخاد توق و فعض طاقن یبایزرا و ییاسانش هلحرم نیا فده
 هیهت دنیآرف یبایزرا یاهدیدهت و اه‌تصرف توق و فعض طاقن ،شهوژپ زا تمسق نیا رد ور نیا زا .تسا هعلاطم
 یبایزرا دروم 4 و 3 هرامش لودج حرش نهآ هار ات رصعیلو هدودحم 11 هقطنم یرهش یدربهار یراتخاس یاه‌حرط
 .دنریگ‌یم رارق

 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(3) هرامش لودج
 ناسانشراک SWOT لیلحت

 زایتما نزو هبتر

 (S) توق طاقن
 ينوکسمريغ و ينوکسم ياهانب رظن زا رصع یلو هار راهچ و نهآ هار نادیم نیب هقطنم ندوب اراد ،يخيرات تيوه و هنيشيپ-
 رصع یلو هار راهچ هدودحم رد يتموکح -يسايس زکارم نيرتمهم رارقتسا -
 نهآ هار هدودحم رد يوق يگياسمه طباور دوجو -
 اضف و هدوت نيب لداعت داجيا و يعامتجا تلاماعت تيوقت روظنم هب يرهش زاب ياهاضف شيازفا -
 نهآ هار هدودحم اًاًصوصخ رباعم هكبش يبتارم هلسلس راتخاس رد يرگنزاب حرط هيهت -
 هژيو و ريسلا عيرس ياهريسم شخب رد يناگمه لقن و لمح یاه‌متسیس هعسوت -
 همانرب ساسارب نكاس تيعمج يرادياپو تكراشم رب دكيأت اب هيحان هدوسرف یاه‌تفاب يزاسهب و يزاسون یاه‌همانرب هیهت -
 .يزاسون عماج
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 .يرهش تاسيسأتو ينوكسم ياهانب ينميا بيرض ندرب لااب و حناوس زا يشان یاه‌بیسآ شهاك یاه‌همانرب هيهت -
 زکارم نيا يياجباج هب هطوبرم نيناوقو تسدارف یاه‌حرط رد هدشن تيبثت يماظن يضارا زا يرادرب هرهب -

2 16/0 32/0 

 (W) فعض طاقن
 نيدايم و اه‌عطاقت ،رباعم هکبش تلاکشم و يياسران ريذپ بيسآ و هدوسرف یاه‌تفاب ناماس هب ان تيعضو

 رصع یلو هار راهچ و نهآ هار نادیم اه‌یربراک بسانمان يراوجمه و يراگزاسان

 هعلاطم دروم هدودح رد نکاس تيعمج مجح اب بسانت رد يتامدخ یاه‌یربراک هب نيمز صيصخت مدع
 يهاگراک زکارم اب ينوکسم یاه‌تفاب لخادت

 يعامتجا تلاماعت هصرع رد يعمج ياهاضف نادقف

 هدننک هدولآ ياههاگراک و لغاشم ظاحل هب طيحم هدنيلاآ یاه‌نوناک دوجو

 رصع یلو هار راهچ هدودحم رد صوصخ هب گنيکراپ دوبمک تيلاعف و راک زکارم هب ينوکسم ياهدحاو همانرب نودب ليدبت

 ييانبريز تاسيسأت یاه‌هکبش يگدوسرف یاتسار رد اه‌همانرب بیوصت و هجوت مدع

 رصع یلو هار راهچ و نهآ هار نادیم نیب یتامدخ زکارم بسانمان شنکارپ

                        ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬ناندوشهر خاطر  تتعلقا و یخیرتا یاه‌یگژیو نشد گرفته هیددنا

 رهش ینوکسم تلاحم رد تیوه دوجو مدع

                        ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬اه‌همانرب رد فیکیاتر تغتشاشاا دجوو  هب هجوت مدع

                                    BRT  توسط نخیابا فطر ود بین تعامل فتنر بین زا

 هعلاطم دروم هدودحم رد تساعا برخی رد جتماعیا يمنیهاانا دجوو

                        ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬هدپیا ریرگذز ثاحدا  با لیعصرو هاررچها هدومحد رد هراسو به هیدلویتوا رد يرگنزاب حرط هيهت مدع

 یاه‌نارحب زا هک یطاقن رد هیور یب یاهزاس و تخاس و هقطنم یعیبط یاه‌یگژیو هب يرگنزاب حرط هيهت مدع
 دنتسه رادروخربیعیبط

 رباعم زا یخرب یسدنه بسانمان یحارط

 کیناگرا هکبش مک ضرع رد رورم و روبع تلاضعم

                        ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬هدودحم رد تیباجذ عتنو و  رمحو مختلف يبخشها رد ندبو همسانی معد

 هقطنم رد هنآ هار هیستگاا ندبو يدورو منفی تتبعا -
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 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام :(4) هرامش لودج
 ناسانشراک SWOT لیلحت

 زایتما نزو هبتر

 (O) اه‌تصرف
 هلزلز زا يشان یاه‌بیسآ شهاک و هدوسرف یاه‌تفاب يزاسون يارب يعمج هدارا و شيارگ -

 رصع یلو هار راهچ هدودحم رد صوصخ هب يخيرات ثاريم هنيمز رد يرگشدرگ یاه‌تیلاعف هعسوت هب شيارگ -

 تلود طسوت يدنورهش تکراشم و يتلودريغ ياهداهن شرتسگ هب يمومع شيارگ و لابقتسا -

                                                                      ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.يشهر  تتأسیساو مسکونی يبناها منییا ضریب ندبر بالا  ‬و نحاسو زا ناشی يسیبهاآ کاهش يبرنامهها تهیه   -

 ساکن جمعیت يراپاید و کترمشا بر تأکید با ‬جنوبی ناحیه هدفرسو يبافتها يزبهسا و يزنوسا عناصر فضایی کیفیت يتقارا -

                        ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.ومتر بر تأکید با سترسید يشبکهها  ‬فاطرا رد همگانی نقل و حمل و يپایانهها توسعه - تبامر سلسله و رساختا ءتقارا -

 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.جنوبی ناحیه خصوصاً معابر ‬شبکه تبیامر سلسله رساختا رد ينگرزبا حطر تهیه -

 اه‌همانرب یرگنزاب و هیهت رد يرگشدرگ و يهاگجرفت ،يمومع ،زبس ياهاضف هعسوت -
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 (T) اهدیدهت
 هعلاطم دروم هدودحم یاه‌همانرب هیهت رد مدرم لاعف تکراشم مدع -

 يخيرات شزرا ياراد ياهانب و اهاضف بيرخت و يرادهگن و ظفح ترورض هب هجوت مدع -

 کيفارت زا يشان (ادص -اوه) يطيحم يگدولآ -

 تسدارف یاه‌حرط رب مکاح يزير همانرب هاگديد عون -

 اه‌یربراک بسانمان يراوجمه و يراگزاسان یاتسار رد اه‌همانرب و حرط رد ينگرزبا مدع-

 اه‌تفاب هدرتسگ بیرخت لامتحا و یراجت و ینوکسم زاس و تخاس نییاپ تیفیک یاتسار رد اه‌همانرب و حرط رد ينگرزبا مدع -
 ... و هلزلز عوقو رثا رد
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 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(5) هرامش لودج

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع SWOT سیرتام تاعلاطم یاه‌شخب
 36/2 38/2 لک عمج

Source: authors 
 

 :نهآ هار نادیم ات رصعیلو نادیم هدودحم رب دیکات اب نارهت رهش 11 هقطنم هدش هئارا یاهدربهار و اه‌تسایس -1
 نارهت رهش 11 هقطنم هدش هئارا یاهدربهار و اه‌تسایس :(6) هرامش لودج

سایس
 مینز يبررکا منظا یاه‌ت

 لیعصرو رمحو زا دافرا جمعی تاخاطر يگیر لکش ردوثرـم يکلید یاه‌تیلاعف شناسایی با رمحو هویتمند و یخیرتا یاه‌تیلاعف يحیاا :1 دربهار
 هدومحد رد دموجو شزرابا ییخرتا ثامیر زا لیستی تهیه همیتا بر تأکید :1 سیاست
 هویتمند بنیها رد سابق يهادکررکا يحیاا :2 سیاست
 ها هدویخیمحدراـت تـهوی اـب ابقـمط یخیراـت ثارـمی يابر ماود قابل و بهینه ییاه‌یربراک یقرتز :3 سیاست
 يرشگدگرو یخیراـت دـهویتمن یاه‌هصرع یاه‌یدورو ناوـعن هـب رمحو يشهر يفضاها تعریف :4 سیاست
 رمحو لطورد مکمل و رگازسا ،عمتنو یاه‌تیلاعف و اه‌یربراک قـیرتز و حفظ با يپذیررحضو و ندگیزسر یشافزا :2 دربهار
 .کند عمل هندزسر و لفعا شب تساعا رد رمحو لـک که ينحو به رمحو نمواپیر رد لفعا یاه‌یربراک و شبانه يفعالیتها نزامتو راستقرا :1 سیاست
 حطر فضایی نمازسا صلیا عناصر ناعنو به بالا سمقیا فرهنگی یاه‌یربراک توسعهرمحو زا دومحد نمخاطبا منهاد با فعالیتی يتههاسار فحذ :2 تسایس
 سیاست بالا سمقیا عناصر ترومجا رد راستقرا به دخر سمقیا فرهنگی يهايبررکا تشویق :3 تسایس
 عمومی رصهع رد فعالیت یزرسر ياراد يهايبررکا یتاهد و تشویق :4 تسایس
 عمومی مخاطب ياراد يفعالیتها به لتیود تارادا همکف تطبقا يبررکا تغییر :5 سیاست
 امیسو ادـص نوـهمچ هدومحد رد نهادشترد و عمومی يهايبررکا به يدعملکر بخشی عتنو :6 سیاست
 يرتجا يبررکا هیژو به کماپرتر يپهنهها ترومجا رد عمومی و زبا يفضاها توسعه :7 سیاست
 هشد تعریف يهارمحو توسط رگازسا يهايبررکا يدعملکر لتصاا :8 ستسیا
 .دننک‌یم تأمین ار يپذیررحضو و ندگیزسر هـک ییاه‌تیلاعف و اه‌یربراک ایگزینیـج و روـمح هـبدن زا رگازناسا یاه‌یربراک فحذ :9 سیاست

سایس
حرکت منظا یاه‌ت

 سترسید و 

 حمل نوین یاه‌هویش يگیرربکا با همگانی نقلو حمل سیستم درـعملک هـب ریانیـش شـنق ياـعطا و مگانیه نقل و حمل سیستم دعملکر دبهبو :1 دربهار
 كپا و سبز نقلو
 امواتر مانند كپا همگانی نقلو حمل يها سیستميرـنظرگیرد و وردـتن سوـتوبا امانهـس انیـهمگ لـنق و لـحم تمـسیس تـتثبی و ظـحف :1 سیاست
 تبلندمد رد وردتن ستوبوا سامانه يبجا

 مانیز ی‌هلصافرس کاهش و همگانی نقلو حمل نگاونا یشافزا :2 سیاست
 نقلو حمل یاه‌متسیس عانوا پیوستگی و يزسا چهریکپا :2 دربهار
 همگانی نقلو حمل سیستم با نآ چگیریکپا حفظ و چرخهود ی‌هتسویپ مسیر تعریف :1 سیاست
 هراسو حرکت ساماندهی :3 دربهار
 همگانی نقلو حمل و هدپیا نفع به هراسو حرکت ندکر دومحد :1 تسایس
 یندمیا و اه‌عطاقت رد هیژو به ور هراسو يمسیرها هندسی حصلاا :2 سیاست
 رمعاب یمنیا یشافزا رمنظو به نقلیه سایلو حرکت سرعت متوسط کاهش :3 سیاست
 نخیابا يرعبو نقش کاهش و يرامدهدپیا یشافزا :4 دربهار
 یندمیا و اه‌عطاقت رد هیژو به فیکاتر يزمساارآ به طمربو تمااقدا يگیرربکا :1 سیاست
 هاور هدپیا کیفیت يتقارا :2 سیاست
 نخیابا زا خاصی مقاطع رد (صخا یاه‌تبسانم و تعطیل يهازور رد) موقت هارهدپیا دیجاا :3 سیاست
 هدپیا عابر یمنیا یشافزا :4 سیاست
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سایس
 يکالبد مفر منظا یاه‌ت

 هویتمند و یخیرتا یاه‌هناد رومجا بنیها يکالبد تاتغییر و هازسا و ساخت لرکنت :1 دربهار
 اه‌یزاسامن رد هویتمند و بومی مصالح يگیرربکا :1 سیاست
 هدومندمحدـشزرا یاه‌یرامعم يزبرجستهسا یا و قنطباا رد لفرما و حجمی يلگوهاا زا هدستفاا :2 سیاست
 هویتمند و یخیرتا بنیها رومجا یاه‌هناد تفاعیرا حریم حفظ :3 سیاست
 شمندزرا هینبا ياـنم طوـخط با پیوستگی و دامتدا رد بنیها یاه‌هنزور و رمحو یاه‌هندب خالیوپر حیاطر :4 سیاست
 لیعصرو رمحو رومجا بنیها ينما حطر تأیید يابر نما هیژو نکمیسیو تشکیل :5 سیاست
 لیعصرو رمحو کالبدیفیک ياـتقرا و هویت حفظ يستاار رد رمحو یاه‌هندب يکالبد تاتغییر لکنتر و یتاهد :2 دربهار
 حیاطر توسط دبا و تابش زا بهینه هدستفاا :2 سیاست اه‌نآ يسیبپذیرآ معد و یخیرتا ثامیر يیژگیهاو به توجه رد حیاطر تخلاامد تاکید :1 سیاست
 (و اـهيراگذهدتو ،اه‌هنزور يجهتگیر) يرمعما
 اه‌نامتخاس سرمایش و گرمایش تتأسیسا رد كپا و سبز یاه‌متسیس زا هدستفاا یشافزا :3 سیاست
 بنیها حیاطر رد طبیعی تهویه زا يرادبر هبهر :4 سیاست
 رمحو فاطرا هویتمند تمحلا کالبد و بافت حفظ :3 دهبرار
 سترسید و حرکت شبکه ظرفیت و یخیرتا دـکالب ظـحف و تلاـمح تـهوی هـب توجه با تطبقا داتعد و يراگذهدتو ،بنیها کماتر تعیین :1 سیاست
 راپاید و رماندگا ،بوـمحب ،قـموف عـماجو يشکلگیر رد يشهر يفضاها کیفیت ریثأت شناختن سمیتر به :2 سیاست
 یخیرتا و قدیمی بنیها يزسا مومقا :4 دهبرار
 یخیرتا بنیها يزسامومقا و حیاا جهت جهدبو و ماو تخصیص :1 سیاست
 دموجو يکالبد یاه‌هنیمز به توجه با جدید بنیها حجمی و عیتفارا تاتغییر لکنتر :5 دهبرار
 لیعصرو نخیابا رد يکالبد تاتغییر لکنتر هیژو کمیته تشکیل :1 سیاست
 لیعصرو نخیابا يکالبد توسعه يابر موضعی و موضوعی يهنماار تهیه :2 سیاست 
 لیعصرو رمحو یاه‌هندب پیوستگی و نسماآ خط منسجاا یشافزا :6 دربهار
 لیعصرورمحو یاه‌هندب پیوستگی و منسجاا یشافزا فهد با يراگذ هدتو و تفاعیرا يلگوهاا ینوتد :1 ستسیا
 يشهر يسیما و نماها ،هاهراجد رد هماهنگی و یتمر دیجاا :7 دهبرار
 لیعصرو رمحو راهمجو یاه‌هناد يابر يزنماسا بطاضو و يرمعما يلگوهاا ینوتد :1 سیاست
 صخاش و هژیو هینبا ابراهمجو یا و شاخص و هیژو یاه‌ناکم رد بنیها ينما تأیید جهت نما هژیو کمیته تشکیل :2 سیاست
 اه‌عطاقت نظیر شاخص طنقا رد حجمی يلگوهاا تعریف :8 دربهار
 اه‌هندب کالبد و مفر یباییز ،اییـناخو ياـتقرا تـجه رمحو یاه‌جنک و اه‌شبن ،اه‌عطاقت يابر حجمی يلگوهاا ینوتد :1 سیاست
 یرامعم یاه‌کبس بیجهت ندکردومحد نوبد ،بالا کیفیت با يرمعما يیندهاافر ئهارا زا حمایت :2 یاستس
 محیطی کیفیت يتقارا رد بنا يرمعما کیفیت شناختن سمیتر به :3 سیاست
 ناندوشهر هنیذ یندآفر يشکلگیر بر نآ ریثأت و بنا يرمعما کیفیت به توجه :4 سیاست
 تجزئیاو دعملکر ،يبصر مـنظ ،تتناسبا ،دامو ،يرمعما رساختا ،حیاطر فلسفه مانند يرمعما سیساا لصوا به توجه :5 سیاست

سایس
 يشهر منظر منظا یاه‌ت

 رمحو فاطرا یخیرتا و هویتمند بنیها يحیاا و يزبهسا ،مرمت :1 دربهار
 نخیابا بمطلو منظر هکنندشمغشو عناصر فحذ :1 سیاست
 نآ صخا دعملکر و نقش با متناسب هزحو هر رد یترمحصو مناسب تعریف :2 دهبرار
 نخیابا زا بخش هر رد توسعه سمقیا به باتوجه تتناسبا عایتر :1 سیاست
 زبا يفضا هـب هدـش اختهـس ياـفض نسبت و حجم ،عتفارا ،ضعر مانند هاهدتو يابر هاییرمعیا ئهارا :2 سیاست
 نظر درمو توسعه هدودـمح رد ییاوـه و بآ تارـتغیی و يزانداسایه ،رنو تابش با طتبارا رد هاییرهکاار ئهارا :3 سیاست
 ...و فتهر رکا به مصالح ،يجهتگیر هنحو ،نساختما کلـش قـطری زا ییارکا یشافزا و یگرد منابع و يژنرا يزبهینهسا جهت هاییرهکاار ئهارا :4 سیاست
 يشهر یاه هناشنو يرـبص يهارودـکری بر تاکید با هدپیا يابر صبخصو فضا كاردا ترقد یشافزا :3 دهبرار
 يدهبرار يیدهاد و یدد يهاروکرید دامتدا رد يبصر نعامو فحذ :1 سیاست
 (هاور هدپیا و نما يزپاکسا) يشهر منظر رد يبصر يگیهادلوآ فحذ :2 سیاست
 لیعصرو رمحو رومجا بنیها ينماها ساماندهی و یشاپیر ،يزپاکسا :4 دربهار
 نماها رد هراجد و سیما هکنند شمغشو رعناص و تلحاقاا فحذ :1 سیاست
 تأسیساتی تاقاحلافذـح زا سـپ هـبنیا تاـتأسیس تمـسیس ينما ساماندهی يابر جایگزین يحلها هار ئهارا :2 سیاست
 تمد بلند و تمد نمیا ،تمد هکوتا تمااقدا عنو تعیین :3 سیاست

Source: (District 1 Tehran) 

                                                                                                    یریگ هجیتن و یدنب عمج
 .دنک‌یم معرفی شمندزرا رمحو نابهعنو ار لیعصرو هارراهچ ات نهآ هار نادیم رمحو ،ناتهر یدربهار یراتخاس حطر
 نهمچو نهاد شترد يهايبررکا زا بیترکی لیعصرو رمحو .دراد دجوو يشهر مهم نامید پنج ،رمحو ینا لطو رد
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 ،سیما و اصد مرکز ،طوسی لدینانصیر جهاخو هنشگااد ،ملت كرپا ،يهبرر بیت مجموعه ،هنآ هار هیستگاا
 لیلد به رمحو ینا ،هوعلا به .دنک‌یم بیشتر ار رمحو همیتا که ستا ياهشد ثبت یخیِرتا رثاآ و ...و اه‌ناتسرامیب
 نهایت رد .نیست رومقد یشابر مهادا نمکاا و هشد دومحد فطر ود زا ،ناتهر لشما يهاهکو و هنآ هار هیستگاا

 حطر ،لیعصرو رمحو هدومحد رد ناتهر شهر زانداچشم گانه هفت يهارمحو تحقق يستاار رد یدربهار یراتخاس
 شهر يمرکز پهنه و رمحو ساماندهی ،تجریش نامید ساماندهی ،همت تا سالتر حدفاصل لیعصرو نخیابا ساماندهی
 .دیامن‌یم دپیشنها ار ناتهر يفعالیتها نوین مرکز و ير-بندرد
 و فاهدا ،هازانداچشم ینابنابر .دنک‌یم رعبو همدشانز و هدزیا ،شش ،سه ،یک منطقه پنج زا لیعصرو رمحو 

 هادهبرار ،فاهدا ،زانداچشم مجموعه .موثرند نخیابا ینا ضعیتو تعیین رد مناطق ینا تفصیلی يهاحطر يهادهبرار
                                   هستند یرز حشر به هادهبرار یقِدمصا ،ستا هدکر هرشاا نآ به تفصیلی حطر که يدرامو رد و
 هدمآ تسدب ددع .تسا هدش هبساحم نوتس ره لک عمج یجراخ لماوع و یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت ساسا رب
 36/2 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع هدمآ تسدب ددع و تسا 38/2 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 یریگ هجیتن رد و دوش‌یم هتفرگ رظن رد (تاوس) swot لدم لیلحت و هیزجت رد طسوتم ددع ناونع هب 5/2 ددع .تسا
 ی‌هبلغ هدنهد ناشن تسا 5/2 ددع زا رتمک هدمآ تسدب ددع نوچ تفگ ناوت‌یم (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 تسدب ددع نوچ (EFE دیدهت و تصرف) مه یجراخ لماوع یریگ هجیتن رد و .تسا توق طاقن رب فعض طاقن
 گفت نانهایتمیتو هک تفگ ناوت‌یم و تسا اه‌تصرف رب اهدیدهت ی‌هبلغ هدنهد ناشن تسا 5/2 ددع زا رتمک هدمآ
 تصمیمی و هیددگرن هئارا يابرنامه يدهبرار یراتخاس سطح رد لیعصرو هارراهچ و نهآ هار نادیم رمحو يابر که
 تسا هنشد ذتخاا
 عضو لیلحتو SWOT لدم زا هدمآ تسدب جیاتن زا هدافتسا اب نینچمه و کیفی يتقارا سنجش و یابیزرا و مطالعه با 

 رمحو) هعلاطم دروم هدودحم (اهدیدهت و اه‌تصرف) ینوریب و (توق و فعض) ینورد یلماوع ناوت‌یم ،دوجوم
 و هیددنگر هئارا يابرنامه يدهبرار سطح رد رمحو نیا يابر که گفت ناوت‌یم ،(نهآ هار نادیم و بجنو لیعصرو
 با طتبارا رد رمحو مهم نقش و رمحو يشهر سمقیا به توجه با ندبو گیرافر ظلحا زا همچنین و هنشد ذتخاا تصمیمی
                                   .ستا هیددنگر ذتخاا تصمیمی و نگرفته ترصو يامطالعه ،يشهر يفضاها و اه‌هلحم ،مناطق ،يشهر يناحیهها
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