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ديدگاه زات فارسي ادبيا  ضمن خدمت دبيران آموزشنيازسنجي دوره هاي
  87-88راهنمايي شهرستان ايذه در سال  ي مديران كارشناسان ودبيران دوره

  2ايوب سينايي فر ، 1زهره سعادتمند
  

  چكيده
ــايي      ــي دوره ي راهنم ــات فارس ــران ادبي ــنجي دبي ــژوهش نيازس ــن پ ــدف اي ــذه  ه ــتان اي ــصيلي شهرس ــ تح دگاه  ازدي

براين اسـاس سـوالات      .مي باشد 1387 -88درسال تحصيلي    هاي ضمن خدمت    به آموزش  ،كارشناسان ودبيران مديران
هـاي  ه  شـيو  ،هاي تقويت انگيزه تحـصيلي     شيوه درس، كلاس هاي مديريت  شيوه :آموزشي هاي توجه به نياز   تحقيق با 

 ،مـديران  ي    آمـاري پـژوهش شـامل كليـه         ي   عهامج .شده اند آموزان مطرح    دانش هاي ارزشيابي  تدريس وشيوه  نوين
  تـصادفي صـورت بـه  نفربه عنـوان نمونـه      211كه تعداد   است    راهنمايي بوده   ي دورهكارشناسان ودبيران ادبيات فارسي     

 دوبخش جمعيـت شناسـي ومتغيرهـاي         محقق ساخته شامل    اي پرسشنامه،گيري   ابزاراندازه .نده ا شد انتخاب   طبقه بندي 
 آن براسـاس    پايـايي   و جهت سنجش روايي آن ازروايـي صـوري اسـتفاده شـده            .بود بسته پاسخ    وال س 42آن مشتمل بر  

 بـراي . بـود پيمايـشي - سـاختارآن توصـيفي   بـه اين پژوهش بـا توجـه  روش  نوع   .ه است شد برآورد/. 87لفاي كرونباخ   آ
ــل   ــه وتحلي ــاري  دادهتجزي ــاي آم ــاي آمارتوصــيفي   از روش ه ــي،چــون ه ــانگين  و درصــد فراوان ــاي مي وازروش ه

 آمـاري پـژوهش  نتـايج   .شداستفاده  تحليل واريانس وآزمون توكي مستقل، t  هتلينگ، tتك متغيره،  t آماراستنباطي 
، شـيوه هـاي تقويـت انگيـزه       87/3ميـانگين     بـا  درس كـلاس  شـيوه هـاي مـديريت      ي   درزمينـه  نشان داد كه نياز دبيران    

 باميـانگين   ارزشيابي دانش آموزان   شيوه هاي و 80/3 باميانگين تدريس، شيوه هاي ايجادراهبردهاي نوين      89/3باميانگين
درزمينـه ي شـيوه هـاي مـديريت كـلاس باميـانگين             بيشترين ميـزان نيـازدبيران       . بيشتر از سطح متوسط بوده است      78/3
بـين نيـاز    وه  بـه عـلا    .بـود 50/3 مربوط به شيوه هاي ارزشيابي دانش آموزان با ميانگين           ،وكمترين ميزان نياز دبيران   21/4

  . اماباتوجه به مدرك تحصيلي تفاوت وجوددارد.سمت وجنسيت تفاوت وجودنداشت ،دبيران باتوجه به سابقه
  

   ايذهراهنمايي تحصيلي، دبيران ادبيات فارسي،  ،ضمن خدمتآموزش  ،ينيازسنجي آموزش :كليد واژه ها
 

  

                                                 
  وراسگانواحدخ دانشگاه آزاد اسلامي استاديارومديرگروه علوم تربيتي-1

   كارشناس ارشد برنامه ريزي آموزشي -2

  فصلنامه رهبري و مديريت آموزشي
  واحدگرمسار دانشگاه آزاد اسلامي

   1388، تابستان 2سال سوم، شماره
 124-107صص
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  مقدمه
. جامعه است فرهنگي هر  سياسي و  ادي، اجتماعي، آموزش و پرورش سنگ زير بناي توسعه اقتص       

،  تربيـت نيـروي انـساني مـاهر    .ر اسـت كـشو نظـام آموزشـي هر   ي ظايفي كه بر عهـده ترين و  از مهم 
هاي تجهيـز    يكي ازراه . ها و قسمت هاي مختلف بوده است        آمد مورد نياز در بخش    كارمتخصص و 

 بـا   ،متبرنامـه ريـزي آمـوزش ضـمن خـد          .اشـد  آموزش هاي ضـمن خـدمت مـي ب         ،سانينيروي ان 
 ،سنجي درحقيقت يكي از مراحل مهم و اساسي برنامـه ريـزي اسـت             نياز. نيازسنجي آغاز مي گردد   

خـدمت معـين    اساسـي برنامـه هـاي آمـوزش ضـمن           ، محور هـاي آموزشـي   زكه با شناخت دقيـق نيا     
  .)1386فتحي واجارگاه،(.سنجي تعيين آن چيزي است كه بايد آموخته شودوسعت نياز .شود مي

ورزي  منابع طبيعـي، زيرزمينـي و كـشا        ، سه منبع اصلي سرمايه يعني     ،ه چندان دور  درگذشته اي ن  
ولـي امـروزه نيـروي انـساني كارآمـد بـا تاكيـد              . نـد رقابت مـي كرد   در عرصه ي توسعه، با يكديگر     

با توجـه بـه اينكـه خاسـتگاه         . انديشه هاي بلند، موجب تحول و پيشرفت مي شود        بردانش، مهارت و  
در . پيـشرفت جامعـه دارد    ت، بنابراين بيشترين تاثير را بر     نظام تعليم و تربيت اس    تربيت نيروي انساني    

يكـي  .)1386موسوي،  (.نتيجه عزم ملي براي ارتقاي عملكرد نظام آموزش و پرورش ضروري است           
آشـنايي    علمـي  يم اساسي، اصول وقوانين رشتهصلاحيت هاي بارز معلمان اين است كه با مفاهي        از

خلل وكندي بوجـود   آنان  اگراين صلاحيت ضعيف باشددرانجام نقش آموزشي        .كافي داشته باشند  
 هر مفهـومي ايـن اسـت كـه آن مفهـوم      يادگيريتوجه به اينكه شرط اصلي ياددهي و  با  . آمدخواهد

 هـاي تخصـصي     حـوزه  روش هـاي جديـد در      ابتدا براي خود معلم شناخته شده باشد لذا شـناخت         در
   )1376 ،ملكي(.روري مي باشد براي معلم ض،براي تفهيم موضوعات

 اقـدام بـه     ذيـل آموزش و پـرورش بـه دنبـال نيـل بـه اهـداف كلـي                 : مي نويسد ) 1387(فرهادي  
  :نمايد خدمت براي معلمان ميهاي آموزش ضمن  برگزاري دوره

  .ارتقا و به روز رساندن سطح علمي و مهارت معلمان.1
كـه توسـط همكـاران ديگـر در سـاير           هاي جديد و موثر تـدريس         آشنا نمودن معلمان با روش    .2

 .مدارس ابداع شده است

عـد روان  اسـاس اصـول و قوا  هاي جديد و مـوثر انتقـال مطلـب، بر    آشنا نمودن معلمان با روش  .3
 .آموزش و پرورششناختي و تربيتي جديد در
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براي كيفيـت  هاي كسب شده توسط معلمان به مدارس،        ها و مهارت     يادگيري ،انتقال معلومات .4
  . آموزان دانشبه يادگيري و درنهايت كسب مهارت بهتر وبيشتربخشي 

هـا    و دوام سـازمان    ءديگـر بقـا   دنيـاي معاصـر، بـيش از هرزمـان          دربه طور كلي مي توان گفـت        
  كاردر سازمان با تغييروتحـولات و نـوآوري هـاي فراسـازماني    هاي اجراي   تعادل بين روش   گرودر

آن  ريـزي آموزشـي درخـصوص     مديريت و برنامـه     ن   شايدازجمله مسائلي كه اكثرصاحبنظرا    .است
آمـوزش ضـمن خـدمت    كـار موثر تفاده ازسـاز و اس ـتوافق دارند نهفته بودن كليد اسراراين تعادل در     

ضرورت كاركنـان و نقـش آن       همسويي و نيز درك     اين تعادل و  ضرورت   اهميت و  .كاركنان است 
 سازماني بخـش ويـژه    مروزه درهر ادستيابي به اهداف، منجر به آن شده است كه          و عملكرددر بهبود 

 در  )1386واجارگـاه،   فتحي  (.گرديده است ايجاد» آموزش ضمن خدمت كاركنان   «تحت عنوان    اي
خصوص تدارك برنامه هاي آموزش ضمن خدمت معلمان و نيازسنجي آموزشي تاكنون تحقيقات             

 : ودنسبتاً زيادي صورت گرفته است كه ذيلاً به برخي از موضوعات مرتبط اشاره مي ش

ي معلمان ابتدايي شهراصفهان بااسـتفاده      آموزشسنجي  د تعيين نياز  مورپژوهشي در ) 1380(مهديه
، كلاسداريهاي   مهارت با آشنايي ،به اين نتيجه دست يافت كه معلمان       و ازتكنيك دلفي انجام داد   

  .اوليه خود برگزيدندفهرست هاي آموزان را در  تفكر خلاق دانش 
 ضـمن   هـاي آمـوزش     ارزشـيابي دوره    راحـي و  خـود تحـت عنـوان ط      در تحقيق   ) 1380(نوروزي

 نفـره يـك     30 گـروه    2تيز هـوش از     آموزان مـستعدو    پرورش دانش و اختشنخدمت كه معلمان در   
 اسـت كـه افـزايش       آني  نتـايج نـشان دهنـده       . آموزش ضمن خدمت اجرا و ارزشيابي شد       ي   دوره

 ،ايـن . ده بودنـد بيـشتر بـود      ي ـآموزش حضوري با روش كارگـاهي آمـوزش د        دانش گروهي كه در   
و به روز كردن علم      براي افزايش آگاهي سطح اطلاعات       آن است كه آموزش ضمن خدمت     بيانگر
 و يكي از نيازهـاي اساسـي      .  موثر واقع شده است    هبردهاي مفيد براي تدريس اثر بخش     را و ،معلمان

  .است معلمان آموزش ضمن خدمت
 دبيـران متوسـطه شهرسـتان       كوتـاه مـدت    خـدمت    درمورداثربخشي آموزش ضمن  )1382(قنبري

 برقـراري ارتبـاط     ، دبيران رانسبت بـه شـيوه كلاسـداري        فيروزكوه فارس كه دراين پژوهش ديدگاه     
ارزشــيابي ازآموختــه هــاي دانــش آمــوزان  ، اســتفاده از رســانه هــاي آموزشــي وهمكــاران،والــدين

  خـدمت كـه آمـوزش ضـمن   نتايج حاكي ازآن اسـت    . بود  قرارداده مورد مطالعه  ورضايت شغلي را  
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هاي شـيوه   وهمكاران ومهارت   ارتباط والدين  ،كلاسداري ، هاي طراحي تدريس   درافزايش مهارت 
   .آموخته هاي دانش آموزان بسيار مفيد گزارش گرديده استهاي ارزشيابي از
در پـژوهش خـود تحـت عنـوان نيـاز سـنجي دوره هـاي آمـوزش ضـمن                    ) 1384(رحماني پياني 

وه هـاي مـديريت كـلاس، اصـلاح رفتـار، شـيوه              شي :ي شهرايذه درشش حوزه   خدمت معلمان ابتداي  
، شيوه هاي ايجاد راهبردهاي نوين در تدريس، شـيوه هـاي مطالعـه و ارزشـيابي                 هاي تقويت انگيزه  

 ي  به شيوه هاي تقويت انگيزه     ،ازآن است بيشترين نياز معلمان     نتايج حاكي . آموزان مي پردازد   دانش
و راهبردهـاي نـوين تـدريس و كمتـرين نيـاز آنـان مربـوط بـه شـيوه هـاي                      آمـوزان     تحصيلي دانش 
   .آموزان بوده است ارزشيابي دانش

نيازسنجي دوره هـاي كوتـاه مـدت آمـوزش          "باعنوان  )1384(پژوهشي كه درسال   صميمي فردر 
ضمن خدمت واولويت بندي عناوين ايـن دوره هـا ازديـدگاه آموزگـاران ودبيـران مقـاطع ابتـدايي             

بـالاترين   آموزگاران ودبيـران بـا   به اين نتيجه دست يافت كه انجام داد"يي استان خوزستان  وراهنما
 به عنوان يكي ازشيوه هاي نوين      ي با اينترنت    ميانگين به دوره هاي كاربرد رايانه در آموزش وآشناي        

   .اعلام نياز كرده اندتدريس 
ي زنــان مقطــع ابتــدايي هــاي آموزشــ در تحقيــق خــود تحــت عنــوان بررســي نيازكــاظمي اســفه

بـه    به اين نتيجه رسيد كـه نيـاز معلمـان زن              86هاي ضمن خدمت شهر اصفهان در سال         آموزشدر
رهبري در كلاس در صدر قرار دارد و ميـزان نيـاز بـه آشـنايي بـا        آشنايي با تكنيك هاي مديريت و     

ي بـا تكنيـك ايجـاد    فنون ايجاد انگيزه به تحصيل و شيوه هاي نوين تدريس وميـزان نيـاز بـه آشـناي                 
  .خلاقيت در اولويت هاي بعدي معلمان قرار دارد

مورد آموزش هاي ضمن خدمت به ايـن نتيجـه رسـيد كـه          خود در  تحقيقاتدر) 1998 (1دانكين
مهـارت و نگـرش حرفـه اي معلمـان          خدمت موجب افزايش    دوره هاي كوتاه مدت آموزش ضمن       

 هاي بهتر و نوين تدريس بالا مي بـرد و مـي             هم چنين آگاهي معلمان را درايجاد روش      . خواهد شد 
مـورد  در هـاي كـه    دربررسـي ) 2000 (2اربسـا . انجـام دهنـد    توانند به گونه اي بهتر وظايف خـود را        

معلمـان در   د به اين نتيجه رسـيد كـه كاركنـان مـدارس مخـصوصاً               نيازهاي معلمان مدارس انجام دا    
مـشكل مواجـه      با مديريت كلاس  و زانآمو   تحصيلي دانش  ارزشيابي پيشرفت فعاليت هاي سنجش و   

                                                 
1 . Dunkin 
2 . sabar 
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ي خـود را    تا مسايل اساس ـ  گونه معلمان كمك مي كند     مت به اين   و نظام آموزشي ضمن خد     .هستند
گونـه    مناسـبي بـراي حـل ايـن    محـدوديت هـاي خـود را معـين كننـد و راه حـل          شناسايي ومنـابع و   

قـات مربـوط بـه      يتحقبـه گـردآوري مجموعـه اي از       )2000(سـال  در 1ايثن. انتخاب نمايند مشكلات  
 تـاثير مثبـت ايـن        ي  كه همگي بيان كننده    پرداختكشور نيوزيلند درمعلمان  آموزش ضمن خدمت    

وي  .ه اسـت  بود معلمانيفيت  كارآيي وك ا بويژه آموزش هاي كوتاه مدت غيرحضوري بر       ه  آموزش
ن ها به اين نتيجه دست يافت كه با ترتيـب داد            مورد اهميت اين آموزش   يق خود در  تحقدرهم چنين   

 رانـسبت بـه كـاربردروش هـاي نـوين           ت مي توان نگـرش كاركنـان      دوره هاي آموزش ضمن خدم    
  .داد تغييرتدريس

ــاعنوان ) 2007(2والــك ــاوري اطلاعــات وارتباطــات معلمــان "درپــژوهش خــود ب : آمــوزش فن
كـه باهـدف بررسـي روايـي محتـوا          "برنامه ريزي درسي ورويكردآمـوزش درفلانـدرز       ارزشيابي از 

علمان وميزان آموزش فناوري وارتباطات معلمان با يادگيري داشت به ايـن نتـايج              وفرمت آموزش م  
 ويـك    اسـت  رسيد كه سياست فناوري اطلاعات وارتباطـات مـدارس بـه خـوبي توسـعه داده شـده                 

 درخـصوص آگـاهي ازشـيوه هـاي         ،نيازها وآموزش ضمن خـدمت    ها هماهنگي جزيي بين سياست   
  .  وجود دارد  كلاسداري وروش هاي جديد تدريسواقعي

يكپـارچگي بهتـرين     : دبيران بهبود مداوم كيفيت  "درپژوهشي كه باعنوان    )2007( درسال   3كارل
 زمينه هاي بهبود مداوم كيفيت آمـوزش        ،صورت گرفت "عمل درجهت آموزش وپرورش معلمان      

پيـشنهاد    وارزشـيابي  دردوره هاي آموزش ضمن خدمت به ويژه شيوه هاي نوين تـدريس           معلمان را 
  .د مي كن

اصلي تحقيق حاضراين است كه دبيران درس ادبيات فارسي دوره راهنمـايي شهرسـتان              ي   مساله
 شـرايط   ،ي را براي نيازهاي آموزش ضمن خدمت خود معرفـي مـي كننـد             يايذه چه نوع اولويت ها    

موجود آموزش و پرورش را چگونه ارزيـابي نمـوده و در جهـت رسـيدن بـه شـرايط مطلـوب چـه                        
: پيامدهاي مهم ناشي ازاجراي اين پژوهش را مي توان چنين برشـمرد             . مي نمايند  نيازهايي را مطرح  

نتايج پژوهش حاضر منجربه تنظيم يك برنامه ريزي اصـولي ومناسـب درخـصوص آمـوزش هـاي                  

                                                 
1 . Aithon 
2 Valcke  
3 Carol  
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ازاتـلاف سـرمايه هـاي مـادي ومعنـوي          .ضمن خدمت دبيـران ادبيـات شهرسـتان ايـذه خواهـد شـد             
 بيـان داشـت كـه ايـن پـژوهش گـامي درجهـت توانمنـد           جلوگيري خواهدكردومي توان اين چنين    

اي از كشور كه درمحروميت هاي گوناگون بسرمي         تقاي كيفي كار دبيران ادبيات خطه     ساختن وار 
را بـه شـرح ذيـل عنـوان      پـژوهش سؤال هاي با توجه به ضرورت موضوع مي توان  .خواهدشد، برد
   :نمود

هـاي    در آمـوزش   شيوه هاي مديريت كلاس درس      با آشنايينياز دبيران ادبيات فارسي ايذه به        .1
  است؟تا چه ميزان  ضمن خدمت

آمـوزان    تحصيلي دانش   ي  شيوه هاي تقويت انگيزه     با  آشنايي نياز دبيران ادبيات فارسي ايذه به      .2
   تا چه اندازه است؟هاي ضمن خدمت درآموزش

 نـوين درتـدريس   شـيوه هـاي ايجـاد راهبردهـاي         باآشـنايي   نياز دبيران ادبيات فارسـي ايـذه بـه           .3
  چه اندازه است؟هاي ضمن خدمت تا  درآموزش

هـاي   درآمـوزش آمـوزان    شيوه هاي ارزشيابي دانش   باآشنايي  فارسي ايذه به     نياز دبيران ادبيات   .4
  تا چه اندازه است؟ضمن خدمت

  
  روش 

 كليـه دبيـران     شـامل آمـاري    ي   جامعـه  .استتوصيفي از نوع پيمايشي      ،اين پژوهش انجام  روش  
حجـم   .نفراسـت 305به تعـداد  1387-88كارشناسان ومديران دوره راهنمايي درسال       ارسي،ادبيات ف 

روش  .محاسـبه گرديـد   نفر211آماري بااستفاده از فرمول تعيين حجم نمونه ومطالعه مقدماتي          نمونه  
 پرسشنامه اي    از ،داده ها  جمع آوري    براي . انجام گرفته است    اي طبقه  تصادفي نمونه گيري به شيوه   

سـوال بـسته    42دوبخش جمعيت شناختي وسوال هاي مورد آزمـون مـشتمل بـر        اخته شامل   محقق س 
كـارگيري  ب ضريب پرسشنامه بـا      .استاستفاده گرديده    تنظيم شده  براساس طيف ليكرت      كه پاسخ

 درصـد، (اسـتفاده ازآمارتوصـيفي   بـا  داده هـا  تجزيه وتحليل   .تعيين شد /.87ضريب آلفاي كرونباخ    
 همبـسته،   t مـستقل،    t هتلينـگ،    آزمـون تـك متغيـره،      tآزمون  (وآماراستنباطي  )ميانگين    و فراواني

  . ه است انجام شد)Lsd وآزمونآزمون توكي ،تحليل واريانس يك طرفه
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   يافته ها
 در آمـوزش هـاي       شيوه هاي مـديريت كـلاس درس        با آشنايينياز دبيران ادبيات فارسي ايذه به        -1

  است؟تا چه ميزان  ضمن خدمت
توزيع فراواني،درصدوميانگين نمره هاي پاسخ دهندگان مربوط به عامل آشنايي با شيوه -1جدول

  هاي مديريت
شماره 
بسيار   مؤلفه ها  مولفه

بسيار   زياد  متوسط  كم  كم
  ميانگين  زياد

  81  79  44  6  1  فراواني
2  

مـــــديريت اســـــتفاده از 
وسايل كمـك آموزشـي     

  4/38  4/37  9/20  8/2  5%  درصد  در تدريس
10/4  

  63  80  50  14  4  فراواني
ــاي      6 ــيوه ه ــا ش ــنايي ب آش

  9/29  9/37  7/23  6/6  9/1  درصد  مختلف تدريس
87/3  

  50  83  53  20  5  فراواني
11  

توانــــــــايي تــــــــدوين 
اســتراتژيهاي لازم بــراي  

  7/23  3/39  1/25  5/9  4/2  درصد  آموزش
72/3  

  66  82  49  13  1  فراواني
توانـــايي برقـــرار كـــردن   15

  3/31  9/38  2/23  2/6  5%  درصد  ارتباط انساني
94/3  

  71  74  49  14  3  فراواني
26  

ــداكثر   ــارت درحـــ مهـــ
ــان موجــود   اســتفاده اززم

  6/33  1/35  2/23  6/6  4/1  درصد  براي آموزش
92/3  

  83  65  47  10  6  فراواني
توانــايي دراداره كــلاس    27

  3/39  8/30  3/22  7/4  8/2  درصد  درس به نحو مطلوب
99/3  

نايي با شـرح وظـايف      آش  28  56  76  49  23  7  فراواني
  5/26  36%  2/23  9/10  3/3  درصد  شغلي خود

71/3  

  67  64  58  19  3  فراواني
37  

ــاه  درس  ــسفه وجايگـ فلـ
ــين    ــي در ب ــات فارس ادبي

  8/31  3/30  5/27  9%  4/1  درصد  ساير دروس
81/3  

  72  68  50  16  5  اوانيفر
39  

ــراري  ــارت دربرقـــ مهـــ
ــا   ــات ب ــاط درس ادبي ارتب

  1/34  2/32  7/23  6/7  4/2  درصد  مهارت هاي زندگي
88/3  

  68  61  51  25  6  فراواني
42  

مهـــارت درايجادارتبـــاط 
مــستمر بــا والــدين دانــش 

  2/32  9/28  2/24  8/11  8/2  درصد  آموزان
75/3  
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مديريت « 2مؤلفه مربوط به    ، پاسخ دهندگان   ي  بيشترين ميانگين نمره   1براساس يافته هاي جدول   
توانـايي در   « 27 مؤلفـه و   10/4بـا ميـانگين     » تفاده از وسايل كمك آموزشي در فرآينـد تـدريس         اس

 پاسـخ   ي  و كمتـرين ميـانگين نمـره       99/3با ميـانگين    » مديريت كلاس درس به نحو مطلوب       اداره و 
 بوده 71/3با ميانگين » آشنايي با شرح وظايف شخصي خود آموزش     «28 شماره   مؤلفه به   ،دهندگان

  .است
آمـوزان    تحصيلي دانش   ي  شيوه هاي تقويت انگيزه     با  آشنايي ياز دبيران ادبيات فارسي ايذه به     ن .1

   تا چه اندازه است؟درآموزش هاي ضمن خدمت
  

 توزيع فراواني ،درصد و ميانگين نمره هاي پاسخ دهندگان مربوط به عامل آشنايي با . 2جدول 
  هاي تقويت انگيزه شيوه

شماره 
بسيار   زياد  متوسط  كم  ار كمبسي  مؤلفه ها  مولفه

  ميانگين  زياد

شناخت توانايي هاي فردي      12  58  85  47  15  6  فراواني
  5/27  3/40  3/22  1/7  8/2  درصد  فراگيران

82/3  

  41  97  54  12  7  فراواني
13  

ــرل عوامــل   مهــارت در كنت
ــي در   ــذار منفــ ــاثير گــ تــ

  4/19  0/46  6/25  7/5  3/3  درصد  آموزش
72/3  

  60  76  54  19  2  فراواني
16  

ــا  ــنايي ب ــاي  آش ــك ه  تكني
پــرورش خلاقيــت و تفكــر  

  4/28  0/36  6/25  0/9  9%  درصد  انتقادي
81/3  

  73  87  38  9  4  فراواني
17  

ايجاد انگيزه بـراي اسـتفاده      
ــد   ــاي جديــ ــيوه هــ از شــ

  6/34  2/41  18%  3/4  9/1  درصد  يادگيري
02/4  

  فراواني
18  

ــودن    ــراهم نم ــونگي ف چگ
محيطي مناسـب در كـلاس      

  درصد  جذب دانش آموزانجهت 
3  
4/1  

8  
8/3  

47  
3/22  

76  
0/36  

76  
0/36  88/3  

  فراواني

20  

آشنايي بـا نحـوه برگـزاري       
مـسابقات علمــي بــه منظــور  
تحريك حس رقابت دانش    

  آموزان
  درصد

8  
8/3  

19  
0/9  

56  
5/26  

77  
5/36  

51  
2/24  68/3  

بــالا بــردن روحيــه و حــس   23  67  79  39  23  3  فراواني
  8/31  4/37  5/18  9/10  4/1  درصد  س در فراگيراناعتماد به نف

87/3  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

 115                                                                                        سعادتمند و همكار... /  ضمن خدمت آموزشنيازسنجي دوره هاي

  65  76  43  17  10  فراواني
24  

شناســايي راههــاي ترغيــب  
دانش آموزان بـه مطالعـه و       

  8/30  0/36  4/20  1/8  7/4  درصد  فرهنگ كتابخواني
80/3  

  46  90  57  17  1  فراواني

25  

ــستمر  ــارت وحضورمــ نظــ
فراگيــــران و تــــشويق در  
 جهـــت شـــركت فعـــال در

  جلسات علمي
  8/61  7/42  0/27  1/8  5%  درصد

77/3  

  54  94  44  14  5  فراواني
ــود     34 ــزايش خـ ــاي افـ راههـ

  6/25  5/44  9/20  6/6  4/2  درصد  باوري
84/3  

  57  68  51  24  11  فراواني
36  

بر پايي اردوها و بازديد از 
مراكز فرهنگي آموزشي 

  0/27  2/32  2/24  4/11  2/5  درصد  جهت افرايش انگيزه
64/3  

  57  82  52  16  4  فراواني
راههاي شناسايي دانش   41

  0/27  9/38  6/24  6/7  9/1  درصد  آموزان خلاق
81/3  

 مربـوط بـه     ، پاسـخ دهنـدگان     ي  حاكي از آن است كه بالاترين ميانگين نمره        2يافته هاي جدول  
 و  02/4بـا ميـانگين     » يوه هـاي جديـد يـادگيري      ايجاد انگيزه براي استفاده از ش      «17  ي  شماره مؤلفه

برپايي اردوها و بازديد از      « 36  ي  شماره مؤلفه مربوط به    ، پاسخ دهندگان   ي   كمترين ميانگين نمره  
  .است 64/3با ميانگين » مراكز فرهنگي، آموزشي جهت افزايش انگيزه

 اي نـوين درتـدريس    شـيوه هـاي ايجـاد راهبرده ـ      باآشـنايي   نياز دبيران ادبيات فارسـي ايـذه بـه           .2
  چه اندازه است؟درآموزش هاي ضمن خدمت تا 

  
 توزيع فراواني ودرصد و ميانگين پاسخ سؤال هاي مربوط به عامل آشنايي با شيوه هاي . 3جدول

  نوين تدريس
شماره 
  مولفه

بسيار   مؤلفه ها
  كم

  بسيار  زياد  متوسط  كم
   زياد

  ميانگين

  95  72  38  6  -  فراواني
1  

شــيوه هــاي تــدريس و   
تــدوين محتــواي زبــان   

  45%  1/34  18%  8/2  -  درصد  رسي به سبك تلفيقيفا
21/4  

  98  66  35  10  2  فراواني
3  

ــهاي   ــاهي از روشــ آگــ
جديــد تــدريس كتــب   

  4/46  3/31  6/16  7/4  9%  درصد  فارسي راهنمايي
17/4  
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  57  74  57  18  5  فراواني
4  

ــازماندهي و   ــوه ســ نحــ
تنظيم فعاليت هاي خارج   

  27%  1/35  27%  5/8  4/2  درصد  از كلاس
75/3  

  58  93  46  13  1  فراواني
5  

ــا و   ــناخت رويكردهـ شـ
ــاددهي ـ     ــاي ي ــه ه نظري

  5/27  1/44  8/21  2/6  5%  درصد  يادگيري مرتبط
91/3  

مهـــارت تـــدوين طـــرح   10  61  70  54  23  9  فراواني
  9/28  2/33  6/25  9/10  3/4  درصد  درس سالانه

72/3  

  76  76  47  8  4  فراواني

19  

ــهاي   ــا روشـ ــنايي بـ آشـ
ــدر ــر  تــ ــي بــ يس مبتنــ

نــوآوري و نــوآفريني در 
  تدوين ادبيات فارسي

  0/36  0/36  3/22  8/3  9/1  درصد
00/4  

آشنايي با مهارت تدوين      21  54  76  51  25  5  فراواني
  6/25  0/36  2/24  8/11  4/2  درصد  طرح درس روزانه

70/3  

  55  79  59  13  5  فراواني

29  

چگـــونگي اســـتفاده از   
يافته هاي نظري و عملي     

لگوهـــــاي خـــــانواده  ا
  تدريس

  1/26  4/37  0/28  2/6  4/2  درصد
78/3  

ايجاد جو مـشاركت  در        35  فراواني
  درصد  فرايند تدريس

5  
4/2  

16  
6/7  

48  
7/22  

89  
2/42  

53  
1/25  80/3  

  65  76  50  15  5  فراواني
38  

ــن   ــا كــاربرد ف آشــنايي ب
آوري اطلاعــــــــات در 
  8/30  0/36  7/23  1/7  4/2  درصد  تدريس ادبيات فارسي

85/3  

  ي  شـماره  مؤلفـه  مربوط به    ، پاسخ دهندگان   ي بيشترين ميانگين نمره  3براساس يافته هاي جدول     
و سـؤال    21/4بـا ميـانگين     » هاي تدريس و تدوين محتواي زبان فارسي به سبك تلفيقي             شيوه« ) 1(

 و  17/4بـا ميـانگين     » ب فارسـي راهنمـايي      هاي جديد تـدريس كت ـ     روشآگاهي از « ) 3 ( ي شماره
آشـنايي بـا مهـارت و    « ، 21  ي شـماره مؤلفـه  مربـوط بـه   ، پاسخ دهنـدگان   ي كمترين ميانگين نمره  

  . بوده است70/3با ميانگين » تدوين طرح درس روزانه
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درآمـوزش هـاي    آمـوزان    شيوه هاي ارزشيابي دانش   باآشنايي  فارسي ايذه به     نياز دبيران ادبيات   .3
   تا چه اندازه است؟خدمتضمن 

  
هاي  هاي مربوط به عامل آشنايي با شيوه اني و درصد وميانگين  سؤالتوزيع فراو. 4جدول

  آموزان ارزشيابي دانش
شماره 
  مولفه

بسيار   مؤلفه ها
  كم

بسيار   زياد  متوسط  كم
  زياد

  ميانگين

چگـــونگي انجـــام روشـــهاي   7  58  82  55  12  4  فراواني
  5/27  9/38  1/26  7/5  9/1  درصد  ارزيابي و شناخت فراگيران

84/3  

  45  95  50  15  6  فراواني
8  

ــحيح    ــاربرد ص ــا ك ــنايي ب آش
ــصي در   ــيابي تشخيـــ ارزشـــ

  3/21  0/45  7/23  1/7  8/2  درصد  تدريس ادبيات فارسي
74/3  

احساس مـسئوليت و دقـت در       9  61  70  54  23  3  فراواني
  9/28  2/33  6/25  9/10  4/1  درصد  طول فرايند ارزشيابي

77/3  

  60  72  60  13  6  فراواني
14  

ــحيح    ــاربرد ص ــا ك ــنايي ب آش
ارزشيابي تكويني در تـدريس     

  4/28  1/34  4/28  2/6  8/2  درصد  ادبيات فارسي
79/3  

  58  84  51  15  3  فراواني
22  

ــحيح    ــاربرد ص ــا ك ــنايي ب آش
ارزشــيابي پايــاني در تــدريس 

  5/27  8/39  2/24  1/7  4/1  درصد  ادبيات فارسي
84/3  

  49  61  62  26  13  فراواني
حذف سيستم نمره و جانشيني       30

  2/23  9/28  4/29  3/12  2/6  درصد  سيستم مناسب ديگر
50/3  

  55  81  52  18  /5  فراواني
31  

ــر    ــنظم  ب ــستمر و م ــارت م نظ
ــط   ــوزش توسـ ــشرفت آمـ پيـ

  1/26  4/38  6/24  5/8  4/2  درصد  دبيران
77/3  

ارزيابي صـحيح  از توانـايي و          32  58  90  50  8  5  فراواني
  5/27  7/42  7/23  8/3  4/2  درصد  اد فراگيراناستعد

89/3  

استفاده از نتـايج ارزشـيابي در        33  60  79  63  8  1  فراواني
  4/28  4/37  9/29  8/3  5%  درصد  بالا بردن كيفيت آموزش

89/3  

روشن نمودن برنامه واهـداف       40  44  95  50  17  5  فراواني
  9/20  45%  7/23  1/8  4/2  درصد  ارزشيابي

73/3  
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 33 مربوط به شـماره هـاي   ، پاسخ دهندگان نمره يبيشترين ميانگين 4براساس يافته هاي جدول   
اسـتفاده از نتـايج ارزشـيابي در بـالا بـردن            «و  » وانايي و استعداد فراگيران     ارزيابي صحيح از ت    «32و  

حـذف سيـستم   « 30  ي شمارهؤلفهم مربوط به   ، و كمترين ميانگين   89/3با ميانگين   » كيفيت آموزش 
 بـراي تعيـين معنـاداري ميـانگين         . بوده اسـت   50/3با ميانگين    »نمره و جانشيني سيستم مناسب ديگر     

تك نمونه اي بـه شـرح جـدول         tنظرات پاسخگويان پيرامون نيازهاي آموزشي چهارگانه از آزمون         
  : ذيل استفاده شده است

  )3(بيران درچهارسوال مطرح شده باميانگين فرضي مقايسه ميانگين نمره ميزان نيازد. 5جدول
 Sd T  انحراف معيار  ميانگين  مولفه ها

آشنايي با شيوه هاي 
  مديريت كلاس

87/3  573/  039/  12/22  

آشنايي با شيوه هاي 
  تقويت انگيزه

89/3  571/0  037/  60/23  

آشنايي با شيوه هاي 
  نوين تدريس

80/3  595/0  041/  77/14  

 هاي آشنايي با شيوه
  ارزشابي دانش آموزان

78/3  586/  040/  33/19  

  
  مشاهده از مقدار بحراني جدول در سـطح آلفـاي   t با توجه به اينكه 7براساس يافته هاي جدول     

بنابراين نياز دبيران به آشنايي با شيوه هاي مديريت كلاس، شـيوه هـاي تقويـت                .  بزرگتراست 05/0
 شيوه هاي ارزشيابي دانش آموزان بيش از سطح متوسط  انگيزه تحصيلي، شيوه هاي نوين تدريس و      

   .بود
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در خصوص ) مديران، كارشناسان و دبيران(مقايسه ميانگين نظرات سه گروه پاسخگو  . 6جدول
  نيازهاي آموزشي

 بنابراين بين    است  معنادار نبوده  05/0 مشاهده شده در سطح    Fمقدار   6براساس يافته هاي جدول     
  .ندارد وجودمعنادار نظرات مديران، كارشناسان و دبيران تفاوت 

  
  رد در خصوص نيازهاي آموزشيمقايسه ميانگين نظرات دو گروه دبيران زن و م. 7جدول 

جنسيت                                  tآزمون   مرد  زن
  

 انحراف  ميانگين  مولفه 
 انحراف   ميانگين  معيار

 t p معيار

شــيوه هــاي مــديريت كــلاس  
  728/0  348/0  599/0  86/3  525/0  89/3  درس

شــيوه هــاي تقويــت انگيــزه    
  067/0  84/1  590/0  84/3  453/0  99/3  تحصيلي  

  506/0  666/0  644/0  82/3  491/0  77/3  شيوه هاي نوين تدريس
شــيوه هــاي ارزشــيابي دانــش  

  950/0  063/0  631/0  78/3  491/0  77/3  آموزان  

نظرات براين بين بنا است معنادار نبوده05/0 مشاهده شده در سطح   tنشان مي دهد     7نتايج جدول 
   .دو گروه دبيران زن و مرد پيرامون هر كدام از نيازهاي آموزشي تفاوت معنادار وجود ندارد

 

  تحليل واريانس  دبير  كارشناس  مدير

         سمت  
            مولفه

گين
ميان

  

ار  
 معي

اف
حر

  ان

گين
ميان

  

انح
عيار

ف م
را

 

گين
ميان

عيار  
ف م

حرا
 ان

f p 

/595  85/3  شيوه هاي مديريت كلاس درس
0  86/3  595/0  88/3  552/  067/  935/0  

/591  88/3  شيوه هاي تقويت انگيزه تحصيلي
0  87/3  609/0  91/3  497/  111/  895/0  

/632  76/3  هاي نوين تدريس شيوه
0  81/3  685/0  84/3  530/  367/  693/0  

يابي دانش شيوه هاي  ارزش
/591  80/3  آموزان

0  78/3  632/0  76/3  570/  098/  907/0  
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  پيرامون نيازهاي آموزشي) بر حسب سابقه خدمت( گروه پاسخگو 5نظرات مقايسه . 8جدول 
  تحليل واريانس   به بالا21  20-16  15-11  10-6  5-1

   نيازهاي
  ينگميان  آموزشي

حر
ان

عيار
ف م

ا
 

گين
ميان

عيار  
ف م

حرا
 ان

گين
ميان

عيار  
ف م

حرا
 ان

گين
ميان

عيار  
ف م

حرا
 ان

گين
ميان

عيار  
ف م

حرا
 ان

F p 

شيوه هاي 
مديريت 
  كلاس

80/3  559/0  96/3  421/0  92/3  534/0  82/3  626/0  87/3  600/0  416/0  797/0  

شيوه هاي 
  تقويت انگيزه

84/3  489/0  94/3  452/0  99/3  481/0  84/3  601/0  86/3  596/0  675/0  610/0  

شيوه هاي 
  نوين تدريس

90/3  510/0  86/3  548/0  77/3  512/0  79/3  648/0  80/3  652/0  210/0  933/0  

شيوه هاي 
  ارزشيابي

77/3  504/0  55/3  521/0  79/3  590/0  84/3  597/0  77/3  613/0  915/0  456/0  

 بنابراين بـين  . استبودهمعنادار ن 05/0  مشاهده شده در سطحF نشان مي دهد8يافته هاي جدول
  .وجود نداردمعنادار پاسخ دهندگان باتوجه به سابقه خدمت آنان تفاوت نظرات 
  پيرامون نيازهاي آموزشي) بر حسب مدرك تحصيلي(مقايسه نظرات چهار گروه پاسخگو . 9جدول

  تحليل واريانس  فوق ليسانس  ليسانس  فوق ديپلم  ديپلم
 آموزشي  نيازهاي

انحراف   ميانگين
 انحراف  ميانگين معيار

 انحراف  ميانگين  معيار
انحراف   ميانگين  معيار

 F p معيار

ــا   ــنايي بـــ آشـــ
ــيوه ــاي  شـــ هـــ

  مديريت كلاس
82/3  585/0  92/3  592/0  73/3  475/0  87/3  573/0  89/1  153/0  

ــا   ــنايي بـــ آشـــ
ــيوه ــاي  شـــ هـــ

  تقويت انگيزه
75/3  595/0  96/3  533/0  77/3  533/0  89/3  551/0  43/3  034/0  

ــناي ــا آشـــ ي بـــ
هـاي نـوين      شيوه

  تدريس
81/3  639/0  87/3  586/0  59/3  551/0  80/3  595/0  37/3  036/0  

ــا   ــنايي بـــ آشـــ
ــيوه ــاي  شـــ هـــ
  ارزشيابي

74/3  602/0  83/3  606/0  63/3  477/0  78/3  586/0  93/1  147/0  
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مشاهده شده درخصوص شيوه هـاي نـوين تـدريس وشـيوه         Fمقدار  9 براساس يافته هاي جدول   
براي تحليـل دقيقتـر تفـاوت نظـرات         .  است معنادار بوده  05/0سطح   تحصيلي در  هاي تقويت انگيزه  

  : زوجي به شرح جداول زير استفاده شده است tپيرامون دو نياز مذكور از آزمون 
  

مقايسه زوجي اختلاف ميانگين نمره عامل آشنايي با شيوه هاي نوين تدريس ازنظر . 10جدول 
  پاسخ دهندگان با توجه به مدرك

  سطح معناداري  اختلاف ميانگين   تحصيليمدرك
    ليسانس←فوق ديپلم 

   فوق ليسانس←ليسانس 
213/0  
196/0  

038/0  
047/0  

 اخــتلاف بــين نظــرات پاســخ دهنــدگان داراي مــدرك ←آزمــون 10براســاس نتــايج جــدول 
به عبارت ديگرميزان نيـاز     . ليسانس، ليسانس با فوق ليسانس معنادار بوده است        تحصيلي فوق ديپلم با   

  .دبيران داراي مدرك فوق ديپلم و ليسانس بيشترازليسانس وفوق ليسانس بوده است
  

  يمقايسه زوجي اختلاف ميانگين نمره عامل آشنايي با شيوه هاي تقويت انگيزه. 11جدول 
  وجه به مدرك تحصيليتحصيلي از نظر پاسخ دهندگان با ت

  سطح معناداري  اختلاف ميانگين  مدرك تحصيلي
  01/0  275/0  ليسانس  فوق←ليسانس
ي  آشنايي با شيوه هاي تقويت انگيزه       بين ميزان نياز آموزشي دبيران به      11مطابق يافته هاي جدول   

بـه عبـارت    . معنـاداري وجـود دارد    تحصيلي از نظر پاسخ دهندگان ليسانس با فوق ليسانس تفـاوت            
  .ديگرميزان نياز دبيران داراي مدرك ليسانس بيشتراز فوق ليسانس بوده است

  گيري بحث ونتيجه
مديريت  ي   دمت درزمينه  نشان دادكه نيازهاي دبيران به آموزش هاي ضمن خ         5و1 جدول   نتايج

 ،)1380(ت مهديـه  بـا نتـايج تحقيقـا     تحقيـق   نتـايج ايـن     . بيش از سـطح متوسـط اسـت       كلاس درس   
ــري ــا )2007(والــك ،)1386(اســفه ،)1382(قنب ــشگران .اســت همخــوان )2000(اربوس ــن پژوه  اي

هـاي   آگـاهي از روش    ،ز مهمتـرين نيازهـاي آموزشـي دبيـران        اكه   نيزدرتحقيقات خود نشان دادند   
دبيران منطقـه بـه     اين نيـازدر  نشان مي دهدكه وجـود    نتايج اين پژوهش     .استمديريت كلاس درس    

 عدم اجراي دوره هاي آموزش ضمن خدمت دراين خصوص واستفاده مكرردبيـران از روش               علت
  .استهاي سنتي دراداره ي كلاس درس 
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شـيوه  (من خـدمت    دبيران به آمـوزش هـاي ض ـ       اين مطلب است كه نياز    بيانگر 5و2نتايج جدول   
ت سـتاريان   نتـايج تحقيقـا   نتيجـه ايـن سـوال با       . بيش ازسطح متوسط بوده اسـت      )هاي تقويت انگيزه  

اين پژوهـشگران برتـاثيرآموزش هـاي ضـمن          .استان  همس )2000(وايثن)1384(رحماني ،)1382(
بين فراگيـران وارتقـاي آمـوزش        انگيزه در  خدمت برافزايش انگيزه آموزشي معلمان وبالطبع ايجاد      

 دبيـران   ع وآگـاهي كامـل    بين دبيران ادبيات شايد به دليل عدم اطلا        وجود اين نيازدر   .تاكيد داشتند 
هاي تدريس ونبود مـشوق هـاي        نگرش اساسي نسبت به روش     عدم قبول تغيير   ،نشناسيازاصول روا 

  . استگوناگون مادي ومعنوي در بين دبيران
 نشان مي دهددرارتباط باشيوه هاي نوين تدريس بيش از سـطح متوسـط بـوده                5و3نتايج جدول   

صميمي ،)1386(،اسفه)1384(رحمانينتايج تحقيقات   اين موضوع مهرتاييدي است برصحت      . است
نكـه آمـوزش هـاي    مبنـي براي )2007(وكـارل )2007(والـك )2000(ايـثن  )1998(،دانكين  )1384(فر

تمـام نتـايج نـشان    . سزايي برافزايش كيفي شيوه هاي نوين تدريس دبيران دارندضمن خدمت تاثير ب   
 وجود اين نياز دربـين دبيـران        اما.روز دبيران به حساب مي آيد     هدكه اين نياز يكي از نيازهاي ب      مي د 

  در دوره هـاي آمـوزش ضـمن خـدمت،          آنـان شهرستان به دلايلي چون عدم حضور فعال وبه موقع          
  .برمي گردد هاي سنتي ونپذيرفتن كارتيمي به عنوان اساس روش هاي جديد توجه به روش

بـا ميـانگين     استنباط شده است كه شيوه هاي ارزشيابي دانش آمـوزان            5و 4نتايج جدول  مطابق با 
 ،)1998(دكينـگ  ،)1382(كـه بـا نتـايج تحقيقـات قنبـري           .  بيش از سطح متوسط بوده اسـت       78/3

اين پژوهشگران براستفاده ازشيوه هاي صحيح ارزشيابي        .مطابقت دارد ) 2007(وكارل )2000(سابار
 به طـور    نتايج اين پژوهش نشان مي دهدكه هنوز دبيران       . بالا بردن كيفيت آموزش تاكيد داشتند      در

 ،شفاف نبـودن اهـداف ارزشـيابي    خاطر واين شايد به   .ندارند كامل مهارت كافي دراين خصوص را     
  .شيابي باشدزنظارتي وعدم دقت لازم درطول فرايند ار دنبود يك سيستم مناسب واستاندار

  پيشنهادها
باتوجه به نتايج پـژوهش واهميتـي كـه آمـوزش هـاي ضـمن خـدمت در اثربخـشي شـيوه هـاي                        

ــدير ــد م ــلاس درس دارن ــورت       يت ك ــي ص ــنجي دقيق ــه نيازس ــن زمين ــودكه دراي ــي ش ــيه م توص
  كلاس هاي آموزشي خاصي به صـورت كارگـاه  ،بگيردواولويت ها شناسايي ودر جهت رفع نيازها   

 .دن برنامـه ي مـدوني اتخـاذ شـو          به ديگران   دبيران  ي  جهت انتقال تجربه    ايجادگردد هاي تخصصي 
 پيـشنهاد مـي شـود       ،ريالس درس دبيران به شيوه هاي مديريت كلا     درارتباط نياز )1(براساس جدول   
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واولويت ها مشخص ودرجهـت رفـع نيازهـاي آموزشـي            سنجي به صورت دقيق انجام گيرد     كه نياز 
براسـاس يافتـه     .دوره هاي آموزش ضمن خدمت به صورت كارگاه هاي آموزشـي برگـزار گـردد              

 با شيوه هاي تقويت انگيزه با بهره گيـري از     پيشنهاد مي شودكه براي آشنايي دبيران     )2(هاي جدول   
 .زايش اعتماد به نفس فراگيران شود     انگيزه نموده وباعث اف    هاي گوناگون در همكاران ايجاد     روش
بامطالعـه اصـول روانـشناسي مربوطـه وتـامين محيطـي تـوام بـا آرامـش             گردد نين پيشنهاد مي  چ هم

  . شود فراهمشي پيشبرد اهداف آموزاتوخالي ازهرگونه استرس موجب
يـاددهي   بهـره مندشـدن ازالگوهـاي جديـد        سـعي شـود كـه دبيـران بـا          )3(جدولبراساس نتايج   

 كـه ايـن الگوهـا    چـرا  تـدريس مهياسـازند    بـراي فراگيـران درفراينـد      ط ايده آلي را   يشرايادگيري  و
ــدريس د  ودر ــستندكه همــه ي عناصــر ت ــع چــارچوب مشخــصي ه ــل ملاحظــه  اق ــا قاب ر درون آنه

 .هاي مناسب تدريس كمك مي كند    اورادراتخاذ روش  وآگاهي معلم ازاين الگوها   وشناخت  .است
همچنين پيشنهاد مي شود درجهت تقويت حس مشاركت وفعاليت هاي گروهي به عنـوان يكـي از                 

هاي متعارض   تلف شدن انرژي وايجادگروه    از نيازهاي اساسي مدارس برنامه ريزي صورت گيرد تا       
  دبيـران  وه هاي ارزشيابي دانش آموزان به عنوان يك نياز آموزشـي           شي  ي درزمينه .جلوگيري گردد 

مـديران درطـول فراينـد ارزشـيابي نظـارت كامـل             :پيشنهاد مـي گـردد    )4(وبا توجه به نتايج جدول      
فقـط   چنـين هـدف ارزشـيابي      هـم  .اطلاعـات روز مطلـع نماينـد        را بـا   دبيران و  باشند ومفيدي داشته 

  .انند بدديك نوع مشوق دراين فراينراره بلكه نم شود،الب نمره خلاصه نقدر
  عمناب

 ،نياز سنجي دوره هاي آموزش ضمن خدمت معلمان ابتدايي شهر ايذه           ،)1384(ريدم،رحماني
  . خوراسگاناسلامي واحددانشگاه آزاد ، چاپ نشدهارشد كارشناسيي پايان نامه 

، هر اصـفهان راهنمايي ش ـ ي  بر دبيران دوره    نقش آموزش ضمن خدمت      ،)1382 (يلاستاريان،ل
  .خوراسگانواحد  اسلاميآزاددانشگاه  ، چاپ نشدهكارشناسيي پايان نامه 

 ـ   ،)1384(حمدحسنم،صميمي فر  دت آمـوزش ضـمن خـدمت    نيازسـنجي دوره هـاي كوتـاه م
عناوين اين دوره ها ازديـدگاه آموزگـاران ودبيـران مقـاطع ابتـدايي              واولويت بندي   

  . }گزارش{تعليم وتربيت ،ي پژوهشكده ،زستانوراهنمايي استان خو
: تهران،چاپ چهارم . برنامه ريزي آموزش ضمن خدمت كاركنان     ،)1386 (ورشك،فتحي واجارگاه   

   .انتشارات سمت
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: 239 ،شـماره    معلـم ي  ماهنامـه   .گذري برآموزش هاي ضمن خدمت فرهنگيـان        ،)1387(رامرزففرهادي،
29-26.   
متوسـطه  ي  هاي ضمن خدمت كوتاه مـدت دوره         موزشاثربخشي آ ،)1382(لي كـرم  ع،قنبري

 واحـد  اسـلامي     دانـشگاه آزاد   ،چاپ نـشده  ارشـد ي كارشناسي   پايان نامه   ،شهرستان فيروزآباد فارس  
  .خوراسگان

بررسي نيازهاي آموزشي معلمان زن مقطع ابتـدايي دردوره هـاي           ،)1386(هره ز ،اسفه كاظمي
، دانــشگاه  چــاپ نــشدهشناســي ارشــدكاري پايــان نامــه ، شهراصــفهان آمــوزش ضــمن خــدمت

 .خوراسگانواحد اسلاميآزاد

معلمـان  بررسي ميزان اثـر بخـشي دوره هـاي آمـوزش ضـمن خـدمت                ،)1381(يتراممهديه، 
ــف  ــدايي شهراص ــه  ،انهابت ــان نام ــي ي  پاي ــدكارشناس ــشده ارش ــاپ ن ــشگاه آزاد  چ ــلامي  ،دان اس

  .خوراسگانواحد
  .انتشارات تزكيه : تهران، و مشاوره معلماناحياي نقش راهنمايي ،)1386(يدمختار س،موسوي
  .انتشارات مدرسه :تهران ، چاپ اول.صلاحيت هاي حرفه معلمي،)1376(سن ح،ملكي

طراحـي و ارزشـيابي دوره هـاي آمـوزش ضـمن خـدمت معلمـان                 ،)1380(يـسو  گ ،نوروزي
  آزاد، دانـشگاه  چاپ نـشده  ارشدكارشناسيي  پايان نامه ،مستعد درشناخت و پرورش دانش آموز    
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