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 چکیده

 نقش مهمی در توسععه پایعدار تواندمی یکی از انواع توسعه عنوانبه یاهطقمنتوسعه 

 داشعنه باشعد ها رشد همه جانبعه اسعنان زیادی بر پیشرفت و ریتأث و کند مناطق ایفا

که هدف آن خلق چارچوبی مناسب برای  استریزی ادبیات برنامه در ای مفهومیمنطقهتوسعه 

ر اسنانداردهای زندگی برای شهروندان و روسنانشعینان اسعت  دسنیابی به یک بهبودی باثبات د

باشد  به عبارت دیگر توسعه محلعی در ارتباط با توسعه محلی می کلیای به طور قهتوسعه منط

 اقنصعادی، اجنمعاعی و    منعددهای ظرفیت ایلام از اسنان  ای استاساس توسعه منطقه

 ؛حکایعت دارد پایعدار یاتوسععهبرای  بالقوه این اسنانظرفیت  که از برخورداراست

هعدف ایعن پعشوهش تعدوین  ایعن ظرفیعت اسعنفاده نشعده اسعت  تاکنون از هرچند

 همعه جانبعه در ابععاد بانگعاه بعر ایمنطقهراهبردی توسعه اسنراتشیک وهای سیاست

                                                 
 ی)مطالعه مورد یاعوامل مؤثر بر توسعه منطقه لیتحل»با عنوان  یخانم محمدپناه یکنرد نامهانیمقاله برگرفنه از پا نیا   1

 است (« لامیاسنان ا
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کعه  تحلیلعی اسعت-توصعیفی از نوعمقاله حاضر،  روش تحقیق در  است اسنان ایلام

نخسنین گعام د  ش( تهیه یاپرسشنامهپیمایشی ) و ز به روش اسنادیاطلاعات موردنیا

 ،ایعن معدلدر اسعت   Meta SWOTاسعنفاده از  ،راهبعردی یزیربرنامهمراحل  در

اسعنان ایلعام بعرای های قابلیت منابع و شد؛ تعیین ایمنطقه راهبردهای توسعه پایدار

 تحلیل درنهایت با و شدی سایشنا همجوارهای نبااسنا ایمنطقه پذیریرقابت مقایسه

PESTSL  گعذاری بخعش در بعین عوامعل کلعان سعرمایه :آمعد بعه دسعت جیننااین

پرهیز  خصوصی، تجارت با وجود موقعیت مرزی، افزایش بودجه و اعنبارات اسنانی،

 یاثرگعذار بیشعنریندارای  ،مدیریت کلان کشور و از نگاه سیاسی به مسائل مدیرینی

ونقعل معرزی، صعنایع و مععادن،   همچنین حمعلاست ان ایلامسنا ایمنطقهبر توسعه 

های توسعه قابلیت نیترمهم عنوانبهکشاورزی  یهانیزمبازارچه مرزی، منابع آب و 

بنعابراین در تحلیعل  ؛منطقه دارای بیشنرین تناسب راهبردی با عوامعل کلعان هسعنند

 توسععه ه ورای توسعه منطقاسنان ایلام ب ،یدر بحث رقابن ،توان گفتنهایی ننایج می

های غرب کشور است که باید از اقنصادی و اجنماعی دارای موقعیت برابری با اسنان

قطعب  عنوانبعهو خعود را  کنعدشده اسنفاده این موقعیت با توجه به راهبردهای ارائه

   توسعه منطقه معرفی کند 

 پذیریرقابت، Meta SWOT، اسنراتشیک یزیربرنامه، ایمنطقهتوسعه  :هاهکلیدواژ

   اسنان ایلام، ایمنطقه

 مقدمه. 1

ای است که به حقوق و منزلت انسان و مکان زنعدگی مفهوم توسعه در هزاره سوم، توسعه

ی ای است که وی از زندگرسانیدن انسان به مرحله یامنطقهریزی کند  تفکر برنامهاو توجه می

(  دسنرسعی بعه توسععه ملعی و 00 ، ص 1317، و همکعاران خود اظهار رضایت کند )مسعود

ریزان بعا تحقق ایعن مهعم مسعنلزم آن اسعت کعه برنامعه  ای آرمان بزرگ هر ملنی استمنطقه

شناخت دقیقی از وضعیت کشور و منطقه، بهنرین الگوها را برای تعیین مسیر توسععه اننخعاب 

فعزایش تولیعد، (  توسععه یعک کشعور یعا منطقعه، ا33 ، ص 1301)پورمحمدی و زالی،  کنند

 فنعاوری یریکارگبعههای شعغلی مناسعب، دسنرسی به تسهیلات زیر بنایی و خدماتی، فرصت
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 ( 10 ، ص 1307)کلعاننری،  شعودمیرا شعامل  و مصرفگذاری جدید و افزایش نرخ سرمایه

که هدف آن خلق چعارچوبی مناسعب  استریزی ای مفهومی جدید در ادبیات برنامهتوسعه منطقه

زندگی بعرای شعهروندان و روسنانشعینان اسعت   یابی به بهبودی باثبات در اسنانداردهایبرای دسن

توسععه محلعی اسعاس  ،به عبارت دیگعر است؛با توسعه محلی نزدیک در ارتباط  ایتوسعه منطقه

از طرف دیگر، اسعنفاده از ملاحاعات علمعی   (33  ص ،1710، 1)آپسنولاچ ای استتوسعه منطقه

در طول زمان تحول و تکامل زیادی یافنه است و اکنون این ملاحاعات علمعی گیری تصمیم برای

، ص  1773، 1هاردینع  و )لرمونعتآینعد گیری به حساب میعامل اصلی در همه سطوح تصمیم

 بعه توجعهو ( 1 ، ص 1710 سعرجیو، و ریگلعو)زندگی  کیفیت معنای بهبود به ایمنطقه توسعة ( 103

 ( است 3 ، ص 1710، ، هاولین ، و لیان نثروت )چ و آموزش بین ارتباط

راهبردی  یزیربرنامه، یزیربرنامه امر رایج در یهاوهیاز شمروزه، یکی اجوامع پیشرفنه  در

 عنوانبعهریعزی راهبعردی برنامعه(  107 ، ص 1311، خاوریعان گرمسعیر )قائدرحمنی و است

رسعیدن بعه  از نعانیو اطمارها ک جام بهنرنا برایبرای کمک به یک سیسنم  تیریدر مدابزاری 

 و هعاروش یریکارگبعه(  13، ص  1711، 3)بریسعون رودمعی شده به کعارتعییناهداف ازپیش

هعای رهیافعت هعانارسایی ها وراهبردی، درپی روشن شدن کاسنی فنون تحلیلی مبننی برتفکر

 )حقجو رح شدطم هاآن تحلیل درهای فنون وروش شهیوبهریزی دربخش عمومی، سننی برنامه

 یهعایاسعنراتش از یکعی نقعش در پعذیریرقابت ،راسنا این در ( 00، ص  1311، همکاران و

 و کلیعدی عامعل عنوانبعه و شد مطرح شهری و یمنطقه یزیربرنامه در 1111 دهه از کلیدی

 هعایسعرمایه جلعب و جعذاب و امن محیط ایجاد برای جهان مناطق اهداف صدر در ،محرک

 نیتعرمهم یکعی از  (173  ص، 1310، و همکعاران ییخضعرا) گرفعت قرار جیخار و داخلی

 بعرای معانعی تنهعانه منطقه، یک بودن که رقابت پذیر است این ایمنطقه پذیریرقابت ویشگی

 ملی حوسط در بهنر رقابت برای توانندمی مناطق حنی بلکه ،شودینم مناطق سایر پذیریرقابت

 نیز را یکدیگرهای چالش راه این از ؛باشند داشنه یادوجانبه ریکاهم همدیگر با المللیبین و

                                                 
1. Apostolache 

2. Learmonth & Harding 

3. Bryson 
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 و ایمنطقه رقابت اقنصادی باعث و ( 00، ص  1711، 1پریانز و )سایز برطرف کنند تاحدودی

های سعرمایه ارتقعای و محافاعت اقنصادی، و ینامساعد اجنماع وضع بردن بین از برای تلاش

 دنشعو و    یانعر  آب، کیفیعت ونقل، حمل مسکن، رتقایا منطقه، مصنوعی و یعیطب فیزیکی،

  (1، ص  1713، 1انگلسنان ایمنطقهوزارت توسعه )

 همدان، کردسنان، یهااسنان همسایگی در و عراق کشور مجاورت در کشور، در غرباسنان ایلام 

 نعابرخوردار اًملکا رتبه در ،منخصص نیروهای و نفنی زیرزمینی و فراوان معادن با ،کرمانشاه و لرسنان

شکاف  ( 33  ص ،1313، و همکاران است )نام فر گرفنه قرار کشور اسنان 31در میان  پذیریرقابت

 این پعشوهش در  طلبدیم کشور لزوم توجه بیشنر به اسنان ایلام را یهااسنانوضعیت  موجود در

اسعنان ایلعام فعراهم  در ایمنطقهلازم برای رسیدن به اهداف توسعه ها سعی شده است اسنراتشی

 تکنیعک راهبعردی و عنوانبعه Meta SWOT شود  برای دسنیابی به این هدف مهم، از تکنیعک

اسعنراتشیک  یزیربرنامعهآن منعد ناامروش  ایلام اسنفاده شده و بعا ایمنطقهتوسعه  کاربردی در

 است: به شرح زیربدین ترتیب اهداف  ؛بررسی شده است

 در مقایسععه بععا ایمنطقععه پععذیریرقابتبحععث  ام درشناسععایی موقعیععت اسععنان ایلعع 

خوزسنان باتوجه به منابع  زجمله کرمانشاه، کردسنان، لرسنان وا ؛همجوارهای اسنان

 داخل اسنان؛های قابلیت و

  توسعه اسنان ایلام؛ بر ثیرگذارأعوامل کلان محیطی ت کردنمشخص 

  راهبععردی بععین  میععزان تناسععب دهنععدهنشععانترسععیم نقشععه راهبععردی مناسععبی کععه

چشم  شده دراهداف تعیین وعوامل کلان محیطی  با منابع اسنان ایلام وهای پنانسیل

  است انداز توسعه اسنان

 تحقیق ۀپیشین. 3

   ازکنعدمیهعای ارزشعمندی رهنمعون را بعه پشوهش مرور ادبیات در حیطه این پشوهش معا

و  کاموسعی؛ توان اشاره کعردها میوهشبه این پشدر ایران شده ترین کارهای علمی انجام کینزد

                                                 
1. Sáez & Periáñez 

2. UK Department for Regional, DRD 
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رویکعرد  ای بعامنطقه ها و راهبردهای توسعه پایدارای به تحلیل چالشمقاله ( در1077)همکاران 

پشوهی در منطقعه آزاد ارس پرداخننعد  ننعایج ارزیعابی پایداری/ناپایعداری منطقعه براسعاس آینده

ریزی با برنامه توانیو م استها ناپایدار های موردمطالعه حاکی از آن است که این چالشچالش

از راه بازتعریف نقعش و جایگعاه  ،نگرنگر براساس پارادایم آیندهاسنراتشیک و توسعه خلاق واقع

ها و عملکردهعا بعه توسععه پایعدار المللی و ارتقای نقشملی بین هایمنطقه آزاد ارس در عرصه

 ای بامنطقه توسعه راهبردهای»عنوان  با هشیپشو (1310سجودی و یاسوری ) .دست یافتمنطقه 

 ننعایج نعد داد انجعام« رشت( شهرسنان پیراشهری )موردمطالعه فضاهای ارتباطات تقویت بر تأکید

 ( در1310) سعجودی و یاسعوری .بعود پیراشعهری فضاهای بین قبولدهنده نبود تعادل قابلنشان

 (RDS) ایمنطقعه توسعه اساس اسنراتشیبر را رشت شهرسنان ایمنطقه منوازن توسعه پشوهشی

 نداشت وجود گیلان در اسنان اییافنهتوسعه که شهرسنانداد نشان  پشوهش جیننا .کردند بررسی

های بعدی رتبه در لاهیجان و آسنارا بندرانزلی، هایو شهرسنان نخست رتبه در رشت شهرسنان و

 از منقابعل روابعط کعردن و منععادل وازننعم توسعه به دسنیابی برای پشوهش این ند  درگرفن قرار

 بهعره گرفنعه( هعاانیجر به دادن جهت و پذیریرقابت ای )تقویتمنطقه توسعه اسنراتشی الگوی

 بعا شعهری توسععة اسعنراتشی هایشاخص تحلیل»مقالة  ( در1310)احدنشاد و همکاران  .شد

 خعارجی و داخلعی لعوامع« زنجعان( شعهر معوردی )مطالععة ریزی اسنراتشیکبرنامه رویکرد

 ناعر از زنجعان شعهر کعه هعا دریافننعدکردنعد  آن ارزیابی شهر این در را توسعه هایشاخص

، درنهایعت .دارد قعرار وضععیت بعدترین در تعدافعی موقعیعت در موردبررسعی هایشعاخص

 بعا ( پشوهشعی1310)و همکعاران اسکندری  .کردند بندیاولویت شهر توسعة برای راهبردهایی

اسعنان  )موردمطالععه: پایعدار توسععه راسعنای در ایمنطقه پذیریرقابت بر مؤثر یهاهلفمؤ »عنوان

 سیاسی-نهادی و اقنصادی یهاعامل تأثیر برای بیشنرین بیانگر ننایج ند داد انجام« شمال( خراسان

 بود  

ه اشار این مطالعات به توانیم ایپذیری منطقهرقابت در زمینة خارجی یهاپشوهشدر قسمت 

ایعن  در ای پرداخننعد به بررسی تئوری توسعه منطقعه یامطالعه ( در1717) نیجکمپ وابریو کرد؛

هعا آنایسعنا،  بععدی وماهیعت تک ویشگی و ای سننی بابررسی اصول توسعه منطقه مطالعه پس از

م ای نوین ناارکان توسعه منطقهز ا محوری را، هوشمندسازی، نوآوری و دانشیاشبکه یسازمدل
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 منطقه ملی، سطوح در داریپا رقابت» عنوان با پشوهشی (1711) ساکوکونن و کرجبیاوبنین  بردند

 و پرداخننعد نهادها و سازمان در رقابت ضرورت اهمیت و به ابندا در هاآندادند   انجام «محلی و

 رقابعت، سپس به ابععاد را ذکر کردند  رقابت از منفاوت تعاریف و پایدار رقابت و تفاوت رقابت

( 1711) گاپوچکعا افیمووا وگوناگون اشاره کردند   ملل موفقیت دلایل و رقابت گوناگون سطوح

 را بررسعیشهرسن پنرزبورگ  «ایتوسعه منطقه در هاارزیابی نقش بندرگاه» در پشوهشی با عنوان

-1777دوره  منطقه اروپای غربعی در دو منطقه شمال غربی روسیه و دو ،این پشوهش   درکردند

توسعه  های سن پنرزبورگ درنقش منفعل بندرگاه ننایج این پشوهش حاکی از شد  سهیمقا 1711

 های بنعادردارایی مالکیت فدرال در و مناطق بنادر اندک صنعنی در دلیل فعالیت بسیارای بهمنطقه

 عمومی توسعه و پشوهش هاارانهی تأثیر» عنوان ( پشوهشی با1710کووتو، ) و هورک  بودعمومی 

 انجام دادنعد  «نوآوری نوظهور یهادسنگاه در بخشی و ایمنطقه یهایشگیو: هاشرکترقابت  بر

در  فععال هعایشعرکت بعر بیشعنری و خعالص تعأثیر توسعه، و پشنیبانی پشوهش داد، نشان جیننا

( در پشوهشی بعا 1713سینگال و همکاران ) .است داشنه کمنر توسعه و پشوهش شدت با مناطقی

موردی  طوربه، «ی برای شهرهای انگلسنانابرنامهپذیری شهری: مدل ارزیابی برای رقابت»ان عنو

مراتبعی و دلفعی چهار شهر انگلسنان را با مدل تصمیم گیری چندمعیاره، فراینعد تحلیعل سلسعله

وکار و اسعنراتشی بررسی کردند  در ننیجه گیری این پشوهش، بر همکاری بازسازی فضای کسب

 قابت شهری تأکید شده است ترویج ر

روز اسعت  چنعین پشوهشعی در جدید و آمار به یهافننوآوری پشوهش حاضر در اسنفاده از 

ی اسنان ایلعام از ضعروریات ریپذرقابتی و امنطقهی برای شناخت و بررسی توسعه امنطقهسطح 

م بعرای رفعع است؛ زیرا مشکلات این اسنان و کمبودهای موجود شناسعایی شعده و اقعدامات لعاز

جوار را از ابعاد مخنلف ی چهار اسنان همریپذرقابتها فراهم شود  این پشوهش آن ترعیسرچههر

ها، با توجه بعه ی موجود و تلاش برای شناسایی ابعاد آنهاینابرابرو ضمن شناسایی  دهدیمنشان 

رقعابنی و رفعع موانعع ی هعاتوانگشایی بعرای افعزایش تواند راهی موجود در اسنان، میهاتیظرف

پذیری و ضرورت درک ، توان رقابتهاینابرابری در آن باشد  شناخت وربهرهدسنیابی به حداکثر 

ها را از مناطق زمینه توسعه آن ی هریکهالیپنانسی با مدنار قراردادن زیربرنامه تواندیمپویایی آن 

 ی آتی اسنفاده شود  هایزیرامهبرنبرای  تواندیمفراهم کند؛ بنابراین ننایج پشوهش حاضر 
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  شناسی تحقیقروش. 2

  ستااساس هدف، کاربردی  بر تحلیلی و-به ماهیت آن توصیفی با توجهروش این پشوهش 

عوامل کلان محیطعی از  ها وقابلیت ها وتوانمندی، راهبردی و رسیدن به اهداف یزیربرنامه برای

 راهبردهعای توسععه پایعدار ،اسعاس ایعن معدلبر  اسنفاده شعد  Meta SWOTتکنیک کاربردی

 بعا ایمنطقعه پعذیریرقابتهعای اسعنان ایلعام بعرای مقایسعه قابلیت و منابع شد؛تعیین  ایمنطقه

 و اطلاععاتهعا داده  انجعام شعد PESTSL تحلیعل درنهایت و شدشناسایی  های همجواراسنان

کارکنعان  از نفعر 37افعراد نمونعه   دشع( تهیه یاپرسشنامه) یشیمایو پموردنیاز به روش اسنادی 

ایعن   شعدندبرفعی اننخعاب گلوله روش هدفمند و با که نداساتید دانشگاهی بود ادارات مرتبط و

 0اصعلی،  عامعل 1منشعکل از  را ایمنطقه پذیریرقابتعوامل ارزیابی  ،گام نخست پشوهش در

مدل تحلیلی ذکرشعده  عوامل و کاربست این گام بعدی با در زیرمعیار تدوین کرده و 17و  معیار

 اسنان ایلام پرداخنه است  پذیریرقابت در مؤثراولویت بندی عوامل  به شناسایی و

 موردمطالعهمحدوده . 1. 2

مسعاحت کعل کشعور را تشعکیل  درصعد 1/1کیلومنرمربعع، حعدود  17130اسنان ایلام با 

درجعه  30دقیقه تا  10ه و درج 31دهد  این اسنان در غرب دامنه سلسله جبال زاگرس بین مى

دقیقه طعول  17درجه و  00دقیقه تا  10درجه و  01دقیقه عرض شمالى از خط اسنوا و  11و 

غربى کشور قرار گرفنه است  اسنان ایلام از جنوب بعا  النهار گرینویچ در گوشهشرقى از نصف

از سعمت غعرب بعا  هاى داخلعی( وخوزسنان، از شرق با لرسنان، از شمال با کرمانشاه )اسنان

هعزار نفعر  107110اسعنان ایلعام بعا   جوار اسعتکیلومنر مرز مشنرک با کشور عراق هم 011

دهسنان،  00بخش،  10شهر،  13 شهرسنان، 17کیلومنر مربع وسعت و داشنن  17117جمعیت،

خعود اخنصعاص داده ه درصد از جمعیت کشعور را بع 7/0درصد وسعت و  1.1آبادی،  1730

موقعیعت اسعنان ایلعام را در کشعور نشعان  ،1شکل (  1311 آماری اسنان ایلام، است )سالنامه

 دهد می
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 1221موقعیت و تقسیمات سیاسی استان ایلام در کشور،  .1شکل 

 1311 سالنامه آماری اسنان ایلام،خذ: أم

 تحقیق مبانی نظری .4

ندیشععمندان دربععاره ناععرات محققععان و ا شهیوبععههای مخنلععف ها و ناریععهبررسععی دیععدگاه

های حساس در زمینه تحقعق اهعداف تحقیعق از مقوله ،ایریزی اسنراتشیک و توسعه منطقهبرنامه

  شودپرداخنه میکه به آن است 

 ریزی استراتژیکرنامهب. 1. 4

به دنبال تغییر مفهوم معدیریت و روا  ناریعه سیسعنمی، مبعانی ناعری  1137در اواخر دهه 

ریزی راهبعردی و کلی تغییر پیدا کرد و برنامهریزی منمرکز و اجرایی( بهنامهریزی سننی )بربرنامه

(  اسعنراتشی بعه معنعی داشعنن 01 ، ص 1301ریزی سیسنمی جانشین آن شد )مهعدیزاده، برنامه

 ، ص 1770 ،1)کلعوزهعای رسعیدن بعه آن اسعت ر کعردن راهاهداف طولانی مدت مرکزی و تدبی

ی سیسنماتیکی است که در جهت ایجعاد و زریشیوه برنامه عنوانبهک ریزی اسنراتشیبرنامه  (300

هعا و منعابع ها )تواناییها و قوتدار، با نار داشنن ضعفبرقراری پیوسنگی بین اقدامات اولویت

ها و تهدیدها )عوامل خارجی و جریانعات تعأثیر گعذار بعر سعازمان(، بعا سازمانی( و نیز فرصت

تلعاش  (3، ص  1111، 1روسو  روسسعازمان )ابی بعه مأموریعت یندی ضروری برای دسعنیافر

                                                 
1. Close 

2. Rouse & Rouse 
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در حعال حاضعر کجعا : (00 ، ص 1300کند تا به سه پرسش پاسعخ دهعد )معرادی مسعیحی، می

 چگونه به آنجا خواهیم رسید؟ خواهیم برویم؟می کجا هسنیم؟

اده شعده ریزی راهبردی از بطن مدیریت اسعنراتشیک زریزی اسنراتشیک یا همان برنامهبرنامه

های تجعاری در آمریکعا روا  پیعدا کعرد در قلمرو فعالیعت شعرکت 1137است که ابندا در دهه 

 بعا  ایمنطقعهناریات توسععه  برخی از 1جدول در  ( 101 ، ص 1311و موسوی،  )حکمت نیا

  ارائه شده است دوره زمانی

 ایمنطقهتوسعه . 3. 4

رفعاه انسعان  ای،توسعه منطقه شهیوبهو یندهای توسعه امعنقد است که هدف همه فر سرایم

گیعرد، بلکعه توزیعع تنها افزایش رفاه برحسب ارقام کلعی را هعدف مینه ،است  از این دیدگاه

ای سعه شود  توسععه منطقعههای مردم را نیز شامل میتر آن بین نواحی مخنلف و گروهعادلانه

ای بعر آن تلعاش و توسععه منطقعهشناخنی  کند: تولیدی، اجنماعی و زیستهدف را دنبال می

تفاوت کیفیت زنعدگی  و است که بهنرین شرایط و امکانات را برای توسعه جامعه فراهم کرده

 ، ص 1330از میعان بعردارد  )میسعرا،  درنهایتو  کاهش دهدای را منطقهای و درونبین منطقه

دی منعاطق )در نخسعت، اهمیعت اقنصعا :از دو جنبه حائز اهمیعت اسعت ایمنطقه توسعه ( 0

از مقیاس ملی( که شعامل برقعراری روابعط اقنصعادی و بعه جریعان انعداخنن  ترنییپاسطحی 

، حفظ و ارتقای فرهن  ملی و بومی کشور در اینکه دیگر؛ زا در منطقه استفرایندهای توسعه

هعای بعومی شده اقنصادی و اجنماعی، از طریق احیعای فرهن برابر تعرض فرایندهای جهانی

در منعاطق همجعوار مرزهعای  شهیوبهق مخنلف تنوع قومی و فرهنگی در مناطق مخنلف، مناط

های باهعدف حفعظ سعنت ایمنطقهسیاسی کشور، موجب ار  و منزلت فراوان مسائل توسعه 

ند از: وجود منابع طبیععی اعبارت ایمنطقهارکان اصلی توسعه   پویا و غنی فرهنگی شده است

 ( 31 ، ص 1311 ابع )قنبری و همکاران،نم ای مرتبط با آنهبودن فعالیت یاهیپاو 
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 یامنطقه توسعه اتینظر از یبرخ .1جدول 

 1311، انجعفری و همکار روزیف مأخذ:
 دوره زمانی مشخصات و نتایج موردانتظار نظریه

 نابرابری حذف دردولت  نقش بر تأکید با مناطق جانبه همه توسعه رشد منوازن

1117-

1101 

 وازننامنرشد 
 سایر به توسعه پخش -پیشرو عنوانبه اقنصاد از خاصی بخش در سرمایه تمرکز

 هابخش

 قطب رشد
 به توسعه پخش -صنعنی و شهری رشد قطب

 پیرامونی مناطق

 پیرامونی مناطق به توسعه پخش -مرکزی یهامکان در گذاریهسرمای مرکز پیرامون

 پیرامونی مناطق هب توسعه پخش -قطبی توسعه تمرکزگرایی

 پیرامونی مناطق به توسعه پخش-رکزیم نقطه چند در توسعه برگشت تمرکز

1111-

1101 

 نقاط بین عملکردی پیوند ایجاد -یغیرمنمرکز تجمیع ناام سکوننگاهی

 ناریه هیلهورست
 توسعه -پراکنده گسنرش منمرکز، گسنرش پراکنده، انسجام منمرکز، انسجام

 مراتبیسلسله

 ه میسرارینا
 زیرساخنار ایجاد شناخنی زیست و اجنماعی تولیدی، جامع اجنماعی سیاست

 پذیرتوسعه

 ناریه هاروی
 به منجر مناطق بین عادلانه توزیع -اسنحقاق و عمومی منفعت نیاز، مبنای بر توسعه

 افراد بین عادلانه توزیع

اسنراتشی توسعه 

 ایمنطقه

 فرصت ایجاد و یامنطقه ساخناری اخنلافات لح -هماهن  یزیربرنامه بر تأکید

 مناطق برای تمامی برابری
1111 

 تاکنون
 رقابنی توسعه -ای فرامنطقه یهااستیس اعمال با یامنطقه توسعه تحریک ایپذیری منطقهرقابت

 

 پذیریرقابت. 2. 4

  است شدن بازار برای گرفنار رقابت یرقابت به معنا نیاز وا ه لات «پذیریرقابت» وا ه شهیر

 منطقه صنعت، وکار،کسب یک که است هاییو توانمندی هاقابلیت ،پذیریرقابت رفنه،همروی

 را فراوانعی بازگشت نرخ المللیبین رقابت عرصه تا کند حفظ را هاآن تواندیم و دارد کشور و

 دهعد قعرار بیخعو نسعبناً وضععیت در را خعود انسانینیروی  و کند ایجاد تولید فاکنورهای در

 (103، ص  1711، و همکاران )شفیعی
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 یالهیوسع عنوانبعهموضعوعی محعوری در دنیاسعت و از آن  پذیریرقابت ،در حال حاضر

، و همکعاران کهریز )رفاح شودیمبرای دسنیابی به رشد اقنصادی مطلوب و توسعه پایدار یاد 

لیدی در دسعنیابی بعه توسععه، یک اسنراتشی ک عنوانبه پذیریرقابت(  امروزه 10، ص  1310

خود را در میان شهرهای دیگعر  پذیریرقابت  هر شهری که بنواند شودمیناپذیر تلقی اجنناب

و درننیجه افزایش کیفیت زندگی شهروندان  هاهیسرماافزایش دهد، موفقیت بیشنری در جذب 

 ( 110، ص  1310، و همکاران خود به دست خواهد آورد )خضرایی

 ی تحقیقهاافتهی. 1

 ایلام ایمنطقهراهبردی مدیریت  برای توسعه  های کلانارائه سیاست.  1. 1

 تعیین اهداف موضعوع تحقیعق Meta-SWOT راهبردی ریزینخسنین گام در مراحل برنامه

افعزار شده در سند آمایش سرزمین اسنان ایلام وارد نرمبینیپیش یهااستیس و بنابراین اهداف ؛است

)جعدول  بندی شعداین اهداف در سه سطح بالا، منوسط و پایین رتبه ،س نار کارشناسانو براسا شد

1)  
 های راهبردی توسعه استان ایلاماهداف و سیاست نیترمهم. 3جدول 

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 اولویت اهداف ردیف

 بالا زیست در جهت کاهش ریزگردهامحیط یزیربرنامه 1

 بالا مخنلف اقنصادی و اجنماعی در سطح اسنانهای در زمینه کاهش میزان فقر 1

 بالا توسعه پایدار گردشگری و اشنغال پایدار توسط فعالان این بخش 3

 بالا نرخ مهاجرت از روسنا به شهر و اسنان به خار  اسنان کردن کم 0

 بالا میزان درآمد سرانه افزایش 1

 بالا  عدنسرانه تولید در بخش صنعت و م افزایش 3

 منوسط رشد اقنصادی با تکیه بر بخش مهم کشاورزی و صنایع و معادن در سطح اسنان 0

 منوسط های تجدیدپذیرمیزان حرکت اسنان به سمت تولید انر ی 0

 بالا های راهبردی مبننی بر سازمان فضایی پیشنهادی برنامه آمایش اسنانتدوین برنامه 1

 منوسط کارگیری نیروی منخصص در این حوزههب 17

 بالا تقویت و گسنرش تجارت مرزی 11

 بالا گسنرش کشاورزی و تولیدات دامی 11
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، منعابع و شعدبندی د و توسط کارشناسان سطحشکه اهداف مشخص ندر این مرحله بعد از آ

شده رسیدن به اهداف تعیین های اسنان ایلام که درواقع سرمایه و پنانسیل اسنان ایلام برایقابلیت

 ،دارای نقش کلیعدی هسعنندنیز ریزان اسنان ایلام ای برنامهپذیری منطقههسنند و در بحث رقابت

ناعر کارشناسعان امنیعازی دریافعت  هرکدام از این منابع از  ندافزار شدو وارد نرم شدندشناسایی 

 ( 1برسد )شکل درصد  177شده به کند که باید در پایان جمع تمام امنیازات دادهمی
 

 
 های استان ایلاممنابع و قابلیت نیترمهم .3 شکل

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 

های اسنان بر سر که با توجه به منابع و قابلیتتعیین کرد عدی، باید ابعاد رقابنی را در گام ب

در اینجا باید مشخص  ،درواقع  (3 ای خود رقابت دارد )شکلها با رقبای منطقهآنه دسنیابی ب

ح ملعی و وسعط های خود باید درشود که اسنان ایلام در چه ابعادی با توجه به منابع و قابلیت

 منطقه رقابت کند 
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 استان ایلام ایمنطقه-ابعاد رقباتی و رقبای ملی نیترمهم. 2 شکل

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 

 جوارهم یهااستانی استان ایلام با سایر هامقایسه میزان اثرگذاری قابلیت .2جدول 

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 منابع اثرگذار بر توسعه استان ایلام کرمانشاه خوزستان لرستان کردستان

 کردهنیروی انسانی تحصیل برابر برابر برابر کمنر

 های گردشگری تاریخی و اکوتوریسمظرفیت کمنر برابر برابر بیشنر

 موقعیت مرزی برابر کمنر بیشنر بیشنر

 صنایع و معادن برابر برابر کمنر برابر باًیتقر

 آب و هوای مناسب برابر بیشنر بیشنر کمنر

 فرهن  بومی برابر برابر کمنر بیشنر

 منابع نفنی و گازی برابر کمنر بیشنر بیشنر

 داشنن بازارچه مرزی برابر برابر بیشنربسیار  برابر

 ونقل مرزیحمل برابر برابر بیشنربسیار  برابر

 

و توسععه اقنصعادی و  ایمنطقعهتوسععه ) یرقابندر ادامه باید میزان ارتباط هریک از ابعاد 

 خواهد شعد  ایعن نقشه رقابنی ترسیم ،در پایان کهها تعیین کرد اجنماعی( را با منابع و قابلیت
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نان ایلعام در زمینعه هعدف اسع در مقایسه با جوارهم یهااسنانبیانگر وضعیت هریک از نقشه 

 ( 0)شکل  استموردمطالعه 

 

 
 یهااستانبا سایر و توسعه اقتصادی و اجتماعی( استان ایلام و  ایمنطقهتوسعه ابعاد )نقشه رقابتی . 4 شکل

 جوارهم

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:
 

اسعت  بعا  جعوارهعم یهااسناندهنده نقاط مثبت و موقعیت رقابنی هریک از نشان 0شکل 

 1( در میعان x) در نمعودار ایشعاخص توسععه منطقعه ینهزم دراسنان ایلام  ،توجه به نقشه بالا

دارای  17/3با امنیعاز  خوزسنان ،در این شاخص  آورده است به دسترا  3 امنیازامنیاز ممکن 

هی کرمانشاه، لرسنان و کردسنان در وضععیت مشعاب هایاسنانبیشنرین امنیاز ممکنه است و با 

پیشعران  عنوانبعهفرصعت اسعنفاده شعود و خعود را  مثابهبهتواند قرار دارد که این موضوع می

محور اما در زمینه شاخص توسعه اقنصادی و اجنماعی در  ،توسعه در غرب کشور معرفی کند

(Y)،  امنیعاز  1از خوزسعنان قعرار دارد و از  تریینپعااسنان ایلام بالاتر از لرسنان و کردسنان و

اسنان  ،توان گفتبنابراین با توجه به هردو شاخص می ؛رده استآو به دسترا  3 ازیامنممکن 
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ریزی خعود در وضععیت مشعابهی قعرار دارد و بعا برنامعه ایمنطقه جوارهمهای ایلام با اسنان

 ( 0)جدول  پیشران توسعه در غرب کشور معرفی کند عنوانبهخود را تواند میمناسب 

 

 استان ایلامدر مقایسه با  های همجواراستانرقابتی هریک از  مزیت .4جدول 

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 هااستان
 استان ایلام ایمنطقهتوسعه 

توسعه در ابعاد اقتصادی و 

 اجتماعی
 امتیاز مجموع

 نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق

 1 1 10/1 10/1 73/1 11/1 7.170 30/1 کرمانشاه

 1 1 01/1 13/1 7.01 10/1 730/1 71/3 لرسنان

 3 3 70/1 00/1 11/1 10/3 11/7 30/1 خوزسنان

 0 0 11/1 30/3 70/1 717/3 11/1 10/3 کردسنان

 

های درون اسنان ایلعام دارای یک از منابع و قابلیتشود که کداممی مشخص در این مرحله

ن بنواننعد بعا ارقابنی پایعدارتری اسعت کعه مسعئولتری یا دارای مزیت توانایی و پنانسیل قوی

رقابعت کننعد و بعه برتعری  هعاسعایر اسعنانریزی و تقویت آن )همان نگاه به درون( بعا برنامه

تعیین این قابلیت باید به این نکنعه توجعه کعرد کعه یعک منبعع و  یبرا  اقنصادی پایدار برسند

بعودن، نعادربودن، ازجملعه بعاارزش (VIRO) یشگیوقابلیت قوی باید دارای چهار شاخصه یا 

 ( 1جدول تقلیدناپذیربودن و بدون جایگزین بودن باشد )
 

 پذیریرقابت برایت فرد یک پتانسیل یا قابلی. چهار ویژگی منحصربه1جدول 

 11 ، ص 1310شاکرمی و همکاران،  أخذ:م

و یا  کندمیبرداری از یک فرصت محیطی ها شرکت را قادر به بهرهآیا منابع یا قابلیت

 ؟کندمیاثر تهدید محیطی را بی
V بودن()باارزش 

 )نایاب( R در حال حاضر منحصر به محیط شرکت هسنند؟ هاآیا این منابع یا قابلیت

 (یدناپذیرتقل) I تولید برای رقبا هسنند؟قابلدسنرسی یا قابل هاآیا این منابع یا قابلیت

های ارزشمند، نایاب و پرهزینه در منابع و قابلیت برداری ازآیا برای پشنیبانی و بهره

 اند؟یافنهها سازمانهای شرکتبرابر تقلید، سیاست و رویه
O (یدهسازمان) 
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)خیلعی معوافقم، معوافقم، خنثعی،  تایی ازمنابع براساس یک طیف پنج ،برای انجام این کار

( در V) بعودنمعیار بعاارزش  شودمیمخالفم، خیلی مخالفم( براساس نار کارشناسان سنجش 

توان این مورد را سعنجید کعه در مقایسعه بعا فقط زمانی میزیرا  شود؛نمیاین مرحله سنجش 

 هعااینعبعاراتی همچعون  نار میزان موافقت بعا های کارشناسان ازعوامل خارجی باشد  پاسخ

(: رقبای I) یریدپذیلتق(: رقبای ما قادر به انجام این کار نیسنند؟ R) کمیاب همراه خواهد بود:

 یمشعخطواسعطه (: ما از این عامل بهO) نشدنینیگزیجاما قادر به تقلید این قابلیت نیسنند؟ 

 ( 0 ، ص 1310،همکاران)بدری و  بریم؟می هجبران خود بهر
 

 
 ها براساس دیدگاه مبتنی بر منابعارزیابی منابع و قابلیت .1شکل 

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 

وجعود دارنعد  یین نکنه توجه کرد که همیشه عواملبه اها باید ریزی برای سازمانرنامهدر ب

ار دارند و ایعن عوامعل دارای اثعرات مثبعت و منفعی بعر که خار  از کننرل مسنقیم سازمان قر

ریعز بایعد ایعن عوامعل خعارجی کلعان بنابراین همه نهادهعای برنامعه ؛موفقیت سازمان هسنند

این  PESTELبا اسنفاده از تحلیل  ؛ بر این اساس،ر سازمان را شناسایی کنندتأثیرگذار بر مسی

شوند و برای فرهنگی( شناسایی می محیطی واقنصادی، اجنماعی، سیاسی، زیستکلان )عوامل 

(  عموماً این 3)جدول  شودمیبینی ریزی راهبردی مناسب پیشها برنامهکاهش اثرات منفی آن

 پردازد ط در ابعاد کلان و همچنین ارزیابی زمان حال میمحی ارزیابی بهتحلیل 
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 بر استان ایلام یرگذارتأثمتغیرهای کلان  ینترمهم. 6جدول 

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 درجه اضطرار احتمال افزایش اثرگذاری وزن عوامل

 فوری زیاد خیلی قوی مهم اریبس مدیریت کلان کشوری

 فوری زیاد خیلی زیاد بسیار مهم ضوعات کلان مدیرینینگاه سیاسی به مسائل و مو

 فوری منوسط خیلی زیاد بسیار مهم کمبود اعنبارات

 خیلی زود تاحدودی خیلی زیاد مهم اریبس علیه ایران یالمللنیبهای تحریم

 فوری زیاد خیلی زیاد بسیار مهم موقعیت مرزی

 دور زیاد زیاد مهم یخشکسال

 زود تاحدودی یادز مهم مدیریت اسنانی

 زود کم تاحدودی مهم ارتباطی یهارساختیز

 زود باًیتقر کم زیاد منوسط بخش خصوصی یگذارهیسرما نبود

 فوری زیاد تاحدودی منوسط اخیر یهامهرومومدر  گردهازیروجود 

 

ناعر کارشناسعان میعزان تأثیرگعذاری و تأثیرپعذیری منعابع و  در این مرحله، با اسعنفاده از

تا تناسب راهبردی مناسب بین منابع و عوامل کلان به  شودمیها با عوامل کلان سنجش یتقابل

و سازگاری نزدیک بین منابع و عوامل است  یپشنیبان ،آمدهدستدست آید  تناسب راهبردی به

توان گفت کند  در تعریف علمی و تخصصی میدسنیابی به اهداف کمک میبرای که به محیط 

مقابله با تعأثیرات منفعی عوامعل کلعان و در برای شده ریزیتناسب برنامه ،ردیکه تناسب راهب

را پعذیری توانایی بیشنرین سازگاری و انعطاف ،و درواقعاست  هاسایر اسنانمواجهه با رقابت 

چعون ممکعن اسعت گعاهی  دارد؛آمده از تأثیرات عوامل کلان و اثرات رقابنی پیش وضعیتبا 

ناپذیری بعر و تأثیرگذاری جبران آیدالمللی پیش نشده مانند تحریم بینیبیناوقات یک اثر پیش

-حبعاب ،ها باید گفعتتحلیل نحوه قرارگیری حباب   درداشنه باشدهای در دست اجرا برنامه

هعای اسعنان اند، همان منابع و قابلیت( که به سمت چپ منمایل شدهYای )محور های فیروزه

بعودن، نعادربودن، تقلیدنشعدنی و بعدون جعایگزین های بعاارزشیایلام هسنند که دارای ویشگ

  هسننددارای بیشنرین تناسب راهبردی  اند،ای که به سمت بالا منمایلهای قهوههسنند  حباب

اسب با اهداف است  اندازه عوامل کلان محیطعی بیعانگر درجعه ها بیانگر درجه تناندازه حباب
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 و هعاتوانعایی و منعابع که بیانگر هاحباب از دسنه دو هر برای طورکلی،هاست  بهاضطراری آن

 بیشعنرین بیعانگر راسعت سعمت و بالعا موقعیت در قرارگیری ،اندمحیطی کلان عوامل همچنین

 است  نمره و امنیاز میزان
 

 
 نقشه نهایی .6شکل 

 1071ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 و پیشنهادها یریگجهینت. 6

 .اسعت مخنلعف موضعوعات در اجرایی یهابرنامه ارائه برای مناسب روشی راهبردی مدل

 نیعز اسعنان ایلعام .اسعت موضوعات این ازجمله فقر بردن نیاز ب برای اجرایی یهابرنامه ارائه

طعرح  هیعته ؛ بر ایعن اسعاس،است فقر مواجه فضایی یهاگسنره با کشور شهرهای دیگر مانند

ریزی در قالعب مفعاهیم و چعارچوب برنامعهای مانند طرح آمایش سعرزمین کعه توسعه منطقه

انداز گرفنه تا تبیین اهعداف و یندی راهبردی از تدوین چشماشود، پیمودن فرای تهیه میمنطقه

 توانعدیمع و شعودریزی محسعوب میهایی برنامهراهبردهای توسعه، درواقع مقصد ن درنهایت

به معنای  ن راهبردهای توسعه اسناندیگر، تدوی عبارت به ؛کند را برطرف هایکاسنبسیاری از 

ارائه راهنمعای دسعنیابی بعه اهعداف مطلعوب، منطعق کلعان الگوهعای توسععه فضعایی را نیعز 
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 یگذارهیسعرمال کلعان با توجه به نقشه راهبردی مشخص است که در بین عوام نمایاند بازمی

پرهیز از  نی،بخش خصوصی، تجارت با وجود موقعیت مرزی، افزایش بودجه و اعنبارات اسنا

بعر توسععه  یاثرگعذار بیشعنریننگاه سیاسی به مسائل مدیرینی، مدیریت کلعان کشعور دارای 

معرزی، منعابع  ونقل مرزی، صنایع و معادن، بازارچعه  همچنین حملاستاسنان ایلام  ایمنطقه

ب دارای بیشعنرین تناسع ،های توسعه منطقهقابلیت نیترمهم عنوانبهکشاورزی  یانهیزمآب و 

بعرای  افنعهیناعامروشعی  عنوانبعهاسعنراتشیک  یزیربرنامعهراهبردی با عوامل کلعان هسعنند  

 و کعارکرد هدایت جریان توسعه یک سعامانه، مناوربهاقدامات سازنده  یو اجرا یریگمیتصم

-Metaکنعد  یاری می ایمنطقهتوسعه  یزیربرنامهرسیدن به اهداف  یرا براریزان برنامه بنیاد،

SWOT  معدل  نقعایصمدرن است کعه بعه رفعع  کیو اسنراتشراهبردی  یزیربرنامهیک مدل

SWOT اسعت بر منعابعرهیافت داخل به خار  و دیدگاه مبننی  براساسپردازد  این مدل می  

 یهعایو توانمنعداسعنراتشیک  یزیربرنامعه یریارگکبعه که با بودپشوهش آن  هدف اصلی این

ننعایج   شودو تعیین اسنراتشی کاربردی اسنان اقدام  کارهاراهرائه راسنای توسعه، به ا اسنان در

همسعویی  ی داخلعی و خعارجیهعاپشوهشاین مقاله در محورهای موضوعی منعددی با سایر 

کرجبیاوبنین  ،(1310)و همکاران  (، احدنشاد1310ری )سجودی و یاسومطالعات  ؛ ازجملهدارد

 ( 1710( و هورک و کووتو )1711و ساکوکونن )

 هعااسعنانایعن  بعا اسنان ایلعامو به مقایسه شدند شناسایی  جوارهم یهااسنان ،بعدگام  در

 هعایتوانمنعد ومنعابع  ،در ادامعهنقشه رقابنی ترسیم شد   ،این فرایندها ةننیج پرداخنه شد  در

 از عوامعلتناسعب راهبعردی هریعک  ،تیعو درنها شعدمنابع ارزیابی  براساس دیدگاه مبننی بر

ایلام اسنخرا  شد  در تحلیعل نهعایی ننعایج  ایمنطقهمطلوب توسعه  یو راهبردها شد ینتدو

اسنان ایلام برای توسعه منطقه و اقنصعادی و اجنمعاعی دارای  ،در بحث رقابنی ،توان گفتمی

غرب کشور است که باید از این موقعیت با توجه به راهبردهعای  یهااسنانابری با موقعیت بر

 قطب توسعه منطقه معرفی کند  عنوانبهو خود را  کندنفاده اس شدهارائه

 یهااستیس نیترمهماهداف،  گرفنن نارعوامل کلان و در  ها وبنابراین با توجه به قابلیت

 اند از:عبارت که توان ارائه دادتوجه به نقشه میراهبردی مدیرینی که با 

  ؛افزایش صادرات برایپنانسیل  روی موقعیت مرزی و اسنفاده از این یزیربرنامه  1
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 یهعاتیظرفتوسععه بعا توجعه بعه  یهاطرحتدوین  برایریزی مناسب و مدون برنامه  1

 ؛غرب کشور

ح منطقه و وه اقنصادی در سطتوسع مناوربهمنابع نفنی و گازی  زیاداسنفاده از ظرفیت   3

 ؛کشور

  منطقه آزاد عنوانبههای مرزی و تلاش برای معرفی گسنرش و توسعه بازارچه  0

گعذر  :دهعدیمعایلعام پیشعنهاد  ایمنطقعهرا برای توسععه  مذکور یهااستیس پشوهشاین 

و ملعی مسعنلزم  ایمنطقهح ورقابت در سط شهیوبهموجود  وضعیتاسنان ایلام از  زیآمتیموفق

ورود  ؛ همچنعیناسعت هارساختیزدر آموزش و نوآوری نو نوسازی  بلندمدت یگذارهیسرما

 یسازتیظرفبه  تنهانهبرخوردار و با رتبه بیشنر،  هایاسناندر سطح  گرفنن نان ایلام به قراراس

پویا ، بلکه به موانع ساخناری و سیاسی پیوند با اقنصاد ریپذرقابت یهارساختیزو  یرساخنیز

 مربوط است نیز 

 کتابنامه

 یهاتحلیلعی بعر شعاخص  (1310)  مقعدم، حطهماسعبی  ، وتیمعوری، ا  ،حیعدری، م  ،احدنشاد، م  1

  اسنراتشیک )مطالعه موردی: شهر زنجعان( یزیر( با رویکرد برنامهCDSاسنراتشی توسعه شهری )

   11-0(، 1)1، مطالعات عمران شهری
پعذیری (  ارزیعابی عوامعل معؤثر بعر رقابت1313نسب، ع  )و رضایی ،ع  ور، ع پیله ،اسکندری، م   1

جغرافیعا و فضعای   ار )مطالععه معوردی: اسعنان خراسعان شعمالی(ای به سوی توسععه پایعدمنطقه
  07-10 ،(10)0، سرزمینی

مناسععوات، ابععزاری اسععنراتشیک بععرای   (1310) ا ملکععان،  ذ ، وترابععی،   ،رشععوانی، م  ،بععدری، س  3

ریزی و توسعععه مجلععه برنامععه .(موردمطالعععه: روسععنای مغیععان) زی گردشععگری پایععدارریبرنامععه

   17-11 (،13)0، گردشگری

مجله جغرافیعا و   ای و آینده نگاری توسعههای منطقه(  نابرابری1301) ، ن زالیو   ،پورمحمدی، م  0
  30-11، (31)11، یزیربرنامه

 های کشعورای اسعنانتحلیل فضایی توسععه منطقعه  (1311)، س  کرمی، ا ، و حاتمی ، جعفری ف  1

  01-31 (،00)10، یزیربرنامه و نشریه علمی جغرافیا  اقنصادی یهابرمبنای شاخص
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ریزی فضعایی فن در برنامعه یریکارگچارچوب به  (1311) ، و نیاابراهیمس ، و  زندیه، ، حقجو، م  3

   10-00(، 3)1، شهریریزی فصلنامه مطالعات برنامه  مبننی بر تفکر راهبردی

ریزی شعهری و ر برنامعهکاربرد مدل در جغرافیا با تأکید بع  (1311)  موسوی، م  ، وحکمت نیا، ح  0
 اننشارات آزاد پیما(  تهران: چاپ سوم) ایناحیه

ارزیععابی راهبردهععای افععزایش تععوان   (1310و کامیععابی، س  ) ،آبععادی، ز کرکععه م ، خضععرایی،  0

)مطالعععه مععوردی:  Coopetitionان شععهرهای ایععران بععا تکیععه بععر اسععنراتشی پععذیری کلععرقابت

  111-171، 37 یی،ایمجلة علوم جغرافهواز و زاهدان(  کلانشهرهای تهران، مشهد، تبریز، ا

زاده، ن  و قاسعم ،هاشمی برنج آبعادی، ن  ،محسنی زنوزی، س     ،محمدزاده، ی  ، ا، کهریز رفاح  1

 یافنعه توسعه توسعه وکشورهای مننخب درحال اقنصادی در ردپذیری برعملکرقابت ریتأث  (1310)

  170-03، (0)11، کلان راهبردی و یهااستیس
سالنامه آمعاری اسعنان (  1311ریزی اسنان ایلام معاونت اطلاعات و آمار )سازمان مدیریت و برنامه  17

 تهران: سازمان برنامه و بودجه کشور    ایلام

ای بعا تأکیعد بعر تقویعت ارتباطعات راهبردهای توسعه منطقه  (1310یاسوری، م  ) ، وسجودی، م   11

-11 (،1)1 ،مجله توسعه فضعاهای پیراشعهری ( شهرسنان رشتموردمطالعه: ) فضاهای پیراشهری
01  

(  تحلیلی بر جایگاه شعهر مشعهد 1310) م حیدری نثار،  ، م ، وچهارراهی  ،م ،رهنما ، ک ،شاکرمی  11

مطالعات ساخنار و   1070اعی براساس برندرقابت پذیرملی در افق اجنم–در زمینه توسعه اقنصادی
  170-00 ،(10)3 ،کارکرد شهری

(  ارائه الگعوی رقابعت در منعاطق آزاد 1310زاده، ف  )و کریمی ،بهرامی، ف  ،شفیعی رودپشنی، م   13

  170-101 ،(11)11، مجله تحقیقات مدیریت بازرگانی  تجاری

ریزی در برنامعه Meta Swotنقعش تکنیعک   (1311)  خاوریان گرمسعیر، او   ،قائد رحمنی، ص  10

  173-101، 17، ریزی و آمایش فضابرنامه  راهبردی گردشگری شهر یزد

ای در (  ارزیابی وضعیت توسععه منطقعه1311) م  خانی،موسی ش ، و نوبخت حقیقی، ح ،قنبری،   11

   10-03(، 3)1، جنماعی فرهنگیفصلنامه راهبرد ا  های اسنان آذربایجان شرقیمیان شهرسنان

هعا و راهبردهعای لیلی برچالشتح  (1077)  ع پورشیخیان،  ، واصغری، ح   ،کاموسی علمداری،   13

فصعلنامه علمعی   پشوهی )مطالعه موردی: منطقعه آزاد ارس(آینده رویکرد ای بامنطقه توسعه پایدار
  110-173(، 00)11، ایمنطقه یزیربرنامه
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 :تهعران(  چعاپ اول) هعا(تکنیعک و هاای )تئوریریزی وتوسعه منطقهبرنامه  (1307)  کلاننری، خ  10

 بین اننشارات خوش

  (شعهر تهعراننمونه موردی کلعان)شهرها ریزی اسنراتشیک کلانبرنامه  (1300) و مرادی مسیحی،   10
 اننشارات پردازش  :تهران

های رجعه توسععه نیعافنگی شهرسعنان(  تعیعین د1317)ن  مهر طهران،  ، م ، ومعززری  ،مسعود، م  11

-31 (،0)1، ایی شهری و منطقههاعات و پشوهشمطال  اسنان اصفهان با تکنیک تاکسونومی عددی
10  

ریزی راهبردی توسعه شهری تجربیات اخیر جهعانی و جایگعاه آن در برنامه  (1301)   مهدیزاده،   17
 معاونت معماری و شهرسازی وزارت مسکن و شهرسازی : تهران ( چاپ دوم) ایران

   03-33(، 00)، مجله جهاد  مفهوم توسعه  (1330)  پا  میسرا،   11

پعذیری اقنصعادی (  بررسی وضععیت رقابت1313و علوی، س  ) ،عشقی چهاربر ، ع  ، فر، حنام  11

  30-13، (17)1، مجله اقنصاد و مدیریت شهری  شهرهای ایران
( راهکعاری نعوین جهعت RDSای )سعه منطقعهاسنراتشی تو(  1310و سجودی، م  ) ،یاسوری، م   13

  171-13، (11)0، ایمنطقه ریزیبرنامه شهرسنان رشت(  )مطالعه موردی: ایمنوازن منطقهتوسعه 
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