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هاي اجتماعي  ارزيابي كارآمدي و اثربخشي ابتكار عمل
   (URBAN CI)شهري در كشورهاي عضو اتحاديه اروپا 

  *ينيالد يفدكتر فرانك س
  ** يروس موسويس 

  دهيچك
 عـضو  يه اروپـا در سـطح كـشورها   ي اتحادي برنامه ابتكار عمل اجتماع14 از يكي URBAN CIبرنامه 

، يكـار ينه رشـد ب   يه در زم  ين اتحاد اي     كوچك و بزرگ در    يمشكلات شهرها  با   يياروياست كه با هدف رو    
ست شـهروندان   يط ز ي، بهبود و ارتقاء شرا    ي و مسامحات كالبد   ي اجتماع يها  تي، محروم يطيمعضلات مح 

 كـشور   15 پروژه را در سطح      118ن برنامه   اي  . شوند  ي اجرا م  يدار شهر يج ابعاد توسعه پا   يدر شهرها و ترو   
ون نفـر   ي ـلي م 3 اجرا شد و حدود      يلادي م 1999 تا   1994 يها  ن برنامه در فاصله سال    اي  . تعضو دربرداش 

 يرامـون ي پ يبرنامـه شـامل نـواح     ايـن    هـدف    يمناطق شهر .  هدف منتفع ساخت   يشهرهادر  ت را   يجمع
 ي و واحـدها   ) درصـد  19( شـهرها    يخي، مراكز تار  ) درصد 32( شهرها   ي، مناطق داخل  ) درصد 38(شهرها  
 ي شـهر  ي انتخاب شهرها و نـواح     ين برنامه برا  اي    در.  بودند ) درصد 11(ات گوناگون   ي خصوص  با يگيهمسا

ات ي، خـصوص  )تي ـ هـزار نفـر جمع     100 ي بـالا  يت شـهرها  ي ـبـا اولو  (ت  ي ـازه جمع  اند  اريهدف از سه مع   
ت ي، وضـع  ي بافـت شـهر    ي، فرسـودگ  يكاريب(ه  ي ناح ي اقتصاد - يات اجتماع ي محل، و خصوص   ييايجغراف

  . استفاده شد) يت اجتماعيكن و مطلوبنامناسب مس
ت آن در   ي و موفق  آييه اروپا، كار  ي عضو اتحاد  ين برنامه در سطح كشورها    اي  ي  ، پس از اجرا   2003در سال   

. ص شـده اسـت    ين مقاله تلخ ـ  اي    ج آن در  ي قرار گرفت كه نتا    يابي مورد ارز  ،ن شده يي به اهداف تع   يابيدست
ن اهـداف   يون اروپـا و همچن ـ    يسي ـشده توسط كم   ني تدو يداف اصل  از اه  يا   بر اساس مجموعه   يابين ارز اي  

  . طور خاص انجام شد ه و بيه در سطح ملي عضو اتحاديشده توسط كشورها فيتعر
  ن كليدياگواژ

  . پس از اجرا، توسعه شهري يابي، ارزيا ت شبكهي، فعالي، ابتكار عمل اجتماعURBANبرنامه 

                                      
   Email: seifolddini_faranak@hotmail.com                                 ، ا دانشگاه تهرانيفجغرا مي علهيأتعضو  *

  Email: sirousmousavi@gmail.com                 ، دانشگاه تهراني شهريزير ا و برنامهي جغرافيدكتردانشجوي  **
  17/05/88:  تاريخ پذيرش         31/03/88: تاريخ ارسال

 201-219صص  / 1388 پاييز / 52شماره/ سال هجدهم / فصلنامه راهبرد 
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  CI URBAN برنامه ي معرف-1
 برنامـه  14 از يكي URBAN CI 1برنامه 

ه اروپـا در سـطح      ي اتحاد يابتكار عمل اجتماع  
 بـا   يياروي عضو است كه با هدف رو      يكشورها

ن اي ـ     كوچـك و بـزرگ در      يمشكلات شهرها 
، معــضلات يكــارينــه رشــد بيه در زميــاتحاد
ــيمح ــ، محروميطـ ــا تيـ ــاعيهـ  و ي اجتمـ

ط ي، بهبـود و ارتقـاء شـرا       يمسامحات كالبـد  
ج ابعـاد   يهرها و تـرو   ست شـهروندان در ش ـ    يز

ن برنامه  اي  . شوند  ي اجرا م  يدار شهر يتوسعه پا 
 كشور عضو در بـر      15 پروژه را در سطح      118

 900ن برنامه حدود    اي  ي  نه اجرا يهز. رديگ  يم
 درصد  83ورو در نظر گرفته شد كه       يون  يليم

ه ي اتحاد يا  ق صندوق توسعه منطقه   يآن از طر  
ق صــندوق يــ درصــد آن از طر17اروپــا و 

ن برنامـه   اي ـ  . ن شده است  ي اروپا تأم  يجتماعا
 يلادي م ـ1999 تـا  1994 يها در فاصله سال 

ن برنامـه كـه از      اي ـ    ت هـدف  ي ـجمع. اجرا شد 
ون ي ـلي م 3 حـدود    انـد،    آن منتفع شده   ياجرا

ت در شهر كروبـا   ين جمع يتر  نيينفر بود كه پا   
نـا  ين آنها در شهر و    ي نفر و بالاتر   1500حدود  

ايـن   هـدف    يطق شهر منا.  هزار نفر بود   130
 شـهرها  يرامـون ي پيبرنامه عمدتاً شامل نـواح   

ــد38(  ــ) درص ــاطق داخل ــهرها ي، من  32( ش
 و  ) درصـد  19( شهرها   يخي، مراكز تار  )درصد

                                      
1. Urban Community Initiative 

ات گونـاگون   ي با خـصوص   يگي همسا يواحدها
 مختلف  يها  تيفعال.  قرار داشتند  ) درصد 11(

ن برنامــه ايــ   دري شــهريازهــايمــرتبط بــا ن
بـه  . خود اختصاص دادند   هب ياعتبارات متفاوت 

اء و  ي ـ اح ي درصد اعتبارات برا   38 كه   يا  گونه
 درصـد   32ط و كالبـد شـهرها،       ي مح يبازساز

 و يي اشــتغالزايهــا تيــت از فعاليــ حمايبــرا
ت از  ي ـنـه حما  ي درصـد در زم    23،  ينيكارآفر

ت، ي ـ اقل يها   گروه يوند اجتماع ي پ يها  تيفعال
 2 و ي فنــيهــا تيــنــه حماي درصــد در زم4

 اطلاعات و ارتباطـات     يورنانه ف يدر زم درصد  
  . اند افتهيو حمل و نقل اختصاص 

 انتخــاب شــهرها و يه اروپــا بــرايــاتحاد
 اري ـ از سـه مع    ، هدف در برنامـه    ي شهر ينواح

 ي بـالا  يت شـهرها  ي ـبـا اولو  (ت  ي ـازه جمع اند  
ــر جمع100 ــزار نفـ ــ هـ ــصوص)تيـ ات ي، خـ
 - يات اجتمـاع  ي محـل، و خـصوص     ييايجغراف
 بافـت   ي، فرسـودگ  يكـار يب(ه  ي ـ ناح ياقتصاد
ت ي ـت نامناسب مسكن و مطلوب    ي، وضع يشهر

  . استفاده كرده است) ياجتماع
ن برنامه  اي  ي  ، پس از اجرا   2003در سال   

ــشورها ــضو اتحاديدر ســطح ك ــ ع ــا، ي ه اروپ
 بـه اهـداف     يابيت آن در دست   ي و موفق  ييكارا
ن اي ـ  .  قـرار گرفـت    يابي ـن شده مورد ارز   ييتع
 ي از اهداف اصـل    يا   بر اساس مجموعه   يابيارز

ون اروپــا و يسيــن شــده توســط كم يتــدو
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ف شـــده توســـط يـــن اهـــداف تعريهمچنـــ
ــ عــضو اتحاديكــشورها ــي  و يه در ســطح مل

  . طور خاص، انجام شد هب
 طـرح از    56يابي ـجـه ارز  يمقاله حاضر نت  

 در  ي شهر ي اجتماع يها  مجموعه ابتكار عمل  
 يشي ـ طـرح آزما   دو و   URBANقالب برنامـه    

 مشخص كـردن    ير پ است و د   UPP(2(يشهر
 ي اســت كــه بــر كارآمــدينــدها و عــوامليفرا

ن، ين بخـش همچن ـ   اي  . ر داشتند يها تأث   برنامه
اي انجـام     شـبكه  يهـا   تي انواع فعال  يبه معرف 

هـــاي متعـــدد  شـــده در چـــارچوب برنامـــه
URBAN آنهـا   ي عوامل مـؤثر بـر كارآمـد        و 

 . پردازد يم

 ـ ارز يارهاي مع -2  ـ موفق يابي ت ي
  برنامه

ابـان  ي برنامه توسـط ارز    ي كارآمد يبررس
 برنامـه   ي بر اهـداف اصـل     يادي ز هازاند  ، تا يمل

.  بـود  ي مبتن ي شهر ي اجتماع يها  ابتكار عمل 
ز ي ـ ن يك از كارشناسـان مل ـ    ين هر   اي  علاوه بر 

 يي را مـورد شناسـا     يگـر يا عوامـل د   يط  يشرا
 يارهـا يعنـوان مع   ز به ياند كه آنها ن     قرار داده 

هـا بـه      نامـه ك از بر  ي هر   يت مل ي موفق يابيارز
ت است  ي حائز اهم   ن نكته اي  ذكر. رود  يشمار م 

 يك از كـشورها   ي ـنكـه هـر      اي كه با توجه به   

                                      
2. Urban Pilote Projects 

نـدها و   آي فر ي بـرا  يعضو، نقطه آغـاز متفـاوت     
 ي شـهر  يدستور جلسات مربـوط بـه بازسـاز       

ــا از   خــود داشــتند، توقعــات و انتظــارات آنه
عنـوان مثـال،      بـه . ز متفـاوت بـود    ي ـها ن   برنامه

 بـه    برنامـه ايـن   انمـارك در    اهداف سـوئد و د    
ونـان  يكـه    يدار مربوط بود، در حـال     يتوسعه پا 

اسـت  يك س يجاد و استقرار    اي    شتر به دنبال  يب
ارهـا  ين مع اي  .  منسجم بود  ي شهر يمش  و خط 

  . ارائه شده است) 1(شمارهدر جدول 
  

 يارهـا ياهـداف و مع   ): 1(شـماره جدول  
  ت برنامهي موفقيابيارز

هاي اجتماعي   عملاهداف كلي برنامه ابتكار
 )URBAN(شهري

رفع محروميت اجتماعي در مناطق مركـزي و منـاطق          
  پيراموني شهر؛

رسيدگي به مشكلات مناطق شهري محـروم از طريـق      
حمايت از خلاقيت و نوآوري تجاري، بهبود تأسيـسات         

ــه آمــوزش هــاي خــاص و  زيرســاختي و فيزيكــي، ارائ
 ها و تسهيلات اجتماعي برابر؛ فرصت
 بخشيدن به تغيير و تحـولات شـهري پايـدار و            تسريع

 ماندگار از طريق رويكردي فراگير؛
عنـوان بخـشي از       هاي ابتكاري، به       پروژه  تأمين بودجه 

 . استراتژي بلند مدت يكپارچگي شهري
  اهداف كشورهاي عضو

ــريش ــاري : ات ــود همك ــشويق   بهب ــازماني و ت ــاي س ه
 اجرايي؛ريزي و امور   رويكردهاي منسجم در برنامه

بهبود رويكردي منسجم براي بازسازي شهري؛: بلژيك
 شهري جديد مبتني بـر اصـول         بهبود توسعه : دانمارك

 پايداري و تدوام؛
ــد ــعه : فنلان ــشويق توس ــبكه ت ــاعي و    ش ــاي اجتم ه
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هاي موردنظر برنامه؛ هاي بلندمدت در محيط پيشرفت
افـزايش توسـعه اقتـصادي، اشـتغال و تجهيـز           : فرانسه
  خصوصي؛بخش
ويژه از    بهبود رويكردي واقعاً منسجم و جامع به      : آلمان

هـاي اقتـصادي در       طريق توجـه بـه اهـداف و فعاليـت         
 هاي موجود؛ استراتژي

هاي شهري  پر كردن شكاف موجود بين سياست     : يونان
 در يونان؛

نظر اجتماعي و تقويـت       بهبود مشاركت و تبادل   : ايرلند
هـاي     اجـراي اسـتراتژي    ها در   نقش و قابليت شهرداري   

 بازسازي؛
ها،   بهبود انسجام و هماهنگي افقي در شهرداري      : ايتاليا

بخشي در مورد مـشكلات    از طريق پذيرش يك نگرش      
 شهري و ترويج ارزشي مشاركت و همكاري؛

عنوان يك پيامد موفق در نظر  دو هدف اول به
دنبال  برخي شهرها همچنين به. گرفته شد

  . اند نيز بوده وميدستيابي به هدف س
، كـه   »برنامـه بازسـازي منـاطق     «بهبـود   : لوكزامبورگ

 . دولت در حال انجام آن بود
تمركز بر گردشگري و توسعه فرهنگي و افزايش        : هلند

 شفافيت برنامه؛
تر از طريـق      هاي منسجم   بهبود اجراي سياست  : پرتغال

اتخاذ يك رويكرد گسترده در مورد مـشكلات شـهري          
 شهرهاي ليسبون و پورتو؛مناطق كلان

افــزايش مــشاركت جامعــه در اداره و اجــراي : اســپانيا
برنامه اوربان، بهبود همكـاري ميـان سـطوح مختلـف           

هـاي مختلـف شـهرداري، وارد         حكومتي و ميان بخش   
 كردن بخش خصوصي در بازسازي شهري؛

ايجاد همكاري فعالانه در رابطه با مسايل زيـست           :سوئد
 اي؛  منطقه-مينه محلي محيطي در بستر و ز

افـزايش مـشاركت جامعـه در اداره و اجـراي           : انگليس
 . هاي بازسازي شهري پروژه

 موظف شدند   يك از كارشناسان مل   يهر  
 را  اوربـان  يها   برنامه ي كل يزان كارآمد يكه م 

 موفـق   يل ـي شامل رتبـه خ    يفي ك يا  در دامنه 
 يابي ـمـورد ارز  ) 5رتبـه (ر موفـق  يتا غ ) 1رتبه(

 يارهـا يهـا بـر اسـاس مع        يابي ـارز .قرار دهند 
 انجـام   )1(شـماره ت مندرج در جـدول      يموفق

 و ي محلــيهــا يابيــ ارزيگرفــت و بــر بررســ 
ــزارش ــا گ ــايه ــيي نه ــث و ي و همچن ن بح

 ي مربوطـه مبتن ـ    ران برنامـه  ينظر با مـد     تبادل
ــود ــ. ب ــ هب  درصــد از مجموعــه 72 يطــور كل

و غالبـاً موفـق     ) 1رتبه(ز  يآم  تيها موفق   برنامه
 3كه فقط    ي شدند، در حال   يده  ارزش) 2رتبه(

اعلام ) 4رتبه(ها، غالباً ناموفق      درصد از برنامه  
) 5رتبـه (هـا نـاموفق     ك از برنامـه   ي ـ چ  يه. شد
بـه  «مانـده     ي بـاق  يهـا    نشدند و برنامه   يابيارز
 يابي ـ، ارز )3رتبـه (» ازه موفق و ناموفق   اند  كي

 يهـا   يژگ ـي و يج بررس ـ ي نتـا   در ادامـه  . شدند
فق و ناموفق، بـه همـراه عوامـل        مو يها  برنامه

ــتقو ــضع  تي ــده و ت ــده فيكنن ــ موفق كنن ت ي
  . ها ارائه خواهد شد برنامه

ــضع -3 ــل تـــ  ف وي عوامـــ
ــحما ــد تيـ ــده كارآمـ  يكننـ

  URBAN يها برنامه
 از سطح ي كارشناسان مليابيمتعاقب ارز

، از آنهـا خواسـته      اوربـان  يها   برنامه يكارآمد
ا كـه    ر ين عـوامل  يتـر  شد تا پنج مورد از مهم     

ف يا تـضع  ي ـت و   يرا تقو  ها  برنامهاين  ت  يموفق
ن عوامـل   يتـر  مهـم . انـد، انتخـاب كننـد       كرده
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هـا بـر اسـاس        ف كننده برنامه  يت و تضع  يتقو
ــشخ ــشورهايت ــان ك ــضو در يص كارشناس  ع

  . داده شد نشان ) 2(جدول شماره
  

ن عوامـل   يتـر  مهـم ) : 2(جدول شـماره  
هـا بـر      ف كننـده برنامـه    يت و تضع  يتقو

 يص كارشناسان كـشورها   ياساس تشخ 
  ه اروپايعضو اتحاد

 UPPو  URBAN هاي  موفقيت برنامهسببعواملي كه 
  اند شده

 هاي بازسازي موجود با برنامه URBANهاي  تلفيق برنامه
 ها انتخاب و تركيب پروژه

ــديريت و اجــراي   ــه محلــي در م ــال جامع همكــاري فع
 ها مهابرن

 ايجاد رويكرد يكپارچه با مشاركت قوي

 عملـي و    يريـز  آماده سازي جامع برنامـه شـامل برنامـه        
 ارزيابي نيازها

 حمايت و همكاري قوي بخش خصوصي 

 مهارهبري قوي در مديريت روزمره و اجراي كلي برن
مين أهاي بازسازي موجود براي ت ـ     استفاده از ساير برنامه   

 ها هزينه
 هاي سياسي حمايت و همكاري

ــه مح  ــشاركت جامع ــذيرايي از م ــروژه پ ــي در پ ــاي  ل ه
URBAN 

  پردازش و اداره امور مالي
 مه اتأسيس دفتر محلي پروژه در ناحيه اجراي برن

 گيري و اجراي دو برنامه تصميم سرعت عمل در
 URBANبازاريابي و تبليغ برنامه 

 ايجاد فرايندهاي ظرفيت سازي از مرحله آغاز برنامه 
 مـديريت   ارتباطات قوي بـين سـطوح گونـاگون       برقراري  

 URBANبرنامه 
 آماده سازي استراتژي انتقالي

افـراد  سيون اروپـا توسـط      ي ـهـاي كم   درك اسناد و رويه   
  برنامهمرتبط با

 اجتمـاعي بـراي ترغيـب    اعتبـاري هـاي    تأسيس صندوق 
  كوچك جامعههاي وهمشاركت گر

ل ي بـا مـسا    حـل تأسيس صندوق پـشتيبان ملـي بـراي         
هـاي   مانمـالي سـاز   گذاري جهت تأمين نيازهـاي       وثيقه

 اجتماعي كوچك
 UPPو  URBAN هاي  موفقيت برنامهمانععواملي كه 

  اند شده
  بخش خصوصي ضعيفحمايت و همكاري 

 جامعـه محلـي در مـديريت و اجـراي     ضـعيف همكـاري  
 ها مهابرن

سيون اروپا توسط   يهاي كم  درك اسناد و رويه   مشكل در   
  برنامهافراد مرتبط با

 ري و اجراي دو برنامهگي تصميم درتأخير 
 استراتژي انتقالينبود 

  اداره امور مالي در سردرگمي
 ضعيفمشاركت و رويكرد يكپارچه 

 هاي سياسي حمايت و همكارينبود 
 عملي و   يريز آماده سازي برنامه جامع شامل برنامه     عدم  

 ارزيابي نيازها
مه  فرايندهاي ظرفيت سازي از مرحله آغاز برناايجاد كوتاهي در
 مـديريت برنامـه     مختلـف  بين سـطوح     ضعيفارتباطات  
URBAN  

 URBANبرنامه براي بازاريابي و تبليغ كوتاهي در 
 مها در مديريت روزمره و اجراي كلي برنضعيفرهبري 
در جلب منابع مالي از طـرف نهادهـاي مـديريت             ناكامي
  محلي

 ها انتخاب و تركيب پروژه
 هاي بازسازي موجود نامهبا بر URBANهاي  تلفيق برنامه

هـاي    مشاركت جامعه محلـي در پـروژه      مقاومت در برابر    
URBAN 

 مه اتأسيس دفتر محلي پروژه در ناحيه اجراي برن
 اجتمـاعي بـراي ترغيـب    اعتبـاري هـاي    تأسيس صندوق 

  كوچك جامعههاي وهمشاركت گر

www.SID.ir
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ها   ت برنامه يا مانع موفق  يبان  يعوامل پشت 
ت يريك، مـد يراتژمات اسـت يدر سه گروه تصم   

 در سطح   ي، همكار يالملل  ني و ب  يدر سطح مل  
اند و   شدهيبند ن بودجه دستهي و تأم  يا  برنامه

 قرار خواهنـد    يتر قي دق يدر ادامه مورد بررس   
ها، عوامل بر اساس      ك از دسته  يدر هر   . گرفت

ت ي ـل اهم يعنوان دل  هزان تعدد و تكرر كه ب     يم
 يآن عوامل محسوب شده است، مـورد بررس ـ       

 از  يارينكـه بـس   اي  با توجـه بـه    . رنديگ  يقرار م 
كننـده   فيكننده و هم تـضع     تيعوامل هم تقو  

 بـا هـم   يست، در هـر بخـش  ها ت برنامه يموفق
  . رنديگ يمورد بحث قرار م

  كيمات استراتژي تصم-3-1
ــ ترك-3-1-1 ــا URBANب يــ  بــ
ن يتـر  جي ـرا.  موجـود  ي بازسـاز  يها  برنامه

 يهـا   امـه كننـده برن   تيعنوان تقو  ه كه ب  يعامل
URBAN    گر يب آن با د   ي ذكر شده است، ترك

در مورد  . باشد  ي م ياقدامات مربوط به بازساز   
 انگلستان وجود همزمان    يها   از برنامه  يشمار
 بزرگ  يها  گر برنامه ي و د  URBAN يها  برنامه

ــ، يبازســاز ــده  تيــك عامــل مهــم تقوي كنن
 ـ. ها بـود    برنامه رمنگـام،  يعنـوان مثـال در ب      هب

 و برنامــه URBANبرنامــه طــور همزمــان  هبــ
مـورد اجـرا     SRB(3 (يبودجه خـاص بازسـاز    

ن امر با كمك دو برنامه مورد نظر        اي  . واقع شد 
                                      

3. Single Regeneration Budget  

 و  UPG(4  (يو ادغام در گروه مشاركت شـهر      
ك مجموعــه واحــد، يــ در درون SRBئــت يه

ر سـاخت  يها را امكان پـذ     ان پروژه ي م ياريهم
  اقداماتين كار به اجتناب از دوباره كار   اي    كه

ان برنامـه   ي ـونـد و ارتبـاط م     يپ. كرد  يكمك م 
URBANدر ي بازســازيهــا گــر برنامــهي و د ،

عنوان مثـال در     هب. ز وجود دارد  يگر ن يموارد د 
 در 2000ســال  كيبرنامــه اســتراتژ(ا ياســپان

 يبرنامـه نوسـاز   (ا  ي ـتالاي     و در  )شهر بانـدالونا  
  . )ايتاوچيس

ــهم -3-1-2  ـياري ــود بـ ن ي موج
تخــب در  منيهــا مجموعــه پــروژه 

 كـه   ين عـامل  يدوم ـ. URBAN يهـا   برنامه
ك ي ـت  ي ـج در موفق  ي ـك عامـل را   ي ـعنوان   هب

ــه  ــURBANبرنام ــشــود، هم ي ذكــر م  ياري
ــموجــود م ــروژهي ــا ان پ .  منتخــب اســتيه

ــا طــور كــه در برنامــه همــان  موجــود در يه
ز مشاهده شد، در هلنـد      يروستوك و كورك ن   

ر ي ـ و اقـدامات غ    يك ـيزي ف يهـا   ب پـروژه  يترك
 ي سـودمند  يهـا   ياريجاد هم ي اي را ب يكيزيف

 بر آمـوزش در     يك پروژه مبتن  يمثل استقرار   
در گـراز، در    .  مجاز بـود   يك پروژه ساختمان  ي

 ي مناســب بــرايك اســتراتژيــمــورد اتخــاذ 
ها مـشخص شـد كـه         ب پروژه ينش و ترك  يگز
جـاد هـسته    اي    بـر  يكرد كارآمد مبتن ـ  يك رو ي

                                      
4. Urban Partnership Group 
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 است كه در واقع     ي اصل يها   از پروژه  يملموس
رات، رشـــد و اعتمـــاد را ييـــ از تغيريوتـــص

 ي فرع يها  له پروژه يوس  هكند و ب    ي م يزير  هيپا
 را  يشتري ـ كه امكـان مـشاركت ب      يتر كوچك

ل يكند، تكم   يها فراهم م    افراد و سازمان   يبرا
  . شود يم

 در  ي زمـان  يگـذار  هي سرما -3-1-3
اختـصاص دادن   .  جـامع  ي كار يزير  برنامه

ه ي ـمراحـل اول از، در خلال يمدت زمان مورد ن   
 يك برنامـه كـار    ي ـن  ي تـدو  ي برا يبرنامه كار 

ك ي ـت و كـاركرد     ي ـواضح بر اساس زمان فعال    
در .  برخـوردار اسـت    يت خاص يبرنامه، از اهم  

 يجه حاصـل از تجربـه كـار       ين نت ، اي قتيحق
لد است كه در آن مباحثـات انجـام         يشهر شف 

، اهـداف   يتيري مـد  يشده دربـاره سـاختارها    
ر در ي ـل فراگي ـ و تحلهين تجزيبرنامه و همچن  

ان كـار، بـه توسـعه و گـسترش          يمورد متقاض 
شد كه هم توسط       منجر   ي از برنامه كار   ينوع

ندگان آنهـا   يله نما يوس ه و هم ب   ياجتماع محل 
 از  ياريدر مـورد بـس    . شـد   ت واقع   يمورد حما 

 يزيــر ز برنامــهيــ آلمــان ني شــهريهــا طــرح
 يك طرح مقدمات  ي به توسعه و بسط      يمقدمات
 ي طراح ي برا يعنوان چارچوب  ه كه ب  شد  منجر  

  . كرد ي عمل مURBAN يها و توسعه برنامه
 يغات بـرا  ي و تبل  يابي بازار -3-1-4
 يش و گسترش آگـاه    يافزا. URBANبرنامه  

 يهــا در مــورد اهــداف و عملكــرد برنامــه   
URBAN  طور  هه، ب يك ناح يان ساكنان   ي در م

ش مورد توجه   ي اتر ي شهر يها   در طرح  يجد
 ين برداشـت و تـصور     ي واقع چن  واقع شد، در  

 "برچـسب "در مورد برنامه وجود داشت كـه        
ر و تحول در    يي به تغ  URBAN برنامه   يياروپا

 مربـوط بـه     يها تي و فعال  ياسي س يها نگرش
كرد، كه در     يها كمك م     برنامه ير بازساز يتصو
ع و  ي وس ـ ي خـصوص  يگـذار  هيت به سـرما   ينها

 ميدر گراز، تصم  . شد  ه منجر   يم در ناح  يمستق
 برنامه  ي برا ي ارتباط يك استراتژ ي يبه طراح 

ك مشاور ارتباطات   ي يريكارگ هبه استفاده و ب   
ــر  ــد منج ــدر و. ش ــات از طرين، تبلي ــغ ق ي
ش ي و انتشار ب   يونيزي و تلو  ييوي راد يها  برنامه

  . گرفت  مقاله مرتبط انجام 550از 
ــاذ -3-1-5 ــ اتخ ــتراتژي  يك اس
ن ي ـ انيد و كمك به تـضم ي تأك يبرا. يانتقال

 URBAN يهـا   رات مثبت برنامه  ينكته كه تأث  
ت برنامـه تـداوم خواهنـد       ي ـفراتر از دوره فعال   

 ي انتقـال  يك اسـتراتژ  ي ـداشت، برنامـه گـراز      
هـا و عوامـل       ن برنامـه  يد كه به تدو   يتدارك د 

 يپرداخت كه امكـان اجـرا و عمل ـ         ي م يمؤثر
ــار  ــدامات ابتك ــردن اق ــدون نيك ــ، ب ــه ي از ب

  . ساخت ير ميپذ كان را امي اضافيگذار هيسرما
 ـ وسعت منطقه مـورد ن     -3-1-6 از ي

هـا،     از برنامـه   ياريدر مورد بـس   .  برنامه يبرا

www.SID.ir
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 برنامه  ياز برا يازه منطقه مورد ن   اند  ت و يموقع
ــ ــوان  هب ــ از عوامــل موفقيكــيعن ــه ي ت برنام

ازه انـد   در مورد نمونه جـووِنس،  . شد  محسوب  
ــه،    ــر برنام كوچــك شــهر ســبب وضــوح بهت

 شـهر،   يـي ان مقامـات اجرا   ي ـ بهتر م  يهمكار
در  دي ـ گرد ي محل ـ يهـا   كار و شـركت    يروين

ك يــن نحــو، اختــصاص يز بــه همــيــگــراز ن
 URBAN برنامه   ي اجرا يمحدوده كوچك برا  

ق يش اثرات برنامه و كمك به تـشو  يسبب افزا 
ــه صــاحب ــا خان ــران در ي و دي خــصوصيه گ

 شـده   ينيب شيزان پ ي فراتر از م   يگذار  هيسرما
برعكس مـوارد بـالا     . ه شد ي اول يزير  در برنامه 

 يع بـرا  يه وس ـ ي ـك ناح يثابت شد كه داشتن     
زان ي ـكـه م  يي   در جا  URBANبرنامه   ياجرا

 ـ ،ن باشـد  يياز پـا  ي مورد ن  يها كمك عنـوان   ه ب
ــامل ــضعيع ــرا ي ت ــده ب ــسيف كنن  از ياري ب

ــه ــرد  برنام ــد ك ــا عمــل خواه ــسترش و . ه گ
ــدگ ــابع در يپراكن ــ من ــس ي ــه ب ار يك منطق

ج برنامـه   ي و نتـا   ف اثـرات  يگسترده باعث تضع  
 از  يكين در مورد    اي    ن امر علاوه بر   اي  . شود  يم

 برنامـه جهـت     يي بـر توانـا    يراتيها، تـأث    برنامه
 ي مدت اثرات در زمان    ياستمرار و تداوم طولان   

 داشته  URBANت برنامه   يفراتر از مدت فعال   
  . است

  يت در سطح مليري مد-3-2
 ســـــرعت عمـــــل در -3-2-1
در مـورد   . مـه  برنا ي و اجـرا   يريگ  ميتصم

ــسياري ــهب ــا، تأخ  از برنام ــايه ــانيره  ي زم
.  برنامـه بـوده اسـت      ين مانع كارآمـد   يتر مهم
 ي اسـت كـه اجـرا      ين معن ـ  اي  به ير زمان يتأخ

ن شده  يي تع يها نتوانسته با اهداف زمان      برنامه
ش فـشار   يافـزا  مطابقت داشته باشد و سـبب     

. شود  يافته م ي صرف اعتبارات اختصاص     يبرا
 يهـا   انگر روش ي ـ ب يطـور ضـمن    هر ب ينكته اخ 

.  آنهاسـت  يها  نهين هز يها و تأم    انتخاب پروژه 
 لنـدن، بـه منظـور       يدر مورد پـارك سـلطنت     

ن يـي  تع ييصرف اعتبارات برنامه در زمان نهـا      
هـا بـه سـمت        يريگ  مي برنامه، تصم  يشده برا 

 . افتياس سوق ي بزرگ مقيها  پروژهياجرا

 بـه   ي زمان يرهاي تأخ يل اصل ي از دلا  يكي
هـا     برنامـه  ي اجـرا  ي و سـازمان   يت ادار يوضع

ــرا   ــه ب ــود ك ــوط ب ــراريمرب ــق و ي برق  تواف
ــاهنگ ــيهم ــد ي ب ــف م ــطوح مختل ت يرين س

طور ارتباطـات    نيهم. نمود  ير م ياجتناب ناپذ 
 به علاوه مـشكلات     ي ناكاف ييف و راهنما  يضع

ز از علل وقوع    ي به اعتبارات لازم ن    يابيدر دست 
ن در  اي ـ  ه بـر  عـلاو . انـد   ها بوده   ر در برنامه  يتأخ
 ير در اجرا  يا، تأخ يتالاي     موارد خاص در   يبعض

ــا طــرح ــ از پيرســاختي زيه ــار ي دا شــدن آث
 يندهاي طرح و فرا   ي در محدوده اجرا   يباستان
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در .  شـده اسـت    ي مرتبط بـا آنهـا ناش ـ      يادار
ــل ــا در نتيون، تأخي ــه ارزيره ــج ــاقص يابي  ن

 ساخت و سـازها بـوده       يت مكان اجرا  يمطلوب
ر مطرح شدن موضـوع     ي اخ ن مورد اي    در. است
دار    دامنه يل حقوق ير مسا ين و سا  يت زم يمالك

 برنامه شده   يند اجرا ير در فرا  يز، سبب تأخ  ين
  . است

 ـ-3-2-2 ــات و درك كلـ  ي ارتباط
ــه  ــف   URBANبرنام ــطوح مختل در س

افتند يها در   ران برنامه ي از مد  يبعض. تيريمد
 شفاف در مورد اهداف     يينه راهنما يكه در زم  

 يـي  اجرا يزير  ات برنامه يي و جز  يي و اجرا  يكل
.  وجـود دارد   ي نواقص URBAN برنامه   يو كار 
ا عـدم تناسـب     ي ـن در مـورد تناسـب       يهمچن

.  وجـود داشـت    يز ابهامـات  ي ـها ن   نهيزان هز يم
ز آشكار شد   يها ن    برنامه ين در بعض  اي    علاوه بر 

ها كـه در سـمت        ت برنامه يري مد يكه نهاد مل  
ه ي ـبـا اتحاد   يميها ارتباط مستق    ران برنامه يمد

ت برنامـه   ي ـطور كامـل از ماه     هاروپا داشتند، ب  
 يهـا بـرا      برنامه يها  يدگيچيمطلع نبودند و پ   

ت منجـر بـه     ين وضع اي  . آنها كاملاً روشن نبود   
 به  يابيها و دست    ر در نشان دادن واكنش    يتأخ

 شـد   ييها  تيل و موقع  يتوافقات در مورد مسا   
ض همـراه  ير و ضـد و نق ـ    ي مغـا  يها  اميكه با پ  

ران ي مـد  ي نمونه در گلاسـكو شـمال      يبرا. بود
 يهـا   افتند كه در چـارچوب برنامـه      يبرنامه در 

URBAN رش خطـر   ي پذ ي برا يادياق ز ي اشت
هـا وجـود       پـروژه  ي مـال  يهـا   نهين هز يدر تأم 
ه اروپا  ي اتحاد ي چراكه سازمان حسابرس   ،ندارد

ن كرد كه   يي را تع  ي سخت يده  مقررات گزارش 
طـور   نيهم. رنديست مورد توجه قرار گ    يبا  يم

له ئدر مـس    مـي ز، سر در گ   يلد ن يدر نمونه شف  
ها منجر     طرح ي متناسب برا  يها  نهيزان هز يم

 .  از آنها شديبه از دست خارج شدن بعض

   جلب مشاركت در برنامه-3-3
 در  ي مشاركت جامعه محل   -3-3-1

ن يسـوم .  برنامـه  يي و اجرا  يتيريابعاد مد 
شاركت هـا، م ـ    ت برنامه ي موفق يعامل مهم برا  

هـا     برنامـه  يت و اجـرا   يري در مد  يجامعه محل 
 امكان  ييبرداران نها   ن مشاركت به بهره   اي  . بود
شنهادات خود را مطرح    يداد كه نظرات و پ      يم

ن ياديــ طـرح بن يسـاز  آنهـا در آمــاده . سـازند 
ت يريهــا و اجـرا و مــد  پـروژه، انتخــاب پـروژه  

در برنامـه   . كردنـد   ي آنهـا مـشاركت م ـ     يواقع
 گرامــرت، مــشاركت ســاكنان و سانتاكلوســاء

 ينده آنها در همه ابعاد اجـرا ي نمايها    سازمان
ن ي مــؤثر بـ ـيبرنامــه منجــر بــه همكــار   

 و جامعـه هـدف   ي تـابع شـهردار   يها  سازمان
 يز جامعـه محل ـ   ي ن ي شمال يدر گلاسكو . شد

ند انتخاب و مرحلـه توسـعه پـروژه از          يدر فرا 
تـه  ياب و كم  ي ارز يها  ت در گروه  يق عضو يطر
از آنجـا كـه     .  پروژه مشاركت داشتند   تيريمد
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 از اهداف برنامـه     يكي يمشاركت اجتماع محل  
URBAN هـا    ران برنامـه  ين شده بود، مد   يي تع

آنهـا در جلـب مـشاركت         ميافتند كه ناكا  يدر
ها بـوده     ت برنامه ي موفق ي برا ي، مانع ياجتماع
ست ي ـبا  يرلند م ـ اي   يها  در نمونه برنامه  . است

 و  يت محل يرين مد ي ب ياعتماد  ي از ب  يبر بعض 
  . آمدند يجامعه فائق م

 يكپارچه بـرا  ي يكردي رو -3-3-2
 ـ يگردآوردن ط   يهـا    از گـروه   يعيف وس

ن يچهـارم . ينفع در دستور كار بازساز      يذ
هـا،    ت و شكـست برنامـه     يعامل مؤثر در موفق   

 برنامـه   يت و اجـرا   يريكرد جـامع بـه مـد      يرو
URBAN   كپارچـه  يكـرد   يرو.  ذكر شده است

نفــع  ي ذيهــا مــدن گــروهســبب گــرد هــم آ
ر ي ـنظ. شـود   ي در ارتباط با برنامه م ـ     يمتعدد
، ي و مل ـ  يا  ، منطقـه  ي محل ـ ي دولت يها  بخش

نهــاد،   مــردميهــا ، ســازمانيبخــش خــصوص
ــرو ــا ه گ ــاعيه ــي اجتم ــاص   ه، و ب ــور خ ط
. ياء و بازسـاز   ي ـ اح يهـا   برداران از برنامه    بهره
 يهـا    از افراد، كار كردن در گـروه       يلي خ يبرا

زكننـده  ي خطوط متما  ي كه دارا  يا  چند رشته 
د و ي ـ جديا  ها هستند، تجربـه     دگاهيمنافع و د  

 فالون،  يشيدر نمونه برنامه آزما   .  بود يشيآزما
 ـ       يدي ـ جد يهـا   شبكه ن ي كـه بـر ارتباطـات ب
 ي و توســعه اجتمــاعيطــيمح ستيــل زيمــسا

 يهـا  ه منـافع بخـش    ي ـمتمركز بودنـد، بـر پا     

 مردم نهـاد    يها   و سازمان  يو خصوص   ميعمو
، سـازمان   يكيدر نمونه تـسالون   . ل گرفتند شك

ست يــز  طيطــرح جــامع و حفاظــت محـ ـ  
 برنامه يرا در هماهنگ  مي نقش مه يكيتسالون

ر ي و سـا   ي كـه منـابع مـال      يدر كنار شـهردار   
در . فـا كـرد  اي  كـرد،  ين م ـيهـا را تـأم     تيحما

جـه  يكننده در نت    ت مصرف يسالرنو، رشد جمع  
شـهر    يمي مركـز قـد    ياي ـ اح يهـا بـرا     تلاش

 يهـا   ساكنان را نگران كرده و منجر به آشوب       
ــانيخ ــتي شــد كــه حتــياب ــ  دخال س را ي پل

ن حوادث نشان داد    اي    سلسله.  ساخت يضرور
طـور شـفاف بـا جامعـه         هكه برنامه نتوانست ب   

 آنها را در    يارتباط برقرار كند و مشاركت واقع     
  . دست آورد هبرنامه ب
 بخـش   يت و همكار  يحما -3-3-3
 بخـش   يت قو ي كه حما  يبا وجود . يخصوص
برنامـه  ت  ي ـك عامل مهم در موفق    ي يخصوص

ــيمحــسوب  ــذاريثأشــود، ت م ــضيرگ  از ي بع
ت كـاهش   ي ـن حما اي ـ   ل ضعف يه دل بها   مهابرن
ــتي ــ . اف  ــاي ــه طــور كل ــي ين ضــعف ب  از يك

ــم ــ مه ــل محدودنيرت ــده موفق عوام ــكنن ت ي
ك پروژه مهم به    ي يكيالونسدر ت .  بود ها  برنامه

 بـه   يكت خصوص ك شر ي يبنديل عدم پا  يدل
بـه مرحلـه       ت از پـروژه،   ي حما يتعهد خود برا  

 كــه يز وقتــيــماكــدبورگ ن در. دياجــرا نرســ
رش يپـذ  به مـشاركت در      يكاند  ليها تما  بانك
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 هـاي   تي ـ شروع فعال  درخطرات اقدامات خرد    
ــد، حمايتجــار ــشان دادن ــ ن گــسترش ت از ي

بــا  SME(5( كوچــك و متــوس يهــا شــركت
  . مشكل مواجه شد

 ي و همكـــارتيـــحما -3-3-4
ت يــ كــه بــه موفقيگــريعامــل د. ياســيس

 يباني كمـك كـرد، پـشت   هـا   از برنامـه  يتعداد
 ي نمونـه ، مـشاركت قـو       يبـرا .  بـود  ياسيس

ــ  د در ســانتاكولوما يســاكنان و جامعــه محل
اسـت  ي بـه ر   6يته راهبر ي كم ت از طرف  رگرام

ــ ــهردار ه ــيداش ــد يت م ــود،ش ــدر ل.  ب ون، ي
 مـي ه عامـل م ،زهيك قهرمان با انگيمشاركت  

 به موقع برنامه    ياجرا يبرا مشاركت    جلب در
  . بود

ز ي ـ ن هـا    نمونـه  يگر، در بعض  ياز طرف د   
ت در  يرير مـد  يي ـت شـامل تغ   يريت مـد  يوضع

ــهردار  ــطح ش ــ و يس ــتغا ي ــات يتر در تريي ب
ر يتـأث  URBAN يهـا  مها بر برن   آن، يتيريمد
رچه برنامه  گ نمونه ا  يبرا. اشته است ذگ يمنف

 موفق  اي   گسترده ا به طور  ي لون ين شهر ولوس 
 پـس از    يت شـهردار  يرير مـد  يي تغ ي ول ،بوده

ن اي ـ ي بر كارآمد  1998 سال   يانتخابات محل 
مه شهر آلبورك ابرن. ر گذاشته استيتأث برنامه

 دولـت در    ي كـه رهبـر    يطـور وقت ـ   نيز هم ين

                                      
5. Small and Medium Enterprises 
6. Comité de Direccion 

ر كـرد ، دچــار  ييــ برنامـه تغ يمـه راه اجــرا ين
  . مشكل شد

 ي محل يس دفتر ادار  يتأس -3-3-5
 يبعـض .  برنامـه  ي اجرا همحدودپروژه در   

درك و  ت كـه    ي ـن واقع اي ـ   شناخت با   ها  همبرنا
 يخــصوص بــرا  هبــ URBANاداره برنامــه 

 ي تــا حــدودي محلــي اجتمــاعيهــا ســازمان
 اســـت، يادار دنـــيده و مـــستلزم فرايـــچيپ

 ي بـرا  يك دفتـر محل ـ   يس  يافتند كه تأس  يدر
 ي اجـرا  ين شـده بـرا    ييپروژه در محدوده تع   

 ييكاهش مشكلات اجرا  ، به    URBANبرنامه  
ر متمركـز   يك دفتر غ  ين  يدر و . كند يكمك م 

 ،مـرتبط  مي عمـو  يهـا  س شد كه آژانس   يتأس
 بـه . كردنـد  ي م يمعرف را   ن آ ياعضا از   يعضو

 يك نقطـه ارتبـاط  ي ـ ن دفتـر اي ـ  ب،ي ـن ترتاي  
 ياسـتگذار ي س يهـا  نـه يم در همـه زم    يمستق

  .  فراهم كرده استي جامعه محليبرا
ز آغــاز  ايت ســازيــظرف -3-3-6
ثر ؤ م ـ ي مـشاركت و همكـار     نيتـضم . برنامه

جـاد  اي   ازمند تعهد برنامـه بـه     ي ن يجامعه محل 
 ي اجتماع يها گروه. ت لازم از آغاز است    يظرف
 ين حال كه بـه اجـرا      ي و ساكنان در ع    يمحل

 يبـرا افت اعتبـار    يط در يبندند و شرا  يپروژه پا 
ــ ــرا م ــد يگ يبرنامــه را ف ــه حمارن ــب ــا و  تي ه

ز ي ـك پـروژه ن   ي ـت  يريمـد  ي بـرا  ييها  مهارت
نـد  ي از موارد، فرايبسياراگرچه در   . ازمندندين
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 يلي خ اي  نهي و هز  ي از نظر زمان   يت ساز يظرف
 ي به طور كل ـ   ي ول ،ه بود يتر از تصور اول    فشرده

 يندين فرا ي چن جاد اي يايرفته شد كه مزا   يپذ
ــب ــهيشتر از هزي ــا ن ــه   آنيه ــرا ك ــت، چ  اس

 در  تي ـ فعال ي فرا گرفته شده بـرا     هاي  مهارت
عنوان  هب. د خواهند بود  ي مف زي ن ي آت يها برنامه

زان زمـان   ي ـ، م يمثال در مورد شـهر سوآنـس      
ت در  ي ـجـاد ظرف  اي    ز و ي ـ تجه ياز بـرا  يمورد ن 

 شركت كننده كمتـر از      يها اجتماع و سازمان  
ن يبه هم ـ .  شده بود  ينيش ب ياز پ يحد مورد ن  

ق كرد كه   يتصد ال لندن ينحو، شركت پاك رو   
 يها  سازمان يزان كارآمد يمش  يمنظور افزا  هب

تـوان در مـورد       يشركت كننده در برنامـه، م ـ     
 را  يشتري ـ در برنامه، اقدامات ب    يت ساز يظرف

  . انجام داد
ن درك و شناخت از     ي تضم -3-3-7

 ـ كم يهـا   هياسناد و رو    ييون اروپـا  يسي
 يكي. توسط افراد شركت كننده در برنامه     

ــه  ــاد و جنبـ ــا از ابعـ ــم فرآيهـ ــد ي مهـ نـ
د بر درك و فهم از اسـناد        يتأك،  يساز  تيظرف
. رفـت  يبه شمار م ون اروپايسي كميها هيو رو

 ين موانع برا  يتر  از مهم  يكيصورت   هن امر ب  اي  
 يهـا  گـروه . كـرد  يها عمل م     از برنامه  ياريبس

 يستي ـن مانع با  اي    د كردند كه  يكننده تأك  اداره
ــوگ  ــور جل ــه منظ ــيريب ــزوا و ب ــاوتي ان  ي تف

 قـرار   يورد بررس ـ  م ي محل ي اجتماع يها گروه

 كـه   ييها  آن دسته از گروه    يژه برا يو هب. رديگ
 ـURBAN با برنامه   يهمكار  ـ  ه ب ن يعنـوان اول

 ـ ي آنها با اتحاديتجربه همكار  شـمار   هه اروپـا ب
 يك ـيعنوان   ه ب يساز  تيهرچند ظرف . رفت  يم

ج در  ي ـ را يجاد درك و شـناخت    اي    از ابعاد مهم  
ات باشد، اقدام   يل م ي دخ يها ان تمام گروه  يم

 يهـا   كنفـرانس  يگر مثـل برگـزار    ي د يابتكار
ه اروپا به زبـان     ي، ترجمه اسناد اتحاد   ياجتماع

  . ز وجود دارديساده و قابل فهم ن

  ين منابع مالي تأم-3-4
 و امـور    ين مال يند تأم ي فرا -3-4-1
 در  ي، دو مـشكل اصـل     يطـور كل ـ   هب. يياجرا
 بـه   URBAN ه برنام ين منابع مال  يند تأم يفرا

 ي در تحقـق كارآمـد     ي اساس ـ يصورت مـوانع  
ت يرياول شناخت و مـد    . اند  برنامه عمل كرده  

 يــي و اجرايا ات برنامــهيط و مقتــضيشــرا
ن ينـد تـأم   ي مربـوط بـه فرا     هديچيمتفاوت و پ  

 ه و پـروژ   يت محل يري، در سطح مد   يمنابع مال 
د كه نـه تنهـا      يرس  ي دشوار به نظر م    ياجتماع

 يلن منابع ما  يها در تأم    زان تناسب پروژه  يبا م 
 ين بــا ادعاهــاي بلكــه همچنــ،مــرتبط اســت

ز ي ـمربوط به گـزارش مخـارج صـرف شـده ن          
ط ينكتـه دوم بـا شـرا      .  دارد يارتباط تنگـاتنگ  

ن اي  . باشد مي مرتبط     مشابه ين منابع مال  يتأم
 ي اجتمـاع  يهـا   سـازمان  يژه برا يو هط، ب يشرا

ن از  يد، بنـابرا  يرس ـ مـي كوچك دشوار به نظر     
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ــا يابيدســت ــابع م ــه من ــا ب ــوگيل آنه  يري جل
ــ ــرد يم  ــ. ك ــورد نمون ــ وهدر م ــررات ي ن، مق

ونــــــد دادن يده، پيــــــچي پيا بودجــــــه
 مـشترك از محـل ادارات       يهـا  يگذار  هيسرما
  در مـورد   ي متعدد، بـه همـراه سـؤالات       يدولت

 مـشترك   يهـا   يگـذار   هيا بـه سـرما     آي نكه،اي  
 -يد -آر -يا"ا  ي ـ "اف -يس -يا"مؤسسات  

 ـ  هر، ب يا خ ياز است   ي ن "اف  يع اصـل  عنوان موان
ه يژه در مراحل اول   يو ه كارآمد اقدامات ب   ياجرا

  . رفت يبه شمار م
ــتفاده از د-3-4-2 ــر ي اســ گــ
ن ي تـأم  ي موجود، برا  ي بازساز يها  برنامه
ب ي ـ ترك ،طور كه قبلاً ذكر شـد      همان. بودجه
گر اقدامات مربـوط    ي با د  URBAN يها  برنامه

، علاوه بـر فـراهم سـاختن      ي شهر يبه بازساز 
 و  يكار ن آنها، از دوباره   ي ب ياري هم يها  نهيزم

 عـلاوه بـر   . كـرد   ي م ـ يريتكرار اقدامات جلوگ  
ها، اسـتفاده از      ن برنامه اي     همزمان ين، اجرا اي  

 را  URBAN برنامـه    ي مـشابه بـرا    يمنابع مال 
 ـ. سـاخت   ير م ـ يپذ  امكان عنـوان مثـال، در      هب
 انگلستان، برنامه بودجه    يها   از برنامه  يتعداد

 ي از منابع مـال    ين منبع عنوا ه ب يخاص بازساز 
ــرا  ــشابه ب ــروژهيم ــا  پ ــل URBAN يه  عم

  . كرد يم
استقرار صـندوق    جاد و اي    -3-4-3
 ـ انگ ي بـرا  ي اجتماع ياعتبار زه دادن و   ي

 ي اجتمـاع  يها  ق مشاركت در گروه   يتشو
 يعنوان نوع  ه ب ي اجتماع يها  صندوق. كوچك

م ين و تنظ ـ  ي تـدو  ي برا يق اجتماع محل  يتشو
 هي ـ ناح يدر بازسـاز  ها و شركت كـردن        پروژه

ها، در    ن صندوق اي  . اند  آنها در نظر گرفته شده    
ن ي بـر تـأم    ي مبتن ـ يسه با مقررات سـنت    يمقا

ــال  ــابع مـ ــراURBAN يمنـ ــاربرد ي، بـ  كـ
ــاف ــذ انعط ــوارديپ ــروه ير در م ــه گ ــا  ك  يه
 در مورد نحـوه خـرج كـردن پـول،           ياجتماع

كه در مورد  يهنگام.  شديار دارند، طراحياخت
 وجود داشـت،    يسكيها، ر   قن صندو اي    تيفعال

 يعن ـي – يق مـردم عـاد   يثابت شده كه تـشو    
 يگونه دسترس ـ چي ه يعيطور طب  ه كه ب  يكسان

 ين فرصـت را بـرا     اي ـ  ،   ندارنـد  يبه منابع مـال   
دهد كه به كسب تجربه و     ميمشاركت به آنها    

در .  خـود بپردازنـد    يه ناح همشاركت در توسع  
 گروپ  يما برا «برمه، صندوق محله با عنوان،      

 را در   ين بار، اجتماع محل ـ   ي اول ي، برا »نگنيل
. ها مشاركت داده است      پروژه يانتخاب و اجرا  

 صـندوق   يورپول، نوع ي ل هن نحو، برنام  يبه هم 
ــاع ــياجتمـ ــرا  ه بـ ــه اجـ ــود آورد كـ  يوجـ

 و يســنج هــا، مطالعــات امكــان دســتورالعمل
ر يپـذ   ها امكان    گروه ي را برا  يا  اقدامات توسعه 

  . ساخت يم
 ياعتبـار  صـندوق    جاداي    -3-4-4

 در  يگـذار  قـه ي رفـع مـشكلات وث     يبرا
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 ي اجتمـاع  يها  سازمان ين منابع مال  يمأت
 يهـا  به منظـور كمـك بـه سـازمان        . كوچك

ت در  ي فعال ي محدود برا  يكوچك با منابع مال   
ــرا ــدود ش ــأميح ــاليط ت ــابع م  ، خــودين من

 جاد شد ايي  اعتبار يها  از صندوق  يا  مجموعه
 ،ينـابع مـال   ن م يط تأم ي شرا كه با وجود حفظ   

 ي اجتماع هاي   سازمان يگذار قهي وث تيمحدود
 از محـل مـشخص      ي كه بودجه كـاف    يتا زمان 

عـلاوه  . شـد، برداشـته شـد      مي فراهم   يگريد
نـد درخواسـت مجـوز اسـتفاده از         ين فرا اي ـ  بر

ن اي ـ  يز بـرا  ي ـ ن هـا   صـندوق ن  اي ـ  يمنابع كمك 
 كـه   اي  به گونـه  .  ساده شد  ي اجتماع يها گروه

در  يشتري ـبه دفعات ب  د تا   دا ميه  زبه آنها اجا  
اعتبــار  ،اسيــ كوچــك مقيهــا طــول پــروژه

ن صـندوق   اي ـ    مـوارد  يدر برخ . افت كنند يدر
 هاي  هي تعهد دادن نسبت به سرما     ي برا يابزار

ن اقـدام  اي ـ . كرد ميز فراهم يمصرف نشده را ن 
 يك بودجـه اضـاف    يكه وزارت كشور     در هلند 
   .ز در انگلستان تجربه شديار داشت و نيدراخت
ــا ــال ت كــه منــابعيــن واقعي  برنامــه يم

URBAN  شـد،   مـي  داده   ها  ر به برنامه  يخأبا ت
 هــاي  از ســازمانياري بــسي بــرايمــشكل
ن مـشكلات   اي    از يبعض.  كوچك بود  ياجتماع

شـد،   مـي ع  ي توز ها   پروژه ي كه منابع مال   يزمان
 ي نمونـه اقـدام شـورا      يبـرا . افتي يم كاهش

  . جه استن شهر قابل تواي ورپول در برنامهيل

  اي  شبكههاي تيفعال -4
، URBAN I از اهداف مهـم برنامـه   يكي
ت ي ـفعال.  بـود  يا  شـبكه  يهـا  تي ـ فعال ياجرا

 متقابـل و تبـادل      يهـا  ي به همكـار   يا شبكه
 ــ ــدامات خــوب ب ــه و اق ــيتجرب ــا هن برنام  يه

URBAN  ــهردر ــشورهاش ــفيها و ك   مختل
اشـاره   URBAN  فاقد برنامـه   يشامل شهرها 

 يج قابـل تـوجه    يز نتـا  ي ـنـه ن  ين زم اي  در. دارد
 انجـام شـده در      يا  شـبكه  يهـا  تيفعالدرباره  
دست آمد كـه   بهه اروپا   ي عضو اتحاد  يكشورها

  . شوند يدر ادامه ارائه م

  اي  شبكههاي تي فعالي اجرا-4-1
 از اعتبـارات  ي بخش كـوچك يبه طور كل 

 در سـطح    يا  شـبكه  يهـا  تي ـها به فعال   نامهبر
 موارد  يدر بعض  .افتي اروپا اختصاص    هياتحاد

در نظـر    ها  تين فعال ايي  برا يچ اعتبار يز ه ين
 ي انجـام شـده بـرا      يهـا  نـه يهز. گرفته نـشد  

 تا حداكثر   1ن حداقل   ي ب اي   شبكه يها تيفعال
. شـد  يهـا را شـامل م ـ       درصد از كل بودجه    3
افتــه بــه ي بــودن اعتبــارات اختــصاص كانــد 

 يواملعــ از مجموعــه يا  شــبكهياهــ تيــفعال
 قابـل اسـتفاده     يمنابع مـال  ت  يشامل محدود 

 و ضـعف منـابع      ي اقـدامات مـشاوره فن ـ     يبرا
 يها ناش   در برنامه  ي ادار يها تي و ظرف  يناانس
 يهـا  تي ـن، ضـعف فعال   اي ـ   با وجـود  . شود يم

، فرصت   ها  درصد برنامه  10 در حدود    يا شبكه
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ــه تقوي در زميا فرامــوش شــده ــن ــابع ي ت من
عــات و لا و بــه اشــتراك گذاشــتن اطيانــسان
  . سازد يمات خوب را آشكار ماقدا

ــرا  ــول اجـ ــه يدر طـ ، URBAN برنامـ
 ـ ي همكار يها شبكه  در هـر دو     هـا   ن شـهر  ي ب

 ـ  يسطح مل  ن اي ـ  . جـاد شـدند   اي يالملل ـ ني و ب
ر ي ـ روش مـشخص ز    سـه ها عمدتا ً بـه       شبكه
  . كردند يعمل م
 بـدون برنامـه     يها تي فعال -4-1-1
 ي در هنگــام برقــرارهــا تيــن فعالايــ  :يقبلــ

گر و  يكـد يبا   URBANبرنامه   رانيمد ارتباط
ــم  ــا در سـ ــركت آنهـ ــنارها و بازديشـ د از يـ

ن اي ـ  . شد ي عضو انجام م   ي كشورها يها برنامه
ن ين تبــادل اطلاعــات بــينــهــا همچ تيــفعال

 را  ي نظارت يها تهي برنامه و كم   ي دارا يشهرها
د ي ـبازد  بـه   نمونـه  يبـرا . ردي ـگ ي م ـ برز در   ين

 يرها شـه  يهـا  گو از پروژه  ها   شهر نندگاينما
تـوان    ي م ـ وني ـرمنگام و ل  يپ، لندن، ب  ت ور آن

 . اشاره كرد
ــ رو-4-1-2 ــميدادهاي ــ  :ي رس ن اي

 ــ ــامل برنامــ ــ هروش شــ ــزارياهــ  ي برگــ
 بـه   دادها معمـولاً  ي ـن رو اي ـ  . هاسـت  سنكنفرا

ا دو روزه يك ي يها ناريا سميها  صورت كارگاه
 ي برا يصتدادها فر ين رو اي  در. رفتگ  يشكل م 

ان ريشد كه بـا مـد      يم فراهم   ها  ران پروژه يمد
گر ملاقات و افكار و نظرات خود       ي د هاي  پروژه

به عـلاوه همكـاران     . گر مبادله كنند  يكديرا با   
دادها ي ـن رو اي   از ييها نمونه. خود را بشناسند  

 برگـزار شـده در      يهـا  ند از كنفـرانس   ا  عبارت
و  سبن، باداجوز ين، ل يالمو، و مگو،  ها يشهرها

 . نگاممريب
ن اي ـ    هـدف  :يمل يها  شبكه -4-1-3
ات و  يل ارتباطات و تبادل تجرب    يها تسه  شبكه

 URBAN يهـا  ن برنامـه  ي ب راقدامات خوب د  
. زبـان بـود     هم ين كشورها يا ب يك كشور   يدر  

شـبكه  : نـد از  ا  عبـارت ها ن شبكه اي   هاي  نمونه
 . ايتانيرلند و شبكه براي  شبكه، شياتر - آلمان

ــتاوردها -4-2 ــي عيدسـ  و ينـ
  اي  شبكههاي تيرات فعاليتأث

ــتا ــهيدر راس ــدف برنام   ازURBAN  ه
 يز برا ي ن ييها تي، فعال يا ت شبكه يج فعال يروت

 يبرخ. ها انجام شد   ن برنامه ي ب يج همكار يترو
 به شرح   يجين اقدامات ترو  اي   راتيج و تأث  ينتا
  :ر استيز

 ـ اي  ت شبكه يفعال -4-2-1  در  :ي مل
ت ي ـل قابل ي ـ به دل  يرلند، شبكه مل  اي   ا و يتانيبر
 اشتراك گذاشتن اقدامات خوب و اطلاعات       به
 بـا   URBAN ابتكارات گوناگون برنامه  باره   در
بـا  بـسيار    عـضو،    يكـشورها گـر   يو د گر  يكدي

ــودارزش  ــر-در شــبكه آلمــان . ب ز يــش ني ات
ــار  ــه همك ــان دادن ب ــرايامك ــه ب  ي در برنام

 يهــا تيــ از فعالينــي بــه دانــش عيابيدســت
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 يادي عضو شبكه ارزش ز    ي در شهرها  يدانيم
 . افتي

ــفعال -4-2-2 ــبكهيــ  يا ت شــ
ن ي ب يا ت شبكه ي فعال ):يتيچند مل (يفرامل

تبـادل    مهـم در   يز عنـصر  ي عضو ن  يكشورها
 شـهر  URBAN I ر برنامـه يمد. ات بوديتجرب

 يشي آزما يها ران برنامه ي با مد  يلئون ارتباطات 
شــــهر  )1(URBAN II  و)Upp (يشــــهر

 يشنهاداتي ـك برقرار كرد كه به ارائـه پ       يپزيلا
. دي ـه اروپـا انجام   ي اتحاد يها همار برن ي سا يبرا

ــد كــه فعال يمــد ت يــران برنامــه اظهــار كردن
 كمـك   يلي همكاران خ  يي در شناسا  يا شبكه

 . كرده است
در برنامـه    : ارتباط يبرقرار -4-2-3

 يت ـيد مل ن ـ چ يهـا   ت  ، ملاقـا  يدر شهر لنـدن  
ــت ــرايفرص ــستان و  ي نماي را ب ــدگان پروت ن
دار را   ي معن ـ يط ـ فراهم كرد كه رواب    كيكاتول

.  خـود توسـعه دهنـد      يدر خارج از حوزه محل    
 اي  ت شـبكه  ي ـه تجربه فعال  ين، بر پا  يعلاوه برا 

 ـ يمـشاركت  ، URBAN برنامه  ين شـهرها  ي ب
 ن سـور  ال چ ـ  و رپ ، تولـدو   وآنـت    ،يدر لندن

 Interreg از برنامـه  يسائن بـه عنـوان بخـش   

lll)2(  افتيجاد و توسعه اي . 
بط بـا   تبادل اطلاعات مرت   -4-2-4

 از مـوارد    ياري در بس  :تيري مد يساختارها
 تبادل اطلاعات   يها برا  احساس شد كه شبكه   

ت و شــناخت يري مــدي ســاختارهانــهي زمدر
 برنامه كمـك    ي ادار يها  كه به جنبه   يمقررات

مـشاركت در برنامـه     . دنـد يفم بسياركرد،   مي
URBAN ــ ــات بـــ ـيهمچنــ ن ين ارتباطــ

كـرد   ي م تيه اروپا را تثب   يها و اتحاد   يشهردار
سـاخت كـه     مـي كنندگان را قـادر      و مشاركت 

ــت  ــاره فرص ــا درب ــاليه ــ اتحادي م ــا ي ه اروپ
 . دست آورند ه بياطلاعات
 :ي داخلــيت ســازيــظرف -4-2-5

 يهــا ج گــروهي در بــسيا اقــدامات شــبكه 
ر در شبكه   ي درگ يگري كه به روش د    ياجتماع
 و  فـا كـرده اسـت     اي   يتي، نقش با اهم   اند  نبوده

 ي داخل ـ يت سـاز  يام به ظرف  ثابت كرد كه اقد   
مشاركت كننـدگان    ي و آگاه  به توسعه دانش  

ه اروپـا و    ي اتحاد ير شهرها يسات  يوضعدرباره  
 نمونـه   يابـر . كنـد  يمشكلات آنها كمـك م ـ    

ــروهينما ــدگان گ ــاي ن ــاعه ــهر ي اجتم  در ش
  در كنفــرانس شــهر1998د در ســال يليشــف

 ارزشمند درباره   ينشين شركت كردند كه ب    يو
در ســطح  URBANنامــه  بريهــا تيــفعال

 . ه اروپا به آنها داده استياتحاد

 و تبـادل    يا شـبكه  تيفعال ن،اي    وجود با
ــتجرب ــار   آن  ات،ي ــه انتظ ــه ك ــيگون ــت م ، رف
 بـر   يكانـد    ر آشـكار  يثأز نبود و ت ـ   يآم تيموفق

 در يا  شبكه يها تيج فعال ينتا.  داشت ها  برنامه
 ـ  ي مل ـ سطوح  بـه تبـادل      تنهـا  ين الملل ـ ي و ب
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 موارد كـه    يدر بعض . شد يود م ات محد يتجرب
ــفعال ــي ــ موفقيا كهبت ش ــآم تي ــود،ي ــ ز ب ن اي
 برنامـه   يهـا   تيش از آنكه از فعال    ي پ ها  تيفعال

URBAN كه  يد، بر ارتباطات  ن شده باش  يناش 
 ـ اسـتوار بو   ،ش وجـود داشـته    ياز پ  ر ي ـنظ. ددن

  لندن و آنت ورپ    يكنر ها هاي  آنچه در برنامه  
ات ي ـجربها و تبـادل ت     گرچه ملاقات .  داد يرو
 يدار URBAN يهـا   برنامـه  ي ول ،د است يفم

ــاه ــسيار  يتيم ــد و فرآ ب ــاوت بودن ــد يمتف ن
اطلاعـات و   [ا به اشتراك گذشـتن      ي يريادگي

 يرگــذاريثأ دربــاره آنهــا همــواره ت]اتيــتجرب
 هـر چنـد     ، نمونه در برمن   يبرا.  ندارد يخاص

 يا  مها از برن  ت گرفته ئ نش يا ت شبكه يكه فعال 
 ي براي ول، مهم بود يلي شهرها خ  ين برا يشيپ

د محـسوب   ي ـ جد ،URBANآنان كـه برنامـه      
 متفـاوت   يل ـي خ يتي مـاه  يها شد، چالش  مي

 ي بـرا  يا  مبادلـه  يهـا  تي فعال جيداشتند و نتا  
از بـسياري   در  . اد نبـود  ي ـ ز يلي همواره خ  آنها

ل ي ـ بـه دل   اي  ت شـبكه  ي ـج فعال يز نتـا  يموارد ن 
ــدود ــا تيمحـ ــه ي اداريهـ  URBAN برنامـ

 . شد ميمحدود 

ــه گر ــه برنامـ ــاز فعال URBANچـ ت يـ
 ،رفته بـود  ي نپذ يرات قابل توجه  يثأ ت يا شبكه

له را در   ئن مس اي  ه اروپا پرداختن به   ي اتحاد يول
-2006 هــاي  در طــول ســالهيــ اتحادســطح
 يريادگي.  در زمره اهداف خود قرار داد      2000

ن اي ـ  ات در يگران و مبادله تجرب   يات د ياز تجرب 
 نمونـه   يبرا.  داد يز رو ي ن يدوره در سطح مل   

 URBAN I برنامـه  ي دارايا شـهرها يتالاي  در
ق تبـادل   ي ـ خـود از طر    هاي  تيبه توسعه ظرف  

ــتجرب ــا ي ــر يدات ب ــه ي دارايشــهرهاگ  برنام
URBAN IIدندي مبادرت ورز . 

ت اقدامات  ي موفق يارهاي مع -4-3
  اي شبكه

 يهـا  تي ـت فعال ي ـ كه سبب موفق   يعوامل
  در چهار  ،شدند URBAN در برنامه    يا شبكه
  :شوند مي يبند ر دستهيگروه ز
 استوار بودن بر ارتباطـات      -4-3-1
ت ي ـت فعال ي ـك عامل مهم در موفق    ي. موجود
رپ وگونــه كــه در شــهر آنــت  ، آنيا شــبكه

جاد شبكه بر اسـاس ارتباطـات       اي   تجرب شد، 
ن اقـدام   اي ـ  . بـود ن تـداوم آن     يموجود و تضم  

 در زمان و منـابع و در        ييجو توانست به صرفه  
شتر كمـك   ي ب يج عمل ي به نتا  يابيستجه د ينت
  . دينما

 و  ياشتراك زبـان  توجه به    -4-3-2
ها بر اسـاس     جاد شبكه اي  . يا  منطقه يكينزد

 ارتباطات  ي برقرار لي تسه ي برا ياشتراك زبان 
از ي ـك امت ي ـتوانـد    ي م ـ يا  منطقه يكيا نزد يو  

ــود  ــسوب ش ــان  . مح ــبكه آلم ــر -ش ش يات
 را با   ن دو مؤلفه  اي    است كه  يا ن نمونه ينخست

 اعضاء  هاي  ملاقات. ب كرده است  يگر ترك يكدي
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 از يكــي در شهيــهمش ي اتــر-شــبكه آلمــان 
ن اي ـ   در. شـد  يم ـ انجام    عضو شبكه  يشهرها
 مباحثه درباره   ي برا ي مشخص ها زمان  ملاقات

 ييدست آوردن راهنمـا    هو ب   ميمشكلات عمو 
 يشد و بخـش    يشنهادات در نظر گرفته م    يو پ 

ل مرتبط با برنامه    يمسا يز به بررس  ياز زمان ن  
URBAN   ها،   از پروژه  دي، بازد يدر سطح محل

ــشاركت  ــا م ــو ب ــدگان در گفتگ ــه و  كنن برنام
 دربـاره اقـدامات     ييهـا  يدست آوردن آگاه   هب

بـا  . افـت ي ي عضو اختصاص م ـ   ير كشورها يسا
كـشورها    و ن شـهرها  ي ب يها ن تفاوت اي   وجود
 . شد يست درنظر گرفته ميبا مي

 ـ  -4-3-3 . ان و منـابع    اختصاص زم
 ي بــرايمهــم اســت كــه زمــان و منــابع كــاف

ــرانس  ــشاركت در كنفـ ــا مـ ــ و بازدهـ  از ديـ
چـرا  . ابـد يگر شهرها اختـصاص     ي د يها برنامه

 ي ادار ابعـاد  درباره   يريادگي ي برا ي فرصت كه
ات خـوب و    يه اطلاعات و تجرب   ل، مباد ها  برنامه

 يهـا  ل و راه حـل    ي درباره مسا  اه يارتقاء آگاه 
. آورد مي فراهم   يي اروپا يشهرهاگر  يها در د  نآ

 هـاي   ن نمونـه  يتجربه شـهر آلبـورگ از بهتـر       
 و توسـعه    هـا    و مشاركت در كنفرانس    يزبانيم

در  URBAN دو جانبـه بـا برنامـه         هاي  شبكه
 . گر شهرهاستيد

 زهيـــ و انگهـــا يي توانـــا-4-3-4
كــه كارمنــدان   مهــم اســت . كارمنــدان

 تنهـا داراي    نـه هـا     كننده در كنفرانس   شركت
 كه بايد پـذيراي     مديريتي و   بانيهاي ز   ارتمه

ز يد ن يجد يعمل يها  و روش  هاي جديد  تجربه
هــا و  شي همــاياز آنجــا كــه برگــزار. باشــند

 اسـت   يآور است، ضرور   نهيهز آنها   شركت در 
طور آشكار  ه، ب يا  شبكه يها تي فعال يايكه مزا 

تنهـا  . ها درك شـود    كارمندان برنامه  و توسط 
ت ي ـا و منـافع فعال     كـه دسـتاورده    يدر صورت 

ب ي ـ درك شـده باشـد، ترغ      يخوبه   ب يا شبكه
  . ر استيپذ  امكاننشركت كنندگا

  فرجام -5
ــه بخــشي از گــزارش مفــصل   ــن مقال اي

هـاي عمرانـي و       ارزيابي پس از اجراي برنامـه     
خدماتي اتحاديه اروپا در برخي شهرهاي ايـن       

 به URBAN CIبرنامه اتحاديه است كه با نام 
اهميـت ايـن ارزيـابي در       . تاجرا درآمده اس ـ  

هـاي توسـعه      شناخت فراينـد ارزيـابي برنامـه      
شهري و عوامل مؤثر در تقويـت يـا تـضعيف            

هـاي   ايران نيز برخـي برنامـه   در  . هاست  برنامه
هــاي  توســعه شــهري نظيــر بهــسازي بافــت 

اي شـهرها در سـطح ملـي          فرسوده يا حاشيه  
  توانند با توجه بـه نتـايج        شوند كه مي    اجرا مي 

ــن ــيب اي ــابي و درك آس ــذيري  ارزي ــا و  پ ه
هاي اقتـصادي، اجتمـاعي، سياسـي و          فرصت

اداري روياروي آنها، با موفقيت به اهداف خود        
 URBAN CIدر اجـراي برنامـه   . دست يابند
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مـشاركت مــردم و بخـش خــصوصي اهميــت   
هــا بــه موفقيــت  زيــادي در دســتيابي برنامــه

منابع مالي نيز يكـي     . داشته است و بر عكس    
هـاي    ل اصلي موفقيت يا شكـست طـرح       از عل 

 در.  بـوده اسـت  URBAN CIموضوع برنامـه  
اين تجربه براي تأمين منابع مالي مـورد نيـاز            

ها چه از نظر زمان تـأمين و چـه مقـدار              طرح
ايجـاد صـندوق      هاي مناسبي نظيـر       آن، روش 

هـاي ديگـر      اعتباري يا منـابع اعتبـاري طـرح       
ــت   ــده اس ــتفاده ش ــات و  . اس ــادل تجربي تب

ها در سـطح ملـي        طلاعات بين مجريان طرح   ا
يا بين كشوري از طريق برگزاري همـايش يـا          

هـايي بـراي      ايجـاد شـبكه      ها و   بازديد از طرح  
ايـن     تبادل اطلاعات از اقدامات مهم ديگر در      

  . برنامه است
  

  ها نوشتاپ
  :اين نوشتار، گزارشي از منبع زير است* 

GHK Consulting Limited, (2003), Ex-

post Evaluation URBAN Community 

Initiative (1994-1999), Final Report.  

 يهــا گــر ابتكــار عمــلياز د )URBAN II(برنامــه  ..1

ــ اتحادياجتمــاع ــراي  ي دوره زمــانيه اروپاســت كــه ب

 شـده و عمـدتاً بـر    ي طراح ـ2000 - 2006 يهـا   سال

در شـهرها و كمـك بـه     ميموضوع حمـل و نقـل عمـو     

 ـ   ـ    ي ـن اتحاد اي ـ  هـاي  ن برنامـه  يتعامل ب ن يه در سـطح ب

  .  تمركز دارديكشور

ه يــ اتحادهــاي  از برنامــه)INTERREG III(برنامــه . 2

، يل اقتـصاد  ي كمك به حل مشكلات و مسا      ياروپا برا 

ق تبادل ي مناطق اروپا از طري و اجتماعيطيست محيز

  . ات و راهكارهاستيدانش، تجرب
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