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هاي هزاره سوم به منظور ارايه چارچوبي مناسب براي  شناسايي ويژگيهاي مهم دانشگاه

  هاي نوين هاي سنتي به دانشگاه هاي ايران در راستاي حركت از دانشگاه دانشگاه

  

  1دكتر بدري شاه طالبي

  چكيده

ها و شكل گيري جامعه  ها در عصر رسانه با توجه به نقش بسيار مهم دانشگاه

اتي و با توجه به پديده جهاني شدن و نفوذ بازار بي كنترل فرهنگ غرب كه موجب اطلاع

گرديده بسياري از ضد ارزشها به صورت ارزش و مشروع جلوه كرده و جامعه 

دانشگاهي را در معرض آسيب و تهديد قرار دهد، پژوهش حاضر با هدف ارائه چارچوبي 

هاي ايران به روش  اره سوم در دانشگاهدانشگاه هز هاي مؤلفهبه منظور نهادينه كردن 

بعد و مؤلفه از  83براي تحقق هدف كلي ابتدا تعداد .پيمايشي انجام شده است –توصيفي 

 هاي مؤلفهطريق مطالعه منابع مربوط شناسايي شد و چارچوب پيشنهادي مطابق با 

  .تنظيم شده در دو قسمت اهداف و فلسفه چار چوب و چارچوب ادراكي شكل گرفت

هاي  جامعه آماري اين پژوهش را اعضاي هيئت علمي تمام وقت دانشگاه

به منظور تعيين .اصفهان، صنعتي اصفهان و دانشگاه علوم پزشكي تشكيل داده اند

نفر از افراد جامعه  200چارچوب نهايي پرسشنامه بر روي يك نمونه آماري متشكل از 

 ميانگين،(ر توصيفي هاي آما وشها از ر براي تجزيه و تحليل داده. آماري اجرا شد

هاي  اهم يافته .استفاده گرديد) تحليل عاملي(و آمار استنباطي ) انحراف معيار و واريانس

دانشگاه هزاره  هاي ها و ويژگي تدوين مهمترين مؤلفه - 1 :اين پژوهش از اين قرار است

ها  زه مؤلفههاي ايران و تعيين روايي سا تدوين چارچوب مناسب براي دانشگاه - 2سوم 

به اين ترتيب بخش فلسفه و اهداف چارچوب با روايي سازه بالا . از طريق تحليل عاملي

زير  83اصلي تغيير يافت و  هاي مؤلفهتاييد گرديد، اما در بخش چهارچوب ادراكي تركيب 

                                        
 اصفهان - واحد خوراسگان عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي 1

  تربيتي پژوهشنامه
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد بجنورد

 87 پائيز – شانزدهمشماره 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ه
نام
هش
ژو
پ

 
تي
تربي

 

 87 پائيز  - 16 شماره  -م سال چهار

 ...زاره ـهاي ه هاي مهم دانشگاه ژگيـاسايي ويـشن 

  
74 

عامل  14 مؤلفه كه در چارچوب پيشنهادي ذيل شش مؤلفه اصلي قرار گرفته بود در

  .به اين ترتيب چارچوب نهايي به دست آمدتوزيع گرديد و 

  

  ها كليد واژه

  نشگاه ايراني، چهارچوب ادراكيدانشگاه هزاره سوم، دا 

  

  مقدمه

آوري ارتباطات و  عوامل و نيروهاي دگرگون ساز هزاره سوم نظير فن

هاي فكري و هوشي به عنوان  اطلاعات، جهاني شدن، عصر ديجيتال، ظهور سرمايه

هاي گوناگون  تغييرات شتابان در عرصه عصر حاضر، ترين سرمايه مهم

جوامع و ..... پذيري و ها، انعطاف اقتصادي، اجتماعي، سياسي، سرعت نوآوري

. قرار داده است تأثيرها و موسسات تشكيل دهنده آن را به شدت تحت  سازمان

ها و  بديهي است رمز عبور و شرط بقا در اين هزاره و راه دسترسي به ايده

العمر و مديريت  هاي مولد تنها از طريق آموزش مناسب يادگيري مادام شهاندي

  )2005زيون، . (باشد پذير مي ي امكانهاي دانش موثر دارايي

مسائلي چون ظهور تفكرات مدرن، مديريت دانش محور، پيشتازي در 

ها، توسعه فضاي رقابتي دسترسي سريع و آسان به منابع آموزشي بدون  فعاليت

ت، يادگيري سازماني و زماني و مكاني، تغيير چرخه نيم عمر اطلاعامحدوديت 

بايد  ناپذير نموده است كه اين ضرورت را اجتناب ....و هگيرندسازمان ياد

هاي سنتي به آموزش عالي متحول گرديده و ساختارهاي سنتي و قديمي و  ديدگاه

  )2006 مركز توسعه آموزش عالي،( .ناكارآمد تغيير يابند

مسلم است آن است كه در قرن بيست و يكم ارتباطات و اطلاعات  آن چه

هايي هم چون دهكده  محور تحولات قرن آينده را رقم خواهد زد و استفاده از واژه

ثر از همين أبراي توصيف قرن آينده مت... جهاني و عصر انفجار اطلاعات و
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هاي  در ده گيري جوامع اگر چه هنوز ابهاماتي در چگونگي شكل. هاست انديشه

رسد كه در اصل اين كه جهان آينده جهاني  اخير وجود دارد، اما به نظر مي

فق باشد، اجماع و توا از گذشته خواهد بود و اطلاعات مبناي دگرگوني مي تمتفاو

  )1996واتس . (همگاني وجود دارد

در پاسخ به مسائلي كه جهان آينده با آن مواجه است، آموزش و تعليم و 

هايي چون عدالت،  اي ضروري براي واقعيت بخشيدن به آرمان ايهتربيت سرم

هاي  به عبارت ديگر چالش. شود تلقي مي... صلح، برابري، دسترسي يكسان و

آمده در عصر حاضر دانش را به مزيت رقابتي اصلي براي جوامع تبديل  دجوبو

يريت جوامعي كه قادر باشند به خوبي دانش را شناخته و آن را مد. كرده است

عين حال براي  توانند فرصتهاي نابي را براي خويشتن رقم بزنند و در كنند مي

خواهند بشناسند اين امر  شناسند و يا نمي محيطي را نمي جوامعي كه تحولات

  )2006 مركز توسعه آموزش عالي،( .شود تهديدي جدي قلمداد مي

كليد موفقيت در واقع امروز خلق، سازماندهي، تبديل و به كار بستن دانش 

در اين حالت جوامع ضمن اين كه با استفاده از اين ابزار . شود جوامع محسوب مي

كمك .... هاي استراتژيك، يادگيري پويا و ريزي گيري، برنامه به حل مشكلات تصميم

ارتباطي كه بين  .نمايند هاي ذهني خويش نيز جلوگيري مي كنند از زوال دارايي مي

 وري، اثربخشي، ، بهرهههاي ياد گيرند نوآوري، سازماندانش و مفاهيمي مانند 

 كليدي رقابت و حيات سازماني هاي مؤلفهارزنده كه  هاي مؤلفهكارايي و ساير 

وجود دارد اهميت توجه و استفاده از دانش و مديريت آن را  شوند، محسوب مي

در  هاي موجود شواهدي وجود دارد كه اگر جوامع و سازمان. كند چند برابر مي

آن به خوبي از اين موقعيت استفاده ننمايند دير يا زود به سمت زوال و نابودي 

بودن سرمايه دانش بوده و  زيرا توانمندي امروز در گرو دارا. حركت خواهند كرد

هاي ذهني خلاق است كه به طور موثري توسعه و  گيري مجموعه ظرفيتبه كار

  )2007 باربارا،. (سازد ت را ممكن ميپيشرف
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نتيجه آن كه امروز فرايندهاي آموزشي و پژوهشي بيشتر از فرايندهاي 

ه بالطبع آموزش پرورش و آموزش عالي جايگا .اجرايي و اداري اهميت دارند

نكته مهم و قابل توجه آن است كه آموزش . فرايندهاي آموزشي و پژوهشي است

ا تجربه نموده عالي در حالي پاي به هزاره سوم گذارده است كه تحولات عميقي ر

شرايط متحول و متغير  .و بسياري از اركان آن دستخوش تغيير گرديده است

به ويژه پس از پديدار شدن ) محيط اجتماعي گرفته تا سطح جهانياز (كنوني 

انديشه و فرايند جهاني شدن، سازمانها از جمله آموزش عالي را در معرض نيازها 

و  ر اين نظام آموزشي هم چون ساير نظامهابناب. و انتظارات تازه قرار داده است

نهادهاي جامعه نياز به باز تعريف رسالت و ماموريت خود دارد تا بر اساس آن 

  )2001 ابراهام،( .اصلاحات يا تغييرات لازم را در ساير اركان خود معمول دارد

آنچه تا به حال متخصصان آموزش عالي جهان پيرامون تحليل چشم 

گذر از دانشگاه  در قرن بيست يكم به دست داده اند بيانگر قطعيت ها انداز دانشگاه

اين كه .ها است سنتي و ورود به نظام متمايز از ساختار و محتواي دانشگاه

بيشتر به  دانشگاه آينده چگونه شكل خواهد گرفت و چه كارهايي خواهد داشت

ستگي دارد هاد بقدرت تطابق و برنامه ريزي و رويكرد فرهنگي اين جوامع به اين ن

  .)1385 ذوالفقاري،(

هاي هوشمند را فراهم  بديهي است جوامع هوشمند زمينه ظهور دانشگاه

مطالعات . خواهند ساخت تا قادر باشند به نيازهاي جهان فرا پيچيده پاسخ دهند

 Mega University - Virtualهاي چون  دهد كه در حال حاضر دانشگاه نشان مي

university -Corporate university  در حال شكل گيري بوده و مباحثي چون

را سر .... مهندسي مجدد،فرا شناخت، متاتئوري، كنترل كيفيت، عدالت آموزشي و

  )1998 جير،( اند لوحه خود قرار داده

اند كه هم راستايي با  ها مانند هر سازمان اجتماعي ديگري دريافته دانشگاه

هاي دروني و بيروني خود است و ركردتحولات نيازمند تغيير در كا تغيير و
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ها و  برداري هر چه بيشتر از محيط و تغييرات آن و نيز غلبه بر ضعف بهره

ثر در مواجه با تغيرات ؤپوشش هر چه بيشتر نقاط قوت از جمله واكنشهاي م

سايه ويژگيهايي چون آگاهي بديهي است رسيدن به اين مهم در . شود قلمداد مي

ني، هوش عاطفي، مديريت تحولي، مديريت بحران، شناخت هيجا ،هيجاني

رويكردهاي ديفيوژني يا تسري بخشي ،رويكرد اكولوژيكي يا بوم شناختي، 

  )1387شاه طالبي،( .حاصل شده است ...رويكرد هويتي و

اند كه بايد خود را با ويژگيهاي  يك دريافته هاي قرن بيست و دانشگاه

  :كهاز جمله آن سازمان قرن بيست ويك هماهنگ نمايند 

  .هاي باز مبدل شوند ،يعني دائما با محيط خود در تعامل باشند به سيستم -

تلاطم و غير قابل كنترل هم راستايي با شرايط متغير محيطي را به علت محيط پر -

  . فرا گيرند

  .صحت سازماني خود را بر اساس معيارهاي سيستمي ارزيابي نمايند -

 –ايط بازار، شرايط سياسي، اقتصادي و جو فرهنگي با تاكيد بر فن آوري، شر -

  . اجتماعي در محيط هاي متفاوت به حيات خويش ادامه دهند

  .به استقبال تغيير بروند -

  .ايده را سريعتر به عمل تبديل كنند -

  .از اطلاعات به عنوان يك عامل و منبع مهم سازماني استفاده كنند -

د ترسيم ش جديد، فرهنگ جديد و عقايد جدينيازمنديهاي خود را در قالب دان -

  ) 1381ايران زاده،( .نمايند

ها حركت از سمت  ي از دانشگاهستاي پاسخگويي به اين نياز بسياردر را

دانشگاههاي قرن . اند و سوي دانشگاه سنتي به دانشگاه هزاره سوم را آغاز كرده

تر و  ر مهمبيست و يكم خواهان آن هستند كه در جامعه جهاني نقشي بسيا

آنها معتقدند دانشگاه . تر از موسسات آموزشي قبل از خود داشته باشند پررنگ

تواند از طريق باز كردن درهاي خود به سمت و سوي دنياي جديد  قرن حاضر مي
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 .معه جهاني ايفا كندهاي بالقوه خود نقشي حساس در جا و استفاده از پتانسيل

  )2007 لامبرت،(

هاي جهان كار  ييرات و تحولات، بسياري از دانشگاهدر هم راستايي با تغ

  : و استراتژي هايي به شكل زير را ترسيم نموده اند كردهاي خود را تغيير داده

  

  
تربيت افراد ماهري كه در تعامل با جامعه خود بوده و نسبت به : آموزش

هاي به  دهند از طريق آموزش تمام مسائل مبتلا به جامعه خود حساسيت نشان

دانشگاه هاي قرن بيست و يكم در پي آن هستند كه از . روز و دقيق ميسر است

هاي آموزش سنتي و تاكيد بر رويكردهاي نوين آموزش  طريق تغيير در شيوه

. العمر و آموزش الكترونيكي به اين مـهم دسترسي پيدا كنند چون آموزش مـادام

هاي قرن حاضر هم از نظر نوع  ئه شده در دانشگاههاي ارا بنابراين آموزش

 

  ايجاد كننده

  فضاي آزاد 

  

 

  ارتباط دهنده

  آموزش و مهارت 
  

  جاد كنندهاي

  موسسات جديد 

  

  ارضا كننده

  نيازهاي جامعه 

 

 آموزش

 

 

 پژوهش

 

 

  

  وظايف دانشگاه

 قرن بيست و يك
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هاي گذشته متفاوت خواهد  ها و هم از نظر نحوه ارائه آموزش با دانشگاه آموزش

  . بود

سهيم بودن در جامعه جهاني قرن بيست و يكم از طريق ايجاد : پژوهش

تغيير در رويكردهاي . پذير است هاي علمي پژوهشي مناسب امكان چارچوب

ذشته دانشگاه حاضر را به يك كلاس جهاني يا پژوهشگاه جهاني تبديل پژوهشي گ

  .خواهد كرد

تاي ايجاد مؤسسات جديد با در راس: ايجادكننده مؤسسات جديد

دانشگاه قرن بيست و يكم از طريق آموزش مشاغل جديد با  هاي جديد، كاربري

چك و ها يا مؤسسات كو SMEمهارتهاي كارآفرينانه سعي در تحقق و ايجاد 

  . كنند متوسطي دارد كه خدمات جديدي را به جامعه جهاني ارائه مي

هاي كنوني جهان در پي آن  دانشگاه: ها ها و آموزش ارتباط دهنده مهارت

هستند كه شكاف بين تئوري و عمل را از بين برده، از طريق ايجاد آشتي بين 

ها استفاده  ريهاي مبتكرانه و خلاق از تئو ها و كشف راه ها و تخصص آموزش

  .كرده و بين آموزش و مهارت ارتباط واقعي بوجود آورند

مطالعات انجام شده در مورد نيازهاي جامعه : ارضا كننده نيازهاي جامعه

آينده حاكي از آن است كه جامعه آتي به رشته هايي چون بهداشت محيط، خط 

است و دانشگاه نيازمند ... مشي گذاري دولتي، تكنولوژي ارتباطات و اطلاعات و

ها و تربيت كننده  هاي توليد كننده رشته ترين و زير بنايي ترين جايگاه يكي از مهم

  .هاست افراد مورد نياز جامعه در اين شاخه

به منظور ايجاد فضايي آزاد كه در آن عقايد به : ايجاد كننده فضاي آزاد

بيست و يكم موظف  هاي قرن راحتي بيان شده و مورد نقد و انتقاد گيرند، دانشگاه

روحيه چالشگري، پرسشگري و نقد  به ارائه آموزشهايي هستند كه تعامل مؤثر،

  )2004فاليس،( .و آزاد بوجود آورند را تقويت كرده، فضايي باز... علمي و
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نتيجه آن كه دنياي امروز دوران نوانديشي و آينده نگري است و بيش از 

ها در اغلب كشورهاي  مروز نقش دانشگاها. توان در دام گذشته اسير بود اين نمي

جهان متحول شده و رسالت دانشگاه به تربيت نيروي انساني متخصص و ماهر 

اميد جوامع محسوب شده و سازنده ترين نقش  محدود نمي شود بلكه دانشگاه ها

جامعه يك نظام است و دانشگاه از جمله . را در تحول و تغيير جامعه دارا هستند 

آن است، بنابراين نمي تواند و نبايد خود را از فرهنگ جامعه دور و  هاي مؤلفه

بودن مي  تأثيردانشگاه مؤلفه پوياي جامعه است كه در عين تحت . بيگانه نگه دارد

  ) 2002هاپكينز، ( .را بر عهده گيرد تواند و موظف است هدايت آگاهانه و هدفمند آن

يعني . مان خويشتن باشددانشگاه قرن بيست و يكم ناگزير است فرزند ز

ناگزير است گذشته را بخواند، اما در گذشته نماند كه توقف در گذشته مترادف 

دانشگاه قرن بيست و يكم پالايشگاه علم است و اهداف آن . مرگ علمي است

  : عبارتند از

  .تربيت تفكر انتقادي -1

  .ايجاد توانايي خلاقيت -2

  .ايجاد توانايي استدلال منطقي -3

  .يجاد قدرت تجزيه و تحليل، سنجش و نقد علميا - 4

  .آموزش خود آموزي و خود راهبري - 5

  .ميدان معرفت به جاي حافظه پروري گسترش - 6

  .ني انديشيدن و منطقه اي عمل كردنجها -7

  .تمركز بر يادگيري بينشي به جاي يادگيري مكانيكي -8

  .)4ص ،2001 اوري،م(برخورداري از سعه صبر در برخورد با عقايد مخالف  -9

دانشگاه قرن بيست و يك هرگز ابعاد رفتار آدمي را جدا و مستقل از 

كوشد تا دانشجويان را متخصص نظري و  داند و همان قدر كه مي يكديگر نمي
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پردازد و سعي  عملي بار آورد،به تربيت عاطفي و اخلاقي و ديني ايشان نيز مي

  :ير مد نظر قرار دهدهاي پست مدرن را در ابعاد ز كند آموزه مي

دانشگاه قرن بيست و يك رايج ترين وسيله ارتباط يعني زبان را : زبان و گفتگو -1

اي براي  به دو صورت شفاهي و مكتوب در سازمان به كار برده و آن را وسيله

  .داند گفتگو و حل مسايل سازماني مي

ختصاصي بدون هاي ا منظور از خود گرداني توانايي انتخاب هدف :گردانيخود -2

هاي خود گردان از  تشكيل تيم) 1999 كوهن،( .مراجعه به ديگري است

  .هاي بارز مديريت پست مدرن است ويژگي

ها  منظور از ديگري شامل ساير افراد و ديگر فرهنگ: احترام و توجه به ديگري -3

  .است

در به  منظور از خود آفرينندگي اهتمام فرد: خود آفرينندگي و خلاقيت - 4

هاي شخصي براي آفرينش خود از طريق آفريدن چيزهاي  گيري تواناييارك

كند كه در تعليم و تربيت پست مدرن  هنري ژيرو اشاره مي. تازه است

بلكه بايد با شجاعتي اخلاقي . نبايد پشت سر جامعه گام بردارند ها دانشگاه

. ش دهنددست به نقد بزنند تا امكانات لازم براي عملي تحول آفرين را افزاي

فراهم ) 1996بال،(شتن مربي خود آفريننده رسد براي دا بنابراين به نظر مي

به اين منظور رهبر . شود هاي خلاقيت وظيفه اصلي رهبر تلقي مي كردن زمينه

هاي ياد گيرنده بايد نقش مكانيكي خود را به  آموزشي در عصر سازمان

  ) 2001اليوت و رينولد ،. (مديريتي ارگانيك تغيير دهد

منظور از تكثر فرهنگي ايجاد فضايي است كه در آن، بين فرهنگ : تكثر فرهنگي - 5

هاي  گروه. هاي مختلف احترام متقابل وجود داشته باشد ها و خرده فرهنگ

  . ها حق راي داشته باشند مختلف از آزادي عمل برخوردار بوده و همه گروه
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ست و يك آن است كه با هاي رهبران دانشگاهي قرن بي از ويژگي: تساهل - 6

كنند و ديگران هم با رفتار متقابل زمينه شكل  ديگران با مسامحه برخورد مي

  )1381 به نقل از آهنچيان،. (كنند گيري چنين فردي را فراهم مي

يكي از ويژگي هاي بارز مديريت پست مدرن كه مورد اتفاق اكثر : مـركز زدايي -7

. هاست انها و سازم مركزي شدن تشكلصاحب نظران است مركز زدايي يا چند 

  )2001 اينگ هولم،(

آنچه از پست مدرن : آوري اطلاعات در شكل دهي روابط انساني نقش مؤثر فن -8

هاي  پست مدرن با راحتي قابل رؤيت و اندازه گيري است نقش شبكه در جوامع

با  به اين ترتيب) 1381 ليوتار،(اطلاع رساني الكترونيك همچون اينترنت است 

استفاده از فن آوري ارتباطات و اطلاعات به راحتي امكان تجديد نظر و طراحي 

آيد كه  و واقعي در دل سازمان بوجود مي مدل جديدي از روابط انساني مجازي

  . شود ها ديده نمي مشابه آنها در ديگرسازمان

آوري  توان از فن در عصر پست مدرن روابط را نمي: يت روابط انسانيماه -9

رابطه هاي انسـاني اين عصر بدون هيچ گونه . رتباطات و اطلاعات جدا دانـستا

از اين رو اين فقط نظريه پردازان نيستند كه . حد ومرزي تصور مي شوند

 .پيشرفت سهيم هستند ها در شوند، بلكه همه انسان موجب پيشرفت و توسعه مي

  ) 2001 چانگيو،(

تر از گذشته  تر و عميق گستردهدر شرايط پست مدرن مشاركت :مشاركت - 10

همه افراد و ( .داري از اصول جامعه مدني است در اينجا اصل سهام. است

  .)ها در جامعه مدني سهم دارند گروه

جرأت فرو ريختن مرزها از ارزشمند ترين و در عين حال از : مرز شكني - 11

  .مخاطره پذير ترين آموزه هاي دانشگاه پست مدرن است
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پست مدرن با جهت گرفتن آموزش از اقتصاد : فايده -تحليل هزينه فراغت از - 12

مخالفت ورزيده و بيشتر به سرمايه گذاري عمومي در آموزش معتقد است تا 

  )2007 مارجينسون،( اري خصوصي و شخصيسرمايه گذ

  

  دانشگاه هاي ايران و لزوم تغيير سبك هاي رهبري

ه هاي سـراسر جهان داراي هاي ايراني در مقايـسه با دانشـگا دانشـگاه

هاي اختصاصي و مشتركي هستند كه توجه به آنها  ها و آسيب اشتراكات، تفاوت

لزوم تغيير آنها را بيش از بيش مشخص مي سازد در اين قسمت صرفه نظر از 

هاي  اشتراكات و تفاوت هايي كه دانشگاه هاي ايران در مقايسه با ساير دانشگاه

  :مي پردازيم  آسيب شناسي دانشگاه در ايران ر بهجهان دارند به طور اختصا

كننده آن است و اگر  دانشگاه ما بيش از آن كه توليدكننده دانش باشد، مصرف -1

  . اى است، نه توليدى اشاعه شود، بيشترنوآورى نوآورى و بداعتى نيز ديده مى

حيطه  هاى تاريخى، فرهنگى و اجتماعى ايران، به ويژه در دانشگاه با زمينه -2

  .بيگانه است علوم انساني

وجوه نرم افزاري آن را  دانشگاه تنها به وجوه سخت افزاري علم توجه كرده و -3

  .از ياد برده است

و دانش عملي در دانشگاهها ي امروز ايراني ارتباطي وجود  بين دانش نظري-4 

عملى  ارتباط با دانش ندارد و اين در حالي است كه نمي توان دانش نظرى را بى

  . رشد داد

  . دانشگاه با ساختار شغلى جامعه سازگار نيست - 5

  .سازگار نيست دانشگاه با نيازهاى رو به رشد جامعه در ابعاد گوناگون - 6

ها آزادى عمل  دانشگاه. حاكميت تمركزگرايى وجود دارد در اداره دانشگاه -7

مراتب قدرت  لهسلس. مراتب قدرت، متفاوت است  ا سلسلهتمركزگرايى ب. ندارند
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 - مراتب قدرت با يك تمركز و تراكم مكانى  پذيريم، اما اگر سلسله را مى

  . ناميم جغرافيايى عجين شد، اين پديده را تمركزگرايى مى

بندى اجتماعى، بويژه سلسله  جايگاه نه چندان مطلوب استادان در نظام رتبه -8

  . برند از آن رنج مي ها مراتب اقتصادى جامعه آسيب ديگري است كه دانشگاه 

  .به منظور تعيين جايگاه و اهداف دانشگاه تئوري مناسبي وجود ندارد -9

شناسى علم  گرا در جامعه گرا و رويكرد برون شناسى فلسفى اثبات تفوق علم - 10

و غفلت از فرهنگى بودن معرفت »  گرايى علم«ويا به عبارتى، حاكميت نوعى 

  .علمى،آسيب ديگر دانشگاه است

توجهى به مبانى متافيزيكى علم كه نقش مفروضات و بديهيات اوليه را  بى - 11

تواند دستخوش  كند و با تغيير آن كل پيكره علم، مى گرايى ايفا مى براى علم

  . تغيير قرار گيرد 

در . هاى علم است غفلت از فلسفه تعليم و تربيت كه همان غايات و جهت - 12

آمده است كه يك جامعه »  فلسفه تعليم و تعلم«ل المعارف بريتانيكا در ذي دايره

ناخواه اين نكته بايستى  خواه. گيرد هت علم خود را از مسيحيت مىمسيحى، ج

  .تعيين غايات علم، سايه بيفكند بر توجه به اسلام در

  .ظام هنجارى او در تحقيقات علمىها و ن غفلت از نقش ويژه محقق و انگيزه - 13

  ري و آينده پژوهي غفلت از آينده نگ - 14

. پذيرى و انتقال فرهنگ و هويت تاريخى به دانشجو عدم توفيق در جامعه - 15

هاى  ويژه يكى از كار. شناسند ايرانيان هنوز هويت ايرانى و ملى خود را نمى

دهنده فرهنگ از نسل گذشته به نسل  دانشگاه در بعد جامعه، اين است كه انتقال

. اهد ايفاى اين نقش مهم و كاركرد اساسي هستيمتا چه اندازه، ش. بعدى باشد

تواند  سنت و مدرنيته است، چگونه مى دانشگاهى كه خود در معرض گسست 

دهنده فرهنگ گذشته باشد؟ در جهت انتقال فرهنگ گذشته به نسل جوان،  انتقال
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حوزه توفيق بيشترى داشته است، اما در جهت توجه به مبانى متافيزيكى الهى 

  . كنون چيزي ارائه نكرده اندشگاه تاى علم، حوزه و دانو جهت دين

گرا بودن دانشگاه  اى در مصرف فقدان استقلال در فكر و انديشه كه به گونه - 16

  . متجلى است

گيرى از  قاعدگى يا آنومى در جامعه به دليل فاصله توليد و بازتوليد بى - 17

و عدم جايگزيني به علت سست شدن نظم هنجارى سنتى . هاى فرهنگى ارزش

اى است كه جامعه  نهدر چنين حالتي، فرار مغزها حداقل هزي. نظم هنجاري جديد

علت . اند هاى اجتماعي نيز از اين مقوله انواع و اقسام كجروى. شود متحمل مى

دهد و  آن است كه دانشگاه فرهنگ و هويت تاريخى را به نسل بعدى انتقال نمى

، چنين نابر اين بايد منتظرترويج مي كند ب حتى فرهنگ بيگانه با گذشته را

  . عواقبى هم باشد

بند و بدون توجه به مبانى معرفتى مشابه  تفوق تدريجى عقلانيت تقليدى و نيم - 18

  .عقلانيت در غرب

عدم نقادى سنت و نداشتن طرحى براى نوآورى علمى متناسب با پوسته و  - 19

  . اى از سنت لايه

  . هاى سياسى به جاى خط و ربط دادن به آنها روهخط و ربط گرفتن از گ - 20

  اى  دانشجومحور شدن در برخى از مسايل انديشه - 21

. حوزه علميه فقدان رابطه مناسب با نهاد هاي آموزشى ديگر، از جمله - 22

دانشگاه حساب خود را در غرب با كليسا معلوم كرده و از دل آن بيرون آمده 

در ايران هنوز از تئوري مشخصي پيروي  است؛ اما وحدت حوزه و دانشگاه

  .كند نمي

  .وجود خط قرمزهاى سياسى و صنفى مخل علم و تحقيق - 23

هاى علمى در انواع و اقسام  فقدان حقوق معنوى در دانشگاه و كثرت سرقت - 24

  . آن
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فقدان اطلاع از نظامهاي ارزشي و : آگاهي از نظامهاي ارزشي متفاوتنا - 25

هر يك از ما در محيطي . نع اصلي در ايجاد ارتباطات استعقيدتي از جمله موا

ها، باورها، هنجارها و  ارزشايم و از از ابتدا با  چشم به جهان گشوده

نظام ارزشي ما داراي ثبات نسبي بوده و . هاي گوناگون عجين گشته ايم نگرش

ارزشي  با توجه به اين كه ديگران نيز داراي نظام. ما را به خود پايبند كرده اند

اند شناخت  و عقيدتي خاص خود بوده و به آن پايبند هستند و با آن خو گرفته

هاي ديگران  عدم توجه به ارزش. كند واقعي نظامهاي ارزشي ضرورت پيدا مي

و احترام نگذاردن به باورها و اعتقادات آنان زمينه سوء ارتباط در دانشگاه را 

  . فراهم كرده است

هايي است كه  ظور از اقتباس فرهنگي رفتارها و نگرشمن: اقتباس فرهنگي - 26

هايي از فرهنگ را به منظور پاسخگويي به نيازهاي خاص جامعه  پذيرش جنبه

در اينجا لازم است متذكر شويم كه بين اقتباس فرهنگي و جذب . داند مجاز مي

اقتباس فرهنگي به افراد و جوامع اين . و تركيب فرهنگي تفاوت وجود دارد

جنبه هايي از فرهنگ  هاي سنتي خويش دهد كه ضمن حفظ ارزش ن را ميامكا

. ي و جمعي آنان ضروري است بپذيرندرا كه براي تحقق نيازهاي فرد ديگران

  . در ايران به جاي پديده اقتباس فرهنگي پديده جذب فرهنگي اتفاق افتاده است

ايي در رنج است جامعه ايراني از مصرف گر :تاكيد بر ارزش هاي اين جهاني - 27

دانشجويان و فارغ  اغلب. و دانشگاه اين روحيه را تقويت و ترويج نموده است

التحصيلان دانشگاهي داراي انگيزه كسب موفقيت بوده انتظارات روز افزوني 

كوشند  كنند و مي مادي خويش بسيار تلاش مي دارند و به همين دليل براي رفاه

  . گيرند تا از ديگران به هر روش ممكن پيشي

انتظار براي آينده بدون هيچ گونه سعي و تلاش و : رواج روحيه تقدير گرايي - 28

  .واگذاري امور به سر منشأ غيبي از آسيب هاي وارد بر آموزش كشور است

  .اقتدار سلسله مراتبي در ساختار هاي دانشگاهي كشور وجود - 29

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ه
نام
هش
ژو
پ

 
تي
تربي

  

  87 پائيز – 16شماره  –سال چهارم 

 تربيتيتربيتيتربيتيتربيتي    پژوهشنـامهپژوهشنـامهپژوهشنـامهپژوهشنـامه

    
87 

  .ها تبعيت قوانين و مقررات از شخصيت - 30

  .ابطه بر ضابطهاولويت ر - 31

  .ثباتي ،شك و دودلي در تصميم گيري بي - 32

  .وجود سيستم پدر سالاري در رهبري - 33

  )1384افروغ،.(خويشاوند گرايي در سطوح بالاي سازماني - 34

دهد كه دست اندر كاران آموزشي براي  هاي تطبيقي نشان مي بررسي

نند از طريق ساخت يك ك فائق آمدن در چنين شرايط پيچيده و نابساماني تلاش مي

مدل يا چارچوب ذهني نظام يافته و راهبردي دنيايي را كه در آن قرار دارند و 

عمل مي كنند، به درستي درك كرده و مولفه هاي مورد نياز تغيير آن را به خوبي 

هاي آموزشي،  در اين ميان باز تعريف رسالت، ماموريت، شيوه .شناسايي نمايند

 .گردند هاي مهم تلقي مي از جمله مولفه... موزي و برنامه درسي، مهارت آ

هاي  رسالت نياز سنجي، هماهنگي،هدايت پژوهش) OIR( واحدهاي دانشگاه پژوهي

نيازمند تغيير را در  هاي مؤلفهو تصميم سازي به منظور شناسايي  دانشگاهي

  )1385 نعمتي،( .ها بر عهده دارند گاهدانش

رد نياز تغيير، پژوهش حاضر با در راستاي شناسايي زمينه هاي مو

اصلي دانشگاه قرن  هاي مؤلفهكنكاشي در بين متون مربوط به موضوع به بررسي 

شناسايي شده به  هاي مؤلفهبيست يك پرداخته و در صدد است تا با استناد به 

  .هاي ايران بپردازد تدوين چارچوبي براي دانشگاه
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  ها يافته

دانشگاههاي هزاره سوم چيست؟ ويژگيهاي مهم : سوال اول پژوهش

بررسي ادبيات و متون موجود در زمينه ويژگيهاي دانشگاههاي هزاره سوم منتج 

زير مؤلفه گرديد كه به شرح زير  83 به شناسايي شش مؤلفه اصلي و تعداد

  :باشد مي

  :هاي مؤلفهسيستم آموزشي با زير  –مؤلفه اصلي اول 

 - آوري هاي علم و فن موزه تاسيس -پرورش تفكر تحليلي -دانش گرايي

باز  - پژوهش گرايي -همگاني كردن علم - پرورش روحيه شك سازمان يافته

 - بومي ساختن علم -سازماندهي گرايشات متعارض -شناسايي سنتها و مواريث

   ساختار ماتريسي - ها پذيرش تنوع در نگرش

   :هاي مؤلفهرهبري دانشگاهي با زير  -مؤلفه اصلي دوم 

آگاهي از چشم اندازهاي  -مخاطره پذيري و اهل ريسك –جهان محوري 

 -خود كنترلي -هوش رهبري - آينده سازماني و داشتن چشم اندازهاي چند گانه

توانايي استفاده از  -مديريت بحران -تقدم منافع گروهي بر منافع فردي

مهارت در ايجاد قابليتهاي  - آينده پژوهي -صلاحيت معنوي - MISسيستمهاي 

ترغيب ديگران به رعايت  -تعامل موثر با ديگران -مهارت حل مساله -رقابتي

مهارت اعمال  -آشنايي با شيوه هاي مديريت فرامليتي و جهاني-ارزشهاي اساسي

 - انامانت دار و راز دار كاركن -هم افزايي –نگرش سيستمي  - مديريت تغيير

  مسئوليت پذيري - مديريت زمان

  : هاي مؤلفهاعضاي هيئت علمي با زير  –مؤلفه اصلي سوم 

 - توانايي كار با شبكه –توانايي كار در محيط مجازي  -سواد اطلاعاتي

دانش روابط  -داشتن اخلاق كاري - داشتن وجدان كاري -كسب هويت حرفه اي

 - يد ايده ها و انديشه هاي نوتوانايي تول - دانش روابط درون فردي - ميان فردي
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مهارت كنترل  - تدريس تيمي -دانش تسهيل گري -مهارتهاي نفوذ و قانع سازي

  اجتماعي

  : هاي مؤلفهبا زير  )دانشجو(مشتري –مؤلفه اصلي چهارم 

تسلط بر فن آوري هاي  -آموزش تفكر نقادانه -آموزش يادگيري خلاقانه

تاكيد بر ارزشهاي  -ادگيري مادام العمرتاكيد بر ي -تاكيد بر پژوهش مداري - نوين

پرورش قدرت پذيرش نقشهاي  -نهادينه كردن و دروني نمودن ارزشها –جمعي 

نهادينه كردن  - تغذيه روحي و معنوي - پرورش روحيه اعتماد به نفس –جديد 

  آگاهي از مسائل جهاني -توانايي تصميم گيري مناسب -عقلانيت در تمام امور

   :هاي مؤلفهبرنامه درسي با زير  –مؤلفه اصلي پنجم 

پرورش  -پرورش انواع هوش -طرح ايده هاي نو درتدريس و يادگيري

تغيير شيوه هاي ارزيابي از كمي به  -پرورش قوه نقد منصفانه -شهروند حرفه اي

 -حركت از حافظه سطحي به حافظه فضايي - استفاده از ايده هاي جديد -كيفي

 -ي متناسب با سلايق شخصيي از ارائه محتواپرهيز - ت فرهنگيطراحي محصولا

تهيه بسته هاي آموزشي  -شبكه سازي دانش -پرورش مهارتهاي تحقيقاتي

تدوين محتوا  - آموزش همزمان وغير همزمان - تعاملات پويا و مولتي مديا -متنوع

  تاكيد بر محتواي معرفت شناختي -با تاكيد بر سه بعد شناخت ،انگيزش و رفتار

  :هاي مؤلفهفضاي دانشگاهي با زير  –ششم مؤلفه اصلي 

 -...داستان و -نمايش - پيام رساني در قالب ها ي هنري مانند نشريات

تجهيز فضا به  -بهسازي فضاي دانشگاهي - جذاب كردن محيط زيست دانشجويي

ايجاد  -طراحي محيط يادگيري مجازي -توجه به عوامل نمادي - فن آوري روز

توجه به  -اص فضا به فعاليتهاي فوق برنامهاختص -فضايي زنده و شاداب

  معماري محيط
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چه چارچوب مناسبي را مي توان در راستاي حركت : سوال دوم پژوهش

از دانشگاههاي سنتي به دانشگاههاي نوين در ايران ارايه كرد؟به منظور ارايه 

چارچوبي مناسب پژوهشگر به تدوين چارچوبي متشكل از دو بخش اصلي 

بخش اول چارچوب شامل فلسفه و اهداف چارچوب با چهار زير  .پرداخته است

اصلي و فرعي شناسايي  هاي مؤلفهمؤلفه و بخش دوم شامل چارچوب ادراكي با 

 فلسفه و اهداف و چارچوب ادراكي. در سوال اول پژوهش مي باشد شده

  :پيشنهادي به شرح زير مي باشد

  

  

  
  

  

  

  فلسفه و اهداف 

  چارچوب

  

دسترسي به يك چارچوب 

  منسجم در راستاي 

 مولفه هاي نيازمند تغيير در

  آموزش عالي

  

تسهيل و تسريع گذر از 

دانشگاه سنتي به 

 دانشگاه نوين

  

معرفي و نهادينه كردن 

هاي دانشگاه هاي مؤلفه

 هزاره سوم

  

باز انديشي و نو 

انديشي در رسالت 

 دانشگاه
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نتايج حاصل از تحليل عامل بر دو قسمت چارچوب يعني بخش فلسفه و 

  :.اهداف و چارچوب ادراكي به شرح زير مي باشد

  

  تحليل عوامل فلسفه و اهداف چارچوب - جدول شماره يك

  اندازه  بار عاملي

KMO 
 رديف مؤلفه ها

754/0 

783/0 

  1   اهباز انديشي و نو انديشي در رسالت دانشگ

  2  دانشگاههاي هزاره سوم هاي مؤلفهمعرفي و نهادينه كردن  627/0

  3  تسهيل و تسريع گذر از دانشگاه سنتي به دانشگاه نوين  732/0

679/0 
 هاي مؤلفهدسترسي به يك چارچوب منسجم در راستاي 

  آموزش عالي نيازمند تغيير در
4  

لفه رهبري ؤم

  دانشگاهي

مؤلفه برنامه 

  درسي

مؤلفه اعضاي 

  هيئت علمي

  مؤلفه 

  دانشجو

مؤلفه سيستم 

  آموزشي

فضاي  مؤلفه

  دانشگاهي

 هاي مؤلفه

چارچوب ادراكي 

 پيشنهادي
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ملي در مؤلفه فلسفه و بار عا هاي جدول بيشترين ضريب اساس يافته بر

 754/0ر عاملي اهداف مربوط به باز انديشي و نو انديشي در رسالت دانشگاه با با

 با هاي هزاره سوم دانشگاه هاي مؤلفهمعرفي و نهادينه كردن  و كمترين مربوط به

گيري برابر با  در باب كفايت نمونه (KMO)مقدار. است بوده 0/ 627بار عاملي 

همچنين بارهاي عاملي هر يك از زير . قدار بالا و قابل قبولي استبوده كه م 783/0

 6/0مولفه ها بر روي عامل كلي فلسفه و اهداف چارچوب پيشنهادي همه بالاتر از 

  . باشد مي

  

  ماتريس بارهاي عاملي چرخش داده شده بر عوامل : شماره يك  جدول

  )مؤلفه سيستم آموزشي(استخراجي چارچوب ادراكي پيشنهادي

 رديف مؤلفه ها  KMO اندازه  بار عاملي

635/0 

894/0 

  1  دانش گرايي 

  2  پرورش تفكر تحليلي 752/0

  3  تاسيس موزه هاي علم و فن آوري 707/0

  4  پرورش روحيه شك سازمان يافته 757/0

  5  همگاني كردن علم  727/0

  6  پژوهش گرايي  750/0

  7  باز شناسايي سنتها و مواريث  730/0

  8  سازماندهي گرايشات متعارض  650/0

  9  بومي ساختن علم  798/0

  10  پذيرش تنوع در نگرشها  546/0

  11   ساختار ماتريسي  721/0

بار عاملي در مؤلفه اول يعني  هاي جدول بيشترين ضريب اساس يافته بر

و كمترين  798/0ر عاملي بومي ساختن علم با با به سيستم آموزشي مربوط

 مقدار. بوده است 0/ 546بار عاملي  با ها ذيرش تنوع در نگرشمربوط به پ

(KMO) بوده كه مقدار بالا و قابل  894/0گيري برابر با  در باب كفايت نمونه
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همچنين بارهاي عاملي هر يك از زير مولفه ها بر روي عامل كلي . قبولي است

  . باشد مي 5/0فلسفه و اهداف چارچوب پيشنهادي همه بالاتر از 

  

  ماتريس بارهاي عاملي چرخش داده شده بر عوامل استخراجي: شماره دو  جدول

  )مؤلفه رهبري دانشگاهي(چارچوب ادراكي پيشنهادي 

 رديف ها مؤلفه  عامل اول عامل دوم سوم عامل

  2  جهان محوري 579/0 - -

  13  مخاطره پذيري و اهل ريسك 502/0 - -

  14  سازمانيآگاهي از چشم اندازهاي آينده  508/0 - -

  15  هوش رهبري - 428/0 -

  16  خود كنترلي - - 410/0

  17  تقدم منافع گروهي بر منافع فردي - - 613/0

  18  مديريت بحران 611/0 - -

  MIS  19توانايي استفاده از سيستمهاي  715/0 - -

 20 صلاحيت معنوي - - 896/0

  21  آينده پژوهي 603/0 - -

  22  قابليتهاي رقابتي مهارت در ايجاد 721/0 - -

  23  مهارت حل مساله  -  595/0  -

  24  تعامل موثر با ديگران  -  723/0  -

  25  ترغيب ديگران به رعايت ارزشهاي اساسي  -  611/0  -

  26  آشنايي با شيوه هاي مديريت فرامليتي و جهاني  792/0  -  -

  27  امانت دار و راز دار كاركنان  -  -  793/0

  28  مديريت زمان  -  695/0  -

  29  مسئوليت پذيري  -  792/0  -

  30  مهارت اعمال مديريت تغيير  653/0  -  -

  31  نگرش سيستمي  764/0  -  -

  32  هم افزايي  796/0  -  
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كه حداكثر سه  نتايج تحليل عوامل بر اساس آزمون اسكري نشان داد

بدين معني . هاي مؤلفه دوم يعني رهبر دانشگاهي قابل استخراج است عامل از ماده

ه فقط حاصل جمع مجذور مقادير ضرايب عاملي سه عامل داراي مقدار يك بوده ك

 بر .گيري بوده است نشان دهنده كفايت نمونه 84/0با  برابر kmoمقدار. است

بار عاملي در مؤلفه اول مربوط به هم  هاي جدول بيشترين ضريب اساس يافته

با  پذيري و اهل ريسكمخاطره  رين مربوط بهو كمت 796/0با بار عاملي  افزايي

مسئوليت  بار عاملي مربوط به و در مؤلفه دوم بيشترين ضريب 0/ 502بار عاملي

 428/0هوش رهبري با بار عاملي  و كمترين مربوط به 792/0ر عاملي پذيري با با

با بار  صلاحيت معنوي بيشترين ضريب بار عاملي مربوط بهو در مؤلفه سوم 

. بوده است 410/0خود كنترلي با بار عاملي  به و كمترين مربوط 896/0عاملي 

ها بر روي عامل اول پيشنهادي همه  همچنين بارهاي عاملي هر يك از زير مولفه

  . باشد مي 5/0بالاتر از 

  

   

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ه
نام
هش
ژو
پ

 
تي
تربي

  

  87 پائيز – 16شماره  –سال چهارم 

 تربيتيتربيتيتربيتيتربيتي    پژوهشنـامهپژوهشنـامهپژوهشنـامهپژوهشنـامه

    
95 

  ماتريس بارهاي عاملي چرخش داده شده بر عوامل : جدول شماره سه

  )مؤلفه هيئت علمي( استخراجي چارچوب ادراكي پيشنهادي

 رديف مؤلفه ها  عامل اول  عامل دوم  سوم عامل

  33  سواد اطلاعاتي 795/0 - -

  34  توانايي كار در محيط مجازي 723/0 - -

  35  توانايي كار با شبكه 695/0 - -

  36  كسب هويت حرفه اي - 432/0 -

  37  داشتن وجدان كاري - 789/0 -

  38  داشتن اخلاق كاري - 754/0 -

 39 ان فرديدانش روابط مي  -  -  523/0

  40  دانش روابط درون فردي - - 798/0

  41  توانايي توليد ايده ها و انديشه هاي نو - 632/0 -

 42 مهارتهاي نفوذ و قانع سازي - - 695/0

  43  دانش تسهيل گري - 721/0 -

  44  تدريس تيمي  -  693/0  -

  45  مهارت كنترل اجتماعي  -  -  712/0

سه  كه حداكثر ون اسكري نشان دادنتايج تحليل عوامل بر اساس آزم

بدين . عامل از ماده هاي مؤلفه سوم يعني اعضاي هيئت علمي قابل استخراج است

معني كه فقط حاصل جمع مجذور مقادير ضرايب عاملي سه عامل داراي مقدار يك 

 .نشان دهنده كفايت نمونه گيري بوده است 91/0با  برابر kmoمقدار. بوده است

 بار عاملي در مؤلفه اول مربوط به هاي جدول بيشترين ضريباساس يافته  بر

با  توانايي كار با شبكه و كمترين مربوط به 795/0ر عاملي سواد اطلاعاتي با با

داشتن  بار عاملي مربوط به و در مؤلفه دوم بيشترين ضريب 695/0 بار عاملي

اي با بار  فهو كمترين مربوط به كسب هويت حر 789/0وجدان كاري با بار عاملي 

 بار عاملي در مؤلفه سوم مربوط به بيشترين ضريب. بوده است 0/ 432عاملي 

و كمترين مربوط به دانش روابط  798/0دانش روابط درون فردي با بار عاملي 
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همچنين بارهاي عاملي هر يك از زير . بوده است 523/0 با بار عاملي ميان فردي

  . باشد مي 5/0شنهادي همه بالاتر از مولفه ها بر روي عامل سوم چارچوب پي

  

  ماتريس بارهاي عاملي چرخش داده شده بر عوامل : جدول شماره چهار

  )مؤلفه دانشجو( استخراجي چارچوب ادراكي پيشنهادي

 رديف مؤلفه ها  عامل اول عامل دوم

  47  آموزش يادگيري خلاقانه 795/0 -

  48  آموزش تفكر نقادانه 712/0 -

  49  ر فن آوريهاي نوينتسلط ب 754/0 -

  50  تاكيد بر پژوهش مداري 612/0 -

  51  تاكيد بر يادگيري مادام العمر 711/0 -

  52  تاكيد بر ارزشهاي جمعي - 595/0

 53 نهادينه كردن و دروني نمودن ارزشها  -  711/0

  54  پرورش قدرت پذيرش تقشهاي جديد - 775/0

  55  پرورش روحيه اعتماد به نفس - 773/0

 56 تغذيه روحي و معنوي - 818/0

  57  نهادينه كردن عقلانيت - 710/0

  58  توانايي تصميم گيري مناسب - 691/0

  59  درك فرهنگ ملي - 843/0

  60  آگاهي از مسائل جهاني - 773/0

كه حداكثر دو  نتايج تحليل عوامل بر اساس آزمون اسكري نشان داد

بدين معني كه . شجو قابل استخراج استعامل از ماده هاي مؤلفه چهارم يعني دان

فقط حاصل جمع مجذور مقادير ضرايب عاملي دو عامل داراي مقدار يك بوده 

. نشان دهنده كفايت نمونه گيري بوده است 91/0با  برابر kmoمقدار . است

 بار عاملي در مؤلفه اول مربوط به براساس يافته هاي جدول بيشترين ضريب

تاكيد بر  رين مربوط بهو كمت 795/0ر عاملي با با هآموزش يادگيري خلاقان

بار عاملي  و در مؤلفه دوم بيشترين ضريب 612/0 با بار عاملي پژوهش مداري
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تاكيد بر  و كمترين مربوط به 843/0ر عاملي با با درك فرهنگ ملي مربوط به

  ..بوده است 595/0با بار عاملي ارزشهاي جمعي

  

  ماتريس بارهاي عاملي چرخش داده شده بر عوامل استخراجي : جدول شماره پنج

  )مؤلفه برنامه درسي( چارچوب ادراكي پيشنهادي

 رديف مؤلفه ها  عامل اول عامل دوم  عامل سوم

  61  طرح ايده هاي نو درتدريس و يادگيري 595/0 -  -

  62  پرورش انواع هوش 505/0 -  -

  63  پرورش شهروند حرفه اي 509/0 -  -

  64  پرورش قوه نقد منصفانه 613/0 -  -

  65  تغيير شيوه هاي ارزيابي از كمي به كيفي - 559/0  -

  66  استفاده از ايده هاي جديد - 723/0  -

 67 حركت از حافظه سطحي به حافظه فضايي  -  685/0  -

  68  طراحي محصولات فرهنگي - -  421/0

  69  شخصي پرهيزي از ارائه محتوا ي متناسب با سلايق - -  720/0

 70 پرورش مهارتهاي تحقيقاتي 764/0 -  -

  71  نهادينه كردن عقلانيت 752/0 0  -

  72  شبكه سازي دانش  712/0  -  -

  73  تهيه بسته هاي آموزش متنوع  -  824/0  -

  74  تعاملات پويا و مولتي مديا  -  818/0  -

  75  آموزش همزمان وغير همزمان  -  564/0  -

  76  تاكيد بر سه بعد شناخت انگيزش و رفتارتدوين محتوا با   -  -  559/0

  77  تاكيد بر محتواي معرفت شناختي  -  -  613/0

كه حداكثر سه  نتايج تحليل عوامل بر اساس آزمون اسكري نشان داد

بدين معني كه فقط حاصل جمع . عامل از ماده هاي مولفه پنجم قابل استخراج است

 kmoمقدار . قدار يك بوده استمجذور مقادير ضرايب عاملي سه عامل داراي م

هاي جدول  براساس يافته. نشان دهنده كفايت نمونه گيري بوده است 91/0با  برابر
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با  پرورش مهارتهاي تحققاتيبار عاملي در مؤلفه اول مربوط به  بيشترين ضريب

و  505/0 با بار عاملي پرورش انواع هوش و كمترين مربوط به 764/0ر عاملي با

 هاي آموزش متنوع تهيه بسته بار عاملي مربوط به ؤلفه دوم بيشترين ضريبدر م

 هاي ارزيابي از كمي به كيفي تغيير شيوه و كمترين مربوط به 824/0ر عاملي با با

بار عاملي در مؤلفه سوم مربوط  بيشترين ضريب. بوده است 0/ 559با بار عاملي 

و  720/0املي ر عبا با ا سلايق شخصيبه پرهيزي از ارائه محتوا ي متناسب ب

  . بوده است 421/0با بار عاملي  طراحي محصولات فرهنگي كمترين مربوط به

  

  ماتريس بارهاي عاملي چرخش داده شده بر : جدول شماره شش

  )مؤلفه فضا( چارچوب ادراكي پيشنهاديعوامل استخراجي 

 رديف مؤلفه ها  عامل اول عامل دوم

  78  ... نمايش و -رساني در قالب ها ي هنري مانند نشرياتپيام  - 818/0

  79  جذاب كردن محيط زيست دانشجويي 635/0 -

  80  بهسازي فضاي دانشگاه  797/0 -

  81  تجهيز فضا به فن آوري روز  - 795/0

  82  توجه به عوامل نمادي  813/0 -

  83  طراحي محيط يادگيري مجازي  - 635/0

  84  ايجاد فضاي زنده  712/0 -

  85  تجهيز فضا به فعاليتهاي فوق برنامه  753/0 -

  86  معماري محيط  731/0 -

كه حداكثر دو  نتايج تحليل عوامل بر اساس آزمون اسكري نشان داد

بدين معني كه فقط . قابل استخراج است هاي مولفه ششم يعني فضا عامل از ماده

. دار يك بوده استحاصل جمع مجذور مقادير ضرايب عاملي دو عامل داراي مق

اساس  بر .گيري بوده است مونهنشان دهنده كفايت ن 91/0با  برابر kmoمقدار

توجه به بار عاملي در مؤلفه اول مربوط به  هاي جدول بيشترين ضريب تهياف

جذاب كردن محيط زيست و كمترين مربوط به  813/0با بار عاملي  عوامل نمادي
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بار عاملي مربوط  در مؤلفه دوم بيشترين ضريب و 635/0 دانشجويي با بار عاملي

با بار عاملي  داستان - نمايش -پيام رساني در قالب ها ي هنري مانند نشريات به

 0/ 635طراحي محيط يادگيري مجازي با بار عاملي  وكمترين مربوط به818/0

  . بوده است

  

  گيري نتيجه

يهاي مهم بررسي ادبيات پژوهش راجع به سوال اول يعني ويژگ

اصلي و  هاي مؤلفههاي هزاره سوم چيست؟ منتج به شناسايي مهمترين  دانشگاه

توجه به اين ويژگيها مي تواند موجبات همراستايي دانشگاههاي  .فرعي گرديد

اصلي و فرعي  هاي مؤلفه( .ايراني با دانشگاههاي هزاره سوم را فراهم آورد

  .)تشناسايي شده ذيل سوال اول پژوهش آورده شده اس

در ارتباط با سوال دوم پژوهش يعني چه چارچوب مناسبي را مي توان 

در راستاي حركت از دانشگاههاي سنتي به دانشگاههاي نوين در ايران ارايه كرد؟ 

هاي انجام شده به ارائه چارچوب پيشنهادي در اين  پژوهشگر به مدد بررسي

اهداف و چهارچوب چارچوب پيشنهادي از دو بخش فلسفه و  .رابطه پرداخته است

بخش فلسفه و اهداف چهارچوب با چهار زير مؤلفه ( .ادراكي تشكيل گرديده است

در تحليل  ).و بخش چهارچوب نظري با شش مؤلفه اصلي و هشتاد سه زير مؤلفه

 هاي مؤلفههر يك از زير  بارهاي عاملي عامل انجام شده در بخش فلسفه و اهداف

در بخش چارچوب ادراكي . به دست آمد 6/0 بخش فلسفه و اهداف همه بالاتر از

اين چهارچوب چوب پيشنهادي تغيير يافت و بنابرپس از تحليل عامل تحليل، چار

   :نهايي به شكل زير ترسيم شد
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با توجه به اين كه دنياي فردا دنياي سازمانهاي پسا مدرن است، امكان 

ي امروزي همچون بوروكراسي هايي كه امروزه به دارد اشكال غالب سازمانها

شكل حيرت آوري در تار و پود زندگي سازماني ما ريشه دوانيده است و زندگي 

سازماني بدون آنها غير قابل تصور به نظر مي رسد، پاسخگوي نيازهاي جامعه 

هاي مرتبط با آنها  امروزه مفاهيمي چون سازمان، مديريت، رهبري و فرايند. نباشد

دنيايي كه در آن مفاهيم . ايم شده نما وارد دنياي فرا نوي. دبه شدت در حال تغييران

هاي سنتي اداره  هاي سنتي، روش بنايي سازمان مانند اشكال ساختاري، تئوريرو

 مولفه رهبري دانشگاهي

  رهبري جهاني

  ي فرديصلاحيتها

 خود مديريتي

 مؤلفه برنامه درسي

  موضوعات

 اهداف برنامه 

  روشهاي برنامه

مولفه اعضاي هيئت  موضوعات برنامه

  علمي

 صلاحيت اجتماعي

  صلاحيت تكنولوژيكي

 صلاحيت شغلي

  مولفه دانشجو

  

 آموزش

 پرورش

  

  مولفه سيستم آموزشي

  يفضاي دانشگاه مولفه

 معماري محيط

 تجهيزات محيطي

  

  مولفه هاي چارچوب 

  ادراكي

 نهايي
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هاي تئوريك  كاربرد خود را از دست داده و تحولات عظيمي در بنيان... سازمان و 

چون ظهور نسل ديجيتالي، افزايش انتظارات از مسائلي . سازمان اتفاق افتاده است

اين ضرورت را اجتناب ناپذير ... آموزش عالي، شكاف بين انتظارات و آرمانها و 

سـاخته كه مديريت و رهبري دانشـگاهي بايد با لنز ديگري به انسان، جامعه و 

هاي  ني به دارايي هاي استراتژيك شيوههاي انسا جهان بنگرد و جهت تبديل دارايي

بديهي است دگرگوني واقعي در جامعه و تحقق توسعه . نوين ديگري را بر گزيند

ها و باورها رخ خواهد داد و مقر اين دگرگوني  پايدار از طريق دگرگوني در انديشه

ها به عنوان  لذا مدارس و دانشگاه. پرورش است آموزش عالي و آموزش و

مهم را به انجام برسانند كه با درك معماران تحول در جامعه زماني مي توانند اين 

ها و خانه تكاني انديشه هاي سنتي،  ها، به چالش كشيدن كهنه انديشي فرا پيچيدگي

ها مواجه شوند و هدايت عالمانه و هوشمندانه نظام آموزشي را در  با چالش

تحقق امر فوق مستلزم، كار بست مباني مدرن . دستور كار خويش قرار دهند

دن درباره انديشه ها، خود آغاز گري، اشتراك دانش، ناب سازي رهبري، انديشي

  . و به طور كلي رويكردهاي نوين رهبري است ها انديشه

وري، كارايي، توانايي رقابت و نوآوري، تربيت نيروي انساني دانش  بهره

در سازمان هايي كه رويكرد ها و شيوه هاي نو و متناسب با هزاره ... مدار و 

كه  تبري سازماني مد نظر قرار داده اند، شاهدي بر اين مدعا سسوم را در ره

يا زود به سمت  ها و از جمله دانشگاه ها در صورت غفلت از اين مهم دير سازمان

چرا كه دانش در دنياي پيشرفته امروز به . زوال و نابودي حركت خواهند كرد

براي سازمان سرعت در حال تبديل شدن به مزيت رقابت اصلي است و مي تواند 

هايي كه بخوبي آن را مي شناسند و مديريت مي كنند فرصت و در عين حال براي 

شناسند، به  سازمان هايي كه تحولات محيطي و سبكهاي جديد رهبري را نمي

دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي از طريق . عنوان تهديدي جدي قلمداد شود

مي توانند شاهد ارتقاي كيفيت  استقرار سبك هاي جديد رهبري علاوه بر آن كه
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دل به دانشگاه توانند مب بلكه مي) كاركنان و دانشجويان(نيروي انساني خود باشند 

  .هاي پيشرو گردند

رهبران آموزشي عصر حاضر به رغم وضعيت پيچيده و نابساماني كه  

امروزه بر كانونهاي تصميم گيري آموزشي كشور حاكم شده است، براي اين كه 

باشند نظام آموزشي را راهبري كنند با چالش ها و تحولات بيشماري مواجه قادر 

بررسي تطبيقي نشان داده است كه رهبران آموزشي اثر بخش براي فائق . اند

كنند از طريق ساخت يك مدل يا  آمدن بر چنين شرايط پيچيده نابساماني تلاش مي

آن قرار دارند و عمل چارچوب ذهني نظام يافته و راهبردي، دنيايي را كه در 

به عبارت ديگر مديران و رهبران آموزشي عصر . كنند به درستي درك كنند مي

كنوني ناگزير هستند الزامات فعاليت در عصر حاضر را كه داراي ويژگي هايي 

است را رعايت كرده، به باز ... چون خلاقيت، بحران، آشوب، ريسك پذيري و 

نتيجه اين باز تعريف، آنها را به سمت . ازند تعريف رسالت و مأموريت خود بپرد

آنچه تا به حال . و سوي سبكهاي جديدي از رهبري رهنمون خواهد ساخت

متخصصان آموزش عالي جهان پيرامون تحليل چشم انداز هاي دانشگاه در قرن 

بيست و يكم بدست داده اند بيانگر قطعيت گذر از دانشگاه سنتي و ورود به نظام 

تنها راه موثر براي مواجهه . اختار و محتوا و رهبري دانشگاه هاستمتمايز از س

لذا . با عدم اطمينان و پيچيدگي قرن حاضر ، نيز تحول و بهبود مستمر است

تغيير  رهبران دانشگاهي مجبور هستند تا براي جلوگيري از مشكلات دست به

ا شـرايط سبك و رويه و رفتار موجود سازماني بزنند و اين مهم به خـصوص ب

خـاص بين المللي، منطقه اي و كشوري امروز و مسأله تقابل فرهنگي بيشتر خود 

از طرف ديـگر دانشگاه قرن بـيستم و يكم با چالش هاي ديگري . نمايي مي كند

نظير كنترل كيفيت و مناسبت همكاري هاي بين المللي، عدالت آموزشي و مسائلي 

بر . راني نيز از اين قاعده مستثني نيستنداز اين دست روبروست و دانشگاه هاي اي

اساس گزارش ارائه شده توسط موسسه تايمز در بين دانشگاه هاي برتر جهان 
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چنين به . شود هاي ايراني ديده نمي نامي از هيچ يك از دانشگاه) 2006(در سال 

هاي  هاي رتبه بندي دانشگاه ازات شاخصرسد كه ايران هنوز نتوانسته امتي نظر مي

هاي بين  هاي موفق در عرصه ر جهان را احراز نمايد و به رقابت با دانشگاهبرت

شود كه تغيير در وضعيت  اين نكته ما را به اين اصل رهنمون مي.المللي بپردازد

دانشگاه ها و حركت به سمت و سوي معيارهاي جهاني نياز به فرايندهاي تغيير 

ايراني را پاس  –لامي هاي اس تغييراتي كه ضمن آنكه ارزش .اثر بخش دارد

  . دارد در بازار بي كنترل جهاني قابليت رقابت و توليد داشته باشد مي
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