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  شناسايي عوامل درون سازماني مشاركت معلمان در طرح اقدام

  پژوهي چالشي جديد در حوزه آموزش و پرورش

  1االله نجفي هزارجريبي حبيب

  2زاده قلي محمد

  چكيده

اين مقاله به بررسي عوامل بازدارنده درون سازماني مشاركت معلمان در طرح 

و اقدام پژوهي نوآوري جديدي در نظام طرح معلم پژوهنده . پردازد معلم پژوهنده مي

، نوآوري، اقدام پژوهي روشي جديد براي بهبود عملي. آموزش و پرورش كشور است

نفر از  384در اين پژوهش . هاي آموزشگاهي و اجتماعي است تغيير و توسعه اقدام

اي انتخاب شده و به پرسشنامه  گيري تصادفي طبقه معلمان با استفاده از روش نمونه

نتايج بيانگر آن است كه كمبود آگاهي و اطلاعات معلمان يكي از . حقيق پاسخ دادندت

همچنين كمبود . مهمترين عوامل بازدارنده مشاركت آنان در طرح اقدام پژوهي است

كمبود توجه ، كمبود وقت، نگرش و عمل مديران، امكانات و ديگر منابع علمي پژوهشي

هاي بدون اتكا بر  جه به جنسيت و رجحان تصميمعدم تو، هاي تحصيلي يكسان به دوره

  .باشد تحقيق از موانع ديگر درون سازماني مشاركت معلمان در طرح اقدام پژوهي مي

  

  ها كليد واژه

آگاهي ، اقدام پژوهي، معلم پژوهنده، مشاركت معلمان، عوامل درون سازماني

      . معلمان

                                        
 استاديار دانشگاه آزاد اسلامي واحد قائم شهر 1

 مديريت آموزشي كارشناسي ارشد 2

  تربيتي پژوهشنامه
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد بجنورد

 88 تابستان – نوزدهمشماره 
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  مقدمه 

مشخص كردن يك موقعيت  فرايند جستجوي منظم براي، تحقيق علمي

پژوهش و كنجكاوي از تمايلات طبيعي بشر است و  )1319ديويي (. نامعين است

در  1اقدام پژوهي. هاي تحقيق در حقيقت ابزارهاي دستيابي به حقيقت هستند روش

هاي تحقيقي توصيفي است كه به واسطه آن معلمان پيوسته به  زمره روش

كنند و همچنين  ي اطلاع ديگران گزارش ميارزيابي عملكرد خود پرداخته و برا

نمايند و  مسايل جاري و واقعي كلاس خود را شناسايي و براي حل آن تلاش مي

وبائز و ، 5بونو، 4تالاشك، 3ويلبور، 2داني( .آميزند آموزش را با پرورش در هم مي

  ) 2004، 6بويد

ملهم هاي  اقدام پژوهشي با به چالش كشيده شدن سلسله بلامنازع پژوهش

هاي  گرايي و رواج و رونق ديدگاه فلسفي و انتقادي در دهه از ديدگاه فلسفي اثبات

در اين ميان . يجاد كرده استتحولي در رويكرد به پژوهش ا 1980و  1970

  . هاي تربيتي در گرفت هاي زيادي درباره روش شناسي پژوهش بحث

شاركت در اقدام پژوهي شكل جامع از جستجوي علمي است كه از طريق م

معقول بودن و صحت و ، سودمندي، هاي آموزشي به منظور بهبود موقعيت

هدف اقدام پژوهي در آموزش و ) 1382پويا( شود درستي اعمال تربيتي انجام مي

باط بين پرورش كمك به معلم و ساير كاركنان آموزشي مدرسه در برقراري ارت

روزانه در ارتباط با  و پرورش با اعمالي است كههايشان از آموزش  ديدگاه

عبارت ديگر اقدام پژوهي در واقع نمود تفكر معلم ه ب. دهند آموزان انجام مي دانش

تواند به بهبود فهم خود از  به مثابه يك پژوهشگر است كه او با مشاركت در آن مي

                                        
1
. Action research  
2
. Dancy 
3
. Wilber 
4
. Talashek 
5
. Bonner 
6
. barnes_ Boyd 
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بهبود اعمال تربيتي و اثر بخشي بيشتر در كلاس ، حل مشكلات درسي، آموزش

معلم با ذهنيت پژوهش گرانه و با برخورداري از ) 1382ده زا حسن. (دست يابد

به عنوان يك ، ها سر و كار دارد با موقعيت هاي عيني كه با آن، هنجار آزمايشگري

تواند  مسأله و موضوع تحقيق برخورد كرده اين باور را در خود ايجاد نمايد كه مي

 .ي پيدا كندحل براي حل مشكل يا ارتقاء بخشيدن به كيفيت كار خود راه

   ) 1377 ،مهرمحمدي(

هاي مهم حركت نوپايي بوده است  برنامه معلم پژوهنده از جمله دستاورد

گزاران تعليم تربيت مورد توجه و  معلمان و سياست، كه همواره از سوي مديران

اثربخشي آموزشي و ارتقاي كيفيت تعليم و تربيت به . حمايت قرار گرفته است

ها به بينش علمي و انجام پژوهش بستگي  و مجهز نمودن آنتوانمند سازي معلمان 

ها در جهت بهبود وضع كلاس و  معلمان بايد انديشه توليد نمايند و از انديشه. دارد

  )1382 زاده، شريعت( .هاي لازم به عمل آورند ها استفاده ساير بخش

موضوع معلم پژوهنده براي بهسازي و ايجاد تحول در وضعيت فعلي 

ناپذير است تا معلمان  هاي درس مدارس ضرورتي اجتناب در كلاسآموزشي 

شخصاً به پژوهش بپردازند و نتايج آن را خود و همكارانشان در حين كار و عمل 

  )1373 ،جانسون.ان.جيمز(. در كلاس درس و مدارس ملاحظه نمايند

برنامه معلم پژوهنده چند سالي است در وزارت آموزش و پرورش به ويژه 

ها  كده تعليم و تربيت و شوراهاي تحقيقات آموزش و پرورش استانپژوهش

ها و مشكلات در برنامه  مورد توجه قرار گرفت و علي رغم وجود كاستي )1369(

معلم پژوهنده رويكرد معلمان نسبت به برنامه معلم پژوهنده مثبت بوده است و 

در . خود دارده ميزان مشاركت معلمان در طرح معلم پژوهنده فرايند افزايشي ب

پژوهش فوق به شناسايي عوامل درون سازماني مشاركت معلمان در طرح اقدام 

گيرد و  مورد بررسي قرار مي) چالشي جديد در حوزه آموزش و پرورش(پژوهي 

  : هاي زير است به دنبال پاسخ گويي به سوال
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آيا كمبود آگاهي معلمان پيرامون طرح معلم پژوهنده مانع شركت آنان در 

  طرح معلم پژوهنده است ؟

آيا كمبود امكانات و منابع پژوهشي مانع شركت معلمان در طرح معلم 

 پژهنده است ؟

 آيا نگرش و عمل مديران مانع شركت معلمان در طرح معلم پژهنده است ؟

 مانع شركت معلمان در طرح معلم پژهنده است ؟) زن و مرد(آيا جنسيت 

هاي تحصيلي مانع شركت معلمان  ز دورههاي معلمان در هر يك ا آيا ويژگي

 در طرح معلم پژهنده است ؟

آيا كمبود وقت براي حضور معلمان در كلاس مانع شركت معلمان در طرح 

 معلم پژوهنده است ؟

  

  روش 

از لحاظ موضوع ارزشيابي و از نظر ، اين تحقيق از نظر هدف كاربردي

نده درون سازماني قصد بر اين است كه عوامل بازدار. روش توصيفي است

مشاركت معلمان در طرح معلم پژوهنده مورد بررسي قرار گيرد و هدف اين دسته 

هاي مربوط به نظام آموزشي  توصيف شرايط يا پديده، هاي آموزشي از پژوهش

  . باشد مي

جامعه آماري تحقيق از كليه معلمان پژوهنده آموزش و پرورش شهرستان 

نفر بر اساس جدول  384اين جامعه آماري تعداد بابل تشكيل شده است كه از بين 

تعيين حجم نمونه از روي حجم جامعه كرسجي و مورگان بعنوان نمونه آماري 

نفر معلمان زن  170نفر معلمان مرد پژوهنده و 214اند از اين تعداد  انتخاب شده

  . پژوهنده تشكيل شده است

براي . ستفاده شداي ا در تحقيق حاضر از روش نمونه گيري تصادفي طبقه

پرسشنامه . آوري اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته استفاده گرديده است جمع
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خيلي (سوال تشكيل شده است كه بر اساس مقياس چهار درجه اي  28فوق از 

پرسشنامه بر اساس . ساخته شده است) 1=خيلي كم  ، 2= كم ، 3= زياد ، 4= زياد

. گانه تدوين شده است 6ن به سوالات به منظور پاسخ دادسوال هاي تحقيق و 

پرسشنامه با تأييد متخصصان و كارشناسان قرار گرفت و  1روايي محتواي

 3لفاي كرونباخآنفر با استفاده از روش  35آن با اجراي آزمايشي روي  2اعتبار

براي تجزيه و . لذا پايايي ابزار مورد تأييد قرار گرفت. دست آمده استه ب 93/0

محاسبه ، رسم نمودار، ها محاسبه درصد، جداول(ا از آمار توصيفي ه تحليل داده

  . استفاده گرديده است )تك متغيري Tهاي مركزي و پراكندن و  شاخص

  

                                        
1
. Content Validity 
2
. Relaibility 
3
. Cronbach  
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  ها يافته

ها  به سوالات  نمايش توزيع فراواني و درصدي مربوط به پاسخ آزمودني

  اصلي تحقيقي

  

  پاسخ آزمودني ها به سوالات ويژه: 1جدول شماره 

  بود آگاهي معلمانكم

  فراواني

  

  جمع  خيلي كم  كم  زياد  خيلي زياد

730  652  158  20  1560  

  100  3/1  1/10  8/41  8/46  درصد

  كمبود منابع علمي ـ پژوهشي
  1170  41  173  584  372  فراواني

  100  5/3  8/14  9/49  8/31  درصد

  نگرش وعمل مديران
  3510  214  3/8  1293  1190  فراواني

  100  1/6  2/23  8/36  8/36  درصد

  كمبود وقت براي معلم در كلاس
  1560  78  382  538  526  فراواني

  100  5  5/24  5/34  36  درصد

  كم توجهي به ويژگي معلمان

  در دوره هاي تحصيلي 

  1560  67  130  446  917  فراواني

  100  3/4  3/8  6/28  8/58  درصد

  عدم توجه به جنسيت
  1170  71  36  224  699  فراواني

  100  1/6  1/15  11/19  7/59  درصد
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  مقايسه ميانگين  Tخلاصه بحث استنباطي از آزمون : 2جدول شماره 

  سوال ويژه 6نگرش ها با ميانگين طبقات براي 

  شاخص ها

  

  سوالات

  ميانگين

  طبقات

  ميانگين

  نگرش

  انحراف

  استاندارد

  حجم

  نمونه

خطاي 

  استاندارد

ي  ميانگين
زاد

ه آ
رج

د
ال  

تم
اح

ح 
سط

  

T
ده

ش
ه 

سب
حا

م
  

T 
ني

را
بح

  

گي
ند

راك
ب پ

ري
ض

  

  كمبود آگاهي

  معلمان
5/2  341/3  499/0  390  025/0  38

9
  

05/0
<

 p  

23/
33  

96/1  

9/
14  

  كمبود منابع

  علمي ـ پژوهشي
5/2  1/3  595/0  390  3011/0  38

9
  

05/0
<

 p  

92/
19  

96/1  

2/
19  

  نگرش و

  عمل مديران
5/2  99/2  55/0  390  028/0  38

9
  

05/0
<

 p  

42/
17  

96/1  

52/
18  

  وقتكمبود 

  براي معلم
5/2  01/3  584/0  390  029/0  38

9
  

05/0
<

 p  

4/
17  

96/1  

94/1  

  كم توجهي به

  معلمان ويژگيهاي
5/2  41/3  478/0  390  024/0  38

9
  

05/0
<

 p  

9/
37  

96/1  

01/
14  

  عدم توجه

  به جنسيت
5/2  32/3  802/0  390  0406/0  38

9
  

05/0
<

 p  

31/
20  

96/1  

1/
24  

سوال در  4اين سوال ويژه شامل (تحليل نتايج سوال ويژه شماره يك . 1

  .)شود پرسشنامه مي

آيا كمبود آگاهي معلمان از طرح معلم پژوهنده مانع مشاركت آنان در طرح 

  معلم پژوهنده است؟

محاسبه شده   Tشود چون  مشاهده مي 2طور كه در جدول شماره  همان

لذا  شده است) 96/1(بحراني  Tدرصد بزرگتر از  95در سطح احتمال ) 23/33(
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 1لذا سوال شماره . تفاوت نگرش با ميانگين طبقات از لحاظ آماري معنادار است

كمبود آگاهي معلمان پيرامون طرح معلم پژوهنده مانع مشاركت آنان در طرح معلم 

  . شود پژوهنده است مورد تأييد قرار مي گيرد و فرض صفر رد مي

سوال در  3شامل اين سوال ويژه ( 2تحليل نتايج سوال ويژه شماره . 2

  ) .شود پرسشنامه مي

معلمان در طرح معلم  ـ پژوهشي مانع مشاركتآيا كمبود منابع علمي 

  ؟پژوهنده است

محاسبه شده  Tشود چون  مشاهده مي 2همانطور كه در جدول شماره 

لذا ، شده است) 96/1(بحراني  Tدرصد بزرگتر از  95در سطح احتمال ) 92/19(

لذا سوال . ميانگين طبقات از لحاظ آماري معنادار است تفاوت ميانگين نگرش با

كمبود منابع علمي ـ پژوهشي مانع مشاركت معلمان در طرح معلم  2شماره 

  . شود گيرد و فرض صفر رد مي پژوهنده است مورد تأييد قرار مي

سوال در  8اين سوال شامل ( 3تحليل نتايج سوال ويژه شماره . 3

  ).شود پرسشنامه مي

معلمان در طرح معلم پژوهنده  رش و عمل مديران مانع مشاركتآيا نگ

  ؟است

محاسبه شده  Tگردد چون  مشاهده مي 2همانطور كه در جدول شماره 

شده است لذا ) 96/1(بحراني  Tدرصد بزرگتر از  95در سطح احتمال ) 42/17(

ين بنابرا. تفاوت ميانگين نگرش با ميانگين طبقات از لحاظ آماري معنادار است

نگرش و عمل مديران مانع شركت معلمان در طرح معلم پژوهنده  3سوال شماره 

  . گردد گيرد و فرض صفر رد مي است مورد تأييد قرار مي

سوال در  4شامل اين سوال ويژه ( 4تحليل نتايج سوال ويژه شماره . 4

  ).شود پرسشنامه مي
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آيا كمبود وقت براي معلم در كلاس درس مانع مشاركت معلمان در طرح 

  معلم پژوهنده است؟

محاسبه شده  Tشود چون  ملاحظه مي 2طوري كه در جدول شماره  همان

شده است لذا  )96/1( بحراني Tدرصد بزرگتر از  95در سطح احتمال ) 4/17(

بنابراين . معنادار است تفاوت ميانگين نگرش با ميانگين طبقات از لحاظ آماري

كمبود وقت براي معلم در كلاس درس مانع مشاركت معلمان در طرح معلم 

  . شود گيرد و فرض صفر رد مي پژوهنده است مورد تأييد قرار مي

سوال در  4اين سوال ويژه شامل ( 5تحليل نتايج سوال ويژه شماره . 5

  ) .شود پرسشنامه مي

هاي تحصيلي مانع  ر يك از دورهآيا كم توجهي به ويژگي معلمان ه

  مشاركت معلمان در طرح معلم پژوهنده است؟

محاسبه  Tشود و چون  ملاحظه مي 2طوري كه در جدول شماره  همان

شده است ) 96/1(بحراني  Tدرصد بزرگتر از  95در سطح احتمال  )9/37(شده 

لهذا كم  .توان گفت تفاوت ميانگين نگرش طبقات از لحاظ آماري معنادار است مي

هاي تحصيلي مانع مشاركت آنان در  توجهي به ويژگي معلمان هر يك از دوره

  . شود گيرد و فرض صفر رد مي شود مورد تأييد قرار مي طرح معلم پژوهنده مي

سوال در  4اين سوال ويژه شامل ( 6تحليل نتايج سوال ويژه شماره . 6

  ).شود پرسشنامه مي

هاي تحصيلي  معلمان هر يك از دوره) زنمرد و (آيا عدم توجه به جنسيت 

  مانع مشاركت معلمان در طرح معلم پژوهنده است ؟

در )31/20(محاسبه شده  Tچون  2جدول شماره  هاي دادهبا ملاحظه به 

گفت  توان ميشده است لذا ) 96/1(بحراني  Tدرصد بزرگتر از  95سطح احتمال 

لهذا عدم . آماري معنادار استتفاوت ميانگين نگرش با ميانگين طبقات از لحاظ 
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هاي تحصيلي مانع مشاركت آنان در  توجه به جنسيت معلمان در هريك از دوره

  .شود شود مورد تأييد قرارگرفت و فرض صفر رد مي طرح معلم پژوهنده مي

  

  بحث و نتيجه گيري 

كمبود آگاهي معلمان از طرح معلم پژوهنده ، نتيجه سوال ويژه اول بيانگر

ها و تحقيقات  نتايج و بررسي. كت آنان در طرح معلم پژوهنده استمانع مشار

، )1385(، عطائي )1357(، مرندي )1383(ساير محققان مانند استيگلر و هيبرت 

نيز نشان دادند كه ميزان آگاهي از پژوهش و فرآيند تحقيق ) 1385(حسن زاده 

  . دد در مشاركت افراد در فرايند تحقيق تأثير داشته باشتوان مي

كمبود منابع علمي ـ پژوهشي مانع مشاركت ، نتيجه سوال دوم نشان داد

نتايج تحقيقات انجام شده توسط كاترين اسنو . معلمان در طرح معلم پژوهنده است

نيز حاكي از اهميت ) 1375(، و امينيايي )1375(، پژوهش هاي مضطرزاده )2002(

ام پژوهش هاست و امكانات و وجود امكانات و منابع علمي و شرايط لازم در انج

 .منابع با ميزان تحقيقات انجام شده ارتباط دارد

نتيجه سوال سوم بيانگر آن است كه نگرش و عمل مديران مانع مشاركت 

معلمان در طرح معلم پژوهنده است و نتايج تحقيقات انجام شده توسط جفري 

اجرا و ، طراحينيز به اهميت نگرش مثبت در ) 1382(، حسن زاده)1999(گلانر 

 .كاربست نتايج تحقيقات اشاره دارند

دهد كه كمبود وقت براي معلمان در كلاس  برآيند سوال چهارم نشان مي

درس مانع مشاركت آنان در طرح معلم پژوهنده شده است و نتايج تحقيقات و 

زنگنه و زهرا گويا ، بيژن ظهوري، بررسي هاي به عمل آمده توسط محققان ديگر

مويد اين نكته است كه عامل ) 2002( ، كاترين اسنو)1379( ي مهرمحمد، )1376(

 .زمان و وقت در اجراي پژوهش تأثير و نقش بسزائي دارد
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دهد كه كم  هاي به عمل آمده از سوال شماره پنج نشان مي برآيند بررسي

هاي مختلف تحصيلي مانع  هاي هر يك از معلمان در دوره توجهي به ويژگي

هاي به عمل  بررسي در طرح معلم پژوهنده است و نتايج تحقيقات ومشاركت آنان 

نيز ) 1999( ، جفري گلاندر)1383(آمده توسط محققان ديگر استيگلور هيبرت 

هاي هر يك از معلمان در  ژگيحاكي از آن است كه ميزان كم توجهي به وي

لم د بعنوان مانع مشاركت آنان در طرح معتوان ميهاي مختلف تحصيلي  دوره

 . پژوهنده گردد

نتيجه سوال ويژه شماره شش بيانگر آن است كه عدم توجه به جنسيت 

هاي تحصيلي مانع مشاركت آنان در طرح معلم پژوهنده  معلمان هر يك از دوره

هاي به عمل آمده توسط محققان ديگر از جمله استيگلر و  تحقيقات و بررسي، است

كند بيانگر آن است كه توجه به جنسيت  مي نتايج اين تحقيق را تأييد) 1383(هيبرت 

هاي تحصيلي در گرايش معلمان به مشاركت در طرح معلم  معلمان در دوره

  . پژوهنده از اهميت بالايي برخوردار است
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  پيشنهادات

از آنجايي كه با سوالات اين پژوهش به شناسايي موانع درون سازماني 

 :شود ته شده است لذا پيشنهاد مياخمشاركت معلمان در طرح معلم پژوهنده پرد

براي بالا بردن مشاركت معلمان در طرح معلم پژوهنده از است اطلاعات و 

هاي  دوره، هاي ضمن خدمت كلاس، مجلات، امكانات كافي از قبيل بروشور

هاي تأليفي ويژه اقدام  جزوات علمي و كتاب، خبرنامه ويژه معلمان، آموزشي

 . پژوهي استفاده گردد

اعتقاد معلمان به  اي تغيير نگرش از طريق بالا بردنهاي لازم بر هبرنام

تشويق و ترغيب آنان ، تربيتي، هاي آموزشي اثرات طرح معلم پژوهنده در فعاليت

به امر اقدام پژوهي و قرار دادن منابع و امكانات جهت سهولت بخشيدن 

ح معلم پژوهنده هاي اقدام پژوهي و ارج نهادن به تمامي كساني كه در طر فعاليت

 . صورت پذيرد، اقبال نشان دادند

از آنجايي كه يكي از موانع مربوط به كمبود وقت معلمان بود شايسته است 

با تقليل ساعات تدريس موظف و ايجاد ساعات مطالعه در مدرسه گشايشي در 

 . وجود آيد تا آنان با آسودگي خاطر به تحقيق بپردازنده وقت معلمان ب

ت ميزان مشاركت معلمان در برنامه معلم پژوهنده به توانايي در جهت تقوي

و كفايت معلمان توجه شود نه جنسيت آنان تا زمينه حضور تمامي معلمان در 

 .طرح معلم پژوهنده فراهم گردد

هاي مختلف اجرا تا زمينه تحقيق  تر در استان تحقيق فوق در سطح وسيع

 . بشري كمك گردد تطبيق ديگري فراهم گردد و به افزايش دانش
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  كتابنامه

ترجمه دكتر محمد ، ، شكاف آموزشي)1383(جيمز و هيبرت جيمز ؛ ، استيگلر-

  . انتشارات مدرسه، رضا سركاراني و علي رضا مقدم

پژوهش حين : )1382(، محمود، سيد محمد رضا و سعيدي رضواني، امام جمعه-

شماره ، 81تربيت فصلنامه تعليم و ، عمل رويكردي نو در آموزش ضمن خدمت

1. 

، بررسي علل عدم گرايش هيأت علمي دانشگاه به تحقيق) 1375(، م، امينايي-

 . فصلنامه علمي پژوهشي دانشگاه تربيت معلم

، فصلنامه ي و كاربرد آن در تعليم و تربيتاقدام پژوه): 1372(، بازرگان، عباس-

 . 4و3شماره ، تعليم و تربيت

چاپ ، ترجمه دكتر علي شريعتمداري، ئوري تحقيقمنطق ت: )1319(، ان، ديوييج-

 انتشارات دانشگاه تهران ، تهران، دوم

، اي به كار بستن يافته هاي پژوهشيروش هايي بر): 1373(، جانسون.ان. جيمز-

، راي تحقيقات وزارت آموزش و پرورششو، ترجمه دكتر محمود مهر محمدي

 . 14نشريه شماره 

، تهران، وش هاي تحقيق در علوم رفتارير): 1382(رمضان ،، حسن زاده-

 انتشارات 

، اقدام پژوهي راهبردي براي بهبود آموزش و تدريس): 1383(رضا ،، ساكي-

 پژوهشكده تعليم و تربيت 

معلم پژوهنده رويكردي به توسعه و به سازي منابع ): 1382(، شريعت زاده ،م-

 . ذر ماه، آ13پژوهشنامه آموزشي شماره ، انساني آموزش و پرورش

اقدام پژوهي و كاربرد آن در ارتقاي كيفيت ):1376(، ظهوري زنگنه و زهرا گويا-

دانشگاه علامه ، مجموعه مقالات نخستين سمينار آموزش عالي، آموزش عالي

 .طباطبايي
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 .لوح زرين، تهران، راهنماي معلمان پژوهنده):1382(پويا ،، قاسمي-

و اهميت نقش معلم به عنوان محقق  تحقيق عمل آموزشي):1377(زهرا ،، گويا-

 . پژوهشكده تعليم و تربيت، مجموعه مقاله ها، پژوهش در آموزش

تحقيق عمل و كاربرد آن در آموزش اقدام پژوهي راهبردي ): 1383(، زهرا، گويا-

 . پژوهشكده تعليم وتربيت، براي بهبود آموزش و تدريس

ائي شوراي تحقيقات آموزش مجموعه سخنراني هاي ارائه شده در اولين گردهم-

 .1370، دبيرخانه شوراي تحقيقات، و پرورش استان هاي كشور

مجموعه سخنراني هاي ارائه شده در سومين گردهمائي سراسري اعضاي -

دبيرخانه شوراي ، شوراي تحقيقات آموزش و پرورش استان هاي كشور

 .1372، تحقيقات

 . تهران ،يونيسف، يرانسلامت در جمهوري اسلامي ا): 1375(ع ،، مرندي-

ناشر فرهنگستان ، وضعيت مراكز تحقيق در كشور):1375.(ا. ف. مضطرزاده-

 .  11و  10شماره ، علوم

جستارهايي در پژوهش در قلمرو آموزش و ): 1379(محمود،، مهرمحمدي-

 . پژوهشكده تعليم و تربيت، پرورش

، حرفه اي معلمانتحقيقات آموزشي و مهارت هاي ): 1371(، محمود، مهرمحمدي-

 .7شماره ، پژوهشنامه آموزشي
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