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  بررسي رابطه بين سبك مديريت مديران و مديريت زمان 

  آنان در دبيرستانهاي شهر بجنورد

  1زهرا يزدانپناه

  2مريم حصاري

  3براتعلي منفردي راز

  4هاشم عسگرزاده

  چكيده

پژوهش حاضر به منظور بررسي رابطه بين سبك مديريت مديران و مديريت 

كه پايه  .صورت پذيرفته است 87- 88سال زمان آنان در مقطع متوسطه شهر بجنورد در 

باشد  هاي اقتضايي مي هدف رابرت هاوس از تئوري - نظري پژوهش حاضر تئوري مسير

به همين منظور سبك مديريت به عنوان متغير پيش بين و مديريت زمان به عنوان متغير 

   .ملاك مورد بررسي قرار گرفته است

باشد كه محقق در شرايطي كاملاً روش پژوهش توصيفي و از نوع همبستگي مي   

طبيعي به مشاهده و گردآوري اطلاعات و سپس به بررسي رابطه بين متغيرها پرداخته 

غيرانتفاعي و  ،مديران مقطع متوسطه شهر بجنورد اعم از دولتي ،جامعه آماري .است

گيري تصادفي ساده بدون جايگذاري طبق جدول  نفر كه به روش نمونه 49شاهد شامل 

به منظور گردآوري اطلاعات مورد  .نفر از آنان انتخاب گرديده است 44سي مورگان كرچ

و از پرسشنامه  92/0نياز از پرسشنامه محقق ساخته سبك مديريت با ضريب اعتبار 

و روايي محتوايي بالا  86/0اعتبار  با) 1377 ،كرمي مقدم( استاندارد مديريت زمان 

ف فرضيات اين پژوهش از جداول توزيع فراواني و استفاده شده است و به منظور توصي

                                        
 كارشناس ارشد مديريت آموزشي 1
 كارشناس ارشد مديريت آموزشي 2
 استاديار دانشگاه آزاد اسلامي واحد بجنورد 3
 استاديار دانشگاه آزاد اسلامي واحد بجنورد 4

  تربيتي پژوهشنامه
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد بجنورد

  88 زمستان – بيست و يكمشماره 
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) اي نمودارهاي ستوني و دايره ،اردانحراف استاند ،ميانگين(محاسبه شاخص هاي آماري 

 ،همسبتگي گشتاوري پيرسون (و همچنين به منظور استنباط نتايج از آزمونهاي آماري 

با استفاده از نرم افزار )  آلفاي كرونباخ و جداول افقي ،آزمون تي تست ،نمودار پراكنش

SPSS دهد كه بين سبك مديريت مديران  يافته هاي تحقيق نشان مي .صورت گرفته است

همچنين نتايج فرعي پژوهش  .رابطه وجود دارد% 95و مديريت زمان در سطح اطمينان 

گرا با مديريت زمان  مشاركتي و توفيق ،حمايتي ،بيانگر آن است كه رابطه سبك آمرانه

  . باشد دار مي معني مديران

  

  كليد واژه ها

  . مديريت آموزشي ،مديريت زمان ،سبك مديريت ،سبك

  

  مقدمه

اگرچه موضوع مديريت همزاد زندگي انسان است و از اولين روزهاي 

 ،به علت پيدايش سازمانهاي جديد ،اما در يك قرن اخير ،پيدايش با او بوده است

مورد توجه خاص  ،از انسانهاي پرنيازپيچيده و متراكم از تكنولوژي و برخوردار 

  . قرار گرفته است

اگر  ،كه همه مديريت ها به نوبه و در جاي خود مهم و پرارزش هستند با آن

متوجه  ،مديريت آموزشي را با ديگر انواع مديريت مورد مقايسه قرار دهيم

  . شويم كه هيچ يك از آنها به اندازه مديريت آموزشي حائز اهميت نيست مي

مديريت  ،آموزش و پرورش هر جامعه در رأس همه مسايل جامعه باشداگر 

اگر  .آموزشي نيز با همان منطق جايگاه مهمي در بهسازي و توسعه جامعه دارد

 ،بدون ترديد ،مديران آموزشي يك جامعه داراي دانش و مهارت هاي كافي باشند

  . دار خواهد بودنظام آموزشي نيز از اثربخشي و كارايي و اعتبار بالايي برخور
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هر مديري ممكن است در شرايط خاص مديري بسيار موفق جلوه كند در 

 1فيدلر چمرز(مديري ضعيف نمودار گردد  ،حاليكه همان مدير با تغيير شرايط

1984  :17 ( .  

بلكه  ،اساس نظريه اقتضا شيوه هاي مديريت داراي الگوي ثابت نيستند بر

به شرايط و موقعيت زماني و مكاني بايد در پرتو شناخت محيط سازمان و نسبت 

با اين آگاهي ديگر نمي توان از  .بررسي و كشف شود ،در هر مورد شيوه مناسب

  . نظريه هاي پيش ساخته محيط هاي بيگانه تقليد كرد

به طوري  .طبق تئوريهاي اقتضايي اثر بخشي رهبر به موقعيت بستگي دارد

مان اثر بخش و كارآمد بوده و در كه بعضي از رهبران در يك موقعيت يا ساز

   .) 1386 ،مصداق راد(موقعيت يا سازمان ديگر ممكن است اثر بخش نباشد 

هاي  يكي از ارزشمندترين شيوه 2هدف - در زمان كنوني تئوري مسير

بوسيله رابرت  1974اين تئوري درسال  .)665: 1385 ،رابينز(. رهبري است

   .ارائه شد 3هاوس

هنگاميكه تحقيقات . وي اقتضايي از رهبري استتئوري مزبور يك الگ

مصدق (. اين تئوري پايه ريزي شد ،اوهايو در حال انجام شدن بود دانشگاه ايالتي

  ) 1386 ،راد

پايه و اساس تئوري مزبور بر اين قرار گرفته است كه وظيفه رهبر اين 

رهبر يك  .است كه پيروان و زيردستان خود را در جهت تأمين هدفها ياري دهد

براي حصول اطمينان از اينكه اعضاء با هدفهاي كلي گروه يا سازمان سازگار 

-مسير«پايه اصطلاح  .است آنان را از هيچ نوع هدايت و حمايتي محروم نمي كند

                                        
1 fidler chamers 
2 Path- goal theory 
3 Robert House 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ه
نام
هش
ژو
پ

 
تي
تربي

 

 88 زمستان  - 21شماره   - سال ششم

  ... ابطه بين سبك مديريت مديران وررسي رـب 

  156 

بر اين باور يا اعتقاد قرار دارد كه رهبران موفق را در راه رسيدن به » هدف

  )  665:  1385 ،رابينز( .ميان بردارند هدفهاي مورد نظر هر نوع سد يا مانعي را از

قابل قبول است كه منبع  در اين نظريه رفتار رهبر زماني براي پيروان

   .)1387 ،فودازي( .رضايت و انگيزه براي آنان باشد

هدف كه يكي از تئوريهاي رهبري است كه مي گويد  -طبق تئوري مسير

ا براي زيردستان در محل كار پاداشهاي قابل دسترسي ر ،عملكردهاي اوليه رهبر

مطلوب و با ارزش مي سازد و روشن مي سازد كه رفتارهاي مختلف به 

حسب موقعيت يك يا چهار  رهبر بر .پاداشهاي متناسب به آن منتهي مي شود

   .سبك رهبري را اعمال مي كند

كه اين عوامل موقعيتي كه در سبك رهبري اثر گذارند ويژگيهاي شخصي 

   .)1386 ،مصدق راد( . باشند محيط ميزيردستان و 

رفتار رهبري در اين تئوري به رفتار رهبر بر اساس انگيزش عمل توجه مي 

  : به طور اخص اين نظريه شامل چهار نوع رفتار رهبري است  .كند

سبكي كه انتظارات را روشن كرده و دستورات : رهبري دستوري  .1

  . وانين و رويه ها عمل كنندخواهد كه طبق ق مشخصي صادر و از زيردستان مي

 به رفاه زيردستان توجه و جو ،ملاحظه گر بوده: رهبري حمايتي  .2

  .دوستانه اي ايجاد مي كند

رفتاري كه خواهان مشاوره با زيردستان بوده و : رهبري مشاركتي  .3

 . قبل از اتخاذ تصميم از نظراتشان استفاده مي كند

 ،ف چالشي تعيين نمودهسبكي كه در آن مدير اهدا: رهبري توفيقگرا  .4

خواهان اصلاح عملكرد بوده و اطمينان دارد زيردستان مطابق استانداردهاي عالي 

  . )110:  1386 ، فرجي ارمكي(عمل خواهند كرد

تحقيقي به طور اخص در اين زمينه يافت نشد اما در زمينه رابطه سبك 

از كشور مديريت و اثربخشي و مؤلفه هاي ديگر پژوهشهايي در داخل و خارج 
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سبكهاي رهبري «تحقيقي را با نام ) 2005( ، 2اشاگبمي و اچلي .انجام گرفته است

ارزيابي سبكهاي «تحقيقي با عنوان ) 2004( 3دالويكز و هيگز» ور فتاري مديران

در تحقيقي با ) 2003( 4اوشاگبمي وگيل .را انجام دادند» رهبري و محيط سازماني

اري در سطوح سلسله مراتبي در سازمانهاي تفاوت در سبك رهبري و رفت«عنوان 

  . پردازند مي» به بررسي سبكهاي رفتاري در سطوح مختلف سازماني « انگلستان 

زمان با ارزش ترين منبعي است كه در اختيار انسانها قرار دارد و اهميت 

اول آنكه زمان تنها منبعي است كه ميان افراد . اين منبع را مي توان در دو بعد ديد

ه طور مساوي تقسيم شده است و دوم اينكه استفاده از منبع ديگر وابسته به و ب

بر اين اساس مي توان گفت زمان اصلي ترين سرمايه بشري  .داشتن زمان است

تا از آن در راستاي تحقق اهداف  ،است كه نياز به مديريت و اداره كردن دارد

  ) 1: 1385 ،كرمي(. فردي و سازماني استفاده شود

 .اي برخوردار است در علم مديريت از جايگاه ويژه» 1مديريت زمان«زه امرو

مي توان بازدهي سازمانها را افزايش » مديريت زمان«زيرا با تأسي از راهكارهاي 

در  داد و با بهره گيري مناسب از زمان از اتلاف وقت و هزينه هاي سنگين

نترل زمان و استفاده از اين رو مديريت زمان علم ك .سازمانها پيشگيري نمود

   .)1387 ،مركز اطلاعات فني ايران(. صحيح از آن نيز ناميده مي شود

فردي و سازماني مي باشد كه در  ،مهارت هاي مديريت زمان به دو صورت

  . ادامه بيان مي شود

يعني به كارگيري زمان و تنظيم منظم و : مهارت فردي مديريت زمان - الف

   )18: 1384 ،محمديان (منطقي اوقات در اختيار فرد 

                                        

1. Time management 

2. Peterso, Woody, Kook 

3. peter frost 

4. mc fadden & dart 
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مهارت هاي سازماني مديريت : مهارت هاي سازماني مديريت زمان - ب

زمان به آن نوع مهارت هايي مي گويند كه فرد در محيط سازماني براي استفاده 

مطلوب از وقت جهت تحقق اهداف سازماني و در رابطه با انجام وظايف حرفه اي 

 ،هدف گذاري :ه مي باشد كه عبارتند ازخويش اعمال مي نمايد و شامل شش مؤلف

مديريت  ،تفويض اختيار ،برنامه ريزي عملياتي ،ها اولويت بندي اهداف و فعاليت

  )1385 ،هدايتي( .ارتباطات و مديريت جلسات

مديران آموزشي با استفاده از شيوه مناسب مديريتي بايد به مديريت زمان 

از راهكارهاي مديريت زمان مي توان نيز توجه كافي داشته باشند زيرا با تأسي 

بازدهي سازمانها را افزايش داد و با بهره گيري مناسب از زمان از اتلاف وقت و 

وودي و ، پاترسون .هاي سنگين در سازمانهاي آموزشي پيشگيري نمود هزينه

در زمينه )  1992(  4مك فادن و دارت  )1996( 3پيتر فراست ،) 2001(2كوك

مان تحقيقاتي انجام دادند و به اين نتيجه رسيدند كه اين بكارگيري مديريت ز

   .مهارتها باعث كارآيي بيشتر سازمانها مي گردند

نظريه اقتضايي نقطه عطف مهمي در سير تفكر مديريت محسوب مي گردد 

و با استفاده از تئوريهاي جديد نظير نظريه رابرت هاوس مي توان باعث اثربخشي 

لبته در موازات آن با بكارگيري زمان كه امروزه مديريت بيشتر سازمانها گرديد ا

زمان در علم مديريت جايگاه ويژه اي يافته و با تأسي از راهكارهاي مديريت زمان 

   .مي توان بازدهي سازمانها را افزايش داد

در پژوهش حاضر محقق به بررسي رابطه بين سبك مديريت مديران و   

ا توجه به آنكه مديريت اقتضايي يكي از بهترين پردازد و ب مديريت زمان آنان مي

هاي مديريت بوده و تحقيق در اين زمينه و نيز مديريت زمان كمتر صورت  روش

  : گرفته است هدف كلي محقق 

هاي  ومديريت زمان مديران در دبيرستانشناسايي رابطه بين سبك مديريت 

 ،ه با مديريت زمانشناسايي رابطه سبك آمران: شهر بجنورد و اهداف جزئي آن 
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شناسايي رابطه سبك مشاركتي با  ،شناسايي رابطه سبك حمايتي با مديريت زمان

هاي  قگرا با مديريت زمان در دبيرستانمديريت زمان و شناسايي رابطه سبك توفي

  . شهر بجنورد مي باشد

لذا با توجه به پيشينه فوق فرضيه هاي ذيل براي اين پژوهش تدوين 

  :گرديدند 

  :هاي تحقيق عبارتند از فرضيه

بين سبك مديريت مديران و مديريت زمان آنان در دبيرستانهاي شهر بجنورد -

  . رابطه وجود دارد

  . بين سبك مديريت آمرانه و مديريت زمان رابطه وجود دارد-

  . بين سبك مديريت حمايتي و مديريت زمان رابطه وجود دارد-

  . ابطه وجود داردو مديريت زمان ر بين سبك مديريت مشاركتي-

  . بين سبك مديريت توفيقگرا و مديريت زمان رابطه وجود دارد-

  

  روش

با توجه به ماهيت موضوع پژوهش و اهداف كه بررسي رابطه بين سبك   

تحقيق حاضر از  ،شهر بجنورد مي باشد مديريت و مديريت زمان در دبيرستانهاي

  . باشد نوع پژوهش كاربردي مي

توصيفي از نوع همبستگي مي باشد و با استفاده از  ،از نظر ماهيت و روش

 .روش تحقيقات ميداني به بررسي رابطه بين متغيرهاي مورد بررسي مي پردازيم

تحقيق توصيفي شامل مجموعه روشهايي است كه هدف آنها توصيف كردن 

بيشتر تحقيقات  .)1370 ،نادري و نراقي( شرايط يا پديده هاي مورد بررسي است 

سرمد و (اري را مي توان در زمره ي تحقيق توصيفي به شمار آورد علوم رفت

 . ) 81:  1385 ،همكاران
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جامعه آماري شامل كليه مديران  ،با توجه به قلمرو زماني و مكاني تحقيق

كه داراي  87- 88دبيرستانهاي دخترانه و پسرانه شهر بجنورددر سال تحصيلي 

نفر به روش نمونه گيري  44مدير كه  نفر 49اند و تعداد آنها  ابلاغ رسمي بوده

  . تصادفي بدون جايگذاري طبق جدول كرچسي مورگان انتخاب شده اند

براي سنجش  .ابزار گردآوري داده ها در اين پژوهش پرسشنامه مي باشد  

ديريت زمان از سبك مديريت از پرسشنامه محقق ساخته و براي بخش م

در پرسشنامه سبك  .استفاده مي شود)  1377 ،كرمي مقدم(پرسشنامه استاندارد 

چهار سبك مدنظر بوده كه عبارتند  ،مديريت محقق ساخته بانظريه رابرت هاوس

 5گزاره  25اين پرسشنامه داراي  .مشاركتي و توفيقگرا ،حمايتي ،سبك آمرانه: از 

  . باشدگزينه اي مطابق طيف ليكرت مي 

آزمون ( براي سنجش پايايي پرسشنامه سبك مديريت از روش بازآزمايي 

آزمون مجدد  -استفاده شده است كه ضريب همبستگي پيرسون آزمون) مجدد 

بدست آمده  ،روز انجام گرفته 10كه به فاصله  95%پرسشنامه سبك مديريت 

درصد 92براي همساني دروني پرسشنامه از ضريب آلفاي كرونباخ كه  .است

درصد بدست 80اعتبار پرسشنامه مديريت زمان نيز  .بدست آمده استفاده گرديد

آمده و جهت تعيين روايي هر دو پرسشنامه پس از تأييد اساتيد راهنما و مشاور 

به رؤيت تعدادي از اساتيد اهل فن مديريت آموزشي رسيده و پس از بررسي آنها 

به منظور  .اي نمونه قرار گرفتاصلاحات لازم انجام و سپس در اختيار اعض

تجزيه و تحليل اطلاعات از روشهاي آمار توصيفي و استنباطي استفاده شده 

   .است

  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ه
نام
هش
ژو
پ

 
تي
تربي

  

  88 زمستان - 21شماره  – سال ششم

 تربيتيتربيتيتربيتيتربيتي    پژوهشنامهپژوهشنامهپژوهشنامهپژوهشنامه

    
161 

  يافته ها 

  نتايج حاصل از آزمون ضريب همبستگي پيرسون): 1(جدول 

 بين سبك مديريت و مديريت زمان

    مديريت زمان   سبك رهبري

571  

0  

44 

1  

 .  

44 

  ضريب همبستگي

  دارسطح معنا

 تعداد

 مديريت زمان

1  

 .  

44 

571  

0  

44 

  ضريب همبستگي

  سطح معنادار

 تعداد

 سبك مديريت

جدول فوق نتايج آزمون همبستگي پيرسون بين متغير هاي سبك رهبري و 

با توجه به داده هاي جدول چون اندازه معناداري . دهد مديريت زمان رانشان مي

كوچكتر ، 57/0وضريب همبستگي  آزمون دو دامنه ،05/0آزمون در سطح آلفاي 

درصد اطمينان تأييد 95فرض صفر رد مي شود و فرض تحقيق با . است 05/0از 

    .رابطه معنادار وجود دارد يعني بين سبك مديريت و مديريت زمان .مي گردد

  

  نتايج حاصل از آزمون ضريب همبستگي پيرسون): 2(جدول 

  بين سبك آمرانه و مديريت زمان 

    مديريت زمان   آمرانهسبك 

533/0  

000/0  

44 

1  

 .  

44 

  همبستگي پيرسون

  سطح معنادار

 تعداد

 مديريت زمان

1  

 .  

44 

533/0  

000/0  

44 

  همبستگي پيرسون

  سطح معنادار

 تعداد

 سبك مديريت

جدول فوق نتايج آزمون همبستگي پيرسون بين متغير هاي سبك رهبري 

توجه به داده هاي جدول چون اندازه  با. دهد آمرانه و مديريت زمان رانشان مي
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، 53/0آزمون دو دامنه و ضريب همبستگي  ،05/0معناداري آزمون در سطح آلفاي 

درصد 95فرض صفر رد مي شود و فرض تحقيق با . است 05/0كوچكتر از 

رابطه معنادار  يعني بين سبك آمرانه و مديريت زمان. اطمينان تأييد مي گردد

   .وجود دارد

  

  نتايج حاصل از آزمون ضريب همبستگي پيرسون ) :  3(جدول 

  بين سبك مشاركتي و مديريت زمان

سبك 

  مشاركتي

    مديريت زمان 

440/0  

003  

44 

1  

 .  

44 

  همبستگي پيرسون

  سطح معنادار

 تعداد

 مديريت زمان

1  

 .  

44 

440/0  

003  

44 

  همبستگي پيرسون

  سطح معنادار

 تعداد

سبك 

 مشاركتي

  

ن همبستگي پيرسون بين متغير هاي سبك مشاركتي جدول فوق نتايج آزمو

با توجه به داده هاي جدول چون اندازه معناداري . دهد و مديريت زمان رانشان مي

كوچكتر ، 44/0آزمون دو دامنه وضريب همبستگي  ،05/0آزمون در سطح آلفاي 

درصد اطمينان تأييد 95فرض صفر رد مي شود و فرض تحقيق با . است 05/0از 

   .رابطه معنادار وجود دارد يعني بين سبك مشاركتي و مديريت زمان. رددمي گ
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  نتايج حاصل از آزمون ضريب همبستگي پيرسون ): 4(جدول 

  بين سبك حمايتي و مديريت زمان
    مديريت زمان   سبك حمايتي

488/0  

001/0  

44 

1  

 .  

44 

  همبستگي پيرسون

  سطح معنادار

 تعداد

 مديريت زمان

1  

 .  

44 

488/0  

001/0  

44 

  همبستگي پيرسون

  سطح معنادار

 تعداد

 سبك حمايتي

هاي سبك رهبري آزمون همبستگي پيرسون بين متغير جدول فوق نتايج

هاي جدول چون اندازه  با توجه به داده. دهد حمايتي و مديريت زمان رانشان مي

 ،48/0آزمون دو دامنه و ضريب همبستگي  ، 05/0معناداري آزمون در سطح آلفاي 

درصد 95شود و فرض تحقيق با  فرض صفر رد مي. است 05/0كوچكتر از 

رابطه سبك رهبري حمايتي و مديريت زمان يعني بين  .گردد اطمينان تأييد مي

   .معنادار وجود دارد

  

  نتايج حاصل از ضريب همبستگي پيرسون بين  ): 5(جدول 

  سبك رهبري هدفگرا و مديريت زمان

    ن مديريت زما  سبك هدفگرا

556/0  

000/0  

44 

1  

 .  

44 

  همبستگي پيرسون

  سطح معنادار

 تعداد

 مديريت زمان

1  

 .  

44 

556/0  

000/0  

44 

  همبستگي پيرسون

  سطح معنادار

 تعداد

 سبك هدفگرا

هاي سبك رهبري  جدول فوق نتايج آزمون همبستگي پيرسون بين متغير

جدول چون اندازه  هاي با توجه به داده . دهد هدفگرا و مديريت زمان رانشان مي
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، 55/0آزمون دو دامنه و ضريب همبستگي  ،05/0معناداري آزمون در سطح آلفاي 

درصد 95فرض صفر رد مي شود و فرض تحقيق با . است 05/0كوچكتر از 

رابطه معنادار  يعني بين سبك هدفگرا و مديريت زمان. گردد اطمينان تأييد مي

  . وجود دارد

  

  گيريبحث و نتيجه 

به نتايج تحقيقات بدست آمده و همچنين تأييد فرضيه اصلي تحقيق  با توجه-

توان نتيجه گرفت كه مديريت آموزشي با توجه به اقتضاء و موقعيت  حاضر مي

هاي  كارگيري مهارته سبك مديريتي مناسب را اعمال نموده و با ب ،سازماني

  .مديريت زمان موجب اثربخشي سازمان آموزشي گردد

انجام شده و مطالعات محقق و تأييد فرضيه فرعي اول مي توان بنا بر تحقيقات -

هدف هاوس سبكي است كه انتظارات  -گفت رهبري دستوري در تئوري مسير

روشن و دستورات مشخص صادر مي شود و زيردستان بايد طبق قوانين و 

با توجه به موقعيت هايي كه )  109:  1386 ،فرجي ارمكي( ها عمل نمايند  رويه

هاي  مي تواند سبك آمرانه را با برخي از مهارت ،مدير بوجود مي آيدبراي 

  . مديريت زمان تلفيق نمايد تا باعث اثربخش سازمان گردد

بنابر تحقيقات انجام شده و تأييد فرض تحقيق و مطالعات پژوهش و تأييد -

به رفاه  ،فرضيه فرعي دوم مي توان گفت رهبري حمايتي ملاحظه گر بوده

هايي  جه و جو دوستانه ايجاد مي كند پس اين سبك در وضعيتزيردستان تو

باشد و  هيجان شخصي يا عدم اعتماد به نفس پايين مي ،مطلوب است كه خستگي

هيجان و  ،افراد با استفاده از مهارتهاي مديريت زمان مي توانند مانع از خستگي

 . عدم اعتماد به نفس گرديده و باعث اثربخشي سازمان آموزشي گردند

توان گفت كه  با توجه به تحقيقات انجام شده و تأييد فرضيه فرعي سوم مي-

خواهان مشاوره با زيردستان بوده و قبل از اتخاذ تصميم  ،رهبري مشاركتي
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توان از اين سبك بهره گرفت  بايد از نظراتشان استفاده نمايد و در وضعيتي مي

هاي  زمان يكي از اهرم در مديريت .مختاري دارند كه افراد نياز زيادي به خود

بهره برداري از مزيت هاي تفويض اختيار است كه با تفويض اختيار  ،قدرتمند

توان از مشاركت اعضاء سازمان استفاده نمود پس اين دو مؤلفه با توجه به  مي

 . چه بيان شد به يكديگر مرتبط مي باشند آن

لعات انجام شده و مطابا توجه به آنچه بيان شد و تأييد فرضيه فرعي چهارم -

خواهان  ،در سبك توفيقگرا مدير بايد اهداف چالشي تعيين نمايد: توان گفت مي

اصلاح عملكرد باشد و اطمينان داشته باشد كه زيردستان مطابق استانداردهاي 

بازدهي بسيار بيشتر  ،اگر اهداف خاصي تعيين شوند .عالي عمل خواهند نمود

گردد و اين انگيزش  ث انگيزش فرد ميخواهد بود و اهداف مشخص و سخت باع

با توجه به آنكه )  347:  1385 ،رابينز(  .باعث عملكرد در سطح عالي تر مي شود

 ها بندي اهداف و فعاليت تعيين اهداف و اولويت ،هاي مديريت زمان يكي از مهارت

مدير با بهره گيري از اين مهارت مي تواند باعث انگيزش دبيران و در  ،ستا

 . ربخشي سازمان آموزشي گرددنتيجه اث

مديريت است و مديريت  ،مهمترين عامل موفقيت سازماني ،در يك سازمان

پس  .در بين ساير انواع مديريت ها از جايگاه ويژه اي برخوردار است ،آموزشي

بدون  ،هاي كافي باشد اگر مديران آموزشي يك جامعه داراي دانش و مهارت

كارآيي و اعتبار بالايي برخوردار خواهد  ،خشينظام آموزشي نيز از اثرب ،ترديد

  .بود
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