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استفاده از تکنیک  با زنجان کهن شهرتاریخی احیاي بافت راهبردهاي 
  )SWOT(تحلیل

 
  فرامرزهادوي

  faramarzhadavi@gmail.comدانشجوي دکتري جغرافیا وبرنامه ریزي شهري،دانشگاه پیام نور تهران،

  محسن احدنژاد
  عضو هیئت علمی دانشگاه زنجان

  حسین کلانتري خلیل آباد

  عضو هیئت علمی جهاددانشگاهی
  ولی االله ربیعی فر

  کارشناسی ارشد شهرسازي،دانشگاه هنرتهراندانشجوي 
  

 
  چکیده

همگی آنها با معضلات متعددي مواجه اند که موجب افت  صرف نظر از مبداءشکل گیري بافتهاي تاریخی شهرها،
عدم توجه به رفع مسائل ومشکلات موجود در این پهنه ها . کیفیت ومطلوبیت سکونت در این پهنه ها شده است

ومداخله هاي غیراصولی و ناکارآمد موجب نفوذ پدیده زوال شهري و گسترش آن در بافتهاي کهن وفرسوده شده 
هاي  ا سهم قابل توجهی از اراضی شهري وسرمایه هاي زیربنایی شهر راشامل می شوند که جزء سرمایهه این پهنه. است

شهر زنجان نیزمانند سایر شهرهاي . محدود شهر محسوب شده ولازم است حداکثر بهره برداري ازآن ها صورت گیرد
قسمتهایی از بافت . ریبانگیر آن استهایی را ایجاد کرده که شرایط نامطلوبی گ کشور در جریان توسعه خود، پهنه

مرکزي شهر پیرامون هسته اولیه وتوسعه هاي ابتدایی دراین محدوده درجریان ورود مقطعی ارزش هاي جدید به 
در این میان به نظر می رسد .زندگی شهر وساکنان آن، ارزش پیشین خود را از دست داده و به تدریج فرسوده شدند

ین شهر اتخاذ روند برنامه ریزي استراتژیک می تواند کمک شایانی در تهیه راهبردهاي براي احیاي بافت تاریخی ا
 بافت کهن شهرزنجان در چارچوب مدلاحیاي در این مقاله بنابراین . نهایی براي رسیدن به نقطه مطلوب نماید

SWOT عوامل بیرونی و ) نقاط ضعف و قوت(و به صورت جامع به عوامل درونی  مورد تحلیل قرار گرفته است
نتایج حاصله نشان می دهد که محدوده ازنظر نقاط ضعف  .این بافت پرداخته شده است  )ها تهدیدات و فرصت(

وتهدید درزمینه هاي کالبدي،عملکردي وزیست محیطی از آسیب پذیري بالایی برخوردار بوده ودرعین حال از 
مدیریتی جهت بهره گیري دررسیدن به کمال مطلوب را دارا -فرصتهاي بهینه اي درزمینه اقتصادي ، اجتماعی وحقوقی

  . است
ــدي      ــان کلیـ ــدل :واژگـ ــرد،،SWOTمـ ــت   راهبـ ــاء ، بافـ ــاریخیاحیـ ــهرزنجان تـ ، شـ

1/8/1391:تاریخ دریافت  20/9/1391:پذیرشتاریخ   
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  دمهقم
قدمت .سرزمین ایران از کهن ترین مراکز شهرنشینی در جهان واز خواستگاه هاي آن به شمار می رود

حفظ ومرمت بافت  شماري از شهرهاي تاریخی ایران به بیش از پنج هزار سال می رسد از همین رو
اهمیت مرمت  .تاریخی شهرهاي ایران اهمیت بسیار دارد وضرورتی جدي در مدیریت شهري است

واحیاي بافت تاریخی شهرها هنگامی آشکار می شود که بافتهاي تاریخی را به عنوان پیري با کوله باري از 
که می تواند ارزشهاي نهفته در  بافت تاریخی شهرها استاد با تجربه اي است. اصالت قبول کنیم تجارب و

را به معنی صحیح کلمه "بودن"این بافت انعکاسی از جامعه است که مفهوم معنی دار/خود را بازگو نماید
بسیاري از مفاهیم دیگر از ویژگی هاي این  سازگاري و نمایانی، خوانایی، مفاهیمی همچون هویت،. دارد

  .)231:1384،کلانتري وپوراحمد (بافت ها به شمار می رود
با گسترش شهرها ، مظاهر و ارزش هاي محیط طبیعی در معرض نابودي و فرسایش بیشتر قرار گرفته 

. لات روانی و اجتماعی نمود یافته استکاست و شهرنشینان از جاذبه هاي طبیعی محروم شده اند و مش
ات و زیر بناهاي شهري تمرکز جمعیت در شهر ها و مناطق حاشیه اي شهرها و عدم تناسب بین رشد خدم

به ویژه در کشور هاي در حال توسعه مناطق شهري را به مکان هاي غیر بهداشتی و آلوده تبدیل و با 
-153:1383زبر دست، (روبرو ساخته است  ...مشکلات دفع فاضلاب و زباله ، تامین آب بهداشتی و 

156(.  
بلکه امري است مداوم که در نهایت بایستی احیاي مناطق تاریخی تنها یک بار براي همیشه رخ نمی دهد 

که این امر تنها با حضور تمام عیار ساکنان وشاغلان بافت امکان  .به سیستمی خود به خودي تبدیل شود
مسئله تدوین روش براي باززنده سازي فضاهاي شهري کهن که درون . )88:1375میر میران،(پذیر می شود

وموجودیت خود را تا این سالها حفظ کرده اند نیاز به شناخت شهر گسترش یافته ومدرن محصور مانده 
دقیق ویژگی هاي محلی همه عواملی دارد که خصایص منحصر به فردي را به شهر می بخشد وآن را طبق 

 .)231:1386فلامکی،(صورت مسئله اي معین در تقابل ویا تضاد با لحظه تاریخی ما مطرح می کنند

بلکه بافت نیز به عنوان شبکه  ت قدیم محدود به ابنیه هاي تاریخی نیست،مدنی محلا ارزشهاي فرهنگی و
پیچیده روابط کالبدي به یادگار مانده از نسلهاي پیشین،داراي ارزش است ومی باید مورداحترام وتوجه 

چنانچه هیچگونه ابنیه ارزشمندي نیز دربافت نباشد،حق نداریم طراحی دربافت قدیم شهرهاي .قرار گیرد
آن دهن کجی به تاریخ  بدتر از این بی توجهی و.خی را با طراحی روي کاغذ سفید اشتباه بگیریمتاری
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علی رغم وجود شهرهاي تاریخی متعدد وبافت هاي کهن وبا ارزش در این شهرها  .)32:1382ملکی،(است
د نیامده نگرش منسجم ومتد خاصی درباره ي مشکلات این شهرها با  توجه به ویژگی آنها در ایران پدی

  .است
  

  مسئله بیان
تا قبل از جریان جهانی ناشی از انقلاب صنعتی تغییرات جوامع بشري بسیار بطئی و نامحسوس بوده و به 

در ایران پس از  .)15:1386حبیبی وهمکاران،(تبع آن کالبد شهرها نیز با دگرگونی قابل توجهی مواجه نبود
روي کار آمدن رضاخان فرآیند شهرنشینی حرکت خود را بسوي یک رشد سریع و انفجاري شروع 

بافت قدیمی شهرها که شالوده مدنی وتشکیلاتی خود را تا شروع شهرسازي هاي دوره جدید حفظ .کرد
شدیدي را متحمل  با شروع فعالیتهاي جدید متحول شده وتغییر شکل ونقش ظاهري ودرونی .کرده بودند

آنچه که در وحله اول موجب از هم پاشیدگی بافت قدیمی شهرها شده ورود اتومبیل وبه .شدند
اگرچه .ناچارخیابان کشیهایی براي ایجاده شبکه هاي ارتباطی به منظورتسهیل دررفت وآمد آن بود

باشرایط جدید،به بافتهاي اما فرصتی براي انطباق /وروداتومبیل به بافتهاي قدیمی امري الزامی می نمود
خیابان کشیهاي سریع ،ناهماهنگ وبدون مطالعه وهمچنین ورود غافل گیر کننده .قدیمی داده نشد

تباطات اجتماعی واقتصادي اس اراتومبیل،ارتباط فضاي وپیوسته این بافتها راکه طی سالهاي متمادي وبراس
اي قدیمی خصوصیات وکارکردهاي قدیمی شهروندان شکل گرفته بود از هم پاشید وباعث شد تا بافته

 )391:1385مشهدي زاده،(دنخودرا ازدست بده

یا استقرار مراکز سیاسی واداري می باشد بلکه  مرکز شهر نه تنها محل استقرار بخش تجارت مرکزي و
مراکز شهرها یا به عبارتی بافت .مرکز اولیه رشد وشکل گیري کالبد شهر وتکامل تدریجی آن است

هایی از سیستم شهري متشکل از عناصر کالبدي، موقعیتی، اجتماعی، اقتصادي  شهرها زیر سیستمتاریخی 
این محلات علیرغم . گیرد اي شکل می اند که از تعامل آنها هویت محله و محیطی با کارکردهاي مشخص

ر برده و دچا مجاورت با بخش تجارت مرکزي که موتور محرك سیستم شهري است، کمتر از آن بهره
بنابراین واجد ارزشهاي میراثی در ابعاد مختلف  .(John. R.Short, 1984, P, 175)شوند تحول می

اقدامات مربوط به برنامه ریزي مناطق مرکزي شهرها نه تنها به نوسازي وبهسازي بلکه باید /تمدنی است
به حفاظت از میراث فرهنگی نهفته در مراکز شهري در قالب اشکال کالبدي،فرهنگ بومی وکارکرد هاي 
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وجه نماید،آنچه را که در بحث احیاء مراکز شهري در دوران معاصر به ت اقتصادي که منبع میراثی بوده،
تزریق اندیشه ي مدرنیته در قالب احداث خیابانها،تخریب /ویژه درشهرهاي ایران به چشم می خورد

گسترده ونوسازي بزرگ مقیاس ودر واقع غلبه تفکر اقتصادي درتقابل با نگرش فرهنگی در مواجهه با 
اعتقاد بر این است که شهرهاي امروزي بدون  .)116-115، 1388رهنما،(رها استبافت هاي مرکزي شه

وجود بافت هاي کهن بی هویت اند و اگر بخش مرکزي با بافت هاي کهن آن، چون محله ها و گذرها و 
بازارها و سایر فضاهاي با ارزش گذشته بازشناسی و احیاء نشوند و زندگی در آن جریان نیابد شاهد 

  .)16:1386حبیبی وهمکاران، (شاهدان تاریخ مدنیت این کشور خواهیم بود مرگ تنها
. 

همزمان با هجوم موج نوگرایی در  1300نخستین مداخلات در بافت هاي شهري زنجان در دهۀ اول  
در این اقدامات که به شکل عجولانه .خیابان کشی ها آغاز شد و بتدریج در اکثر شهرهاي ایران تکرار شد

این نوع جراحیهاي شدید کالبدي  .ام شروع شده بود به ساختار موجود شهرها توجهی نشدو زود هنگ
اگر  .)86-85: 1387مشکینی وهمکاران،(صلیب گونه بافت قدیم شهر زنجان را به چند پاره تقسیم نمود

دو  می توان/زنجان را بافت میانی وجدید حاشیه بافت قدیم دانست بتوان مصداق زنگان را بافت قدیم و
زمان بیش اززمانی فرو می ریزد  هر می پوسد و فضاي متضاد را تداعی نمود زنگان از درون تهی شده و

صفحه حیات اقتصادي شهر به دور می ماند ،همزمان زنجان بیشتر و بیشتر به خودتوسعه بخشیده  از و
درحالی که زنگان . اضمحلال زنگان را تسریع می بخشد افسوس به موازات این توسعه، ومی بخشد و

مراکز امروزه اکثر .)355،1387:مشکینی وهمکاران(می باشد مرکزي شهر منطبق برهسته هاي تاریخی و
کهن شهرهاي ایران به عنوان نخستین محل نضج وتکوین شهر، بنا به دلایل مختلفی به بافت هاي 

وشهر زنجان نیز از این امر  اجتماعی تبدیل شده است ناهنجاریهاي کالبدي و پرازمشکلات و نامتوازن و
باشناخت دقیق ظرفیت ها، قوت ها وتنگناها،ضعف ها وعوامل ایجاد کننده ناتوازونی .مستثنی نمی باشد

ها،می توان سیاست ها وبرنامه هاي راجهت بازگرداندن جایگاه این بافت بیمارگونه به ویژه ازبعد تغییر 
  .ایت توسعه موزون آن را تدوین کردوتخصیص کاربري مطلوب به منزلت واقعی خود ودرنه
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  اهداف پژوهش
هایی از سیستم شهري متشکل از عناصر کالبدي، موقعیتی، اجتماعی،  بافت تاریخی شهرها زیر سیستم

این محلات . گیرد اي شکل می اند که از تعامل آنها هویت محله اقتصادي و محیطی با کارکردهاي مشخص
برده و  هعلیرغم مجاورت با بخش تجارت مرکزي که موتور محرك سیستم شهري است، کمتر از آن بهر

بافت تاریخی شهرها داراي نکات ظریف و  .(John. R.Short, 1984, P, 175). شوند دچار تحول می
آنچه مهم است یافتن .مهمی است که مسأله احیا آنها بر سردو راهی تخریب و مرمت قرارگرفته است

ها و  تعادل، باید نارسائیبراي یافتن .است  گرائی تعادل بین این دوگزینه است که بیانگر نوگرائی و سنت
هدف این .هاي اجتماعی، اقتصادي، عملکردي و کالبدي بررسی کرد اي را در زمینه هاي ریشه کاستی

تبیین نقاط ضعف وقوت  و شناسایی پژوهش شناخت علل رکود و عقب ماندگی بافت تاریخی شهرها ،
تبدیل ضعفها به قوتها وتهدیدها به  ارائه ي راهبردهاي استراتژیکی دروازآن طریق  بافت کهن شهرزنجان

  .می باشدفرصتها دراحیاي بافت کهن شهر زنجان 
  

  روش پژوهش
 انجام آنروش و  می باشد توسعه اي -رویکرد حاکم برفضاي تحقیق کیفی بوده و نوع تحقیق کاربردي   

تحلیلی بوده و گردآوري اطلاعات مورد نیاز پژوهش از طریق مطالعات دقیق کتابخانه اي و  -توصیفی
مطالعات وعملیات میدانی شامل مراجعه به بخشهاي مختلف شهر استفاده از اسناد و مدارك، وهمینطور

حقیق مورد منابعی که در این ت .مشاهده وبرداشت هاي میدانی جهت ثبت اطلاعات بوده استزنجان و
جهت تجزیه .استفاده قرار گرفته اند شامل آندسته از منابعی است که متکی بر مطالعات دقیق میدانی است

با توجه به اینکه انسان،  بازیگر  .بهره گرفته شد SWOTاز تکنیک  وتحلیل اطلاعات وارائه راهکارها
وهمینطور  .ات استفاده شده استاصلی در شهرها می باشد، از روش معیاري جهت تجزیه و تحلیل اطلاع

هکتار از 149مطالعه  مساحت بافت تاریخی مورد. براي تولید نقشه استفاده شده است GISاز نرم افزار
مهندسین .(هکتار بافت فرسوده تعیین شده سازمان عمران وبهسازي شهري در این شهرمی باشد511

  )18:1390مشاورآرمانشهر
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  پژوهش نظريمبانی 
خیزد که حاصل  مرمت شهري در مورد هر شهر از مجموعه شرایط موجود و از امکاناتی بر میهاي  روش

 دنیاي در.)182، صفحه 1380فلامکی، . (باشند اندرکار مرمت شهري می تلاش همه کسانی است که دست

 :دارد وجود عمده دیدگاه و گرایش دو شهري، کهن فضاهاي و بافتها در مداخله مورد در پردازي اندیشه
 فرهنگی محتواي و بوده اقتصادي مقولات با اولویت کارکردگرایی دیدگاه در .گرایی فرهنگ و کارکردگرایی

 عامل فرهنگی ارزشهاي و شرایط عکس، بر گرایی فرهنگ دیدگاه در و نیست برخوردار مناسبی جایگاه از

 تفکر این بارز مشخصات از گذشته به حد از بیش گذاري ارزش .شوند می تلقی فضا دهی شکل در غالب

 دارد، اعتقاد آن دگرگونی پس به نگریسته، مصرفی دید از را کهن شهري فضاهاي کارکردگرا دیدگاه .است

 :می نماید حفاظت به امر رو این از و نگرد می موزه دید به فضاها این به گرا فرهنگ دیدگاه درحالیکه

Trancik,1981,24)( در حال حاضر سه نحوة نگرش جهت بهسازي و نوسازي بافت هاي با این وجود
  : کهن شهري وجود دارد

نگرش : ج)توانمندسازي(نگرش رادیکال یا سلولی: ب) تفکر آئینی(نگرش محافظه کارانه و موزه اي: الف
  .)1386حبیبی، پوراحمد و مشکینی، ( )ارگانیستی(عقلانی

  :روشهاي مداخله در بافت هاي کهن شهري -
روش مداخلۀ ) 4روش بازسازي شهري ) 3تزئینی  -روش حفاظتی) 2بهداشتی  -روش حفاظتی) 1 

به طورکلی ضرورت )169،1384:حبیبی ومقصودي(روش جامع مرمت شهري ) 5موضوعی -موضعی
  :احیاي بافتهاي کهن شهري زمانی مطرح می شود که آن پهنه

  .درهمراهی باالزامات زمانی نباشد-
  .منی درقبال ساکنین خودباشدفاقدالزامات ای-
  .فرسودگی کالبدي برآن سایه انداخته باشد-
  .فرسودگی اجتماعی واقتصادي حیات بافت را متاثر ساخته باشد-
  .ارزش هاي محیط زیست شهري وکیفیت سکونت درآن کاهش یافته باشد-

با .به طورکلی بافتهاي فرسوده به سبب فرسودگی از خصوصیات کالبدي نسبتا مشابه ومشترکی برخوردارند
-این وجود این بافتها عمدتا تحت تاثیر عواملی چون ابعاد اقتصادي،اجتماعی،زیست محیطی،حقوقی

نامبرده  این عوامل که ازآن به عوامل بسترساز وزمینه ساز فرسودگی.مدیریتی نیز شکل می گیرند
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میشود،موجب نابه سامان شدن محیط زندگی ونمودهاي منفی شده وکارکردي مخرب را دراین مناطق 
  .شکل می دهند

  

  
  )62،1389:عندلیب(فرایند شکل گیري بافت هاي فرسوده و تاریخینمودار - 1 شماره شکل

  

  
  مورد مطالعه بافتمعرفی 

شناخت تاریخی پدیده سنگ زیربناي شناخت وضع موجود است و درك درست از شرایط موجود    
تخمین دگرگونی هاي بعدي پدیده را ممکن می سازد تا حال حاضر دربارة اینکه موسس و بانی زنجان 

ین محمد علی ادیب مراغه اي از رجال دورة مظفرالد) الف: کیست سه نقل قول در متون گذشته آمده است
شاه در سفرنامه اش با عنوان دافع الغرور حین گذر از زنجان، این شهر را از بناهاي کیومرث نخستین 

کلاویخو سیاح معروف ) ب )5-7: 1385حسینعلی،.(پادشاه اسطوره اي در شاهنامۀ فردوسی می داند
اسپانیایی و سفیر آن کشور در دربار امیر تیمور گورکان در سفرنامۀ خود نقل کرده است که زنجان قرارگاه 

حمداالله مستوفی قزوینی صاحب ) ج )141،1384:کلاویخو(ه استداریوش سوم پادشاه هخامنشی بود
سلسلۀ ساسانیان بنا کرده و نام آن را شهین  کتاب نزهه القلوب آورده که زنجان را اردشیر بابکان موسس

شهر زنجان با  .)7-5: 1388حسینعلی(در واقع این مشهورترین عقیده دربارة بانی زنجان است .گفته است
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سال، یکی از قدیمی ترین مراکز جمعیتی در بافت است و در متون و مدارك  3200قدمت تاریخی حداقل 
علی رقم قدمت سه هزار ساله، کلیۀ آثار فعلی و بافت .یاد شده استآشوري از این بافت به عنوان آندیا 

به عبارت دیگر شهر زنجان در دوره هاي مختلف بر اثر هجوم دشمن تخریب و  .شهري نسبتا جدید است
بافت .)80:1387مشکینی وهمکاران، (به مرور شهر جدید بر روي خرابه هاي قدیمی احیاء شده است

رد مطالعه این پژوهش می باشد بافت اي است که در طول چند دوره به ویژه تا شهر زنجان که مو تاریخی
این بافت برمبناي .هکتار می باشد511بافت بافت فرسوده شهر زنجان .پایان دوره قاجار شکل گرفته است
شورایعالی شهرسازي ومعماري ایران وبراساس اطلاعات 16/3/1384فرسودگی تعریف شده درمصوبه 

ز سوي سازمانهاي مسکن وشهرسازي ومشاورین تهیه کننده طرح هاي جامع وتفصیلی ارائه شده ا
مشخص وپس از کنترل میدانی توسط شرکت مادرتخصصی عمران وبهسازي شهري تعیین گردیده 

هکتاربه 149درپژوهش حاضر بافت موردمطالعه مساحتی حدود )3:1390مهندسین مشاورآرمانشهر.(است
  .شد که نقشه زیر محدوده بافت موردمطالعه را نشان می دهدعنوان بافت تاریخی می با

  

  
  )نگارندگان:منبع(موقعیت محدوده موردمطالعه - 2 شماره شکل
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  )1384سال(ونوس از بافت تاریخی مورد مطالعهتصویرماهواره آیک - 3شماره شکل 

  )1386سازمان مسکن وشهرسازي استان زنجان،:منبع(.
  

  
 )1390نگارندگان،مطالعات میدانی،:منبع(بافت موردمطالعه وضع موجود -4شماره شکل

  

  ویژگی هاي بافت  تجزیه وتحلیل
 براي تحلیل ویژگی هاي بافت ازتکنیکSWOT تکنیک .استفاده شده است  SWOTابزاري براي  
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شناخت تهدیدها وفرصتهاي موجود در محیط خارجی یک سیستم وبازشناسی ضعف ها وقوت هاي 
مرادي /(منظور سنجش وضعیت وتدوین راهبردها براي هدایت وکنترل آن سیستم استداخلی آن به 

  ).40:1384مسیحی
 SWOTروش کلی تحلیل  -1شماره جدول 

 نقاط ضعف  نقاط قوت
  عوامل درونی                                          

 عوامل بیرونی                                                            

SOاستراتژي 

چگونه می توان از توانمندیها براي بهره 
  گیري ازفرصتهاي موجود استفاده کرد؟

WOاستراتژي 

براي غلبه برنقاط  ضعف  در جهت بهره 
گیري از فرصتها چه  فعالیتهایی می توان  

 انجام داد؟

 تهافرص

STاستراتژي 

چگونه می توان از توانمندیها براي غلبه بر 
 تهدیدها استفاده کرد؟

WTاستراتژي 

چگونه می توان نقاط ضعف رادرجهت غلبه 
  برتهدید کاهش داد؟

 تهدیدها

  )74:1385اعرابی وهمکاران ،:(منبع   
  

پیشنهادات دقیق اجرایی،جهت دراین روش باتوجه به اهداف کلانی که براي بافت شناسایی شده اند    
علاوه /دستیابی به آنها ارائه می شوند،به نحوي که برشالوده نقاط قوت بناشده وبرنقاط ضعف غلبه نمایند

بهتر است اقداماتی پیشنهاد شونده هرچهار /بر این از فرصتها استفاده نموده تهدیدات خارجی را تقلیل کند
 ویژگیهاي کالبدي،درپژوهش حاضر نیز )hill&westbrook,1997,p47.(جنبه موضوع راپاسخ گو باشند

مدیریتی بافت کهن شهر زنجان بر اساس - اقتصادي و حقوقی، زیست محیطی و اجتماعی، عملکردي،
گرفته است تا موردتجزیه وتحلیل قرار SWOT اطلاعات کمی و کیفی از آنها با استفاده از تکنیک

ا در چارچوب اهداف راهبرد استراتژیکی احیاي بافت کهن راهکارهاي ساماندهی و برنامه ریزي آتی ر
روشی کیفی است بااین حال در این پژوهش جهت دست یابی به  swotروش .شهر زنجان رهنمون سازد

 "روش دلفی"نتایج قویتر سعی برکمی سازي روش شده است و براي بهره گیري ازقضاوت خبرگان از 
بنابراین درادامه پس از قضاوت و ارزیابی )Hartman et al,2007,2(استفاده شده است

فرصت (وخارجی) قوت وضعف(توسط گروه کارشناسی فهرستی از عوامل داخلی)IFE,EFE(ماتریس
  :تاثیر گذار بر بافت تهیه شده و مراحل زیر جهت کمی سازي انجام شده است)وتهدید

  .نامبرده شده استدرستون اول مهمترین قوتهاوضعفها وتهدیدهاي موجود در بافت -1
درستون دوم به هریک از این عوامل براساس نظرات گروه کارشناسی وبراساس نتایج یافته هاي حاصل -2

  .داده می شود)بی اهمیت ترین(تا صفر)مهمترین(از شناخت وتجزیه وتحلیل وضع موجود وزنی از یک

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 )SWOT(استفاده از تکنیک تحلیل با زنجان کهن شهرتاریخی احیاي بافت راهبردهاي 

 

ه آن عامل خاص امتیازي از درستون سوم به هر عامل وبراساس اهمیت و وضعیت کنونی بافت نسبت ب-3
،براساس طیف بندي لیکرت و بررسی هاي میدانی وشناخت وضع موجود )ضعیف(تا یک)بسیارخوب(پنج

  .تعلق می گیرد
  .درستون چهارم ،وزن را در درجه هر عامل ضرب می کنیم تا به این وسیله امتیاز وزنی آن بدست آید-4
وامل داخلی درستون چهار را به طورجداگانه بایکدیگر سرانجام ،امتیاز وزنی تمام عوامل خارجی وع-5

 .جمع می زنیم وامتیاز وزنی کل را محاسبه می کنیم

  
  بافتدر ساختار کالبدي، عملکردي و زیست محیطی  )نقاط ضعف و قوت (عوامل درونی -2جدول شماره 

محیط 
  داخلی

درجه   وزن  عوامل
  بندي

امتیاز 
  وزنی

نقاط 
  ضعف

-w1  بافت تاریخی ، سستی و کم دوامی ساختمانها و نامقاوم بودن بافت در فرسودگی کالبدي
درصد از بلوکها کاملا ناپایدار وغیر استاندارد  65بیش از (مقابل سوانح بخصوص زلزله 

  )هستند

1/0 5 5/0 

2-w تاریخی ، فضاهاي سبز ، فضاهاي آموزشی و ورزشی مورد نیاز  -کمبود مراکز فرهنگی
 /ساکنین بافت در داخل بافت تاریخی علیرغم وجود ظرفیتها و امکانات موجود 

05/0 4 2/0 

3-w  وجود ابنیه مخروبه و متروکه متعدد در داخل شهر قدیم و مشکل ناایمنی کالبدي و
  /اجتماعی در بخشهایی از آن

02/0 3 06/0 

4-w فاضلاب و  وجود آلودگی زیست محیطی در شهر قدیم به علت عدم وجود سیستم دفع 
  /آبهاي سطحی و سطح بالاي آب زیرزمینی

02/0 2 04/0 

5-w کمبود پارکینک هاي (کمبود و فرسودگی تجهیزات خدمات شهري در سطح بافت
  )/طبقاتی

01/0 3 03/0 

6-w  دشواري هاي مربوط به جمع آوري وحمل زباله ها و موادزائد از سطح بافت تاریخی به
  /دلیل تنگی معابر

04/0 5 2/0 

7-w ،مستقر به جوي هاي تعبیه ورود پساب منازل و واحدهاي  وجود جوي هاي روباز ومتعفن
  /شده در سطح معابر کم عرض

01/0 3 03/0 

8-w به طوري که این کمبود  بافت کهن شهرکمبود مبلمان شهري در توزیع نامناسب خدمات و
  /در نشیمنگاه سالمندان، کیوسک تلفن، جمع آوري پسماند ها و غیره قابل توجه است

05/0  5 25/0 

9-w 2/0 4 05/0  )/محور دلجوئی وداودقلی(اجراي ناقص طرحهاي مصوب قبلی در بافت کهن شهر 

10-w 03/0 3 01/0  /عدم وجود سلسله مراتب شبکه ارتباطی در این بافت 

11-w  عدم تمکن مالی ساکنین براي نگهداري و نوسازي ساختمانها و عدم پشتیبانی مالی از
  /ساکنین

01/0 2 02/0 

12-w  پایانه اتوبوس شهري دردل ابنیه هاي تاریخی(کاربریهاي ناسازگار وجاذب ترافیک- 
  )فرهنگی

01/0 3 03/0 

13-w 18/0 3 06/0  ناکارآمدي شبکه ارتباطی در جهت مدیریت  بحران ازجمله زلزله وآتش سوزي وغیره 

14-w 06/0 2 03/0  امام وسعديشات بصري موجود در نماها بخصوص درخیابانهاي ااغتش 

15-w 02/0 2 01/0  /ضعف اساسی در زیر ساختها و خدمات زیربنایی و تأسیسات شهري 

16-w تاریخ به بافت و دیگر  -عدم تداوم دسترسی پیاده مناسب از بازار و بخش فرهنگی
  /عناصر اصلی بافت

03/0 1 03/0 

17-w  فقدان بسترهاي مناسب جهت رونق و حمل و نقل عمومی در سطح بافت وعدم وجود
  /پیاده روهاي تجهیز شده

02/0 2 04/0 
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18-w 06/0 3 02/0  /پیاده در خیابان امام و سعدي اختلاط حرکت سواره و 

19-w 06/0 2 03/0  /کف سازي نامناسب در گذر هاي عابر پیاده 

20-w 09/0 3 03/0  /فضاهاي باز شهري طبیعی ومنظر  عدم دید و 

21-w  وجود انواع آلاینده ها ازجمله آلودگی هوا درپایانه اتوبوس شهري وآلودگی بویایی
وآلودگی صوتی دربافت جنوبی ) ورودي بازار مراکز ماهی فروشی بین مسجد جامع و(

  /حاشیه راه آهن

03/0 4 12/0 

نقاط 
  قوت

- S1    واجد هویت و خاطره ) …رختشوي خانه و(فرهنگی  –وجود عناصر ارزشمند تاریخی
  /تاریخی و مذهبی در بافت و در نتیجه اهمیت، نقش و جایگاه مهم آن

1/0 4 4/0 

2 S -  وجود خاطره تاریخی و عملکرد هویتی و یادمانی ابنیه و فضاهاي موجود در سطح بافت
 /تاریخی

03/0 4 12/0 

S3-  بازار و سراهاي مهم ( زنجانوجود ستون فقرات و مرکزیت تاریخی بافت قدیم در شهر
 …تجاري، مسجد جامع و 

03/0 5 15/0 

4S - گردشگري(توریستی  -ارزشهاي عملکردي بافت به عنوان مرکز مذهبی، فرهنگی( 

 /شهر به علت وجود بازار و راسته هاي تجاري موجود در بافت

04/0 4 16/0 

5 S - هنري و تاریخی بافت و فضاهاي شهري آن وجود ابنیه و عناصر تاریخی  ،ارزش معماري
  /ارزشمند متعدد درعمق بافت تاریخی

04/0 4 16/0 

6S  - 03/0 3 01/0  /وجود امکانات وخدمات زیر ساختهاي شهري 

7S -  15/0 5 03/0  /دسترسی راحتر و وسیع تر به امکانات وخدمات شهري 

8 S -  وجود پایانه اتوبوسرانی شهري در داخل بافت  کهن و رواج استفاده از حمل و نقل
  /عمومی در بافت

05/0 5 25/0 

9 S -  براي ) مرکز ثقل شهر –گرانیگاه ( وجود مرکزیت همیشگی از لحاظ موقعیت مکانی
  /وحدت بخشی به پیکره شهر

03/0 5 15/0 

 82/3 103 1    جمع

 
  بافتدر ساختار کالبدي، عملکردي و زیست محیطی  )تهدید ها و فرصت ها(بیرونیعوامل   -3جدول شماره 

محیط 
  خارجی

درجه   وزن  عوامل
  بندي

امتیاز 
  وزنی

 4/0  4 1/0  /ها تداوم فرسودگی شدید کالبدي و عدم استحکام ابنیه T1-  تهدیدات

-T2 09/0  3  03/0 /مندينقض ضوابط و ایده هاي طرح هاي مصوب قبلی و عدم تأکید بر ضابطه 

-T309/0  3  03/0  /توسعه طرحهاي بی برنامه ، وجود طرحهاي موضعی بدون توجه به نگاه کلان 

-T4   12/0 4 03/0  /غیر هدفمند تخریب هاي عجولانه و 

-T504/0 4 01/0 /وجود مشکل مالکیت هاي وقفی مشاعی و مشابه 

-T615/0 5 03/0 /تداوم گسست بافت تاریخی از شهر 

-T7تجاري به بافت تاریخی و غفلت از توسعه پایدار و نگاه  – تداوم گرایش نگاه اقتصادي
 /هویتی به بافت و بافت تاریخی -فرهنگی

07/0 5 35/0 

-T8 هاي معابر بافت  تعریض با افزایش ازدست رفتن تدریجی سیماي ارگانیک بافت تاریخی
 /هااتومبیلراحتر تاریخی به علت ورود 

03/0 4 12/0 

-T9 انگیزه و تمایل سرمایه گذاران و بخشهاي دولتی و خصوصی غیر ساکن به نوسازي ابنیه
 /فرسوده به ویژه در بخش تجاري

03/0 3 09/0 

-T1009/0 3 03/0 /اجراي طرحهاي غیر مصوب 

-T11  04/0 2 02/0 /شهرجراحی هاي کالبدي در بافت به صورت متوالی با افزایش ادوات موتوري در ایجاد 

-T12 24/0 4 06/0 /ها به ویژه نماسازي هاي غیر بومی ساختمانها در لبه شریانهاي اصلیساخت ساز 

-T13 به دنبال کمبود فضاي سبز، پارك کودك و تفریحات  ،اثرات اجتماعی نامطلوب در بلند مدت
 عمومی

06/0 5 3/0 

-T14 09/0  3 03/0 /از طریق نوسازيساختمانهاي بومی ودرون گرا  رفتن از بین 

-T1509/0 3 03/0مرمتی به بافت تاریخی و در نتیجه محدود ماندن راه گشائیها و  -تداوم نگرش حفاظتی 
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 )SWOT(استفاده از تکنیک تحلیل با زنجان کهن شهرتاریخی احیاي بافت راهبردهاي 

 

 ،ایجاد دسترسی به عمق بافتهاي بافت تاریخی

، فرهنگی و توریستی در بافت وجود گرایش به ساماندهی فعالیت هاي اقتصادي ، مذهبی    - O1  فرصت ها
  ،تاریخی

01/0 4 4/0 

O2 -   ،12/0  3 04/0 گرایش بخشی از مدیریت شهري و نهادهاي عمومی و دولتی به احیاء و ساماندهی بافت 

O3 -    خاطره جمعی مردم زنجان نسبت به بافت تاریخی و امکان ایجاد انگیزه در کمک به
 مرمت بافت،

03/0 3 09/0 

O4 -    ظرفیت ها و استعداد هاي گردشگري و سیاحتی بالفعل و بالقوه در بافت تاریخی و امکان
 بهره برداري از آنها،

04/0 5  2/0 

O6-   و محورهاي ) پایانه اتوبوس شهري (وجود امکان و گرایش و تقویت حمل ونقل عمومی
 ،عمومی ستون فقرات بافت در بخشهایی از بافت  -پیاده

03/0 5 15/0 

O7-   این پتانسیل می توان جهت  از( وجود ساختمانهاي خالی از سکنه ، متروکه ، مخروبه
 ) جبران کمبود خدمات در داخل بافت استفاده نمود

04/0 4 16/0 

O8 -    وجود تسهیلات براي مقاوم سازي و نوسازي واحد هاي فرسوده شهري از طرف سازمان
 مسکن و شهرسازي استان،

04/0 4 16/0 

O9 -    وجود گرایش به حذف ترافیک عبوري از بافت و در مقابل جذب جریان هاي ترافیکی
 ،داخلی

03/0 4 12/0 

O10 -    ،15/0  5 03/0 وجود گرایش به گسترش حمل و نقل عمومی و حرکت پیاده در سطح بافت 

 85/3 92 1   جمع

  
  

  در ساختار اجتماعی و اقتصادي بافت )نقاط ضعف و قوت (عوامل درونی -4جدول شماره 
محیط 
  داخلی

درجه   ورن  عوامل
  بندي

امتیاز 
  وزنی

نقاط 
  ضعف

1-w تاریخیو عدم بهره گیري مناسب بافت از ظرفیتها و استعدادهاي مرکزیت و موقعیت مذهبی- 

  /فرهنگی
03/0 4 12/0 

2-w تنزل عملکرد سکونتی در اثر برهم خوردن فعالیت ها به زیان فعالیت سکونتی و توریستی-
تفریحی و در عوض افزایش فعالیت تجاري و کار بدون افزایش ظرفیت ارتباطی و در نتیجه افزایش 

 /حجم ترافیک وآلودگی هاي هوا ، صوتی و بصري

04/0  5  2/0 

3-w  تخلیه تدریجی بافت از ساکنین اصیل و قدیمی و افت هویتی جمعیت و بر هم خوردن توزیع
  /جمعیت دربافت توأم با جایگزین شدن اقشار تهی دست و کم درآمد

06/0 

  
4  24/0 

4-w  سرمایه انسانی ( بالا بودن اشتغال در بخشهاي غیر رسمی به دلیل ضعف در مهارت و سواد (
  /ساکنین بافت

05/0  4  2/0 

5-w 02/0  2  01/0  /ناکارآیی اقتصادي بنگاه هاي پراکنده و کوچک بافت 

6-w  سکونت افراد با مشاغل خدماتی و ابتدایی در بافت و در نتیجه بر هم خوردن نظام قشربندي و
در نتیجه ضعف در عدم ارتقاء فرهنگی و حتی شکل گیري خرده فرهنگ  ضعف در گروههاي مرجع و

  /کجروهاي 

02/0  3  06/0 

7-w  توأم با عدم احساس تعلق به مکان و در ) نرخ بالاي اجاره نشینی ( سکونت ناپایدار در بافت
  /نتیجه ضعف در مشارکت اجتماعی ، تعهد شهري وشهروندي و رفتارهاي مبتنی بر آن

05/0  3  15/0 

8-w  عدم حس تعلق و ناپایداري سرمایه اجتماعی ناشی از عدم پیوندهاي با دوام همسایگی ، توأم
  /با تنوع قومی و فرهنگی بدون انسجام و ادغام اجتماعی آنها

05/0  3  15/0 

9-w  وجود استعداد آسیب زایی و افزایش آسیبهاي اجتماعی و ناایمنی اجتماعی در بافت به واسطه
  /یر رسمی و عملکرد ناکافی نظارتهاي رسمیکاهش نظارتهاي غ

03/0  3  09/0 

10   -w09/0 3 03/0  غال در بنگاههاي کوچک تولیدي،تپایین بودن اش 

11-w 06/0  3  02/0 /افت کمی وکیفی زندگی و فقدان حداقل امکانات زیستی و خدمات مورد نیاز زندگی 

12-w 18/0  3  06/0  پایین بودن قیمت زمین و املاك در پوسته هاي درونی بافت نسبت به سایر مناطق شهر 
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13-w  عدم آموزشهاي لازم به مردم و ساکنین این بافت در جهت تشخیص هر چه بیشتر ارزشهاي
  /فرهنگی ، اجتماعی موجود در این مناطق

03/0  2  06/0 

14-w 21/0  3  07/0  /مالکین املاك تاریخی به نسبت سایر نقاط دچار ارزش افزوده نمی شوند 

15-w 12/0  3  04/0  /نبود انگیزه اقتصادي در بافت به دلیل سود آوري بیشترسرمایه گذاري در نواحی نوساز 

16 –w 09/0  3  03/0  /بالا بودن تراکم جمعیتی در این بافت 

17-w 02/0  1  02/0  /اشراف ساختمانهاي اطراف در محیط مسکونی وعدم آرامش 

 2/0 4 05/0  /وجود طبقات متوسط قدیمی و اصیل بافت   S1 -  نقاط قوت

- S2  36/0 4 09/0 /تمایل خانوارهاي محله براي بهسازي و نوسازيبودن بالا 

- S3  4/0 5 08/0 /جهانی داردوجود مراکز تولید وتوزیع چاقو در این بافت که آوازه 

- S4 ،45/0 5 09/0 /پویایی بافت کهن شهر زنجان در عین کهنگی بافت کالبدي شادابی و زیبایی، سرزندگی 

- S5  09/0 3 03/0 /)فرش بافی و خیاطی(زنان در مشاغل خانگی و صنایع دستی اشتغال 

- S6  وکاربري هاي عمده تجاري دیگر و درآمد اقتصادي این بافت به علت وجود بازاربودن بالا 
 /موقعیت مناسب آنها

02/0  5  1/0 

  66/3  78 1    جمع

 
 

  در ساختار اجتماعی و اقتصادي بافت )تهدید ها و فرصت ها(بیرونیعوامل  -5جدول شماره 
محیط 
  خارجی

درجه   وزن  عوامل
  بندي

امتیاز 
  وزنی

فرهنگی و در مقابل مهاجرت افراد تهی دست و کم  -کاهش گرایش به سکونت در بافت تاریخی T1-  تهدیدات
  /درآمد از جمله روستاییان به بافت

05/0 4 2/0 

-T2  افزایش مستمر باندهاي تبهکاري و تقویت رفتارهاي مجرمانه با توجه به مشکلات اجتماعی و اقتصادي
 /بافت

03/0 3 09/0 

 
-T3با احیاء بناها ضعف انگیزه سرمایه گذاري کلان بخش خصوصی در ارتباط/ 

04/0 4 16/0 

-T409/0 3 03/0 /عدم هماهنگی برنامه هاي نوسازي با امکانات اقتصادي در سطح شهر 

-T5 12/0 3 04/0 /تداوم روند اسکان اقشار کم درآمد با انگیزه دستیابی به مسکن ارزان 

-T6  کاهش گرایش به سکونت اقشار متوسط به بالا و در نهایت ایجاد سیکل معیوب در جهت باز تولید
 /استهلاك فیزیکی و اجتماعی

04/0 3 12/0 

-T7 32/0 4 08/0 /گرایش و تمایل بخشی از مدیریت شهري به تخریب و نوسازي بافت تاریخی 

-T827/0 3 09/0 /از این بافت به حومه هاي شهرزنجاناقشار با درآمد متوسط به بالا مهاجرت  افزایش 

-T909/0 3 03/0 ، افزایش سکونتگاه هاي استیجاري توسط مهاجرین 

-T10 سیستم نیمه بسته و محصور به خاطر ساختار کالبدي و راه نیافتن اقتصاد وحیات شهري در پوسته هاي
 /درونی این بافت

04/0  4    16/0 

-T11    18/0 3 06/0  /وغیرهچاروق دوزي  اصیل ملیله کاري و گرفتن مشاغل سنتی ودر تنگنا قرار 

 06/0 3 02/0  /گرایش به پشتیبانی ، حمایت و مشاوره در سازمانهاي مدنی و غیر دولتی - O1  فرصت ها

O2 -   35/0 5 07/0 /تمایل مردم و توریستهاي خارجی و داخلی به بازدید از اماکن زیارتی و توریستی 

O3 - 3/0 5 06/0 /گردشگريبستر مناسب جهت ایجاد فرصتهاي شغلی در امور  وجود 

O4-  وجود پتانسیل بالاي مرکزیت شهر و در نتیجه وجود قابلیت و کشش تجاري ، بازرگانی و خدماتی بالا
 /به ویژه در لبه هاي بافت

06/0 5 3/0 

O5- ظرفیت گسترش فعالیتهاي مرتبط با اماکن مذهبی، فرهنگی به واسطه وجود امام زاده ابراهیم  وجود
 /،حسینیه اعظم و سایر اماکن متبرکه) ع(

06/0 3 15/0 

O6 - 15/0 3 05/0 /در بخشهایی از بافت تاریخی) وابستگی هاي محله اي(سیستم سنتی حمایت اجتماعی  وجود 

O7  -  06/0 2 03/0 /نهادهاي خیریه در بافتوجود موقوفات و 

O8 - 2/0 4 05/0 /برخورداري ازسطح و روند رو به رشد باسوادي 
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O9  -  اه مذهبی و تکیه گ –فرهنگی –و فرهنگی قوي به عنوان قلب تاریخی  اقتصاديوجود ظرفیت هاي
 /هویتی شهر زنجان

05/0 5 25/0 

O10    - 09/0  3 03/0 /در این بافت کهن شهر زنجان هزینه هاي مسکن ارزانی اجاره بها و 

 71/3 75 1   جمع

 
 

 
  مدیریتی بافت -در ساختار حقوقی) نقاط ضعف و قوت (عوامل درونی -6 شماره جدول

محیط 
  داخلی

درجه   وزن  عوامل
  بندي

امتیاز 
  وزنی

 4/0  4 1/0  /نبود بسترها و زمینه هاي مناسب مشارکت مردمی در اداره امور شهري w-1  نقاط ضعف

2-w  16/0  4  04/0  /برخورد گزینشی مدیریت شهري در خدمات رسانی به ساکنان محله 

3-w 09/0  3  03/0  /تعدد دستگاه هاي تصمیم گیري در بافت کهن شهر 

4-w 06/0  3  02/0  /عدم اقتدار شهرداري در اجراي برنامه هاي بافت تاریخی شهر زنجان 

5-w  12/0  3  04/0  /واسناد کارآمد تصمیم گیري در بافت کهن شهر زنجانواطلاعات فقدان ابزار 

6-w 18/0  3  06/0  )/وراثت(مشکلات حقوقی وعرفی مرتبط با مالکیت 

7-w 32/0  4  08/0  /عدم استقلال مالی شهرداري زنجان وتاثیر پذیري از مداخلات تامین کننده بودجه از طرف بالا 

8-w 21/0  3  07/0  /نادیده گرفتن منابع و درآمد هاي شهرداري عدم توجه به تحقق پذیري طرح ها و 

9 -w2/0  2  1/0  /زمان بر بودن تدوین وتصویب طرح هاي نوسازي بافت کهن 

10-w21/0  3  07/0  )/عوض شدن متوالی شهردار زنجان(عدم ثبات در مدیریت شهري 

 45/0 5 09/0  /به اتفاق ساکنین براي بازسازي و نوسازي واحدهاي مسکونیاظهار تمایل قریب  W1-  نقاط قوت

2-w 09/0 3  03/0 /براي مشارکت با آشنایان و همسایگان براي بهسازي محله و سکونتگاه تمایل 

3-w 27/0  3  09/0  /وجود شوراي شهر  
4-w  32/0  4  08/0  /بافتجهت پاسخگویی سریع به نیازهاي دیر پاي مردم این تمایل شوراها 

5-w  5/0  5  1/0  /کهنبالا بودن مالکیت شخصی ساختمانها در این بافت 

 58/3  52  1    جمع

 
 

  مدیریتی بافت -در ساختار حقوقی )تهدید ها و فرصت ها(بیرونیعوامل  -7شمارهجدول 
محیط 
  خارجی

درجه   وزن  عوامل
  بندي

امتیاز 
  وزنی

 06/0 3 02/0  /وسلسله مراتبی در امر برنامه ریزي ومدیریت توسعه بافت کهن شهر زنجانفقدان ساختار منسجم T1-  تهدیدات

-T2 16/0 4 04/0 /نوسازي بافت تاریخی شهر زنجان ناهماهنگی بین دستگاه هاي موثر در امر برنامه ریزي و 

-T3  16/0 4 04/0 /بافت کهندر دستگاه هاي مرتبط با ) برنامه ریزي وطراحی(کمبود نیروي متخصص شهرسازي 

-T4 04/0 2 02/0 /عدم صلاحیت کافی علمی وحرفه اي مشاوران تهیه کننده طرح بافت تاریخی شهر زنجان 

-T5 02/0  1 02/0 /غیر بومی بودن شرکت مشاوران درتهیه طرح هاي نوسازي بافت تاریخی شهر زنجان 

-T6  2/0 4 05/0 /هاي نوسازي از سوي دستگاه هاي اجراییضعف نظارت بر فعالیت مشاوران تهیه کننده طرح 

-T7 18/0 3 06/0 /برخوردهاي سلیقه اي عدم وجود ضوابط ومقررات خاص بافت و 

-T8 28/0 4 07/0 /برنامه ریزي کوتاه مدت مدیریت شهري وعدم انگیزه جهت اجراي طرح هاي بلند مدت 

-T9  12/0  3 04/0 /نوسازيتاثیرات منفی قوانین ارث بر جریان 

-T10  در قانون وقف دخل وتصرف در این بناها (تعداد زیاد املاك وقفی در این بافت کهن شهر زنجان
 )/فقدان عنصر مالکیت انگیزه نگه داري ومرمت آن را از بین برده است -مشکل است

05/0 4 2/0 

-T1132/0 4 08/0 /نبود مشارکت اجتماعی شهروندان با شهرداري 

 5/0 5 01/0فرهنگی در خصوص فضاها و عناصر با ارزش و  -وجود پتانسیل و استعداد هاي بالاي بافت تاریخی -O1  فرصت ها
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  قابلیت درآمد زایی براي بافت از طریق جذب گردشگر و توریست
O2- 15/0 3 05/0 وجود ارتباط و تعامل مناسب شهرداري ، شوراي شهر و یاوران شورا در بافت 

O3-  15/0 3 05/0 بافت کهن، فرهنگی –محیطی و تاریخی  –افزایش توجه مدیریت شهري به جنبه هاي زیست 

O4-  وجود برنامه هاي پنج ساله شهرداري و تدوین سیاستها ، استراتژیها و اهداف کلان مدیریتی در
 سطوح بالاي مدیریت شهري

05/0 4 2/0  

O5-  25/0 5 05/0 مشارکت جویانه در توانمند سازي بافتهاي کهن در مدیریت شهريوجود تفکرات مثبت و اصلاح گرا و 

O6-  ساختاري توسعه شهري و توسعه از پایین و  -درحال شکل گیري بودن تفکرات برنامه ریزي راهبردي
 توجه به توانمند سازي بافت کهن

05/0 3 15/0 

O7-   09/0 3 03/0 فعال بودن شوراي شهر 

O8- 28/0 4 07/0 تشکیلات در سطح ملی چون دفتر بهسازي ونوسازي شهري وپژوهشکده میراث فرهنکی،وجود 

O9- ،18/0 3 06/0 وجود حکومت متمرکز واجراي راحتر طرح هاي نوسازي در این بافت کهن 

 69/3 69  1   جمع

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  لحاظ ساختارهاي موردبررسینمودارارزیابی عوامل درونی وبیرونی بافت به - 5 شماره شکل

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  )swot(نمودارارزیابی نهایی ماتریس -  6شماره شکل
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 )SWOT(استفاده از تکنیک تحلیل با زنجان کهن شهرتاریخی احیاي بافت راهبردهاي 

 

متغییر است،عواملی که 0,5تا 0,1به منظور انتخاب نقاط استراتژیک وبا توجه به حدود کل امتیازات که از 
قرار 0,5تا  0,2دربازه زمانی امتیازبالاتر از میانگین کل امتیازات کسب نموده اند یعنی امتیاز وزنی آنها 

موقعیت بنابراین  .دارند به عنوان نقاط وعوامل استراتژیک تاثیرگذاردرمحدوده موردمطالعه اتخاب شده اند
 .بدین شرح است 7شکل  بافت کهن شهر زنجان در swotجدول  نوع استراتژي

 
  بافت کهن شهر زنجان swotجدول  موقعیت نوع استراتژي -7شکل شماره

ماتریس مطرح شده در جداول فوق، ) ضعف، قوت، تهدیدات و فرصتها(عوامل چهارگانهبر اساس  
 )ST(اقتضائی استراتژي -2 .)SO) (حداکثر –حداکثر (استراتژي تهاجمی -1استراتژي هاي چهارگانه 

 –حداقل (استراتژي دفاعی  -4 .)WO( )حداقل–حداکثر(استراتژي انطباقی -3 .)حداقل –حداکثر(
 زیست محیطی و اجتماعی، عملکردي، کالبدي،، در ساختارهاي SWOTتکنیک  ،)WT) (حداقل

  می گردد؛ ارائه يمدیریتی بافت کهن شهر زنجان به صورت ذیل  -اقتصادي و حقوقی
  بافت کهن شهر زنجان SWOT استراتژي هاي چهارگانه ماتریس -8شماره جدول

  محیط خارجی  راهبردها
  )t(تهدیدها   )o(فرصتها 

محیط داخلی
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

نقاط 
قوت 

1SO- ایجاد فرصت هاي شغلی جدید در بافت کهن به ویژه در
  /بخش گردشگري

2SO- تاریخی بافت کهن  احیاء وباززنده سازي هویت فرهنگی و
از طریق برگزاري سمینار ها وکنفرانس هاي متعدد داخلی وبین 

  /الملی
3SO-  موجود دربافت کهن از جمله باغ ساماندهی باغ هاي

اندرونی وخصوصی عمارت دارایی ودر معرض عموم قرار دادن 
  /آن

4SO-  ایجاد یک کریدور قوي گردشگري وتفریحی وپیاده روي
از آنجا تا  وجریان جمعیتی از میدان انقلاب تا سبزه میدان و

  /عمارت ذولفقاري ودارائی
5SO-  بهره گیري مناسب ارتقاي وضعیت اقتصادي بافت ازطریق

تاریخی -ازظرفیت ها واستعدادهاي مرکزیت وموقعیت مذهبی
  /وفرهنگی این بافت کهن

6SO-  استفاده چند عملکردي از فضا هاي باارزش شهري
  /همچون عمارت دارایی وذوالفقاري

1ST-  ایجاد کارگاه هاي صنایع دستی بومی واصیل سازگار
 /با بافت کهن

2ST-  اصیل  وحمایت هاي همه جانبه از صنایع دستی بومی
جلوگیري از نابودي آنها ودر  ملیله کاري وچارق دوزي و

 /ساکنان قدیمی آن حفظ و مقابل بهبود وضع اقتصادي و

2ST-  نهادینه سازي مشارکت هاي اجتماعی بین مدیران
 /محلی وشهروندان

4ST-  استفاده از مشاوران حرفه اي وفنی بومی زنجان در
 /تهیه طرح هاي نوسازي وبهسازي

5ST-قویت سیستم مدیریت شهري با جذب نیروي متخصص ت
 /شهرسازي ومرتبط

6ST-  ایجاد یک مدریت کارا در نوسازي وبهسازي بافت
 /کهن

7ST- تاکید بر محورهاي فرهنگی وتاریخی به جاي توجه به
 )/رختشویخانه(تک عناصر

8ST-  مرمت بناهاي باارزش تخریبی همراه با آزاد سازي
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)s(  7SO-  استفاده ازعناصر شهري برجسته همچون رخشویخانه به
طراحی  ابزاري مهم برعنوان نشانه شهري وپرسپکتیو به عنوان 

  /شهري براي جلب توجه به المانهاي شهري مهم 
8SO-  استفاده از تجارب احیاي بافت تاریخی شهرهاي جهان با

  /زنجانشهراي هبافتو تکیه بر هویت محلی 
9SO - گسترش وتوسعه پلازاهاي شهري همچون سبزمیدان/  
10SO- فرهنگی همچون آئین  -اجرایی برنامه هاي تفریحی
قومی ونژادي وکنسرت عاشیق هاي بومی در محیط هاي باز  هاي

  /بافت کهن
11SO-  ایجاد وتقویت فضاهاي متناسب با ارزش هاي تاریخی

فرهنگی مثل تقویت بازار به عنوان یکی ازمراکز تجاري اصلی 
  /شهر زنجان

SO12 - تعریف وایجاد فضاهاي باز وعمومی با هدف ارتقاء سرانه
  فضاي سبز در بافت

SO13 - بسترسازي ونهادسازي به منظور بالابردن انگیزه
  مشارکت مردمی

SO14 -تضمین (واردکردن بافت درچرخه وساختاراقتصادي شهر
  )صرفه هاي اقتصادي سرمایه گذاري در بافت

 /سازي آن در فضاي شهريحریم ابنیه و نمایان 

9ST -  استفاده از ردیف درختان پهن برگ جهت سایه
اندازي وکاهش آلودگی هوا درخیابان امام ومحورهاي 

 /جدید ودرحال تعریض زینبیه وداودقلی ودلجویی

10ST-  ارائه ي الگوهاي نماي شهري براساس هویت
  /تاریخی بومی زنجان

11ST-  دارایی وذوالفقاري نورپردازي ابنیه هاي تاریخی
ورختشویخانه و غیره درهنگام شب به منظور پویایی فضاي 

  /شهري درطول شب وجلوگیري ازپدیده وندالیسم شهري
12ST-  ساماندهی وحفظ چشم اندازهاي ومنظرهاي طبیعی

  /محور خیام درجنوب بافت کهن
13ST-  هدایت وحمایت بخش خصوصی براي سرمایه

  /گذاري دربافت تاریخی
14ST- متروکه براي ایجاد  استفاده از اراضی وقفی و

فضاي آموزشی و  کاربریهاي مورد  نیاز از جمله  فضاي سبز و
  /ورزشی ساکنین بافت

15ST-  تبدیل نمودن بازارتاریخی درحال زوال به یک بافت
 از شمال غرب کشور تجاري و فرهنگی در توزیعی و تولیدي و

  /ازطریق تزریق عملکردهاي جدید مورد نی
16ST- فرودست اقشار اختیار خارج کردن بافت تاریخی از 

  /طریق تسهیلات ویژه به ساکنان بومی از
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

نقاط 
  ضعف

)w(  

1WO - تقویت سیستم نظارت برساخت وساز بافت تاریخی/  
2WO - ایجاد هماهنگی بین دستگاه هاي موثر در امر برنامه

  /ریزي بافت کهن
3WO-  برنامه هاي کوتاه مدت ،میان مدت وبلند مدت در ایجاد

  /در احیاءي بافت کهن
4WO-  تشویق وبازگرداندن ساکنان بومی به بافت از طریق

 /دادن تسهیلات مالی وکمک هاي بلا عوض

5WO-  گازسوزکردن تمام اتوبوس هاي پایانه شهري، که
ازمهمترین آلاینده هاي مرکز بافت تاریخی زنجان محسوب می 

  /شود
6WO-  استفاده ازمصالح پایداروسازه هاي بتونی جدید

  /درنوسازي ساختمانهاي فرسوده
7WO-  ایجاد وتوسعه فضاهاي تجاري مدرن درپوسته هاي

  /درونی بافت براي معاصر سازي واحیاي اقتصادي آن
8WO-  نظارت کامل و دقیق در زمان تهیه واجراي طرح نوسازي

  /مربوطهبافت تاریخی از سوي دستگاه هاي 
9WO -  ایجاد پارکینک هاي متعدد طبقاتی به صورت پراکنده در

  /اراضی خالی و وقفی
10WO-  جلوگیري از ایجاد بناهاي ناهماهنگ با بناهاي مجاور از

رنگ بویژه در محور زینبیه مجاور  مصالح، شکل، لحاظ اندازه،
 /ابنیه هاي تاریخی

WO11 - حل مسائل ارائه ضوابط با ضمانت اجرایی قوي براي
مربوط به مالکیت ،تملک، تجمیع،بخشودگی عوارض،جلوگیریاز 

  رهاشدن و متروکه ماندن ابنیه ها

1WT -  بهبود وضعیت خیابانها با گسترش سنگفرش ها ومحور
  /هاي پیاده روي

2WT - اولویت واهمیت دادن به مسیرهاي ویژه پیاده روي/  
3WT- ا ایجاد ایجاد تعادل وموازنه بین بافت قدیم وجدید ب

  /تاسیسات وتجهیزات وتوسعه معابر در آن
4WT-تهیه سند جامع وتفصیلی خاص بافت کهن شهر/  

5WT-تدوین ضوابط ومقررات خاص بافت قدیم/  
6WT-  بالا بردن میزان دسترسی درونی بافت از طریق

  /تکمیل کردن محورهاي داود قلی ودلجوئی
7WT-  واجراییتدوین قوانین تشویق،حمایتی،هدایتی/  
8WT-  طراحی مبلمان هاي هماهنگ،منظم وچند منظوره

نور  مجسمه، سایه بان، تبلیغات، نقشه راه، نیمکت،(شهري
  /به ویژه در سبزه میدان وبلوار آزادي )...پردازي 

9WT -  تجهز شبکه فاضلاب شهري دربافت تاریخی شهر
  /زنجان

10WT- با  نامقاوم نوسازي ساختمانهاي فرسوده و بهسازي و
روشهاي تشویقی دیگر براي ساکنان  ارائه تسهیلات بانکی و

  /وسرمایه گذاران
11WT-  تسریع در ارائه خدمات وبهبود زیر ساخت ها به

  /منظور تشویق مردم به نوسازي
12WT-  افزایش نفوذ پذیري بافت مسکونی به منظور

  /پاسخگویی به نیاز هاي دسترسی وامداد رسانی
13WT-  وپاکسازي کاربري هاي ناسازگار از ساماندهی

جمله انبارهاي ضایعات وکارگاه ها از اطراف بازار وتبدیل به 
کاربري هاي ارزش بخش وهویت بخش به بافت تاریخی 

  /زنجان
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 )SWOT(استفاده از تکنیک تحلیل با زنجان کهن شهرتاریخی احیاي بافت راهبردهاي 

 

  گیري  نتیجه
قدمت . از خواستگاه هاي آن به شمار می رود سرزمین ایران از کهن ترین مراکز شهرنشینی در جهان و

شهرهاي تاریخی ایران به بیش از پنج هزار سال می رسد از همین رو حفظ ومرمت بافت شماري از 
اعتقاد بر این است  .ضرورتی جدي در مدیریت شهري است تاریخی شهرهاي ایران اهمیت بسیار دارد و

که شهرهاي امروزي بدون وجود بافت هاي کهن بی هویت اند و اگر بخش مرکزي با بافت هاي کهن آن، 
محله ها و گذرها و بازارها و سایر فضاهاي با ارزش گذشته بازشناسی و احیاء نشوند و زندگی در چون 

  .آن جریان نیابد شاهد مرگ تنها شاهدان تاریخ مدنیت این کشور خواهیم بود
زیست  عملکردي، هاي کمی و کیفی وضعیت موجود ساختار کالبدي، داده از و تحلیل بررسییک  در

اطلاعات قابل توجهی  )SWOT( مدیریتی در چارچوب تکنیک -اقتصادي و حقوقی -محیطی و اجتماعی
با توجه به امتیاز کسب . گردیدریزي و ساماندهی آتی بافت حاصل  از بافت کهن شهر زنجان جهت برنامه

 - اقتصادي وحقوقی -شده عوامل داخلی وخارجی ویژگیهاي کالبدي،عملکردي،زیست محیطی واجتماعی
مشخص گردید که امتیاز عوامل خارجی بالاتراز  )swot(درمرحله تجزیه وتحلیل ماتریس مدیرتی بافت

عوامل داخلی بوده واین امر نشان دهنده اینست که وضعیت بافت تارخی شهر زنجان در ارتباط با عوامل 
هاي خارجی بهتر از  شرایط داخلی بوده و امتیاز بدست آمده براي این بخش نشانگر این است که فرصت

این امرخود نشان دهنده شرایط مطلوب بافت تاریخی به لحاظ وجود . باشندموجود بیشتر از تهدیدها می
هاي مناسب جهت حفظ و احیاء این بافت بوده و جهت رسیدن به وضعیتی مطلوب و بهتر نیازمند فرصت

  .باشدوجود میهاي مناسب جهت از بین بردن نقاط ضعف و خنثی کردن تهدیدهاي مارائه استراتژي
در ) ها تهدیدات و فرصت(با عوامل بیرونی ) نقاط ضعف و قوت(به طور خلاصه مقایسه عوامل درونی  

  .نشان می دهدساختارهاي ذکر شده نتایج زیر را 
الف ـ نقاط قوت موجود در ساختار کالبدي و زیست محیطی بافت محدود و نقاط ضعف آن بسیار بالا 

هاي کم آن در مواجهه با تهدیدات و نقاط ضعف  دي بافت با توجه به فرصتبوده است و ساختار کالب
  .پذیري بیشتري برخوردار است بیشتر از آسیب
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محدود تا حدي اقتصادي بافت چشمگیر و نقاط قوت آن  -ب ـ نقاط ضعف موجود در ساختار اجتماعی
برخوردار بوده ولی به خاطر نقاط هاي آن در مواجهه با تهدیدات از سطح پایاپاي  بوده و همینطور فرصت

  .ضعف بالا از وضعیت مناسبی برخوردار نیست
پ ـ نقاط قوت موجود در ساختار مدیریتی و حقوقی بافت نسبت به نقاط ضعف در حد پایینی بوده و با 

  .هاي اندك و تهدیدات موجود با وضعیت نامناسبی مواجه است وجود فرصت
ه در این پژوهش انجام پذیرفت می توان نتیجه گرفت که احیاي بافتهاي باتوجه به مطالعه و بررسی هایی ک

تاریخی شهري، به منظور حفظ هویت شهرها با تاکید بر عناصر ارزشمند معماري به صورت تک بنا و یا 
به صورت مجموعه در شهرها یا محلاتی که از قدمت شهر نشینی و غناي میراث فرهنگی برخوردارند باید 

تداوم هویت شهري، و :یکم:در این میان دو هدف عمده همیشه باید مدنظر قرارگرفته شود صورت پذیرد،
بنابراین توصیه می شود اجراي .  هویتی در احیاي بافت_تلفیق میان ابعاد اقتصادي و ابعاد فرهنگی:دوم

ده و براساس هرگونه طرح دراین بافتها به دلیل وجود عناصر ارزشمند، بهتر است کاملا محافظه کارانه بو
در نهایت می توان گفت هر طرح و .الگوي مرمت بنا وتجدید حیات و روان بخشی بافت صورت پذیرد

برنامه اي براي احیا در گام نخستین باید با اصالت بخشی و یا بابرنامه هایی که تکیه برجنبه هاي اجتماعی 
  .و فر هنگی دارد،آغاز شود
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