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  1390زمستان / 10شماره / سال سوم                                          اهواز واحد ياسلام آزاد دانشگاه /تالابي ولوژياكوب يپژوهش يعلم صلنامهف 

  
   SWOTبا روش  راهبردي مديريتي جهت حفاظت تالاب انزلي تدوين عوامل

  
  چكيده

شده مورد تخريب بشر قرار ها و مناطق حفاظتامروزه با افزايش رشد جمعيت اكوسيستم
در بين اين مناطق . هاي مديريتي نياز به حفظ اين مناطق ضروري استاند، كه با اعمال روشگرفته
 انزلي تالاب. نياز به توجه بيشتري دارند ها آنبه دليل شرايط خاص و اهميت اكولوژيكي  ها تالاب
 به است لازم رو،اين از. است مواجه فراواني طبيعي يا زادانسان اكولوژيك مشكلات با همواره

اتخاذ  يستيز طيمح مناسب هايسياست و منابع بهينه انزلي، مديريت تالاب منظور حفاظت از
در  1391 سالانزلي در  تالاب تنگناهاي و هاتوانمندي جامع ارزيابي پژوهشاين  هدف. گردد

 منظور به مديريتي هايراهبرد وارائة  SWOTزا استفاده با راستاي حفاظت و مديريت بهينه آن

يك  SWOTتحليل . است ها فرصت از استفاده و قوت نقاط تقويت و حفاظت موجود وضع بهبود
 ضعف، قوت، نقاط در اين پژوهش ابتدا. ابزار حمايت كننده براي تصميم گيري مديران است

 ماتريس سپس .شد دهيوزن كارشناسان وسيله شد و به شناساييتالاب  تهديدهاي و ها فرصت

SWOT  زباله ريزي،پساب صنعتي،  با توجه به نتايج، .شد ارائه مناسب هايراهبرد و شده استخراج 
ترين موانع حفاظت تالاب رويه سموم كشاورزي و توسعه صنعتي مهماستفاده بيورود رسوبات و 

تالاب، المللي و پرندگان مهاجر، اهميت بين يا گونه وبالا بودن تنوع زيستگاهي  طرفي، زا. دبودن
هاي مهاجرتي و حضور جوامع محلي با انگيزه شاهراه سر برهاي خارجي، قرارگيري جذب سرمايه

 ها آنكه با اتكا به  باشند يمهاي تالاب هاي حفاظتي، از توانمنديمشاركت در اجراي طرح
 .گرديدهاي مطلوبي جهت حفاظت تالاب ارايه راهبرد

 

  .SWOT مديريتي، حفاظت، تحليلتالاب انزلي، راهكار  :كليدي واژگان

  
  مقدمه

اصـطلاح توسـعه پايـدار را بـراي نخسـتين       راهبرد جهاني حفاظـت، بـا تاكيـد بـر همبسـتگي بـين حفاظـت و توسـعه،         1980در سال 
يكـي از اصـول حركـت بـه سـوي توسـعه       ). 1384 چمنـي و همكـارن،  ( بار به منظور حل مشـكلات متعـدد محـيط زيسـت رايـج سـاخت      

 طيمح ـدر مرحلـه اول بايـد شـناختي كامـل از      ،اسـت  اي پايـدار جامعـه اگـر خواهـان توسـعه    . زيسـت اسـت  اص به محـيط  توجه خ پايدار
 و آگـاهي  رشـد  وجـود  بـا  ).1386فتخـاري،  ا( در حفـظ آن بكوشـد  ريـزي راهبـردي   خـود بدسـت آورد و در مرحلـه دوم بـا برنامـه      ستيز

 ايـن  حساسـيت  و كـاركرد  اهميـت،  از واقعـي  درك هنـوز  هـا  تـالاب  خصـوص  بـه  طبيعـي،  هـاي محـيط  اهميـت  بـه  نسـبت  مـردم  دانش
 كننـده  كـه فـراهم   هسـتند  آبـي  و خشـكي  هـاي اكوسيسـتم  بـين  واسـط  حـد  اراضـي  ،هـا  تـالاب  .اسـت  پـايين  بسيار حياتي هايزيستگاه
 هسـتند  خـاك  فرسـايش  كنتـرل  و وحـش  حيـات  زيسـتگاه  آب، كيفيـت  حفـظ  سـيل،  كنتـرل  جملـه  از بسـياري  خـدمات  و كالاهـا 

.(Sugumaran et al., 2004)   
 صـورت  بـه  آبـي  هـاي مجموعـه  و زار تـورب  آبگيـر،  مردابـي،  منـاطق  از اسـت  عبـارت  رامسـر، تـالاب   كنوانسـيون  تعريـف  اساس بر
 عمـق  كـه  دريـايي  هـاي آب از دسـته  آن بـر  مشـتمل  شـور  يـا  ،شـور  لـب  شـيرين،  جـاري،  سـاكن،  آب با موقت يا دايم، مصنوعي، طبيعي،

   ).1377 مجنونيان،؛ Beazley, 1993( نكند تجاوز متر 6 از نييپا كشند در آب
 اسـتفاده  و حفاظـت  رسـيد،  ايـران  جملـه  از متعهـد  كشـورهاي  امضـاي  بـه  1971 سـال  در كـه  رامسـر  اصـلي كنوانسـيون   هـدف 
 Jones et(اسـت   پايـدار  بـه توسـعة   دسـتيابي  منظـور  بـه  المللـي بـين  هـاي همكـاري  و ملـي  اقـدامات  طريـق  از هـا تـالاب  از خردمندانه

  * شيركو جعفري

   يونس اراززاده

ــگاه  ــراندانش ــي  ،ته ــابع طبيع ــاورزي ومن ــرديس كش ، پ
  .، ايرانكرج، محيط زيست دانشجوي كارشناسي ارشد

  نويسنده مسئول مكاتبات *
sh.jaafari@ut.ac.ir  

  25/5/1391: تاريخ دريافت
  9/6/1391: تاريخ پذيرش

  139121015: كد مقاله
ــا ــه ني  ارشــد يكارشناســ ناريســم از برگرفتــه مقال

  .باشد يم
 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 اراززادهجعفري و / SWOTتدوين عوامل راهبردي مديريتي جهت حفاظت تالاب انزلي با روش 

al., 2009(. معـرض  در كـه  هـايي اكوسيسـتم  و هـا زيسـتگاه  ويـژه  بـه  هـا  آن يسـت يز تنـوع  از حمايـت  و طبيعـي  هايزيستگاه حفاظت 
 رامسـر  ايرانـي كنوانسـيون   هـاي سـايت  از بسـياري  بـه  نگـرش  بـا  .شـود  يم ـ تلقـي  الزامـي  امـري  باشـند مـي  خطـر نـابودي   و آسـيب 

)Anonymous, 1999 (ذخـاير  و طبيعـي  مفيـد  منـابع  عنـوان  بـه  هـا اكوسيسـتم  ايـن  شناسـايي  ميابي ـ يم ـ در ،هـا  آن حفظ اهميت و 

 بـه  دسـتيابي  .اسـت  ضـروري  و لازم هـا  آن بـا  مـرتبط  مـديريتي  هـاي برنامـه  ارتقـاء  و باشـد مـي  حيـاتي  و مهـم  ارزشـمند ژنتيكـي،  

 ـ تـالابي  عنـوان  بـه  خـود  يسـت يز طيمح ـ هـاي ارزش بـر  عـلاوه  انزلـي  تـالاب  كه اين مورد در صحيح ديدگاهي  ـ نيب -ارزش داراي ،يالملل

 حـال  ايـن  بـا  .),Lambert 2003(  داشـت  خواهـد  تـالاب  ايـن  مـديريت و حفاظـت   تغييـر  در مهمـي  نقـش  هسـت،  نيز اقتصادي هاي
   .اندشده واقع غفلت مورد طبيعي هايبوم زيست ساير از بيش هاتالاب گفت بتوان شايد

پوشـش   تحـت  1354 سـال  كـه  اسـت  ايـران  المللـي بـين  هـاي تـالاب  جـزء  كـه  بـوده  جهـان  ارزشـمند  تالاب 10 از يكي انزلي تالاب
 عـرض  دقيقـه  28 و درجـه  37 جغرافيـايي  موقعيـت  در و گـيلان  اسـتان  در ايـران  شـمال  انزلـي در  تـالاب . گرفـت  قرار رامسر كنوانسيون

 از بـازار،  پيـر  بـه  شـرق  از خـزر،  دريـاي  بـه  شـمال  از و شـده  واقـع  خـزر  دريـاي  جنـوب  در شـرقي  طـول  دقيقـه  25 و درجه 49 و شمالي

 مسـاحتي  تـالاب  آبخيـز  حوضـه  .شـود مـي  محـدود  رشـت  شهرسـتان  از قسـمتي  و آبكنـار  و سـرا صـومعه  به جنوب از و كپورچال به غرب

 درصـد  7/8 و كشـاورزي  يهـا  نيزم ـ را درصـد  2/23 مرتـع،  و جنگـل  را درصـد  53 /9 فـوق  از مسـاحت  كـه  دارد هكتـار  هـزار  374 برابر

 اختصـاص  دخـو  بـه  را هـا كـاربري  از درصـد  7/3 حـدود  نيـز  سـاخت  انسـان  منـاطق  و دهـد  يم ـ تشكيل استخرها و هابندان آب تالاب، را

 سـالانه  متوسـط  بارنـدگي  .اسـت  شـمالي  سـرد  منـاطق  حـد  بـه  نزديـك  و معتـدل  هـوايي  و آب نظـر  از انزلـي  تـالاب  حوضـه . است داده

 حـدود  تـالاب  مسـاحت  .اسـت  متـر  ميلـي  1753 حـدود  تـالاب  منطقـه  در آن سـالانه  متوسـط  كـه  اسـت  متـر ميلي 2000 تا 1500 حدود

 رودخانـه  25 حـدود  طريـق  از سـفيدرود  درة تـا  شـفارود  رودخانـه  درة از اي محـدوده  در جـوي  نـزولات  .اسـت  مربـع  كيلـومتر  193

-عميـق  تـالاب  بخـش  ايـن  غربـي كـه   بخـش  :شـود  يم ـ تشـكيل  زيـر  بخـش  چهـار  از تـالاب  ايـن  .شود يم تالاب وارد بزرگ و كوچك

 كشـيم  سـياه  شـرقي  شـمال  در كـه  بـاريكي  تنگـه  اسـت و بـا   تـالاب  بخـش  تـرين كشيم كه جنوبي بخش سياه .است تالاب بخش ترين

 شـرقي  بخـش  .اسـت  بـومي  و مهـاجر  پرنـدگان  از اي گسـترده  طيـف  مـأمن  منطقـه  ايـن  .كنـد  يم ـ برقرار انزلي ارتباط تالاب با دارد قرار

تـالاب نيـز بـر     مركـزي  بخـش  .اسـت  زيـاد  بسـيار  ناحيـه  ايـن  در آبـزي  گياهـان  رشـد  اسـت كـه   انزلي تالاب بخش نيتر عمق كم تالاب
 عطـار،  و قهرمـان ( اسـت  شـده  آن خشـك  از وسـيعي  هـاي قسـمت  ،نـي  نظيـر  تـالاب  هيحاش ـ گياهـان  و شـناور  گياهـان  وسيع تهاجم اثر

1381.(   
 ،تـالاب  محـدوده  اراضـي  كـاربري  تـالاب ماننـد تغييـر    بـر  جمعيـت  فزاينـده  فشـار  از ناشـي  هـاي تخريـب  بـر  عـلاوه در تالاب انزلي 

 ملاحظـه  قابـل  راتيتـأث  آن، آبخيـز  حوضـه  در انزلـي  تجـاري  ويـژه  منطقـه  توسـعه  انزلـي،  گـذر  كنار احداث توسعه مانند هايطرح اجراي

 60 مصـرف  و كشـور  شـمال  در كشـاورزي  هـاي فعاليـت  بـالاي  حجـم  بـه  توجـه  بـا  .اسـت  گذاشـته  برجاي اكوسيستم اين بر را مخربي و
 هـاي فعاليـت  گسـترش  و پراكنـدگي  علـت  بـه  تـالاب  شـرقي  بخـش  در ،)Heidari, 2003(كشـور   هـاي كـش  آفـت  كـل  درصـد 

 و شـده  يوتروفيكاسـيون  افـزايش  باعـث  كشـاورزي  هـاي زهـاب  ني ـا و شـود  يم ـ تـالاب  وارد زيـادي  آلاينـده  مـواد  ،صـنايع  كشـاورزي و 
  ). 1377 جمالزاد،( شد خواهد تالاب عمق كاهش باعث نيز تالاب به رسوبات ورود
 يهـا  پسـاب  از متـأثر  تـالاب  مركـزي  بخـش  .اسـت  زيـاد  كشـاورزي هـاي  فعاليـت  ولـي  ،كمتـر  صـنايع هاي فعاليت كشيم سياه بخش در

 .تاس ـ شـده  جـدي  يسـت يز طيمح ـ صـدمات  دچـار  هـا قـايق  تـردد  لي ـدل بـه  كـه  اسـت  روستايي و شهري پراكنده هايپساب و كشاورزي
  ). 1369 منوري،( ندارند چنداني پراكنش كشاورزي و صنعتيهاي فعاليت كه است بخشي تنها تالاب غربي بخش
 بشـدت  را آن حيـات  تـالاب،  بـه  خـانگي  ورود فاضـلاب  و فاضـلاب  تصـفيه  سيسـتم  فقـدان  انزلـي،  تـالاب  يهـا  كرانـه  در شهري توسعه

 تـرين آلـوده  زرجـوب  و رود گـوهر  بـازار،  پيـر  تـالاب،  بـه  ورودي هـاي رودخانـه  ميـان  از). 1373 پبغمبـري، ( اسـت  انداختـه  خطـر  بـه 
   .)1381 رفتار، ثابت و توكلي Ranjbar, 1998 ;( اند شده داده تشخيص فرم يكل مقدار لحاظ از هارودخانه
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  1390زمستان / 10شماره / سال سوم                                          اهواز واحد ياسلام آزاد دانشگاه /تالابي ولوژياكوب يپژوهش يعلم صلنامهف 

 احيـاي  عنـوان  بـا  اخيـر  سـال  اقـدامات چنـد   .انـد  شـده  داده تشـخيص  آلـوده  لحـاظ  ايـن  از نيـز  و مرغـك  پيربازار، خمام هايرودخانه

 در را خـود  اعتبـار  جهـان  در تـا  شـد  باعـث  آن پيرامـون  يـا  و ،تـالاب  حوضـه  در چـه  ديگـر  هـاي تخريـب  و سـازي جـاده  مسائل و تالاب

  ).1381 عطار، و قهرمان(دست بدهد  از جهان الملليبينهاي تالاب فهرست
 انزلـي  تـالاب  .دارد قـرار  مـونترو  هـاي تـالاب  يـا  جهـاني  خطـر  در هـاي تـالاب  ليسـت  در زيـاد  آلودگي دليل به اكنون هم تالاب اين 

 جغرافيـايي  محـدوده  در ايـران  كشـور  اينكـه  بـه  توجـه  بـا  .اسـت  مواجـه  فراوانـي  طبيعـي  يـا  زادانسـان  اكولوژيـك  مشكلات با همواره

 ولـي  .نمايـد  چنـدان  دو كشـور  ايـن  در را هـا تـالاب  اهميـت  توانـد  يم ـ امـر  ايـن  اسـت،  گرفتـه  قـرار  زمـين  كره خشك نيمه و خشك

 تـالاب  فوايـد  منظـور حفاظـت از   بـه  اسـت  لازم رو، ايـن  از. اسـت  محـدود  آن جغرافيـايي  پهنـه  بـه  نسـبت  كشـور  در هـا تـالاب  تعـداد 

   .اتخاذ گردد يستيز طيمح مناسب يها استيس و منابع بهينه مديريت انزلي،
 از اسـتفاده  بـا  حفاظـت و مـديريت بهينـه آن   انزلـي در راسـتاي    تـالاب  تنگناهـاي  و هـا توانمنـدي  جـامع  ارزيـابي  پـژوهش اين  هدف
SWOT  است هافرصت از استفاده و قوت نقاط تقويت و حفاظت موجود وضع بهبود منظور به مديريتي هايراهبرد ارائه و.  

 .)1381 برايسـون، ( كنـد مـي  ييـد تـأ  و پشـتيباني  را راهبـردي  مـديريت  فراينـد  كـه  اسـت  سيسـتماتيكي  روش راهبـردي  ريـزي  برنامه
و  كنتـرل  و اسـتراتژي  اجـراي  ،راهبـردي  تـدوين  محيطـي،  بررسـي  .تاس ـ يافتـه  تشـكيل  اساسـي  عنصـر  چهـار  از راهبـردي  ريزي برنامه

 ـ حـد  در راهبـردي  ريـزي  برنامـه  هـاي مـدل  .)Hussey, 2001(ارزيـابي    لتحلي ـ مـدل  از هـا  آن همگـي  تقريبـاً  امـا  هسـتند  يشـمار  يب
SWOT  رنـد يگ يم ـ الهـام .(Mintzberg,  1998) SWOT  انگليسـي  كلمـه  چهـار  اول حـروف :Strengths (S)  فارسـي   معـادل  بـا
ــوت،   (W)ق Weakness ضــعف،  (O)  Opportunity و فرصــت (T)  Threats  ــد اســت  ,Humphrey(تهدي ــن). 2005  اي
 بـا  اسـتانفورد  دانشـگاه  در پژوهشـي  ايپـروژه  در مـيلادي  1960 دهـه  در Humphrey Albert طتوس ـ بـار  اولـين  بـراي  تكنيـك 
 Saaty, ; 2008 Arslan 1987(شـد   ارائـه  كمپـاني  500 از آمـده  دسـت  بـه  اطلاعـات  از اسـتفاده  and  Er,.(  تحليلـي  مـدل  
SWOTروسـت  روبـه  آن بـا  مجموعـه  كـه  خـارجي  هـاي تهديـد  و هـا فرصـت  و داخلـي  ضـعف  و قـوت  نقـاط  شناسايي براي است روشي 

 تطـابق  بهتـرين  كـه  راهبـردي  انتخـاب  و عوامـل  ايـن  شناسـايي  بـراي  را سيسـتماتيكي  تحليـل  ،مـدل  ايـن  ).1388رابينسـون،   و سپير(
  ). 1386جان، و هريسون( دهدمي ارائه ،كند يم ايجاد ها آن بين را

Baker  لتــالاب ســانگوباي از مــاتريس تحليــدر طــرح توســعه اكوتوريســم  ارزيــابيبــراي  2008در ســال SWOT   كــرد اســتفاده .
 قـوت  كـه نقـاط   ، زيـرا نتيجه گرفـت كـه تـالاب سـانگوباي از قابليـت توسـعه اكوتوريسـم برخـوردار اسـت         SWOT  او از ماتريس تحليل

ــدها بيشــتر    و فرصــت ــاط ضــعف و تهدي ــه نق ــالاب نســبت ب ــاي ت ــوده   و Nikolaou .ب Evangelinos ــال ــور  2010در س ــه منظ ب
تحليـل   ز، اشـت معـدن و صـنايع معـدني در يونـان وجـود دا      يسـت يز طيمح ـهـاي مـديريت   روشبـا   رويـارويي در كه هايي تحليل چالش

SWOT  مواجــه بــا ايــن صــنعت در هنگــام اتخــاذ  هــايو تهديــد هــا، فرصــتهــا، ضــعفهــاقــوت هطــاســتفاده كردنــد و بــه بررســي نق
 طيمح ـعملكـرد   توانـد  يم ـراهبردهـايي بـراي دولـت و صـنعت بـود كـه        ،نتيجـه تحليـل  . پرداختنـد  يسـت يز طيمح ـهـاي مـديريت   روش

 و ريكـو  ملـي  پـارك  گـردي  طبيعـت  صـنعت  فعلـي  وضـعيت  بـه بررسـي   1389در سـال   ارجمنـدي سـالاري و   .بخشـد بهبـود  را  يسـت يز
ن ي ـدر ا. پرداختنـد  SWOTكـوير بـا تحليـل     ملـي  پـارك  يگـرد  عـت يطب مـديريت  تهديـدهاي  و هـا فرصـت  هـا، قوت ها،ضعف شناسايي
 فرصـت بيشـتر از نقـاط تهديـد و ضـعف بـود، نتيجـه گرفتنـد كـه          نقـاط قـوت و  ، داخلـي و خـارجي   هايماتريس به نتايج توجه مطالعه با

   .است مناسب يگرد عتيطب گسترش براي كوير ملي پارك
شــده منــد بوشــهر از بــراي منطقــه حفاظــت يســتيز طيمحــبرنامــه راهبــردي  ارائــهور ظــبــه من 1389پــاداش و همكــاران در ســال 

-راهبردهـا اولويـت   ،سـه راهبـرد بـود كـه بـر اسـاس اهميـت        SWOT مـاتريس  نهـايي  حاصـل نتـايج   .نـد اسـتفاده كرد  SWOTتحليـل  

 از روسـتايي بـا اسـتفاده    پايـدار  توسـعه  در اكوتوريسـم  نقـش  در مطالعـه اي بـا هـدف بررسـي     1389هاشـمي در سـال   . بنـدي شـدند  
 ظرفيـت متناسـب بـا    تهديـدها برابـر هسـتند و    و هـا فرصـت  و ضـعف برتـري دارنـد    نقـاط  بـر  قـوت  نتيجه گرفت نقـاط  ،SWOTتحليل 

  .ارايه داد روستايي توسعه راهكار عنوان به هاييراهبرد منطقه، اكوتوريسم
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 اراززادهجعفري و / SWOTتدوين عوامل راهبردي مديريتي جهت حفاظت تالاب انزلي با روش 

   هامواد و روش
 مصـاحبه  و ميـداني  بازديـدهاي  از اسـتفاده  بـا  سـپس  .شـد  گرفتـه  بهـره  ايكتابخانـه  روش از تحقيـق  نظـري  چـارچوب  تـدوين  براي

 در و شـد  پرداختـه  بـراي حفاظـت   انزلـي  وضـعيت تـالاب   مـورد  در 1391در سـال   اطلاعـات  جمـع آوري  بـه  كارشناسـان  از و نظرخواهي
در نهايـت اينكـه،   . فـت گر بررسـي قـرار   مـورد  تـالاب انزلـي  روي حفاظـت  پـيش  تهديـدهاي  و هـا فرصـت  و ضـعف،  قـوت،  نقاط نيز ادامه

 تحليـل  و تجزيـه  كلـي  هـدف . اسـت  شـده  اسـتفاده  SWOT تحليـل  روش حفـاظتي از  راهبـرد  ارائـه  و جهت تجزيـه و تحليـل اطلاعـات   
SWOT  در ايـن، بنـابر  .دارنـد  اهميـت  بـه حفاظـت،   دسـتيابي  در كـه  بيرونـي اسـت   و درونـي  عوامـل  از دسته آن شناساييدر اين مطالعه 

 و هـا فرصـت  شـامل  بيرونـي  هـا، عوامـل  ضـعف  و هـا قـوت  شـامل  درونـي  عوامـل : شـوند مي بنديتقسيم دسته دو در اطلاعات روش اين
مــاتريس عوامــل درونــي ابــزاري بــراي بررســي عوامــل داخلــي اســت، در واقــع نقــاط قــوت و ضــعف را   .پيرامــون محــيط تهديــدهاي

 باشــدمــين نقــاط ضــعف و قــوت عامــل باشــد و دربرگيرنــده مهمتــري 20 اتــ 10بــين توانــد مــيتعــداد ايــن عوامــل  .كنــد يمــبررســي 
 بــراي تشـكيل مـاتريس، ابتـدا نقـاط    . عامـل بودنـد   15نقـاط ضـعف و قـوت    تعــداد در ايـن مطالعـه   كـه   ،)1389 ،عمرانـي و همكـاران  (

 1تـا   )نـدارد  اهميـت (صـفر   از دهـي دامنـه وزن  .شـود  يم ـ داده وزن عوامـل  ايـن  بـه سـپس   شـده و  نوشـته  ضـعف  نقـاط  سـپس  و قـوت 
 عامـل  آيـا  كـه  ايـن  از نظـر صـرف  .اسـت  موفقيـت  در آن نسـبي  اهميـت  بيـانگر  هـر عامـل   بـه  شـده  داده وزن .اسـت  )است مهم بسيار(

 اسـت،  عملكـرد  در اثـر  بيشـترين  داراي كـه  عـاملي  بـه  بايـد  آيـد،  حسـاب  بـه  داخلـي  ضـعف  و قـوت  نقطـه  يـك  عنـوان  بـه  نظـر  مـورد 
 1 نمـره  .شـود مـي  داده 4تـا   1 نمـره  هـا عامـل  ايـن  از كي ـ هـر  بـه  سـپس . شـود  1 برابـر  بايـد  هـا وزن ايـن  مجموع .داد را وزن بالاترين
 بحـث  مـورد  عامـل  بـالاي  بسـيار  قـوت  دهنـده  نشـان  4 نمـره  و قـوت  نقطـه  بيـانگر  3 نمـره  كـم،  ضـعف  2 نمـره  اساسـي،  ضعف بيانگر

  .باشدمي
 وزن هـر  عامـل،  هـر  نهـايي  نمـره  تعيـين  بـراي . انـد داده شـده  فعاليـت  نـوع  اسـاس  بـر  هـا وزن و منطقـه  وضـعيت  اساس بر هانمره 

-مـي  مـاتريس عوامـل درونـي مشـخص     نهـايي  نمـره  و محاسـبه  عامـل  هـر  نهـايي  هـاي نمـره  مجموع. شودمي ضرب آن نمره در عامل

و اسـاتيد دانشـگاه    سـت يز طيمح ـپرسشـنامه ارسـالي بـه كارشناسـان سـازمان       50 ازدهـي  و امتيـاز  دهـي وزن يبـرا در اين مطالعه  .شود
پرسشـنامه   42 تعـداد  ميـان  كـه از ايـن   ،اسـتفاده شـد   متخصـص در ايـن زمينـه    سـت يز طيمح ـدكتـري   و و دانشجويان كارشناسي ارشد

هــا و مــاتريس ارزيــابي عوامــل خــارجي ابــزاري بــراي تجزيــه و تحليــل نحــوه پاســخگويي و مواجــه مــديران بــا فرصــت  .اســتفاده شــد
 ايـن  در فقـط  باشـد، هماننـد مـاتريس عوامـل داخلـي مـي      بيرونـي  عوامـل  مـاتريس  در مراحـل  كليـه  .باشده ميهاي خارج از منطقتهديد

كرباسـي  (شـود  مـي  نوشـته  هـاي تـالاب  فرصـت  و تهديـدها  يعنـي  بيرونـي  عوامـل  ،)درونـي  عوامـل ( تقـو  و ضعف نقاط جاي به ماتريس
   .)1386 ،و همكاران

 مرحلـه  پـس از تشـكيل مـاتريس عوامـل داخلـي و خـارجي و در       .عامـل بودنـد   16 فرصـت  در ايـن مطالعـه تعـداد نقـاط تهديـد و     

 خـارجي،  و داخلـي  عامـل  هـر  تعامـل  نحـوه  و واكـنش،  نـوع  بـه  توجـه  بـا  و قبلـي  جهـات  كـردن  لحـاظ  بـا  حفـاظتي،  هايتدوين راهبرد

 و هـا قـوت  بتوانـد  بايـد  ناحيـه  مـاتريس . اسـت  متفـاوت  راهبـرد  نـوع  چهـار  بـا  منطقـه  چهـار  داراي كـه  كـرد  ترسـيم  را ماتريسي توان يم
 و اثـرات منفـي   كـم،  دسـت  يـا  كنـد،  فرصـت  و قـوت  نقـاط  بـه  تبـديل  و حـذف  را هـا تهديـد  و نقاط ضـعف  و حفظ، را موجود هايفرصت
  :از عبارت اند دهد راهبردها كاهش منطقه بر را ها آن مخرب

 جهـت  در قـوت،  نقـاط  از مطلـوب  اسـتفاده  بـراي  پيشـنهادي  يراهكارهـا  ،هـا  آن در كـه  تهـاجمي  يراهبردهـا  يـا  SOراهبردهـاي  

در ايـن منطقـه بـه پيشـنهادات و      تنـوع  يـا راهبردهـاي   WOهـاي  راهبـرد  شـود؛ مـي  نظـر گرفتـه   در روپـيشِ  يهـا  فرصت از برداريبهره
 شـود؛ مـي  توجـه  منـابع  تخصـيص مجـدد   راه از ويـژه  بـه  هـا، فرصـت  از بهينـه  بـرداري بهـره  بـا  ضـعف  نقـاط  بـراي  هـاي اجرايـي  راهكار
 سـازماني بـرون  تهديـدهاي  بـا  مقابلـه  بـه  يسـازمان  درون قـوت  نقـاط  تـرين مهـم  شناسـايي  بـا  هاي بازنگري كهراهبرد يا STهاي راهبرد

اختصـاص   خـود  بـه  را هـا پيشـنهاد  بخـش  تـرين مهـم  ناحيـه،  يرو فـرا  اتتهديـد  بـا  براي مقابلـه  لازم نيازهاي تأمين بنابراين،. پردازندمي
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  1390زمستان / 10شماره / سال سوم                                          اهواز واحد ياسلام آزاد دانشگاه /تالابي ولوژياكوب يپژوهش يعلم صلنامهف 

 از ضـعف،  نقـاط  رسـاندن  بـه حـداقل   ضـمن  اجرايـي،  راهكارهـاي  ارائـه  بـا  تـا  آننـد  بـر  تـدافعي  راهبردهـاي  يـا  WTراهبردهاي  دهد؛مي
  .)1385افتخاري و مهدوي، ( كنند اجتناب نيز سازمانيبرون تهديدهاي

  
  نتايج

 7 تعـداد  و داخلـي  ضـعف  نقطـه  7 برابـر  در داخلي قوت نقطه 8 تعداد تالاب انزلي، دريابيم كه در مي 2 و 1با توجه به جدول شماره 
  .است گرفته قرار بررسي و شناسايي مورد خارجي، تهديد 9 برابر در خارجي فرصت
 تنگناهـاي  و محـدوديت  عنـوان  به تهديد و ضعف 16 تعداد و مزيت عنوان به فرصت و قوت نقطه 14 تعداد مجموع در ترتيب بدين 

 گونه اي و جمعيت پرندگان مهاجربالا بودن تنوع كارشناسان ديد از 1شماره  جدول به توجه با .است شناسايي قابل تالاب انزلي يرو شيپ
همچنـين  . آينـد مـي  بـه حسـاب   قوت نقاط ترينمهم 36/0امتياز  با اكوسيستمي بالا و اهميت اكولوژيكي تنوع زيستگاهي وو  4/0امتياز  با

   .شوندمي محسوب كارشناسان ديد ضعف نقاط ترينمهم 14/0وزني مشابه به مقدار  امتياز با) زباله ريزي(پراكنش زباله  پساب صنعتي و
 

  1391تالاب انزلي در سال  )ضعف نقاطو  قوت قاطن( راهبردي داخلي عوامل ارزيابي ماتريس :1 جدول

  
المللـي و  هـاي خـارجي از سـوي نهادهـاي بـين     المللي تالاب و جذب سـرمايه اهميت بين كارشناسان، ديد از 2 هشمار جدول اساس بر

هاي مهاجرتي پرندگان و حضور جوامع محلي پيرامـون تـالاب بـا انگيـزه مشـاركت در      شاهراه سر برموقعيت استراتژيك تالاب و قرارگيري 
 ديـد  از حـال،  همـين  در. هسـتند  بروي تـالا پـيش  هـاي فرصـت  مهمتـرين   24/0امتياز وزني  با هاي حفاظتي و گردشگرياجراي طرح

 بـا  رويه از سموم كشاورزي و توسعه صنعتي در اراضي پيرامون تـالاب استفاده بيورود بار رسوب فراوان از آبخيز به تالاب و  نيز كارشناسان

مـاتريس عوامـل    نهـايي  جمع از حاصل نمره به توجه با .بود خواهد مواجه آن با تالاب انزلي كه تهديدهايي هستند ترينمهم 16/0امتياز 

 عوامل راهبردي داخلي
  وزن

)0-1( 

  موجود امتياز وضع
)1-4( 

 دارامتياز وزن

 قوت

 4/0 4 1/0 بالا بودن تنوع گونه اي و جمعيت پرندگان مهاجر الف
 15/0 3 05/0 هابرخورد مناسب مردم بومي با اكوتوريست ب

 36/0 4 09/0 اكوسيستمي بالا و اهميت اكولوژيكيتنوع زيستگاهي و پ
 21/0 3 07/0 درامد ناشي از اكوتوريسم ج
 09/0 3 03/0 حريمي و پيراموني تالاب براي كشت محصولاتي مانند برنج استفاده از اراضي چ

 18/0 3 06/0 استفاده از آزولا به عنوان علوفه ح
 15/0 3 05/0 پروتئين حيواني ساكنان محلي از ماهيان و پرندگان تالاب نيتأم خ
 15/0 3 05/0 آب تالاب يك منبع مهم براي مصارف كشاورزي و شرب د

 69/1 26 50/0 هاجمع قوت

 ضعف

 07/0 1 07/0 آزولاهاي بيگانه در منطقه نظيرحضور گونه الف
 1/0 2 05/0 در منطقه)بز، گاو، گوسفند و اسب(هاي اهليحضور و چراي دام ب
 1/0 2 05/0مجازشكار غير پ

 09/0 1 09/0سازيجاده چ
 14/0 2 07/0)زباله ريزي(پراكنش زباله ح
 1/0 1 1/0 نقليهلبيش از حد وسايتردد خ

 14/0 2 07/0 )در بخش شرقيمخصوصاً(پساب صنعتي د

 74/0 11 50/0 هاجمع ضعف

 43/2 37 1 جمع عوامل داخلي
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 اراززادهجعفري و / SWOTتدوين عوامل راهبردي مديريتي جهت حفاظت تالاب انزلي با روش 

 ضعف براي حفاظت از منطقه بيشـتر  نقاط موجود وضعيت تالاب انزلي با در شود،مي گيرينتيجهباشد مي 5/2از  كه كمتر 43/2كه  دروني

 كـه  شـود مـي  گيـري نتيجه باشدمي 35/2ماتريس عوامل خارجي كه برابر  نمرات نهايي جمع به توجه با همچنين. است آن قوت نقاط از

  .ستا هافرصت از بيشتر منطقه دري پيش روي حفاظت تهديدها
  

 1391تالاب انزلي در سال  )اتهديده و اه فرصت( خارجي راهبردي عوامل ارزيابي ماتريس :2 جدول

  
بـا توجـه    راهبردهارسد كه بر اين اساس ي ميحفاظتهاي راهبرد تدوين مرحله نوبت بهپس از تشكيل ماتريس عوامل داخلي و خارجي 

  .اندها نشان داده شدهاين راهبرد 1شكل در ، كه ندبه هدف حفاظت براي تالاب انزلي تدوين شد
  
  
  
  
  
  
  

 عوامل راهبردي خارجي
  وزن

)0-1( 
 موجود امتياز وضع

 دارامتياز وزن )1-4(

 فرصت

 الف
هايحضور جوامع محلي پيرامون تالاب با انگيزه مشاركت در اجراي طرح

 گردشگريحفاظتي و 
06/0 4 24/0 

رساني و مشاركت حفاظتي هاي محلي و فعاليت در جهت اطلاع NGOوجود  ب
 و ترويجي

05/0 3 15/0 

هاي خارجي از سوي نهادهايالمللي تالاب و جذب سرمايهاهميت بين پ
 08/0 3 24/0 يالملل نيب

 08/0 3 24/0پرندگانهاي مهاجرتيشاهراهسربرموقعيت استراتژيك تالاب و قرارگيريج
 06/0 3 18/0هاي مطالعاتيالاب در جلب افكار عمومي و پروژهمعرف بودن و شهره بودن تچ
 03/0 3 09/0رسوبات كف تالابازاستخراج مواد معدنيح
 03/0 3 09/0كنترل سيلاب به علت تمركز و ماند آبخ

 39/0 22 23/1 هافرصتجمع
 تهديد

 08/0 1 08/0درياي خزركاهش سطح آبالف
 06/0 2 12/0رشد جمعيت و افزايش شهرنشينيب
 08/0 2 16/0ورود بار رسوب فراوان از آبخيز به تالابپ
 05/0 2 1/0تالابيشناختبومشناخت ناكافي جوامع محلي از منافع و خدماتج
 08/0 2 16/0رويه از سموم كشاورزي در پيرامون تالاباستفاده بيچ
 08/0 2 16/0توسعه صنعتي در اراضي پيرامون تالابح
 06/0 2 12/0انزليگذركناراحداثخ
 06/0 2 12/0توسعه منطقه تجاري ويژه انزليد
 05/0 2 1/0شمار زياد شكارچيان در روستاهاي پيرامون تالابز

 60/0 17 12/1 هاجمع تهديد
 1 39 35/2 جمع عوامل خارجي
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  1390ن 

  

 و حـدوديت 
. صـت اسـت  

ر و صـيد را   
 و قـوت  ه 

بيشـتر از  ت  
ف مطالعــه 
 -قتصــادي
Nikol  و 

هـا را در دو       
تعـداد   ،لعـه          

 5/2متـر از   

نهـايي   مـره 
در و  بـود  ت 

 ارجمنــدي 
 86/2ارجي   

دام در 

 همكاري 

زيست
كشاورزي 

زمستان/ 10شماره  

1  

مح عنـوان  بـه  ـد 
فرص و ـاط قـوت     

و شـكار توريسـم 
نقطـه 20 تعـداد   
فرصـت و ط قـوت   

ــا توجــه بــه هــد
ب بــود عوامــل ا

laou ديگــري   

كـه ايـن راهبرده
نطقـه مـورد مطال

اسـت و كم 43/2

 ـ  نمـو  40/2 ربراب
و فرصـت قـوت  ط  

ســالاري و .بــود 
مـاتريس خـا ات 

 جلوگيري از چراي د
ر منطقه

ت باسم با محيط زي

سط سازمان محيط ز
ع براي فعاليت هاي ك

نطقه

/سال سوم         

391 در سال

تهديـد و ضـعف  1
لاب بيشـتر از نقـ

اكوتتـالاب مثـل     
اي مشـابه،طالعـه 
تعـداد نقـاط چـون  
Bake )2008 (بــ

ز تــالابحفاظــت ا
ـژوهش مشــابه
 تـدوين نمـوده ك
ـاس هـدف و من
  عوامـل درونـي   

 عوامـل درونـي   
بـه نقـاط  تهديـد 

ج ايــن مطالعــه ب
نمـر نهـايي  مـع 

)WO(ي تنوع
وانين حفاظتي جهت
 جلوگيري از شكار در

هاي همگا‐ همايش
ها

(

كنترل رشد شهر
نون صيد و شكار توس
تخصيص بهينه منابع

جهت حفظ امنيت من

                      

S تالاب انزلي

16 تعـداد  و زيـت
هـاي تـالاتهديـد 

هـاي مصـرفي تـ
B )2008 (در مط

كـرد و چ اسـايي
erالبتــه . د كــرد

ف ايــن مطالعــه ح
در پــ شــد كــه    

راهبـرد 6هديـد،
پژوهشـي بـر اسـ

مـاتريس هـايي

مـاتريس مـده از
و ضـعف  نقـاط 

كــه مشــابه نتــايج
جم و 71/2خلـي

راهبردهاي
اعمال قو
تالاب و
برگزاري
NGO ه

ي

ظور

(WT)دهاي تدافعي

 كمربند سبز جهت ك
ت بر حسن اجراي قا

بندي منطقه جهت ت‐
سعه اكوتوريسم

ل تردد وسايل نقليه ج

           اهواز حد

SWOTتريس

مز عنـوان  بـه  ت
و دهـد ضـعف  ي

هرداري و اسـتفاده
aker. كـز شــود

شنادر تـالاب  ـم
ــالاب را پيشــنها
لــي چــون هــدف
هبــرد تــدوين

ته و ضـعف  6 د
ـت كـه در هـر پ
نه پـژوهش نمـره

  . باشدمي
بدسـت آم نهـايي

ـه معنـي برتـري
تخــاب كردنــد، ك

دا مـاتريس  ـايي

 اكو توريسم

ذب حمايت منابع مالي

 برداشت آزولا به منظ

راهبرد
ايجاد
نظارت
‐زون

و توس
كنترل

واح ياسلام آزاد گاه

هاي ماتراهبرد

فرصـت و قـوت  ـه
د كـه نشـان مـي

بـرـان دارد بهـره
ازي تـالاب تمرك

اكوتوريسـ وسـعه
اكوتوريســم در تــ
ر گرفتــه بــود، ول

را 14 پــژوهش
تعـدا فرصـت و 

اسـ ني ـا انگري ـب
در ايـن پ . اسـت

م 35/2خارجي ل
ن ي مشـابه، نمـره

ايـن بـ .بـود  2/2
ي حفــاظتي را انت

نهـ جمـع  از صـل

 حفاظت و گسترش
لعات تخصصي

ض خطر به منظور جذ

يب جوامع محلي در

يط زيست جهت
انساني

ستفاده از كود هاي

ضلاب

دانشگ /تالابي لوژ

تدوين ر: 1كل

 
نقطـ 14تعداد  وع
شـد شناسايي زلي

 جـايي كـه امكـ
بهبـودي و بازسـا

بـراي تو تهديـد  و
ب بــود، توســعه ا
ي را نيــز در نظــر

در ايــن.  نشــد
و قـوت  نقطـه  7

و ايـن مودنـد م ن 
هبردهـا متفـاوت

ماتريس عوامل ي
ايدر مطالعـه ) 13

20خـارجي برابـر
ده از رويكردهــاي

حاص نمـره  چـون  

هت مشاركت در امر
مي جهت انجام مطال
وم سازگان در معرض

ي ذيربط جهت ترغي

ت جوامع محلي

ب توسط سازمان محي
 فعاليت هاي مخرب ا
يقي آفات و كنترل ا

ه سيستم تصفيه فاض

ولوياكوب يپژوهش ي

شك

 و نتيجه گيري
مجمو ژوهش، در

تالاب انز رويش
ني است كـه تـا
ه و بيشـتر روي ب

و ضـعف  11 ـداد 
هــاي تــالابهديــد
اجتمــاعي -صــادي

ر نظــر گرفتــه
Eva )2010 (  7بـا

 و خارجي تقسـيم
ي، خـارجي و راه

نهايي نمره مچنين
389( همكـاران  

ـاتريس عوامـل خ
راهبــرد اســتفاد ــا

اي ديگـر مطالعـه 

(SO )ي تهاجمي

NGO هاي محلي جه
 حمايت از مراكز علم
لاب به عنوان يك بو

  NGOها و نهادهاي
م

اكوتوريسم با مشاركت

(ST)ي بازنگري

م امن پيرامون تالاب
از پيشروي صنايع و
مه هاي مديريت تلفي

ايع پيرامون تالاب به

يعلم صلنامهف 

  

  
بحث و
در اين پژ

پيش تنگناهاي
بدين معن اين

كمتـر نمـوده
تعـ و فرصـت 
ته و ضــعف

عوامــل اقتص
اجتمــاعي د
angelinos

دسته داخلي
عوامل درونـي

همو  باشد يم
پاداش و

مـ حاصـل از 
هــ آننتيجــه 

در مط) 1389(

راهبردهاي
Oتقويت 

تشويق و
معرفي تالا

خارجي
مشاركت
تعليف دام
گسترش ا

راهبردهاي
ايجاد حريم
جلوگيري ا
توسعه برنام
شيميايي

تجهيز صنا
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، پـس  سـت 

 هـاي هش 

و ) و ضـعف   
هـاي اتخـاذ          
 كشـاورزي    
بـالا بـودن   

تــالاب،  يــ
ي مهـاجرتي   
ــرين نقــاط 
ت منطقـه را         

و  ي تـالاب                
S   پيشـنهاد

دت و بلنـد    

  

S  

تهديدهاس از شـتر 

پـژو سـاير  بـا  ـه 

قـاط قـوت ون( ي       
تريس و راهبردهـ

رويـه از سـمومي  
ب ديگـر،  طـرف  ز

المللــ نيبــهميــت 
هـايشـاهراه  سـر 

مهمتــ ردشــگري
ـرد كـه حفاظـت
ن مسـاعد كنـوني

WOTز تحليـل    

ميـان مـد  مـدت،   

SWOT ليتحل

حيط زيست
ه

NGO ها

جهت جلوگيري 

صي
ب حمايت منابع 

هاي شيميايي‐ود

بيش منطقـه  يهـا  

مطالعـ ايـن  تـايج    

ـر عوامـل داخلـي
ـه بـه نتـايج مـات

اسـتفاده بـيب و       
از .داده شـدند  ص 

ت اكولــوژيكي، اه
س بـر قرارگيـري
و گر ي حفــاظتي

 منطقـه ارايـه كـ
شـرايط نـه چنـدان
 نتـايج حاصـل از

هـاي كوتـاهـرد 

ت از حاصل جيا

كار توسط سازمان مح
ت حفظ امنيت منطقه

ت با همكاري س زي

اظت محيط زيست ج
ي انساني مخرب

ستم تصفيه فاضلاب
نجام مطالعات تخصص
ض خطر به منظور جذب

 كنترل استفاده از كو
ت كنترل رشد شهر

 اراززادهي و

فرصـت و آن عف

ارايـه شـد كـه نت
 ).1389ن،

 انزلـي مبتنـي بـ
ي گرديـد بـا توجـ
 آبخيـز بـه تـالاب

تشـخيص ب انزلـي     
ي بــالا و اهميــت
تژيك تـالاب و ق

هــايجــراي طــرح
ريت مطلـوبي در
ي و از طرفـي ش

و  تـالاب انزلـي   
راهبـبخـش   3در

نتا بر اساس ي

ي قانون صيد و شك
دد وسايل نقليه جهت
هاي همگام با محيط

ه توسط سازمان حفا
هاي‐صنايع و فعاليت

يرامون تالاب به سيس
 مراكز علمي جهت ا
م سازگان در معرض
مالي خارجي

يريت تلفيقي آفات و
اد كمربند سبز جهت

SWOT /جعفري

ضـعف نقـاط از  ـتر

نگري و تـدافعي
 پاداش و همكاران
فاظـت از تـالاب

 SWOTطراحـي
سـوب فـراوان از
 حفاظـت تـالاب

اكوسيســتمي ي و
 موقعيـت اسـترات
ه مشــاركت در اج

مـدير تـوان مـي  ا
ت از تـالاب انزلـي

حفاظـت اصـلي
، كـه دباشـد يـر

يانزل تالاب ت

نظارت بر حسن اجرا
كنترل ترد•

ه‐برگزاري همايش•

م امن پيرامون منطقه
از پيشروي ص

تجهيز صنايع پي•
تشويق و حمايت از•

لاب به عنوان يك بوم

هاي مدير‐سعه برنامه
ايجا•

لاب انزلي با روش

بيشـ قـوت  نقـاط
   . شد

جمي، تنـوع، بـازن
؛1389 هاشمي،

فحديريتي جهـت
T ـتفاده از تحليـل

ورود بـار رس ،)زي
تـرين موانـعهـم

زيســتگاهي تنــوع
المللـي،ـاي بـين

تــالاب بــا انگيــز
هـا آنـا اتكـا بـه

 بهينـه و حفاظـت
هـاي ا و تهديـد

شـنهاد شـده در ز

حفاظتي جهت

ن•

•

ايجاد حريم•

•

معرفي تالا•

توس•

 جهت حفاظت تالا

ن كـوير  ملـي  رك
م تشخيص داده
 راهبردهاي تهاج

؛1389رجمندي،
رائـه راهكـار مـد

بـا اسـ) تهديـدها
زبالـه ريـز( زباله

رامـون تـالاب مه
رنــدگان مهــاجر،
 از سـوي نهادهـ
حلــي پيرامــون ت
لاب باشـد كـه بـا
هميـت مـديريت
هـاتـرين ضـعف

هـاي پيش راهبرد
2.(  

يشنهاديپ هاي

 كوتاه مدت

 ميان مدت

ي بلند مدت

 راهبردي مديريتي

پـاردر چـون  جـه  
 توسعه اكوتوريسم

چهار نوع ژوهش
سالاري و ار(  بود

هش بـا هـدف ار
هـا و ترصتف(ي 
پراكنشعتي، صن

عتي در اراضي پير
ي و جمعيــت پر

خـارجيهـاي  يه 
حضــور جوامــع مح

روي تـالات پيش
بـا توجـه بـه اه 

تمهـم بـه   توجـه   
كز بيشتر بر روي

2شكل ( ده است

هراهبرد: 2شكل 

راهبردهاي

راهبردهاي

راهبردهاي

تدوين عوامل

در نتيج بـود، 
مناسب براي
در اين پژ

يكي ،مشابه
اين پژوه
عوامل خارجي

پساب ص شده،
و توسعه صنع

گونــه اتنــوع
جذب سـرماي
پرنــدگان و ح
قوت و فرصت
.پوشش دهد
همچنين بـا

شود تمركمي
شد ارائهمدت 
  

  
ش
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