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  1391تابستان / 12شماره / سال سوم                                              اهواز واحد ياسلام آزاد دانشگاه /تالابي ولوژياكوب يپژوهش يعلم صلنامهف 
 

  

 تحليل راهبردي توسعه گردشگري با تكيه بر پتانسيل اكولوژيكي  درياچه اروميه بر اساس تكنيك
SWOT  

  

 چكيده
 ايراناين پژوهش به منظور بررسي توان هاي گردشگري درياچه اروميه در منطقه شمالغرب 

بر اين اساس با بهره جستن از ويژگي هاي . به انجام رسيد) استانهاي آذربايجان غربي و شرقي(
اين . استفاده گرديد SWOTتأثيرگذار دروني منطقه و عوامل بيروني تأثيرگذار از روش تحليل 

مطالعه با هدف تدوين راهبردهاي مناسب براي توسعه گردشگري حوزه درياچه اروميه و با تكنيك 
نقاط قوت و ( داخليدر اين راستا ابتدا عوامل  .انجام گرديده است 1391در سال  تحليلي سوات

جامعه آماري  .نددر محيط تحت بررسي شناسايي شد) فرصتها و تهديدها( خارجيو عوامل ) ضعف
است كه با استفاده از روش نمونه ) نفر 30( مسؤولانو ) نفر 150( گردشگراناين پژوهش دو گروه 

و پرسشنامه هاي گردشگران در روزهاي  شد گيري در دسترس از بين آنان جامعه نمونه انتخاب
ع چي چست در باري و مجتم مجتمع اسكله، در سواحل 1391بيست و يكم تا بيست و سوم تير ماه 

پرسشنامه هاي مسؤولان در روزهاي بيست و پنجم تا  همچنين ،ميان گردشگران توزيع گرديد
نتايج به دست آمده مؤيد اين است كه علي رغم وجود . بيست و هفتم تير ماه همان سال تكميل شد

ر مناطق جاذبه هاي طبيعي كم نظير كه بالقوه مي توانند اين عرصه را به قطب گردشگري طبيعت د
كم كاري مسؤولين در اجراي طرحهاي احياء  هايي چون ضعف ،ساحلي تبديل نمايند –خشكي 

سبب شد  برنامه ريزي و سرمايه گذاري هاي بخش دولتي و خصوصي ضعف و گردشگري درياچه
. قرار گيرد) WO( كارانهكه محدوده تحت بررسي در ماتريس داخلي و خارجي در شرايط محافظه 

بر اساس راهبردهاي محافظه كارانه و ) برنامه ريزي راهبردي كمي(  QSPMاتريس در پايان م
لازم به  راهبردهاي مورد مطالعه تكميل و پس از بارگذاري هر يك از گزينه ها، منطقه بازنگرانه

بازنگري در برنامه هاي حفاظتي مناطق ترتيب اولويت پيشنهاد شد و بر اساس نتيجه حاصله راهبرد 
عمال نظارت صحيح بر آيين نامه هاي موجود در خصوص اكوسيستم درياچه اروميه به حساس و ا

  .انتخاب شد عنوان تأثيرگذار ترين راهبرد
  

  .درياچه اروميه، ، پتانسيل اكولوژيكي SWOT، تكنيك توسعه گردشگري :واژگان كليدي
 

  مقدمه
از اين رو توسعه گردشگري اولين گزينه در . )1382رضواني،(كسب درآمد ارزي است گردشگري يكي از مطمئن ترين و ارزان ترين منابع 

اجتماعي كشورها اهميت يافته است كه اقتصاددانان آن را  -امروزه گردشگري به قدري در توسعه اقتصادي .امر توسعه هر منطقه است
منطقه اي و ملي  شده تا بسياري از مديران و برنامه ريزان محلي،اهميت اين فعاليت باعث  ).1389 ،بيدختي( صادرات نامرئي نام نهاده اند

  .)Genning,2001( براي توسعه آن برنامه ريزي و تلاش نمايند
توسعه گردشگري به عنوان مجموعه فعاليتهاي اقتصادي تأثير بسزايي در تقويت بنيان هاي اقتصادي جوامع دارد و نقش گردشگري به 

ارز و تقويت زيرساخت و افزايش صلح و تفاهم بين ملتها، در مطالعات متعدد  جذب ،درآمد كسب ،ايجاد اشتغالعنوان منبع جديدي براي 
گردشگري به عنوان فعاليتي نوپا با ويژگي هاي بارز و منحصر به فرد بخش مهمي از  مقوله. )1387كاظمي،( استأييد قرار گرفته مورد ت

گردشگري از ). UNWTO,2007( استسعه يافته و در حال توسعه را به خود اختصاص داده فعاليتهاي اقتصادي و توليدي كشورهاي تو
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	و همكاران داد ورخاني/ ... اروميه درياچه  اكولوژيكي پتانسيل بر تكيه با گردشگري توسعه راهبردي تحليل

خاني و دادور ( رگذاري بر افراد براي گرايش آنان به ايجاد فعاليتهاي كارآفرينانه استياثتبالايي جهت قابليت جمله فعاليتهايي است كه 
لي و درون مرزي به پديده اي تأثيرگذار در سطح جهان مبدل گشته است، در نيم قرن اخير گردشگري از يك فعاليت مح ).1390همكاران،

و شصت ميليون  حدود يك ميليارد و پانصد 2020به طوري كه بر اساس پيش بيني انجام شده اي توسط سازمان جهاني گردشگري در سال 
ابراهيم ( سال به يك و نيم تريليون دلار خواهد رسيدنفر به گردشگري خواهند پرداخت و درآمدهاي ناشي از گردشگري بين المللي در اين 

دستيابي به توسعه گردشگري در هر كشوري نيازمند الگوسازي هاي مناسب مطابق با شرايط بومي هر  اصولا). 1388زاده و اقاسي زاده،
براي تحقق اين مهم بسياري . شتخودجوش گردشگري در هر محيطي را دا توسعه منطقه است و بدون توجه به اين مقوله نمي توان انتظار

از كشورهاي موفق جهان در عرصه فعاليت گردشگري از ديرباز تمايل شديدي به گزينش راهبردهاي متمركز جهت پيشبرد گونه هاي 
اساسي اين اقدام به عنوان فرآيندي كه توسعه متوازن و خردمندانه را به عنوان اصل . متفاوت گردشگري در محيط هاي طبيعي داشته اند

نظام . مورد توجه طيف وسيعي از سياستگذاران و برنامه ريزان نظام هاي گردشگري در همه كشورهاي دنيا قرار گرفته است مي شناسد،
تكنولوژيك و  ،زيست محيطي ،سياسي ،اجتماعي ثبت اقتصادي،مهاي اجرايي متداخل با فرآيند گردشگري دريافته اند كه در اين فرايند آثار 

ابراهيم زاده ( نيز توانمندسازي و پتانسيل يابي محيط گردشگري امري ضروري است جذب گردشگرانواني مستتر است و در فرآيند غيره فرا
بهزادفر ( استفاده از پتانسيل ها و مواهب گردشگري جز با فراهم كردن بستر مناسب توسعه گردشگري امكان پذير نيست ).1386و همكاران،
ايجاد بستر مناسب توسعه گردشگري نياز به اطلاعاتي است كه آگاهي هاي لازم را درباره عملكردهاي گذشته و  براي ).1386و زمانيان،

توسعه گردشگري فرآيند  ).1391كريمي و محبوب فر،( قرار دهندوضعيت حال و تصوير آينده و مسيرهاي نيل به اهداف  تجارب پيشين،
 ملي و گروههاي ديگر درگير با سياست دولت، برنامه ريزي و قانون گذاري را در بر مي گيرد پيچيده اي است كه عوامل توسعه بين المللي و

)Tefler and Sharpley, 2008.(  همراه با تأكيدي  ،ينده نگري هاي مبتني بر آنآرشد شتابان گردشگري طي دهه هاي گذشته و
در جهت اهداف توسعه پايدار در اين ممالك روا مي دارند مفهوم تازه  كه كارشناسان كشورهاي رو به رشد بر تقويت و پشتيباني اين فعاليت

اتخاذ مفهوم ). 1377كهن،( اي را در مديريت گردشگري فراهم كرده است كه ما از آن به عنوان توسعه پايدار گردشگري ياد مي كنيم
يعي بوده است تا برنامه ريزي و سياست هاي گردشگري با محيط طب فعاليت پايداري در گردشگري به دليل بالا بردن ضريب سازگاري

مبهم و غيرعملياتي توصيف شده است  هنجاري، تعريف گردشگري پايدار پيچيده، ).Sarinen, 2006( گردشگري اثربخش و كارآ باشند
گردشگري پايدار آن نوع است كه به حفظ  ).Duffy, 2002 . (به طوري كه برخي آن را متضاد با منافع حاصل از گردشگري مي دانند

به عبارت ديگر گردشگري پايدار  ؛)Buttler, 1993( محيط زيست مقصد براي مدت زمان نامحدود و استفاده نامحدود كمك مي كند
و زيست  اجتماعي ،عبارتست از اصول و شرايط لازم براي توسعه گردشگري در يك منطقه از طريق ايجاد تعادل بين اهداف اقتصادي

 ،گردشگري پايدار با يك رويكرد مثبت براي كاهش تنش و اصطكاك فعل و انفعالات بين گردشگران).  Nijkamp,1995( محيطي
 رويكردي كه بقاي طولاني مدت كيفيت منابع طبيعي و انساني را تضمين مي نمايد ميزبان و محيط گردشگري مطرح شده است، جامعه

)Coccossis and Constantoglou, 2010.(  نشان داده است كه هر كجا گردشگري بدون برنامه ريزي و راهبرد مشخص تجربه
در مورد توسعه گردشگري  ،يشينه تحقيقپدر خصوص  .)1379 ،يان و زاهديرنجبر( فوايد آن بيشتر مي شود مشكلات از توسعه يابد،

 استوكس بسيار ناكافي مي باشد، در سطح كشورمان تعداد آنها مطالعات چندي در سطح جهاني و كشور ايران صورت گرفته است كه
در مطالعه اي تحت عنوان كاربرد استراتژي ها در وقايع گردشگري، به دنبال درك ماهيت شبكه هاي درون سازماني استراليا مي ) 2000(

هاي دولتي و سازمانهاي توسعه براي بخش باشد كه گردشگري را تحت تاثير قرار مي دهند و به ارائه استراتژي هاي ساخت توسط بخش 
در پژوهشي به ارائه راهبردهاي مناسب براي توسعه گردشگري ) 1389( هدايتيفاضل نيا و ). Stokes,2000( گردشگري مي پردازد

، و نيازمند بازنگرير گردشگري بودن بالاست آستانه آسيب پذيري درياچه به خاط رداخته اند و به اين نتيجه رسيده اند كهپدرياچه زريوار 
فاضل نيا ( و استفاده از قابليت ها و توانمندي هاي آن مي باشد واحد جهت رفع محدوديت ها ب و همچنين مديريتارائه سياست هاي مناس

در تحقيقي با عنوان بررسي قابليت هاي اكولوژيكي و توسعه گردشگري درياچه گهر بر ) 1389( پژوهشگران ديگري. )1389و هدايتي،
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  1391ستان 
 

گري و ارائه 

ت جغرافيايي 
چه در حدود 
ب درياچه در 

). 1385زاده،
ياچه اروميه 

پارك ملي  
ياچه اروميه 
رسيده است 

  

 توسعهف از 
ا دارا بودن 
ي در سطح 
و محدوديت 
يت پتانسيل 

 ذينفع افراد 

تابس/ 12شماره / وم

ت و نيازمند بازنگ

از نظر موقعيت. د
محيط درياچ. ست

 دارد و سطح آب
احمدز( مي دهند 

همچنين دري. شد
. شامل مي شود

دري. شمار مي رود
 جهان به ثبت ر

به دلايل مختلف) 
شمالغرب كشور با
ب هاي گردشگري
 كه پتانسيل ها و
ب كشور با محوري
ركت كنندگان و 

سال سو             

گري بودن بالاست
، 1389.(  

ن غربي قرار دارد
رقي واقع شده اس
ي متعددي وجود
 باتلاقي تشكيل 
 در اردن مي باش
 مساحت ايران را
جر در ايران به ش
 اندوخته طبيعي 

)جهان 10 رتبه( 
ميه در منطقه شم
وان يكي از قطب
يي به اين سؤال 

غرب نطقه شمال
ها از ديدگاه مشار

                      

ه به خاطر گردشگ
ي و مهدي نسب،
ر استان آذربايجان

درجه طول شر 46
بي و لجن زارهاي
ربع آن را اراضي
س از بحرالميت

درصد  3 است و 
وران بومي و مهاج
نسكو به عنوان 

  رد مطالعه

ع سرشار طبيعي
جود درياچه اروم

مي تواند به عنو »
تا ضمن پاسخگوي
 گردشگري در من
رصتها و تهديده

            اهواز حد

ب پذيري درياچه
نوري( ن مي باشد

هرستان اروميه در
6درجه تا  45ي و 

، تالاب)شوره زار( 
كيلومتر مر 900د 

ه آب شور دنيا پس
يران قرار گرفته 

عي جانوهاي طبي
سوي سازمان يونس

وقعيت منطقه مور

رغم داشتن منابع 
با اين وج )1387

» آب شور ايراني
طالب سعي شد ت
دها جهت توسعه

و فر ضعف ، قوت

واح ياسلام آزاد گاه

د كه آستانه آسيب
 توانمندي هاي آن
ري شمالغربي شه
يقه عرض شمالي
ن مناطق كويري
 رسد كه در حدود

مين درياچه و دو
 در غرب فلات اي
ل ترين زيستگاهه
ه همه آنها از س

مو: 1 شكل

علي ،حال توسعه
7رضواني،(  است

بزرگترين درياچه 
با وفوق به اين مط

هبردد؟ و عمده را
ي و تحليل نقاط 

دانشگ /تالابي لوژ

ن نتيجه رسيده اند
ده از قابليت ها و 

كيلومتر 15اصله 
دقي 17درجه و  3

احل آنت و در سو
كيلومتر مربع مي 
چه داخلي ايران
 غربي است كه 
 انزلي از بي بديل
 كوچك است كه

ز كشورهاي در ح
 برخوردار نبوده

ه عنوان بزب« زياد
 پژوهش حاضر ب
چه اروميه كدام اند

به بررسي ؟ است

ولوياكوب يپژوهش ي

SWOT  به اين
ي مناسب و استفاد

در فا) 1شكل (ه 
38دقيقه تا  4ه و 

ر برآورد شده است
ك 600به حدود  

ه بزرگترين درياچ
گير دائمي آسياي
ه پس از مرداب 

بزرگ و  جزيره 
138.(  

به عنوان يكي از 
زمينه گردشگري
زحساس و وسعت 

در. ي تبديل شود
گردشگري درياچ
ه به چه صورت 

يعلم صلنامهف 

ساس مدل ا
سياست هاي
درياچه اروميه

درجه 37بين 
كيلومتر 500
5/1277تراز 

درياچه اروميه
بزرگترين آبگ
درياچه اروميه

 102داراي 
85احمدزاده، (

ايران كشور 
چنداني در ز
اكوسيستم ح
ملي و فراملي
هاي توسعه گ
درياچه اروميه
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	و همكاران داد ورخاني/ ... اروميه درياچه  اكولوژيكي پتانسيل بر تكيه با گردشگري توسعه راهبردي تحليل

به . پرداخته شده و راهبردهاي سريع الوصول اتخاذ شوند SWOTبا استفاده از الگوي تحليل ) گردشگران ،مسؤولان امر مرتبط با درياچه(
ارزيابي جامع پتانسيل ها و توانايي هاي درياچه اروميه با استفاده از : طور كلي اهداف پژوهش حاضر را مي توان در موارد زير خلاصه نمود

ي به منظور حل مسائل موجود پيش رو و تقويت تصوير روشني از وضعيت گردشگري درياچه، ارائه راهبردهاي ارائه ،SWOTالگوي تحليلي 
  .نقاط ضعف و تهديدهاي درياچه در زمينه توسعه گردشگري

  
  مواد و روش ها

ها و امكانات موجود تحليل راهبردي روشي مسأله گراست كه اهداف را بر اساس مشكلات سطح مورد مطالعه و پتانسيل ها و محدوديت 
ثر كاين است كه راهبرد تأثيرگذار بايد قوت ها و فرصت هاي هر مجموعه را حدا SWOTدر الگوي منطق تحليل راهبردي . تدوين مي كند

عوامل به مثابه  همه ،لازم است براي تدوين راهبردهاي نهايي ).1390اميرخاني،( برساندرين ميزان سازد و ضعف ها و تهديدها را به كمت
 Bernroider( در نظر گرفته شوند  SWOTتجزيه و تحليل  بخشي از روند برنامه ريزي راهبردي در چارچوب الگوي and 

Edward,2002.(  بازشناسي و طبقه -1 طريقبه طور كلي تكنيك سوات ابزاري براي تحليل وضعيت و تدوين راهبرد است و اين امور از
تشكيل ماتريس تعيين موقعيت راهبردي و-3 بازشناسي و طبقه بندي فرصتها و تهديدات موجود در خارج از سيستم،-2،و ضعفها بندي قوتها

رنامه ريزي راهبردي باولويت بندي راهبردها براي آينده از طريق ماتريس  - 5 تدوين راهبردهاي گوناگون براي هدايت سيستم و-4 ،سوات
ند و گزينه هاي كه براي اين منظور نقاط قوت و ضعف و فرصتها و تهديدها با هم پيوند داده مي شوانجام مي شوند  ،)QSPM( كمي

 2را مي توان به صورت شكل   SWOTبنابراين مدل مفهومي الگوي  ؛)1390،جوانبختمافي و ( استراتژي از بين آنها انتخاب مي شوند
   .)1389گلشيري اصفهاني و سرايي،( تصوير كرد

  
  

  

  

  

                         

  

  )SWOT( راهبرديمدل مفهومي شناخت شرايط : 2 شكل

اين تحقيق از لحاظ هدف . جهت دستيابي به اهداف پژوهش، ابتدا از تركيبي از روش هاي تحليلي، توصيفي و پيمايشي بهره گرفته شد
براي جمع آوري اطلاعات و داده هاي مورد نياز از بررسي هاي اسنادي و كتابخانه اي و مطالعات ميداني . توسعه اي است–كاربردي 

خدمات و وضعيت كلي گردشگري در درياچه اروميه اقدام  امكانات، اطلاعات به دست آمده به بررسي جاذبه ها،استفاده شد و از طريق 
ئه استراتژي و راهبرد توسعه گردشگري از روش تحليلي ادر مراحل بعدي تحقيق جهت تجزيه و تحليل اطلاعات و ار ، سپسگرديد

SWOT منطقه مطالعه ) فرصت ها و تهديدها( خارجيو محيط ) نقاط قوت و ضعف( براي اين منظور محيط داخلي. شده است استفاده
به ) به صورت پرسشنامه باز( دلفيبدين صورت كه در ابتدا جهت تدوين مؤلفه هاي محيط داخلي و خارجي با استفاده از تكنيك  گرديد،

تن از متخصصان مرتبط با امور درياچه اقدام شد و سپس براي تكميل مراحل بعدي پژوهش، با استفاده از شيوه پرسشنامه  30نظرسنجي از 
و در  از گردشگران و مسؤولان مرتبط با گردشگري درياچه نظرخواهي شد كه با وزن دهي به موارد مورد نظر به تكميل ماتريس سوات

فرصت هاي 
 )O(محيطي

قوت هاي 
 )S(داخلي

ضعف هاي 
 )W(داخلي

تهديدهاي 
 )T(محيطي

استراتژی ھای 
 )ST(تنوع

استراتژي هاي 
 )WT(تدافعي

استراتژي هاي 
 SO)(تهاجمي

استراتژيهاي 
 )WO(بازنگرانه
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نمونه آماري در دو گروه مطالعه شده با  حجم. نهايت به ارائه راهبردها و استراتژي هاي مناسب توسعه گردشگري درياچه اروميه پرداخته شد
) نفر 30( و مسؤولان مرتبط با گردشگري) نفر 150( روش نمونه گيري در دسترس تعيين گرديد كه شامل دو گروه گردشگران استفاده از

به  1391تير ماه سال  و دوم و بيست و سوم بيست ،جامعه آماري پيمايش اوليه را كليه گردشگراني كه در روزهاي بيست و يكم .دباش مي
نمونه هاي اين جامعه به روش نمونه گيري در . مجتمع باري و مجتمع چي چست درياچه مسافرت كرده اند تشكيل مي دهد سواحل اسكله،

دليل استفاده از اين روش فقدان آمار قابل استناد از تعداد گردشگران درياچه و همچنين  ).1389،پرستو نيك  خاني( خاب گرديددسترس انت
مي شود كه در اين تحقيق به  گرفته نفر در نظر 100بر اساس اين روش حداقل حجم نمونه . محدوديت هاي زماني و مكاني بوده است

ديگر جامعه آماري تحقيق را مسؤولان مرتبط با گردشگري درياچه تشكيل مي دهد . ش يافتنفر افزاي 150منظور افزايش دقت اين رقم به 
 ،نفر است كه با همكاري سازمان ميراث فرهنگي 30تعداد افراد اين گروه . كه تقريبا بين همه اين افراد پرسشنامه توزيع و تكميل گرديد

اداره منابع طبيعي شهرستان اروميه  اداره حفاظت محيط زيست، امور آب، ،شهرداري ،مديريت جهاد كشاورزي دستي و گردشگري، صنايع
  .تكميل شد 91هاي مسؤولان نيز در روزهاي بيست و پنجم تا بيست و هفتم تير ماه سال  پرسشنامه ،شد انجام

  

  نتايج

محيط دروني و بيروني شناسايي شده و مجموعه عوامل داخلي و خارجي تأثيرگذار در  ابتدا ،در تكنيك سوات براي تجزيه و تحليل سيستم
عوامل داخلي مؤثر بر گردشگري درياچه در  .فرهنگي تدوين شدند-زيرساختي و اجتماعي-نهادي ،اقتصادي ،اكولوژيكي-چهار دسته محيطي

در اين گام با استفاده از جمع سطر به دست آمده از  .يي شده استنقطه ضعف شناسا 11نقطه قوت در برابر  16آمده است كه تعداد  1جدول 
هر مؤلفه در پرسشنامه ها و تقسيم آن بر جمع ستون، وزن نسبي هر  يبرا )مسؤولان و گردشگران( گروه مشاركت كننده دوتلفيق نظرات 

  .عامل تعيين شد
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	و همكاران داد ورخاني/ ... اروميه درياچه  اكولوژيكي پتانسيل بر تكيه با گردشگري توسعه راهبردي تحليل

  درياچه اروميهداخلي تأثيرگذار بر گردشگري ماتريس عوامل  :1 جدول

ابعاد 
  توسعه

 )w( نقاط ضعف  )s( نقاط قوت

ضريب   مؤلفه
  نسبي

  رتبه
)4 -1(  

وزن 
ضريب   مؤلفه  نهايي

  نسبي
  رتبه

)4 -1(  
وزن 
  نهايي

محيطي
 - 

اكولوژيكي
  

S1 - جزيره با مناظر زيبا و  102وجود
  12/0  3  043/0  ارزش حياتي

W1 - عدم رعايت پاكيزگي
محيط اطراف درياچه توسط 

  گردشگران
034/0  2  068/0  

S2 - زيستگاههاي بكر و وجود گونه هاي
  192/0  4  048/0  گياهي و جانوري حفاظت شده و نادر

W2 - منقرض شدن گونه هاي
بومي گياهي و جانوري به علت 

  كمبود آبرساني ها
037/0  4  148/0  

S3 - وجود خاصيت درماني آب درياچه و
لجن سياه آن براي دردهاي مفاصل و 

  رماتيسم
039/0  4  156/0  W3 - فقدان سيستم صحيح

  156/0  3  039/0  جمع آوري دقع زباله

S4 - مطرح بودن اكوسيستم درياچه در بين
نقطه بين المللي از ذخاير  59

  )1385احمدزاده،(جهان
042/0  2  084/0  

W4 -  عدم استقرار نظام
مديريت يكپارچه 

  )ICZM(سواحل
0036/0  3  108/0  

S5 - وجود جاذبه هاي ورزشي
      *  *  08/0  2  040/0  )شنا(تفريحي

اقتصادي
  

S6 -114/0  3  038/0  وجو گونه تجاري آرتيميا اورميانا  
W5 - صدمه به اقتصاد به دليل

انقراض گونه هاي كياهي و 
  جانوري

032/0  3  096/0  

S7 - امكان توسعه صادرات لجن درياچه
عدم توجه كافي مسؤلين - W6  123/0  3  041/0  با خاصيت درماني

  086/0  2  043/0  اقتصاد گردشگري درياچهبه 

S8 -123/0  3  041/0  امكان ايجاد كارخانه هاي توليد نمك  *  *      

نهادي
 -

زيرساختي
  

S9 - اعتقاد مسؤولان به استغالزايي از
  06/0  2  033/0  طريق گردشگري

W7 - كم كاري مسؤولين در
اجراي طرحهاي احياء 
  گردشگري درياچه

048/0  4  192/0  

S10 - امنيت و صلح مطلق در وجود
  05/0  2  029/0  منطقه

W8 - ضعف برنامه ريزي و
سرمايه گذاري هاي بخش 

  دولتي و خصوصي
045/0  4  18/0  

S11 - دسترسي مناسب از طريق جاده
      *  *  074/0  2  037/0  ميانگذر

S12 - وجود امكانات گردشگري در
      *  *  117/0  3  039/0  سواحل درياچه

S13 - حوضه ممنوعيت سدسازي در
      *  *  108/0  3  036/0  درياچه و كمك به احياء درياچه

اجتماعي
-

فرهنگي
  

S14 - موقعيت قرارگيري مناسب به عنوان
كانون جذب جمعيت گردشگر شهرهاي 

  تبريز و اروميه
034/0  4  136/0  

W9 - ضعف فرهنگي و
آموزشي ساكنان و مردم ميزبان 

  در برخورد با گردشگران
030/0  3  09/0  

S15 - نوازي و مهمان دوستي مهمان
  105/0  3  035/0  ساكنان روستاهاي مجاور درياچه

W10 - وجود تعداد زياد
دستفروشان در اطراف درياچه و 

آلوده شدن محيط با توجه 
  نداشتن سطل زباله

035/0  3  105/0  

S16 -وجود عناصر با ارزش تاريخي -
كاظم ,فرهنگي همچون مشت عثمان

  داشي و حمام هاي آب گرم تاريخي
031/0  3  093/0  W11 - فصلي بودن تقاضاي

  072/0  3  024/0  گردشگري

  397/2=،مجموع امتياز عوامل داخلي  17735=، مجموع سطرها  1=مجموع ورن نسبي نقاط قوت و ضعف  
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هاي گياهي و جانوري  گونه نشان مي دهد كه در بين اين عوامل مؤلفه زيستگاههاي بكر و وجود )ماتريس عوامل داخلي( 1جدول 
مهمترين نقطه قوت درياچه بوده و مؤلفه وجود خاصيت درماني آب درياچه و لجن سياه آن در  192/0محافظت شده و نادر با وزن نهايي 

مؤلفه كم كاري مسؤولين در اجراي طرحهاي احياء گردشگري درياچه مهمترين نقطه ضعف محسوب مي  همچنين. مرتبه دوم قرار دارد
جهت شناسايي فرصتها و تهديدهايي است كه محدوده در  )درياچه اروميه( خارجي مؤثر بر گردشگري در محدوده مورد مطالعه عوامل .شود

  .تهديد خارجي شناسايي شده است 9فرصت در مقابل  10ارتباط با گسترش گردشگري با آن مواجه مي باشد كه در اين خصوص تعداد 

  تأثيرگذار بر گردشگري درياچه اروميه خارجيعوامل  ماتريس: 2 جدول

ابعاد 
  توسعه

 )T( تهديدها  )O(فرصتها 

  مؤلفه
ضريب 
  نسبي

  رتبه
)4 -1(  

وزن 
  نهايي

  مؤلفه
ضريب 
  نسبي

  رتبه
)4 -1(  

وزن 
  نهايي

محيطي
 - 

اكولوژيكي
  

O1 - افزايش توجه مسؤولان نسبت به
  احياء سريعتر درياچه و جذب گردشگر

051/0  3  153/0  
T1 -رويه  خشك شدن بي

سواحل درياچه و بحران زيست 
  محيطي آن

062/0  4  168/0  

O2 - ثبت درياچه در كنوانسيون جهاني
رامسر به عنوان منطقه حفاظت شده در 

 1342سال 

058/0  4  232/0  
T2 - استفاده غيرمجاز شكارچيان

 از اكوسيستم درياچه
054/0  4  216/0  

O3 - علاقه مردم جهت حفاظت و
محيط هاي طبيعي و استفاده بيشتر از 

  بكر درياچه
052/0  3  156/0  T3 - آلودگي منابع طبيعي به علت

  حضور بي رويه گردشگران
044/0  3  132/0  

اقتصادي
  

O4 - افزايش شمار گردشگران نسبت
  به سالهاي گذشته

024/0  2  048/0  T4 - وجود مناطق تفريحي و
  گردشگري رقيب پيرامون

039/0  2  078/0  

O5 - براي احياء افزايش اعتبارات
  درياچه و زيباسازي آن

047/0  3  141/0  
T5 - فقدان جايگاه بالفعل و ثابت

در بودجه عمومي و برنامه هاي 
  توسعه كشور

063/0  4  252/0  

O6 - افزايش سرمايه گذاري بخش
خصوصي جهت احداث هتل و 

  اقامتگاهها
041/0  2  082/0  *        

  

O7 - توسعه مسيرهاي مواصلاتي جهت
  آمد گردشگران تسهيل در رفت و

053/0  3  159/0  
T6 - عدم تبليغات كافي و مؤثر از

جاذبه هاي درياچه در رسانه هاي 
  گروهي

065/0  4  18/0  

O8 - تشويق سازمان هاي دست اندركار
  گردشگري براي بالا بردن تسهيلات

048/0  3  144/0  
T7 - نارسايي هاي قانوني در

خصوص نحوه استفاده از اماكن 
  گردشگري درياچه

045/0  3  135/0  

نهادي
 -

زيرساختي
  O9 -- افزايش انگيزه بيشتر براي

  مسافرت و تفريح در بين مردم
049/0  3  147/0  T8 - جذب گردشگران توسط

  ساير مناطق رقيب
061/0  3  183/0  

O10 -ترش ترويج فرهنگ بومي و گس
  همكاري نهادهاي محلي

052/0  2  104/0  
T9 - رعايت نكردن مسائل

كردن آب بهداشتي و آلوده 
  درياچه

047/0  2  094/0  

        
T10 - حفاظت نامناسب از جاذبه

  هاي تاريخي درياچه
051/0  3  153/0  

  712/2=،مجموع امتياز عوامل خارجي 11828=،مجموع سطرها   1=مجموع وزن نسبي فرصتها و تهديدها  
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	و همكاران داد ورخاني/ ... اروميه درياچه  اكولوژيكي پتانسيل بر تكيه با گردشگري توسعه راهبردي تحليل

با وزن نهايي  )1388 عليپور،( جهاني رامسر كه مؤلفه ثبت درياچه در كنوانسوننشان مي دهد ) خارجيماتريس عوامل ( 2جدول 
مهمترين فرصت خارجي توسعه گردشگري درياچه اروميه مي باشد و مؤلفه فقدان جايگاه بالفعل و ثابت در بودجه عمومي و برنامه  232/0

ستفاده غيرمجاز شكارچيان از مهمترين تهديد براي گردشگري درياچه مي باشد و بعد از آن مؤلفه ا 252/0هاي توسعه كشور با وزن نهايي 
اين منظور از  براي ،از ماتريس داخلي و خارجي استفاده شده است مرحله بعد براي تعيين موقعيت راهبردي در. اكوسيستم درياچه قرار دارد

خانه و سه ناحيه عمده  9اين ماتريس از  .بهره گرفته شده استاروميه  درياچهمجموع امتياز عوامل داخلي و عوامل خارجي گردشگري 
و ) Xمحور (نمره حاصل از عوامل داخلي بر محور افقي اين ماتريس  در. تشكيل مي شود كه در حالت كلي به صورت يك نمودار مي باشد

مبين آن  و خانه پنجم ناحيه دوماستقرار وضعيت راهبردي مطالعاتي در  .قرار دارد) Yمحور (حاصل جمع امتيازات عوامل خارجي بر روي 
سير نزولي  ،وجود تهديدهاي عمده اثر برگردشگري در درياچه اروميه  است كه پتانسيل هاي داخلي جهت استفاده از فرصت هاي خارجي

اين رو در تنظيم  از. ، بنابرين بايد راهبردهايي را انتخاب كرد كه باعث حفظ و نگهداري وضع موجود مي شونديافته يا مغفول مانده اند
  ).3شكل ( دارنداولويت قرار  در )WO( محافظه كارانهاستخراج راهبردهاي  ،راهبردها

  

  اروميه در ماتريس داخلي و خارجي موقعيت راهبردي گردشگري درياچه :3 شكل
پس از مشخص شدن موقعيت راهبردي گردشگري درياچه اروميه در ماتريس داخلي و خارجي، در مرحله تلفيق تلاش شد تا با بهره 

 استراتژي تهاجمي 4بر اين اساس . راهبردهاي عملياتي انديشيده شود ،)2 و 1(گيري از عوامل داخلي و خارجي فهرست شده در جداول 
)SO(،6  كارانه و بازنگرانهاستراتژي محاففظه )WO(، 5 استراتژي تنوع بخشي )ST( يده شد كه در جدول زير استراتژي تدافعي انديش 3 و

  .)3 جدول( آمده اند
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   راهبردهاي لازم براي توسعه گردشگري درياچه اروميه ماتريس: 3 جدول

 WOراهبردهاي  SOراهبردهاي 

=SO1  از طريـق ايجـاد مـوزه    ) اكوتوريسـم ( طبيعيتأكيد بر توسعه گردشگري
  .درياچهحيات وحش و بوم موزه در جزاير بزرگ 

=SO2 جهت توسعه فرامري گردشـگري   استفاده از موقعيت استراتژيك درياچه
 آن

=SO3آب ،چشم انـداز زيبـا و   (بهره گيري بهينه از قابليت هاي درياچه از جمله
 ال و منبع درآمددر جهت توسعه و جذب گردشگر براي ايجاد اشتغ) شنا

=SO4  ارچـه  پايجاد هماهنگي بيشتر بين سازمانها و ادارت مرتبط به منظـور يك
  سازي قابليت هاي درياچه

  

WO1=   بازنگري در برنامه هاي حفاظتي مناطق حساس و اعمال نظـارت صـحيح
  بر آيين نامه هاي موجود در خصوص اكوسيستم درياچه اروميه

WO2=  بهره گيري بهينه و مستمر از گزارشاتEIA    در جهت شناسـايي منـاطق
  حساس اكولوژيكي و بيواكولوژيكي درياچه

WO3=   بهره گيري از نشست هاي تخصصي و كارگروهي و امكانات و تجربيـات
  سازمان هاي بين المللي در خصوص احياء و نگهداري مناطق خشك شده درياچه

WO4= اي مردم نهاداستفاده از ايده گروه ه)NGO (  ها درباره حفاظت از محـيط
  زيست درياچه و همچنين جذب گردشگران

WO5=     استفاده سودمند از امتياز پيوستن درياچه به كنوانسـيون رامسـر و مطـرح
نقطه بين المللي از ذخاير طبيعي جهان بـه منظـور    59بودن اكوسيستم آن در بين 

  جذب بيشتر گردشگران
WO6= ارچه و انتخـاب يـك مـديريت واحـد     ÷تم مديريتي يكبازنگري در سيس

  جهت توسعه و پيشبرد اهداف گردشگري پايدار

  WTراهبردهاي   STراهبردهاي 
ST1=    برنامه ريزي در جهت تعيين ظرفيت تحمـل اكولـوژيكي و جلـوگيري از 

  فشار بيش از حد گردشگران به محيط هاي طبيعي درياچه
ST2=     تنوع بخشي به قوانين و سياستگذاري هاي مناسـب م قابـل انعطـاف در

  جهت توسعه هر چه بيشتر فعاليت هاي اكوتوريستي درياچه
ST3=     تهيه بانك اطلاعات از ميزان و نوع آلاينده ها با هـدف ايجـاد تنـوع در

  كاهش اثرات محيط زيستي فعاليت هاي اكوتوريستي در محدوده درياچه اروميه
ST4= في جاذبه ها و چشم انـدازهاي  هيه برنامه هاي تبليغاتي متنوع براي معرت

  درياچه و همچنين آثار تاريخي و آداب و رسوم فرهگي مردم منطقه
ST5=    تعريف جايگاهي مشخص در برنامه هاي بودجه اي كشور براي اعمـال

 توسعه و آباداني اكوسيستم درياچه و جلوگيري از  نابودي تأسيسـات گردشـگري  
  مستقر در سواحل

WT1=  آموزش گردشگران در استفاده بهينه از قابليت هاي درياچه و جلوگيري از
  آلودگي آن
WT2=  تدوين برنامه راهبردي زيست محيطي به منظور كنترل انواع آلودگي ها و

  تغييرات كاربري اراضي
WT3 = ه استقرار سيستم مديريت يكپارچه و تدوين برنامه هاي بلندمدت پايش ب

  منظور شناخت آلاينده ها و پيش بيني اثرات توسعه در ابعاد گوناگون
  

  

در اين مرحله به منظور تحليل نتايج، داخلي و خارجي ، به دست آمده در ماتريس) WO( محافظه كارانهبا توجه به اولويت راهبردهاي 
  ).4جدول ( ارائه شده است WOبراي راهبردهاي  )QSPM( ماتريس برنامه ريزي راهبردي كمي
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	و همكاران داد ورخاني/ ... اروميه درياچه  اكولوژيكي پتانسيل بر تكيه با گردشگري توسعه راهبردي تحليل

  براي اولويت بندي راهبردهاي محافظه كارانه گردشگري درياچه اروميه QSPMماتريس  :4جدول

  راهبرد
  
  مؤلفه

WO1 WO2WO3WO4 WO5 WO6 

ضريب 
  نسبي

  رتبه
وزن 
  نهايي

  رتبه  وزن نهايي  رتبه
وزن 
  نهايي

  وزن نهايي  رتبه  وزن نهايي  رتبه  وزن نهايي  رتبه

W1 034/0  4  136/0  3  102/0  2  068/0  1  034/0  1  034/0  2  068/0  
W2 037/0  3  111/0  4  148/0  2  074/0  2  074/0  1  037/0  2  074/0  
W3 039/0  3  117/0  2  078/0  1  039/0  1  039/0  2  078/0  3  117/0  
W4 036/0  3  108/0  2  072/0  4  144/0  2  072/0  3  108/0  4  144/0  
W5 032/0  2  064/0  1  032/0  2  064/0  3  096/0  2  064/0  3  096/0  
W6 043/0  2  086/0  1  043/0  3  129/0  1  043/0  3  129/0  4  172/0  
W7 048/0  3  144/0  3  144/0  4  192/0  3  144/0  1  048/0  2  096/0  
W8 045/0  3  135/0  3  135/0  2  09/0  4  18/0  1  045/0  2  09/0  
W9 030/0  2  06/0  1  30/0  1  030/0  3  09/0  2  06/0  1  030/0  
W10 035/0  3  105/0  2  07/0  1  07/0  2  07/0  1  035/0  1  035/0  
W11  024/0  2  048/0  1  024/0  1  024/0  1  024/0  1  024/0  1  024/0  
O1 051/0  3  153/0  2  102/0  4  204/0  1  051/0  2  102/0  3  153/0  
O2 058/0  2  116/0  2  116/0  4  232/0  2  116/0  4  232/0  1  058/0  
O3 052/0  2  104/0  1  052/0  2  104/0  1  052/0  1  052/0  2  104/0  
O4 024/0  1  024/0  1  024/0  1  024/0  1  024/0  2  048/0  3  072/0  
O5 047/0  3  141/0  3  141/0  3  141/0  2  094/0  1  047/0  2  094/0  
O6 041/0  2  082/0  2  082/0  1  041/0  1  041/0  1  041/0  1  041/0  
O7 053/0  1  053/0  1  053/0  1  053/0  1  053/0  2  106/00  1  053/0  
O8 048/0  1  048/0  1  048/0  3  144/0  3  144/0  4  192/0  3  144/0  
O9 049/0  1  049/0  1  049/0  1  049/0  3  147/0  1  049/0  1  049/0  
O10 052/0  2  104/0  2  104/0  1  052/0  1  052/0  1  052/0  1  052/0  
  766/1    583/1    740/1    968/1    684/1    988/1      مجموع

  
مي دهد كه درياچه اروميه  نشان WOبراي راهبردهاي گروه ) برنامه ريزي راهبردي كمي ماتريس( 4 در جدولاولويت بندي مؤلفه ها 

نقطه ضعف يا تهديد به عنوان محدوديت ها و تنگناهاي  21 نقطه قوت يا فرصت به عنوان مزيت هاي موجود و 26 عليرغم برخورداري از
توان گفت كه آستانه آسيب پذيري درياچه بالا بوده و نيازمند بازنگري و  مي بنابراين آسيب پذيري بالايي برخوردار است، پيش رو، از آستانه

  .ارائه سياست هاي مناسب در جهت رفع ضعف ها و تهديدها با استفاده از نقاط قوت و فرصت هاي منطقه مي باشد

  بحث و نتيجه گيري
درياچه اروميه به دليل موقعيت سوق الجيشي و قدمت تاريخي خود داراي سابقه اي طولاني در خصوص مقوله گردشگري است كه اين 
امر نشان از اهميت حفظ آن در قبال نسل هاي آتي است و بيانگر اين است كه بايد علاوه بر حفظ ارزش اكولوژيكي و زيست محيطي آن 

ملي بر اساس وجود قابليت هايي چون وجود زيستگاههاي امن، درياچه اروميه با عنوان پارك . نيز حفظ شودميراث گرانبهاي تاريخي آن 
مكاني جهت توليدمثل با حواشي امنيتي داراي پتانسيل هاي  ،تنوع در گونه هاي گياهي و جانوري مهاجر و بومي ،داراي مواد غذايي مناسب

كمبود منابع  ،طول ساليان گذشته به دليل وجود مشكلاتي از قبيل پس روي سواحل درياچهويژه اي براي گسترش گردشگري است ولي در 
بر اساس بررسي ها و نتايج . آبي و انقراض و كوچ گونه هاي گياهي و جانوري دچار نارسايي هايي در خصوص مقوله گردشگري شده است

اي گياهي و جانوري محافظت شده و نادر و وجود خاصيت لجن حاصل از اين تحقيق مشخص گرديد كه وجود زيستگاههاي بكر و گونه ه
كم كاري مسؤولين در اجراي طرحهاي احياء گردشگري مهمترين  همچنين. درماني درياچه مهمترين نقاط قوت درياچه محسوب مي شوند
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رياچه در كنوانسيون جهاني در خصوص فرصت هاي خارجي تأثيرگذار بر گردشگري درياچه ثبت د .نقطه ضعف گردشگري درياچه مي باشد
رامسر مهمترين مؤلفه تعيين گرديد و فقدان جايگاه بالفعل و ثابت درياچه در تخصيص بودجه هاي عمومي و برنامه هاي توسعه كشور و 

راهبردهاي  1389فاضل نيا در سال  .استفاده غيرمجاز شكارچيان از اكوسيستم درياچه مهمترين تهديدات گردشگري درياچه مشخص شدند
نشان داده كه ) برخلاف نتايج مطالعه حاضر( تحقيقنتيجه ارزيابي در اين . مناسب براي توسعه گردشگري درياچه زريوار را بررسي نمود

مشابه اين (در خصوص نقاط ضعف  همچنين ،نقطه قوت درياچه شناخته شده است مهمترين وجود چشم اندازهاي زيبا و منحصر به فرد
در خصوص فرصتها نيز افزايش  ،بيان شده است اصلي مؤلفه ،تعدد مديريت درياچه و نبود هماهنگي لازم بين ارگان هاي متولي) تحقيق

 توجه دولت به برنامه ريزي و سرمايه گذاري گردشگري مهمترين مؤلفه و در مورد تهديدها حفر چاه هاي متعدد و بهره برداري زياد از منابع
قابليت هاي اكولوژيكي و توسعه گردشگري درياچه گهر را ارزيابي  1389نوري و مهدي نسب در سال  .ي مهمترين مورد بوده استآب

عدم سرمايه گذاري بخش دولتي  ،)نقطه قوت(بر اساس نتايج به دست آمده مؤلفه هاي وجود چشم اندازهاي زيبا و منحصر به فرد  .نمودند
و ناتواني سيستم برنامه ريزي و مديريت ) فرصت( گردشگريافزايش توجه دولت به سرمايه گذاري در بخش  ،)نقطه ضعف( به ميزان لازم

  . مهمترين عوامل تأثيرگذار بر قابليت هاي گردشگري اين درياچه هستند) تهديد(گردشگري 
مشخص كردن نوع راهبردهاي مورد نياز همچنين در مطالعه حاضر به منظور تعيين موقعيت راهبردي از ماتريس داخلي و خارجي جهت 

ه ارجي به دليل وجود تهديدهاي عمدنتايج اين مرحله نشان داد به دليل اينكه نقاط قوت داخلي جهت استفاده از فرصتهاي خ .استفاده شد
بنابراين بايد راهبردهايي در خصوص بهبود و بازنگري وضع موجود درياچه تنظيم شوند و از اين رو استخراج  ،مانده اند بدون استفاده

راهبردهاي توسعه گردشگري را در شهرستان  1387بهزادفر و زمانيان در سال  .در اولويت اول هستند) WO(راهبردهاي محافظه كارانه 
اين تحقيق نشان مي دهد كه تعدد نقاط قوت گردشگري در اين منطقه باعث  نتايج. دندي نمونيشابور با تكيه بر بخش محصول ارزياب

 دارنددر اولويت قرار ) WO( كارانهاستفاده مناسب از فرصت هاي خارجي آن نشده است و به همين دليل استفاده از راهبردهاي محافظه 
راهبردهاي مناسب  1390غلامي در سال . مهمتر به نظر مي رسندو سپس استفاده از راهبردهاي تهاجمي ) مشابه نتايج مطالعه حاضر(

بنابراين استفاده  ،حاصله نشان داد كه گردشگري شهر در مرحله رشد و شناخت قرار دارد نتايج ،توسعه گردشگري شهر بابلسر را بررسي نمود
  ).برخلاف نتايج مطالعه حاضر( لازم مي نمايد) SO( تهاجمياز راهبردهاي 
 4اساس  اين بر ،گانه مورد نياز در جهت توسعه گردشگري درياچه اروميه پيشنهاد شدند 4ين موقعيت استراتژيك، راهبردهاي براي تعي

تدافعي انديشيده شد و بر اساس موقعيت راهبردي  استراتژي 3استراتژي تنوع بخشي و  5 ،استراتژي محافظه كارانه 6 ،استراتژي تهاجمي
 .قرار گرفتند اولويت تعيين شده در ماتريس داخلي و خارجي راهبردهاي محافظه كارانه در جهت حل مشكلات گردشگري درياچه اروميه در

ستراتژي سوات ارزيابي نمودند، تفاده از مدل مديريت ااي طبيعت گردي جزيره قشم را با اسقابليت ه 1388نوحه گر و همكاران در سال 
استراتژي محافظه كارانه  5استراتژي تدافعي و  5 ،راهبرد تنوع بخشي 6 ،راهبرد تهاجمي 6نتايج نهايي تحقيق نشان مي دهد كه تعداد 

سب در سال نوري و مهدي ن .داكثر انتخاب شدندح –به عنوان استراتژي هاي حداكثر ) WO( تدوين شده اند و استراتژي هاي بازنگري
 2 ،راهبرد تهاجمي 3اساس نتايج اين تحقيق تعداد  بر. قابليت هاي اكولوژيكي و توسعه گردشگري درياچه گهر را ارزيابي نمودند 1389

و راهبرد تدافعي انديشيده شد و به دليل اينكه كل امتيازات تهديدها و ضعف ها بيشتر از كل امتيازات تهديدها  4راهبرد محافظه كارانه و 
  .ضعف ها بيشتر از كل امتيازات فرصت ها و قوت ها بود استراتژي هاي مورد نظر تدافعي انتخاب شدند

با استفاده از ماتريس  ،در جهت حل مشكلات گردشگري درياچه اروميه) WO( با توجه به اولويت راهبردهاي محافظه كارانه و بازنگرانه
قابليت هاي  1388نوحه گر و همكاران در سال  .بندي راهبردهاي مذكور اقدام شدبه اولويت ) QSPM( كميبرنامه ريزي راهبردي 

پژوهش حاكي از اين است كه با توجه به  نتايج ،طبيعت گردي جزيره قشم را با استفاده از مدل مديريت استراتژي سوات ارزيابي نمودند
غلامي در سال . ا تشكيل شد و راهبردهاي تأثيرگذار پيشنهاد شدنداين دسته از راهبرده براي QSPMاولويت راهبردهاي بازنگرانه ماتريس 
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	و همكاران داد ورخاني/ ... اروميه درياچه  اكولوژيكي پتانسيل بر تكيه با گردشگري توسعه راهبردي تحليل

به اولويت بندي راهبردهاي تهاجمي  اقدام QSPMجهت تدوين راهبردهاي توسعه گردشگري شهر بابلسر با استفاده از ماتريس  1390
  .مورد نياز نمود

حاكي از اين ) QSPM( ماتريس برنامه ريزي راهبردي كميبندي راهبردهاي محافظه كارانه به وسيله  اولويت نتايج به دست آمده از
بازنگري در برنامه هاي حفاظتي مناطق حساس و اعمال نظارت صحيح بر آيين نامه هاي موجود در خصوص اكوسيستم درياچه  است كه

به اهميت اين راهبرد در تدوين راهبردهاي مناسب توسعه گردشگري درياچه زريوار  .اروميه به عنوان تأثيرگذار ترين راهبرد مطرح شده است
همچنين بهره گيري از نشست هاي تخصصي و كارگروهي و امكانات و تجربيات سازمان ). 1389، فاضل نيا و همكاران( يز اشاره شدهن

راهبرد  اين .يت دوم راهبردهاي محافظه كارانه قرار گرفتدر اولو هاي بين المللي در خصوص احياء و نگهداري مناطق خشك شده درياچه
بازنگري در سيستم مديريتي يكپارچه و ). 1391،قرخلو و قاسمي( رائه گرديدهدر تدوين برنامه اجرايي توسعه گردشگري شهر اروميه نيز ا

رد كارآمد در جهت توسعه گردشگري انتخاب يك مديريت واحد جهت توسعه و پيشبرد اهداف گردشگري پايدار به عنوان سومين راهب
مشكيني و (شده  ارائه SWOTدر ارزيابي توسعه گردشگري شهر زنجان با استفاده از مدل اين راهبرد . درياچه اروميه تدوين شده است

گردشگران نيز به اره حفاظت از محيط زيست درياچه و همچنين جذب ها درب )NGO( استفاده از ايده گروه هاي مردم نهاد). 1389حيدري، 
همچنين . )1387 ،قلي پور( شدهاچه گهر نيز پيشنهاد دريمديريت زيست محيطي  در اين راهبرد. عنوان چهارمين راهبرد مؤثر ارائه شده است

در جهت شناسايي مناطق حساس اكولوژيكي و بيولوژيكي درياچه پنجمين راهبرد اولويت دار   EIA گزارشات بهره گيري بهينه و مستمر از
، جوزي( راهبرد در برنامه راهبردي توسعه اكوتوريسم منطقه حفاظت شده مند بوشهر ارائه گرديده است اين ،طبقه بندي گرديده است

نقطه بين المللي از ذخاير  59رامسر و مطرح بودن اكوسيستم آن در بين  استفاده سودمند از امتياز پيوستن درياچه به كنوانسيون. )1389
  .ششمين راهبرد تأثيرگذار اولويت بندي شده استطبيعي جهان به منظور جذب بيشتر گردشگران 

  

  منابع
، مجلـه   SWOTتحليل عوامل مؤثر بر گسترش گردشگري در ناحيه ساحلي چابهار با استفاده از مدل راهبردي  .1388،ع ،و آقاسي زاده ع ،زادهابراهيم 

  .107 – 128صفحات  ،اول شماره ،سال اول ،مطالعات و پژوهش هاي شهري و منطقه اي
  .76شماره  ،سال پانزدهم ،فرهنگ در دانشگاه اسلامي مجله ،شناسايي عوامل محيطي مؤثر بر برنامه ريزي راهبردي فرهنگي كشور .1390،ا ،اميرخاني
  .49تا  68 صفحات ،3 شماره ،مجله مطالعات مديريت راهبردي ،آميخته بازاريابي راهبردي در صنعت گردشگري .1389 و ، ابيدختي
  .چهارم شماره ،سال هفتم ،علوم محيطي مجله ،ارائه برنامه راهبردي اكوتوريسم در منطقه حفاظت شده مند بوشهر به روش فريمن .1389،ا ،جوزي

 ،خرانق شهرستان اردكانمطالعه موردي روستاي  ،ي در روستاهاي نواحي بيابانيبرنامه ريزي راهبردي طبيعت گرد .1389،م ،و نيك پرست ف ،دورخانيدا
  .43تا  72، صفحان 4شماره  ،له پژو هش هاي روستايي، مجيزد استان

نقش گردشگري در توسعه ويژگي هاي كارآفرينانه و گرايش بـه   تحليل .1390خ، ،س و بوذرجمهري ،و ايمني قشلاق م ،ف و رضواني دادورخاني،
 صـفحات  ،1390زمسـتان   ،78 شـماره  ،كارآفريني در بين جوانان روستايي، مطالعه موردي روستاي كندوان و اسكندان شهرستان اسكو، پژوهش هاي جغرافياي انساني

195 – 169.  
  .تهران ،انتشارات دانشگاه تهران ،توسعه گردشگري روستايي با رويكرد گردشگري پايدار .1387.م ،رضواني
  .تهران ،و صنعت توريسم انتشارات دانشگاه پيام نور جغرافيا .1382 .ع ،رضواني

  .جهاد دانشگاهي اصفهان ،سازمان جهاني گردشگري ،ريزي گردشگري در سطح ملي و منطقه اي برنامه .1379 ،، مزاهدي ب، ،رنجبريان
  .تهران ،اطلس پارك ملي درياچه اروميه، انتشارات سازمان حفاظت محيط زيست .1388 .ص عليپور،

  .179 ص ،جغرافيا دانشكده ،تهران دانشگاه ،برنامه ريزي راهبردي در جهت توسعه گردشگري شهر بابلسر، پايان نامه كارشناسي ارشد. 1390.غلامي، ع
  .145تا  170صفحات  ،19 شماره ،مجله جغرافيا و توسعه ،راهبردهاي مناسب براي توسعه گردشگري درياچه زريوار .1389 .ص ،و هدايتي غ ،فاضل نيا

  .237ص  ،جغرافيا دانشكده ،تهران دانشگاه ،نامه كارشناسي ارشد پايان ،برنامه ريزي راهبردي توسعه گردشگري شهر اروميه. 1391ي، قاسمي، م و ،قرخلو
  .189 ،پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه علوم و تحقيقات خوزستان ،مديريت زيست محيطي درياچه گهر با تأكيد بر اكوتوريسم .1387.م ،قلي پور
  .81 – 100صفحات  ،12 شماره ،مجله جغرافيا و توسعه ،تحليل ادراك شهروندان زاهداني در توسعه گردشگري چابهار .1387،م ،كاظمي
  .تهران ،نشر اركان دانش ،ك ها و مدل هاي برنامه ريزي توريسمتكني .1391،م ،ج و محبوب فر ،كريمي
  .28 شماره ،نشريه محيط شناسي ،صنعت توريسم و توسعه پايدار نمادي از مديريت پويا .1377گ، ،كهن
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  1391تابستان / 12شماره / سال سوم                                              اهواز واحد ياسلام آزاد دانشگاه /تالابي ولوژياكوب يپژوهش يعلم صلنامهف 
 

شماره  ،اقتصادي –با تأكيد بر جزيره قشم، مجله سياسي  SWOTتحليل راهبردي توسعه گردشگري با استفاده از مدل  .1390،ز ،و جوانبخت ع ،مافي
  .240 – 249صفحات  ،284

فضاي  فصلنامه ،زنجان رود منطقه: نمونه موردي SWOTارزيابي توسعه گردشگري شهر زنجان با استفاده از مدل . 1389 .ت ،، ا و حيدريمشكيني
  .37-64صفحات  ،35 شماره ،، سال يازدهمآزاد اسلامي واحد اهر دانشگاه ،يجغرافياي

 ،SWOTارزيابي قابليت هاي طبيعت گردي جزيره قشم با بهره گيري از مدل مديريت استراتژي . 1388 .ا ،و پيراسته م ،سين زادهنوحه گر، ا و ح
  .151-172 صفحات ،15 شماره ،فصلنامه جغرافيا و توسعه

آزاد  دانشگاه ،مجله تالاب SWOTه گردشگري درياچه گهر بر اساس مدل و توسع بررسي قابليت هاي اكولوژيكي .1389 .م ،و مهدي نسب غ ،نوري
 .57تا  66، صفحات پنجم شماره ،سال دوم ،احد اهوازاسلامي و

 
Buttler,R.,  1993. Alternative  tourism,  the  thin  edge  of  the  wedge,  in: smith V.  and  edington  w.  (eds), 

tourism alternatives, pp:31‐46.                                                                                                                                                     
Bernroider, F and Edward, E., 2002. Factors  in SWOT Analysis Applied  to Micro, Small‐to‐ Medium, And 

Large Software Enterprises: An Austrian Study ,European Management Journal, pp. 45‐59. 
Coccossis,M and Constantoglou, E., 2010.The use of typologies in tourism planning(problems, conflicts). 
Duffy, R., 2002. A trip too far: ecotourism, politics and exploitation, London, earth scan, pp. 45‐59. 
Genning, G.,  2002.  Tourism  research,  john, Wiley  and  sons Australia  Ltd.  Saarinen,  2006.  traditional  of 

sustainability in tourism studies, annals of Tourism research, 33(4).1121‐1140. 
Stokes, R., 2000. Network‐based strategy making for events tourism,p:1.  
Tefler  D  and  Sharpley,R.,  2008  .  Tourism  and  Development  in  the  development  World,  rout  Ledge 

Publication 98. 
UNWTO., 2007. Tourism Highlights, edition (www.unwto .com). 

 

 

 

 

www.sid.ir

