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  هياچه اروميت جامع حوضه آبخيز دريريبرنامه مد و استراتژيك يطيمحستيزتحليل 
  

  چكيده
محيطي در منطقه و كشور زيستشرايط اكولوژيك خاص و بحراني درياچه اروميه از مشكلات جدي 

هاي زارشگ با استفاده از آمار ودر اين مطالعه  رونيازا. رسانديمكه لزوم توجه ويژه به اين مسئله را  باشديم
م، يشامل مشاهده مستق گسترده يدانيهاي مو در بررسي 1393-1384در طي دوره هاي مربوطه سازمان

ت يريبرنامه مد يستميدات برون سيها و تهدبا فرصت يستميمصاحبه، شناسايي نقاط قوت و ضعف درون س
 EFEو  IFEماتريس  ،SWOTتحليل  در فرايندانجام شد. سپس  اچه اروميهيجامع حوضه آبخيز در

محاسبه گرديد كه نشانگر  IFE، 50/2 در ماتريسي نمره نهاي صورت پذيرفت. هاياستراتژتشكيل و تدوين 
در مديريت سيستم نسبت به اين عوامل توجه  ستيبايم و باشديمسيستم عوامل داخلي  مديريتضعف 

. باشد رابطه با اين عوامل سيستم در راستاي ارتقاء نقاط قوت و كاهش ضعف در يزيربرنامهبيشتر نموده و 
دهنده وضعيت خوب عوامل خارجي نسبت به عوامل نشان EFEدر ماتريس  94/2نمره نهايي  كهيدرحال

 يارها و الگوهايكراهبردهاي استراتژيك، راه مرحله بعد؛ در دهدينمداخلي است ولي شرايط مطلوب را نشان 
لي براي عم يهاگام دربرداشتنكه اجرايي كردن اين نتايج  شدهمطرحو بازبيني اين برنامه  يبراي بهساز

 .مديريت درياچه اروميه بسيار راهگشا خواهد بود

  
  .جامع ، درياچه اروميه، برنامه مديريتSWOTتحليل  ريزي استراتژيك،برنامه :واژگان كليدي

  

  مقدمه

ران با يا يهاحفاظت از تالاب يالمللنيدر قالب طرح ب ستيزطيمحاچه اروميه توسط سازمان حفاظت يت جامع حوضه آبخيز دريريبرنامه مد
و در راستاي تحقق ماده  يالمللنيات موفق بيردستان و با استفاده از تجربكو  يو غرب يجان شرقيآذربا يهادر استان ربطيذنهادهاي  ياركهم
 يحرانخاص و ب يكولوژكط ايبه اهميت و شرا با توجهقانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي اجتماعي و فرهنگي كشور تدوين گرديده است.  67
و  يزيربرنامهن برنامه ايجاد يك چارچوب واحد براي ين اي)، هدف از تدو79درصد نسبت به سال  70بيش از  (كاهش شديد سطح آب اچهيدر

ع حوضه ت جاميري(برنامه مد باشديم يبومستيزگرفتن مباني مديريت  در نظردر سطح حوضه آبريز، با  ربطيذ يو استان يمل ينهادهااقدام 
 ؛اچه اروميه در مراحل اجرايي با مشكل روبرو شده استيت جامع حوضه آبخيز دريريبرنامه مد كهنيابا توجه به  .)1392اچه اروميه، يآبخيز در
ردها، استفاده شد تا راهب) SWOT )Strength, Weaknesses, Opportunities, Threats از تحليل استراتژيك در اين مطالعه بنابراين

  ه شود.ئو بازبيني اين برنامه ارا يبراي بهساز يارها و الگوهايكراه
پردازان هينظر يلاديم 1980آن از دهه  ي، با شناخته شدن سودمندنيباوجودااست.  يراهبرد يزيربرنامه يهاروشاز  يكي SWOT يكنكت

در عرصه  يت شهريريو مد يزيربه قلمرو برنامه يهاي خصوصمؤسسه يزيررا از قلمرو برنامه ادشدهي يهاروشاربرد كموفق شدند تا دامنه 
 يكاستراتژ ياز ابزارها يكي SWOTمدل  ).1384ار، كده و با الزامات آن منطبق سازند (گليبخش يتسر يو همگان يدولت يهاو برنامه يعموم

  *1يگنجعل ديسع
  2يقاسم ديحم
  3يقم ينيحس محسن ريم
  
 استان ستيزطيمح حفاظت كل اداره. 3 و 2 ،1

 ز،يتبر ست،يزطيمح حفاظت سازمان ،يشرق جانيآذربا
  رانيا

  

  نويسنده مسئول مكاتبات  *
Said.ganjali@gmail.com  

  
  17/11/1392تاريخ دريافت: 
  15/07/1393تاريخ پذيرش: 

  1393040035كد مقاله: 
  .است يپژوهش طرحاين مقاله برگرفته از 
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ها و فرصتمناسب قوت ياستراتژ يكمدل،  نيادگاه ياست. از د يستميدات برون سيها و تهدبا فرصت يستميتطابق نقاط قوت و ضعف درون س
ج يگرفته شود نتا به كارن منطق اگر درست ي). اGanjali et al., 2014رساند (ين مكدها را به حداقل مميها و تهدثر و ضعفكها را به حدا

 تيريمد )1392و همكاران ( زاده يمحمد). 1383، يچاردبيررز و يراهبرد اثربخش خواهد داشت (پ يك يانتخاب و طراح يبرا يار خوبيبس
) ارزيابي و بررسي پتانسيل گردشگري 2014و همكاران ( Ganjaliرا با اين روش مطالعه نمودند.  در استان كرمانشاه لانيتالاب هش يطيمحستيز

 مبناي بر پريشان يالمللنيب تالاب-درياچه زيستيمحيط يارزياب) 1393اردو و عوفي ( مطالعه كردند. SWOTطبيعت در تالاب انزلي را با تحليل 

زيستي ارزيابي اثرات محيط، )1392،گنجعلي و شايسته(و استراتژيك  يستيزطيمحارزيابي  ◌ٔ نهيدرزمدادند.  انجام SWOT مديريتي تحليل مدل
)Paliwa, 2006( ا و) ستحصال بيوانرژيLiu et al., 2011(  است شدهاستفادهنيز از اين مدل.  

  

  هامواد و روش
 يغرب جانيآذربا يهان استانيران و بيا يشمال غربه در كزياد است  يع و با شوريوس يااچهيمربع درلومتركي 5000ه به مساحت ياچه اروميدر

اچه در ين دري). ا1(شكل  است شدهواقع طول شرقي º44 - ́10 º46 50́ عرض شمالي º36 -  ́20 º38 45́ با موقعيت جغرافيايي يشرق و
است؛ قرار دارد.  شدهواقعردستان كاز آن در استان  ييهاه قسمتك لومترمربعيك 52000 يبيبا مساحت تقر ياز بستهين نقطه حوضه آبريترنييپا
 شدهيمعرفز يو نكونسيره كستيگاه زرهيذخ عنوانبهه كران است يموجود در ا يهاتيرامسر سا نيتربزرگاز  يكيو  يمل كه يك پارياچه اروميدر

از اهميت  يستيتنوع ز ازلحاظها از آن ياريه بسك اندشدهواقعاچه ين دريشور در اطراف او لب نيريآب ش ياقمار يهاتالاب يادياست. تعداد ز
ران با مشاركت برنامه يا يهاتالاب حفاظت از نمونه طرح يهاتيسااز  يكيعنوان آن به ياقمار يهاه و تالابياچه اروميجهاني برخوردارند. در
، با يش شوريد سطح آب و افزاياهش شدك به علتدهه گذشته  يه طياچه ارومي. دراست شدهانتخاب )UNDP/GEF( عمران سازمان ملل

 ين، آلودگيزم ياربركر يي، تغيبنائ ريز يهاطرحز در اثر اجراي ياچه نياطراف در ياقمار يهااز تالاب ياريمواجه بوده است. بس يبحران يطيشرا
ي برخوردار بوده و برا يالمللنيباين مجموعه تالابي را كه از اهميت  يستيلات، تنوع زكن مشي. اانددهيدبيآسآب  يورود يهاانياهش جركو 

  ).1392، اچه اروميهيت جامع حوضه آبخيز دريريبرنامه مد( نندكيد مي، تهددينمايممتعددي ديگري را نيز فراهم  ديفواجوامع محلي 
 يدانيو مطالعات م درياچه اروميه يامنطقهدبيرخانه و شوراي  يهاجلسهصورت، هاي مربوطهها و اطلاعات سازمانآمار، گزارش يبررسبا 

 و تهديدهاي برون سيستمي شناسايي شد. ماتريس هافرصتقوت و ضعف درون سيستمي و  نقاط ستيلچكم، يگسترده شامل مشاهده مستق
IFE )Internal Factor Evaluation (و EFE )External Factor Evaluation ( وزن و براي ارزيابي عوامل دروني و بيروني استفاده
و تعيين شد. در  يبندتياولو نفر از كارشناسان متخصص 50 توسطپرسشنامه  تكميلبا  SWOTفي كيل يبراي هر يك از عوامل مدل تحل يده

  گرديد.پيشنهاد  برترو راهبردهاي  هاياستراتژ مرحله بعد براي ارتقاء سيستم،
  :ها، نقاط ضعف و نقاط قوت هشت مرحله زير انجام شددات، فرصتيس تهديساختن ماتر يبرا

 سازمان وجود دارد؛ يط خارجيه در محك ياعمده يهااز فرصت يفهرست

  ط خارج سازمان؛يموجود در محدات عمده ياز تهد يفهرست
  و عمده سازمان؛ ياز نقاط قوت داخل يفهرست
  سازمان؛ ياز نقاط عمده ضعف داخل يفهرست

  SO يهايجه در خانه مربوط؛ استراتژيسه و نتيمقا باهمرا  يخارج يهاو فرصت ينقاط قوت داخل
 WO يهاگروه مربوط؛ استراتژيجه را در يسه و نتيمقا در خارجموجود  يهارا با فرصت ينقاط ضعف داخل

 ST يهايجه را در گروه استراتژيسه؛ نتيمقا يدات خارجيرا با تهد ينقاط قوت داخل
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  ).1392(گنجعلي و شايسته،  WT يهايجه را در گروه استراتژيسه نموده، نتيمقا يدات خارجيرا با تهد ينقاط ضعف داخل
 

 
 ).1392اچه اروميه، يت جامع حوضه آبخيز دريري(برنامه مد جغرافيايي درياچه اروميه موقعيت: 1شكل 

  

  نتايج
اثرات در  يوزن دهماتريس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد ارزيابي شد.  صورتبهدر دو بخش عوامل دروني و بيروني  SWOTتحليل 

باشد، يك مي صفرتامحاسبه وزن در محدوده نمرات بين  هاي پرسشنامه بود.و تحليل داده تجربيات نگارندگان، بر اساس EFEو  IFEماتريس 
 5تا  1 با امتيازي بين هر عاملوضع موجود ). 1392(گنجعلي و شايسته،  ها بايد عدد يك شوداز ماتريس هركداممجموع ضرايب در  كهيطوربه

 باشد، آن از بالاتر ) چنانچه1381لن، يو و (هانگر باشديم 3 عدد نه،يزم يك در ستميس يك در لك يوزن ازيامت .گرديد تعيينت يو بر اساس اهم

  .)1388زاده،  يو آقاس زادهميابراهاست ( برخوردار يمترك يرگذاريتأث و تياهم از باشد، آن از متركاگر  و شتريب آن تياهم
 عوامل دروني .دينمايم يابيارز را سازمان يدرون عوامل ضعف و قوت نقاط درواقع، باشديم سازمان يداخل عوامل يبررس جهت IFEماتريس 

 و ضعف نقاط قوت رندهيدربرگكه  شدهنييتع. تعداد عوامل گرديد لحاظعوامل عمده در ماتريس ارزيابي عوامل دروني  بررسي و بعد از شناسايي،
 شود (نخست نقاط قوت و سپس نقاط ضعف در اين ماتريس آورده شده است).بيان مي 1باشد، به شرح جدول مي
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  .داخلي: ماتريس ارزيابي نقاط قوت ناشي از عوامل 1جدول 
  توضيحات  امتياز وزني يبنددرجه وزن  نقاط قوت

  -  02/0 1 02/0 داشتن چارچوب كلي مديريتي
  -  09/0 3 03/0 اندازچشممشخص بودن اهداف و 

  -  06/0 2 03/0 وجود پايش و نظارت در برنامه
  -  4/0 5 08/0 مرتبط در تدوين برنامه يهاسازماندخيل كردن 

  -  28/0 2 03/0 اقماري در برنامه يهاتالابدر نظر گرفتن 
  -  15/0 3 05/0 مردمييهامشاركتلحاظ كردن 
  -  06/0 4 07/0 ي در مديريت حوضهمرويكرد اكوسيست

  -  06/1 20 31/0  جمع
  امتياز وزني يبنددرجه وزن نقاط ضعف

با مبالغ بودجه فعلي دستيابي به اهداف برنامه   08/0 2 04/0 شرايط فعلي كمبود بودجه در دولتدر نظر نگرفتن 
  باشديمعملي غير

جداگانه براي  هااستانو بخصوص  هادستگاه  18/0 3 06/0 و حاكمواضح مشخص نبودن دستگاه متوليطوربه
  مديريت درياچه ادعاي حاكميتي دارند

،اجرايي لازمنامهنييآوسازوكارمشخص نبودن ضمانت اجرايي و 
  علمي و عملي براي دستيابي به اهداف

نامه ولي سازوكار و آيين شدهمشخصهدف   4/0 5 09/0
اجرايي لازم براي عملي كردن اهداف وجود 

  ندارد
  -  12/0 2 06/0 هاتياولوو  هاشاخصكلي بودن 

خصوص در نظر گرفتن شرايط امرار و معاش هب  32/0 4 8/0 اجتماعي منطقه در برنامه-اقتصاديرنگ بودن لحاظ شرايط كم
  مردم

  -  08/0 2 04/0 بودجهنيتأم يسازوكارهامشخص نبودن 
  -  02/0 2 01/0 ربطيذاز طرف دستگاه اجرايي هاطرحبودجه نيتأم

تصويب يك راهبرد بايد مراحل پيچيده براي   24/0 3 08/0 مراحل بروكراسي بسيار پيچيده برنامه
  بروكراسي طي شود

  -  44/1 23 46/0  جمع
  
 يدهايتهد و هافرصت با سازمان يك مواجهه نحوه ليوتحلهيتجز و انجام سيستم يا خارجي يرونيب عوامل يابيارز ،EFE سيماتر از استفاده با

  شده است. ) آورده2و ضرايب وزني اين عوامل در جدول ( عوامل .گردديممشخص  سازمان خارج از
  
  
  
  
  
  
  
  

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

	41 - 48/  1393 زمستان/  22/ شماره  ششمسال         سلامي واحد اهواز                            دانشگاه آزاد ا -تالاب يولوژياكوبفصلنامه علمي پژوهشي 

45 
 

jweb.iauahvaz.org 

  .عوامل خارجي: ماتريس ارزيابي نقاط فرصت و تهديدهاي ناشي از 2جدول 
 توضيحات امتياز وزني يبنددرجه وزن نقاط فرصت

    15/0 3 05/0 عموم براي حل بحران درياچه اروميه نظراتفاق
    08/0 2 04/0 ايتبليغات رسانه

    03/0 1 03/0 گذاريافزايش توجه بخش خصوصي به سرمايه
    45/0 5 09/0 علمي منطقهيهاقطبمراكز دانشگاهي و 

    24/0 4 06/0 فعال NGOs وجود
    24/0 4 06/0 وجود پتانسيل بالاي اراضي براي احياي پوشش گياهي

    32/0 4 08/0 زيستي و اكولوژيكي درياچه اروميه يهايژگيو
    09/0 3 03/0 هابتالابالأخصوستيزطيمحبه  المللنيبتوجه ويژه جامه 

    60/1  26 44/0  جمع
 توضيحات امتياز وزني يبنددرجه وزن نقاط تهديد

  -  15/0 3 05/0 از بين رفتن فرهنگ سنتي معاش مردم
  -  09/0 3 03/0 ياز به منابع بيشترنافزايش جمعيت و 

  براي نمونه افرايش توليد در بخش كشاورزي  4/0 4 1/0 با برنامهربطيذيهاسازماناهداف كلان ناسازگار 
  -  04/0 2 02/0 اطلاع كم مردم از اهميت حفاظت از درياچه

  -  21/0 3 07/0 هاي متوليناهماهنگي سازمان
  -  04/0 2 02/0 ديدگاه سياسي در مورد درياچه اروميه

  -  15/0 3 05/0 يگربه يكدهاسازماندنبال مقصر گشتن و پاسكاري وظايف
  -  03/0 1 03/0 روابط ايران با ديگر كشورها

  -  08/0 2 04/0 درياچه در محدوده سه استان شدنواقع
  -  15/0 3 05/0 ستيزطيمحمحدوديت قوانين سازمان حفاظت

    34/1 26 37/0 جمع
  
ريزي استراتژيك جهت برنامه در يكاستراتژ عوامل نيترمهم ،هاآن بكيتر و يخارج و يداخل عوامل ليوتحلهيتجز يهاجدول از استفاده با 

  ح هستند:ير قابل تشريز صورتبهپيشنهادي  يهاياستراتژ .گرديد انجاماچه اروميه يت جامع حوضه آبخيز دريريو بازبيني برنامه مدو راهبردي 
  :SO يراهبردها

منظور لحاظ كردن اين مطالعات در همنطقه براي انجام مطالعات پايه در حوضه آبخيز درياچه اروميه ب يهادانشگاهاز قابليت و توان علمي 
از نتايج مطالعات مركز تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي در  توانيم. براي مثال استفاده شود اچه اروميهيت جامع حوضه آبخيز دريريبرنامه مد

مرتعي مناسب با شرايط اكولوژيك فعلي و آينده اين منطقه، براي احياي پوشش گياهي حوضه آبخيز درياچه  گياهي و يهاگونهجايگزيني و معرفي 
  اروميه استفاده كرد.

  اهداف برنامه. يرساندر اطلاع هارسانهاستفاده از توان تبليغات 
زيستي،  يهاتيقابلالمللي. با معرفي و معنوي بينمادي  يهاكمكزيستي و اكولوژيك درياچه در تدوين برنامه و اخذ  يهاتواناستفاده از 

 يهاتيحماالملل، ) درياچه اروميه در جوامع بينباشديمكه گونه شاخص درياچه  urmiana Artemia ازجملهمهم و در معرض خطر ( يهاگونه
 جلب كرد. توانيمرا  هاسازماناين 

  :ST يراهبردها
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كلان در بخش كشاورزي كه منجر به افزايش  يهااستيسو  هابرنامهارائه راهكار براي اجرايي كردن اهداف برنامه، براي مثال متوقف كردن 
  .شوديماستفاده از آب در اين حوضه 

  غير كارشناسي پرهيز شود. اظهارنظرو  هاسازماندخيل در برنامه از ورود ساير  يهاسازمانبا مشخص كردن 
ديريت در برنامه م شدهنييتع. بايد لايحه يا قانوني براي عملي كردن اهداف ستيزطيمحساماندهي قوانين مناسب توسط سازمان حفاظت 

اين مطالعه در مجلس شوراي اسلامي تصويب شود و پشتوانه نظارتي متناسب براي سازمان حفاظت  يهايبازنگردرياچه با لحاظ كردن 
  تعيين شود. ستيزطيمح

 اجراي مديريت اكوسيستمي بسياري از مشكلات فرا بخشي اين حوضه را مرتفع خواهد نمود.

  :WO يراهبردها
  نامه اجرايي).مردمي در برنامه مديريت (با تدوين آيين يهامشاركتو  نهادمردم يهاسازماناستفاده از پتانسيل 

در ساختار سازماني ستاد مديريت درياچه اروميه براي كاهش مراحل پيچيده بروكراسي و مشخص كردن سازمان متولي با پشتوانه  بازنگري
  با اين سازمان. هاارگاناجرايي و متمركز كردن مديران و دبيرخانه در اين سازمان و هماهنگي ساير 

علمي و عملي براي دستيابي  يهاروشاجرايي و ارائه  يهانامهنييآو  هادستورالعملو  ارائه راهكارهاي نهيدرزمتر جامعه علمي مطالعه دقيق
كه در اين راستا با كمك  باشدينمدستيابي مشخص نحوه و چگونگي ولي  شدهمشخصبه اهداف. اهداف در برنامه فعلي مديريت درياچه 

ارد) تدوين و نقش نظارتي د ستيزطيمحنامه اجرايي (كه سازمان حفاظت آيين متخصصين و اساتيد دانشگاه اين موارد بايد تهيه و سپس در قالب
  مربوطه ابلاغ گردد. يهاسازمانبه 

رش يكه مردم محلي از پذ شدهارائهيي در برنامه فعلي هااجتماعي منطقه در دستيابي به اهداف در نظر گرفته شود (راهكار -شرايط اقتصادي
و  با بازديد ميداني از روستاها ازجمله. افتيدستبه راهكارهاي مناسب براي حل اين مشكل  توانيماين موضوع  بامطالعه). كننديم يخوددارآن 

جايگزيني محصولات  ◌ٔ نهيدرزمبه الگوي مناسب  توانيمو...  امرارمعاشدر مورد  ينظرخواهشهرهاي حاشيه درياچه اروميه و تهيه پرسشنامه و 
 .افتيدستمحصولات مصرف با كمتر آب در بخش كشاورزي با مصرف بالاي آب با 

 يهابودجه(بسياري از اهداف با  عملي دستيابي به اهداف گردد يهاروشبا در نظر گرفتن شرايط مالي دولت و بودجه اقدام به تدوين 
 تدوين شود. سالهكيالب برنامه فعلي قابليت اجرايي ندارند). متناسب با بودجه سالانه، اهداف و نحوه دستيابي در ق شدهفيتعر

  :WT يراهبردها
  زيستي مناسب با پشتوانه اجرايي.تصويب قوانين محيط

 برخي اقلام مصرفي (در سابق ازلحاظتغيير سياست دولت در مصرفي كردن خانوارها و تلاش در جهت حمايت از مستقل شدن خانوارها 
 كاهش مصرف منابع را به دنبال داشت). جهيدرنتكردند و خودشان توليد مي دقتبهها خيلي از اقلام مصرفي خود را خانواده

 هايماهنگهكليه  كهيطوربهستاد درياچه اروميه و ايجاد پايگاه داده در اين دبيرخانه،  يدائمدبيرخانه  عنوانبهمشخص كردن يك استان واحد 
 پرهيز شود. هابرنامهتا از گسيختگي و پراكندگي مطالعات و و كشور با دبيرخانه انجام شود  هااستاندر سطح  هابرنامهو 

  

  گيريبحث و نتيجه
 ي درممرتبط در تدوين برنامه و رويكرد اكوسيست يهاسازمان) از نقاط قوت مربوط به دخيل كردن 1بيشترين ضريب وزني مطابق جدول (

اجرايي لازم، علمي و عملي براي  نامهنييآو  سازوكارو از نقاط ضعف مشخص نبودن ضمانت اجرايي و  07/0و  08/0مديريت حوضه به ترتيب با 
 باشد كه لزوم توجه هر چهمي 08/0و  09/0اجتماعي منطقه در برنامه به ترتيب با  -كمرنگ بودن لحاظ شرايط اقتصادي  دستيابي به اهداف و
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 SWOT پايه مدلمباني  بنا برو  محاسبه شد 50/2. مجموع امتيازها در ارزيابي عوامل داخلي دهديمنشان بيشتر و شناسايي كالبدي اين عوامل را 
 ه بيشتردر مديريت سيستم نسبت به اين عوامل توج ستيبايمكه  دهديمو نشان  باشديمعوامل داخلي مديريت نسبت به  سيستم حاكي از ضعف

علمي  يهاقطب)، مراكز دانشگاهي و 2. مطابق جدول (سيستم در راستاي ارتقاء نقاط قوت و كاهش ضعف اين عوامل باشد يزيربرنامهنموده و 
 هاي محيط بيروني و اهداف كلان ناسازگارترين فرصتاز مهم 08/0و  09/0زيستي و اكولوژيكي درياچه اروميه به ترتيب با  يهايژگيومنطقه و 
به خود بيشترين ضريب وزني را از بين عوامل تهديد  07/0، 1/0هاي متولي به ترتيب با با برنامه و ناهماهنگي سازمان ربطيذ يهاسازمان

باشد ولي وضعيت خوب عوامل خارجي نسبت به عوامل داخلي مي دادنشان  94/2. همچنين مجموع امتيازهاي عوامل خارجي اختصاص دادند
خارجي و كاهش تهديدات  يهافرصتمناسب مديريتي براي استفاده بهينه از  يهاياستراتژو نيازمند اعمال  دهدينمرا نشان شرايط مطلوب 

  .باشديم
 يهاروش ؛ استفاده ازباشنديم يبيمعا و ايمزا يدارا يك هر هك دارد وجود مديريتي و سيستمي يهابرنامهبررسي  يبرا يمتنوع يهاروش

 يهاياستراتژ SWOTمدل بسيار سودمند باشد. بر اساس  اهداف كلان مديريتي ل بهين يراستا در توانديم هابرنامهو  هاطرحبررسي  در نينو
 .)Nikolaou et al, 2010( شوديمو به حداقل رساندن نقاط ضعف و تهديدات تدوين  هافرصتمناسب براي دستيابي به حداكثر نقاط قوت و 

 عملكرد SWOT با استفاده از روش )2007( و همكاران Genelettiو  )Paliwa)2006 زيستريزي محيطديريت و برنامهدر مباحث كلان م
) 1385را بررسي كردند. نوري و همكاران ( كاربري زمين در جنوب ايتاليا يطيمحستيزو ارزيابي استراتژيك و  در هند ارزيابي اثرات محيط زيستي

 در ام دادند.را انج SWOT يكاستراتژ عوامل ليتحل رديكرو از استفاده با رانيا يصنعت توسعه يكاستراتژ يهااستيس يطيمحستيز يابيارز

 نقاط و قوت نقاط دها،ي، تهدهافرصت نظرازنقطه رانيا يصنعت توسعه يوهايو سنار هاياستراتژ SWOT سيماتر راستا در اين مطالعه نيهم

) ارزيابي و بررسي پتانسيل گردشگري طبيعت 2014و همكاران ( Ganjaliاست.  شدهگزارش WT و ST، SO،WO ياستراتژ 4 يمبنا بر ضعف
محلي را در برآورد نقاط ضعف،  رندگانيگميتصم توانديمنتايج اين آمايش محيطي و اذعان نمودند مطالعه  SWOT مدلدر تالاب انزلي را با 

 يهاتياولو و هاحلراه به رشد صنعت توريسم در منطقه كمك شايان توجهي نمايد. همچنينو  ياري نموده هافرصت دات ويقوت، تهد نقاط
نيز از اين  هاي آبخيزحوضهمديريت  ◌ٔ نهيدرزم .است شدهمطرحو محلي تالاب انزلي  يطيمح طيشرا با استراتژيك متناسب يزيربرنامهو  يياجرا

) در ارزيابي محيط زيستي 1393مطالعه اردو و عوفي ( نتايجاست.  شدهاستفادهمديريتي  يهاياستراتژمدل براي تحليل شرايط موجود و ارائه 
 نقاط اين صحيح، مديريت و ريزيبرنامه نبود ليبه دل كه است زيادي هايفرصت و قوت نقاط داري نشان داد، تالاب پريشان پريشان الابت

 باهدفرا محيطي تالاب هشيلان مديريت زيست )1392و همكاران ( زاده يمحمد .است قرارگرفته زيادي هايضعف و تهديدات معرض در مثبت
مديريت يكپارچه تالاب  اعمال SO 4نتايج نهايي مدل استراتژي اين تالاب مطالعه و در  ها در جهت بهبود عملكردتدوين بهترين استراتژي

راهبردها،  رائهادستيابي به هدف ( يخوببهمشابه با اين مطالعات، استفاده از اين مدل در مطالعه حاضر  است. شدهيمعرفها بهترين استراتژي عنوانبه
 يهايستراتژانتايج اين پژوهش  ) را ممكن ساخته و دراچه اروميهيت جامع حوضه آبخيز دريريو بازبيني برنامه مد يبراي بهساز يارها و الگوهايكراه
 نتايج اين مطالعه نشان داد از است. شدهارائه اچه اروميهيت جامع حوضه آبخيز دريريبازبيني برنامه مد براي دهاراهبر ريزي ودر جهت برنامه مؤثر

فاده هاي مناسب استهاي آبخيز جهت دستيابي به الگوها و استراتژيزيست و حوضههاي كلان مربوط به محيطريزيتوان در برنامهاين مدل مي
  كرد. 

  

  يسپاسگزار
مهندس آذر هوا،  يآقاو  آذربايجان شرقي استان ستيزطيمح حفاظت لك اداره طبيعي ستيزطيمحمحترم  آقاي مهندس رسولي، معاون از

  .گردديم ركو تش ريآذربايجان شرقي تقد استان يهاتالابمديريت  خانهدبيرمسئول 
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