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  چكيده 

 سـلب  باعـث  ر،ياخ يها دهه در ها آن پذيري انعطاف و تحققّ زانيم و اي منطقه توسعةي  ها برنامه ةيته تجربة

 ـ ريـزي  برنامه يها روش از زانير برنامه و رانيمد اعتماد  ـ بـر ي  مبتن  ـيب شيپ  ـتحل وي  ن  بـا . شـد  رونـدها  لي

 از كردنـد ي  سـع  ريـزي  برنامـه  محققـان  ،ينگار ندهيآ وي  پژوه ندهيآ ديجد علم ظهور وي  علم يها شرفتيپ

 گـسترده  استفادة با جيتدر به بيترت نيا به كه كنند؛ استفاده ريزي برنامه فنون توسعة در علم نيا يها تيقابل

 ـي. شـد  ريزي برنامه يها تيفعال بطن واردي  نگار ندهيآ فنون و ها روش ها، آن از  ـا ازي  ك  ـتحل هـا،  روش ني  لي

 تمـام ي بلوك توسعةي برا ريزي برنامهي جا به روش نيا در. است توسعة يها شرانيپيي شناسا وي  ديكل عوامل

 ـكل عوامـل  شود يمي  سع ريزي، برنامه واحد در ليدخ عوامل و عناصر  ـپ وي  دي  توسـعه ي  اصـل  يهـا  شراني

 چارچوب نده،يآ در ممكني  هاويسناري  طراح با وي  اصل عوامل و عناصر آن تيريمد با سپس شود؛يي  شناسا

ي سـع  مقالـه  نيا. شود ارائة ريزي برنامه منطقة طيشرا با متناسب پذيري انعطافي  گذار استيس و ريزي برنامه

 ـته نـة يزم اي، منطقـه  اسيمق در توسعة روند بر مؤثري  ديكل عوامليي  شناساي  برايي  الگو ارائه ضمن دارد  ةي

 ـا يهـا  داده. كنـد  فراهم راي  شرق جانيآذربا استان دةنيآ سال ده در محتمل و ممكني  وهايسنار  مقالـه  ني

 ليتحل مك كيم افزار نرم با وي  آور جمع استان توسعة كارشناسان ازي  دلف روش با كه است عامل 76 شامل

ي احتمـال  تيوضـع  ويي  شناسـا  توسعه، شرانيپ وي  ديكل عوامل عنوان به عامل زدهيس انجام سر و است شده

  .است شده نيتدو وهايسنار هيته جهت ندهيآ لسا ده در ها آن

  

  . توسعة، آذربايجان شرقي، سناريويها توسعة، عوامل كليدي، پيشران :هاي كليدي واژه

                                                                                                                   
  E-mail: nzali@guilan.ac.ir                                                                               : مسؤول مقاله  ةنويسند*  
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   مقدمه-1

 يهـا    سـخت و مزيـت     يهـا تدريج جايگزين فناوري     نرم به  يها  در جهان رقابتي امروز، فناوري    

كشورهايي كه خواهـان    . است  جه قرار گرفته  فناورانه شده و فرايندها به جاي ساختارها مورد تو        

هـاي پابرجـا و مبتنـي بـر طراحـي سـناريو بـا رويكـرد                 ريـزي   تحولات بنيادين هستند، برنامـه    

 ).6: 1386تدبير، . (اند ريزي توسعة آتي خود قرار داده عمده برنامه نگاري را محور  آينده

نـده و رمزگـشايي آن   بشر در طول تاريخ همواره براساس كشش درونـي، شـيفته كـشف آي       

آيا آينده تداوم حال و گذشته خواهـد        «،  »آيا آينده قابل تغيير است؟    «ها كه   اين سؤال . استبوده

تا كنـون چـالش عمـده فكـري بـراي           » چه اتفاقاتي ممكن است در آينده روي دهد؟       «و  » بود؟

كـار   سائل آينده بهآنان رويكردهاي مختلفي براي رويارويي با م      .است  ريزان و مديران بوده     برنامه

امـا در آغـاز     . اسـت   اند كه اغلب بر پاية تحليل روندهاي گذشته و ادامة آن در آينده بـوده                بسته

هـاي پراكنـده و غيرمنـسجم درحـوزة           هـا و پـژوهش      ، بررسـي  1هزاره سوم، علم آينده نگـاري     

ق تبـديل كـرده    دقييها ريزي براي آينده را به علم مدون با اصول و مباني استوار و روش    برنامه

توان علاوه بر تحليل رونـدهاي گذشـته، بـه كـشف، ابـداع و ارزيـابي                   كارگيري آن مي    كه با به  

اين رويكـرد   . تغيير داد . هاي ممكن، محتمل و مطلوب نيز دست يافت و در صورت لزوم             آينده

 آنـرا  آينده را ببين و چـارچوب «گويد است كه مي در بارة آينده2مصداق عيني بيان گاستن برگر   

 .(Godet, 2006 : 2) 3»بر هم بزن

هاي توسـعة ملـي و      اي و يا برنامه     ريزي شهري و منطقه     ويژه برنامه ريزي به   در عرصة برنامه  

در . ريـزي اسـت   برنامـه  ريزي آن، جزء جدا نـشدني فراينـد   نده و برنامهيااي، پرداختن به منطقه

شـماري در  و تحليـل رونـدها، مـشكلات بـي     بينـي   نده با اتكا به پيش    يابيشتر موارد پرداختن به   

اين مـشكلات اغلـب ناشـي از توجـه نكـردن بـه تـأثيرات        .استوجود آوردهها به اجراي برنامه 

 نوظهور و يا در حال ظهور در زندگي بشر و يا غفلت از نيروهاي پيشران و عوامل                  يهافناوري

غفلـت از نيروهـاي     . هاي توسـعة آتـي اسـت      كليدي مؤثر بر تسهيل حل مشكلات و يا چالش        

ها و در نهايت تأثيرگذاري منفـي         كليدي و پيشران در فرايند توسعة باعث تضعيف تدريجي آن         

                                                                                                                   
1. Foresight 
2. Gaston Berger 
3. “Look at the Future and Disturb it” 
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ريـزي بـر يـافتن        پژوهي در عرصة برنامه   امروزه، رويكردهاي آينده  . شودها بر كلّ سيستم مي      آن

ين راه برنامه ريز با      دارند تا از ا    تأكيدريزي     توسعة در فضاي برنامه    يهاعوامل كليدي و پيشران   

  .در اختيار داشتن اهرم كنترل و مديريت آينده، به معماري مطلوب آينده بپردازد

 

   طرح موضوع-2

اي در جهـان پـر از تحـول و تغييـر، نيازمنـد توسـعة        ريزي شهري و منطقه   تصميم گيران برنامه  

گيـران در تمـام   همچنـين تـصميم    . بيني و آمادگي براي آينـده هـستند       هاي جديد پيش  رهيافت

گيـري   محـيط تـصميم  يهـا  هاي جديدي دربارة افزايش پيچيـدگي   هاي فضايي با چالش   مقياس

است كـه   اخير بين دانشمندان اين تفكر وجود داشته  يها   معتقد است در سال    1راپرت. نديروبرو

 يهـا  ها، تاكنون تـلاش  توسعة علوم و فناوري براي احاطه بر عدم قطعيت   يهابا وجود سياست  

احـساس نيـاز    اين تفكر به . استريزي آينده بر اساس دانش موجود ناكافي بوده         بشر براي برنامه  

بيني تغييرات آينـده  هاي پيش به تغييرات و روش    ييگوهاي جديد براي پاسخ   به توسعة رهيافت  

  .)(Rappert, 1999: 528. استدر محيط عدم قطعيت انجام شده

ها و  جهت بهبود شيوه   ييهاريزي به دنبال يافتن راه      رنامه ب يهاانسان متمدن همواره با روش    

ريـزي شـهري از اهميـت         موضوع آينده و شناخت بلندمدت آن در برنامه       . كيفيت زندگي است  

ويـژه  ريـزان بـه    طـولاني مـورد غفلـت برنامـه        يهـا اين مـسئله مـدت    . فراواني برخوردار است  

ريـزي و نحـوة     آينده از ابزارهـاي برنامـه       عدم شناخت هوشمندانة   .استدانشگاهيان قرار گرفته  

در واقـع ابزارهـا و   . (Myers, 2000: 1). ريـزي متـأثر اسـت    ها در فرايند برنامه كارگيري آن به

شـدت  شـود، بـه  ريـزي مـي   ريزي و همچنين فرايندي كه به نتيجة عمل برنامـه      برنامه يها  روش

 در ايـن بـاره مايكـل گـودت          .سـت تحت تأثير نحوة انتخاب ابزار و روش و عمل برنامه ريز ا           

ريـزي، نـصف راه حـل         گويد بيان خوب موضوع و شناسايي روابط حاكم بـر آن در برنامـه               مي

  .(Myers, 2000 : 4)است مسئله

اي، ملـي و   اهميت توسعة اسـتان آذربايجـان شـرقي در مقيـاس منطقـه      اين مقاله با توجه به    

توسعة اين استان، به بررسي روابط بين عوامل        المللي و ضمن شناسايي عوامل مؤثر بر روند         بين

                                                                                                                   
1. Rappert 
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ريزي را براي ده سال    نگاري پرداخته و رويكردي پابرجا در برنامه       آينده يها  كارگيري روش و به 

  . ن استان ارائه كرده استياآينده

  

  ريزي  تحليل رويكردهاي كلان در برنامه-3

بينـي و اميـد بـه آينـده         در آينده، آينـده   آينده، حل مشكلات      ريزي، گرايش و خواست انسان به       برنامه

ريزي براي آينده دو پارادايم كلي اكتشافي و هنجاري وجود دارد كه هر كـدام از                  در باب برنامه  . است

  .(Twiss, 1992 ) نگرند  ها از زاوية خاصي به مفهوم آينده و نحوة رسيدن به آن مي اين پارادايم

  

  1 پارادايم اكتشافي-3-1

است و نوعي جبرگرايي پنهـان در آن وجـود          يم آينده نتيجة علّي و معلولي گذشته      در اين پارادا  

اي محتوم و ثابت است كه تاريخ مطابق با قوانين خود، حـال               آينده، آينده   اين نگاه به  نتيجة. دارد

توانـد    در اين پارادايم انسان فقط ناظر بيروني است كه تنها مي          . آن آينده تبديل خواهد كرد      را به 

اين پارادايم بر پيش بيني مبتني است و اكتشاف آينـده تنهـا             . اكتشاف آن آيندة محتوم بپردازد    به

  ).13-12: 1385ناظمي، ( نتيجة منطقي آن است

  

  2 پارادايم هنجاري-3-2

شود و انسان جايگـاه بيرونـي و    در اين پارادايم نيروي انسان در ساخت آينده در نظر گرفته مي           

در اين پارادايم انسان . شود رو ميدهد و با مفهوم ساخت آينده روبه  يير مي گر خود را تغ   مشاهده

رو اسـت كـه   هـاي ممكـن، محتمـل و بـاوركردني روبـه     ها شامل آينده    با طيف وسيعي از آينده    

انسان يعني آينـدة مطلـوب وي بـستگي         ها به سطح و كيفيت خواستة         رسيدن به هر كدام از آن     

انسان كـاملاً  لاف پارادايم اكتشافي، جبرگرايي پنهان وجود ندارد؛ بلكه      در اين پارادايم برخ   . دارد

  ).12: همان.(اش را خود انتخاب كندمختار است مسير زندگي

                                                                                                                   
1. Normative Paradigm 
2. Exploratory paradigm 
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ريزي به دو دليـل       در برنامه  1بينيدر سالهاي پاياني هزاره سوم رويكرد اكتشافي و پيش        

 مقايـسة . جود دقت كـافي جزمي و صلب گرفتن آينده؛ نبودو  : رو شد با چالش اساسي روبه   

 يهـا  از سه بعد داراي تفـاوت از اين دو ديدگاه ندهي آدهد نگاه به  اين دو پارادايم نشان مي    

  :اساسي است

شود و رو به آينـده      ريزي از زمان حال شروع مي       در پارادايم اكتشافي عمل برنامه    ) الف

 مختلف كشف كند كـه      كند در شرايط   است و تلاش مي    2عبارت ديگر رو به بيرون    دارد؛ به 

اما در پـارادايم    . ها اغلب در زمان حال است       نقطة شروع اين آينده   . دهدكدام آينده رخ مي   

است و با انتخـاب يـك يـا چنـد موقعيـت             » 3رو به درون  «ريزي    هنجاري اصطلاحاً برنامه  

 شروع در اين zدر واقع نقط (UNIDO, 2004: 68).شود  خاص در زمان آينده شروع مي

شـود    ريزي شـروع مـي      امروز برنامه به   از آينده    4نگرياست و با رويكرد پس    ايم آينده پاراد

  ).108: 1387شوارتز، (

بـا اصـل علـّي و       . است» غايت انگاري «و»علّي و معلولي  «اين دو رويكرد حامل مفاهيم      ) ب

 رخ  توان آنچه را كه در گذشته رخ داده است توضـيح داد و آنچـه را كـه در آينـده                      معلولي مي 

بينـي    اين اصل بيـشتر بـه پـارادايم اكتـشافي نزديـك اسـت و پـيش                . خواهد داد پيش بيني كرد    

  . ترين ابزار آن است مهم

در آينده درازمدت   «: ريز ابتدا با طرح اين سؤال       ريزي، برنامه   در رويكردهاي سنتي برنامه   ) ج

گيري  ها را مبناي تصميم نيبي دهد، آن گاه پيش  بيني لازم را انجام مي      پيش» چه روي خواهد داد؟   

 به عبارت ديگـر  (foren, 2001: 52).. كند دهد و در نهايت اقدام مي و اتخاذ سياست قرار مي

ريزي، برنامـه ريـز ابتـدا     اما در نگاه نوين به برنامه. رود از شرايط حال آغاز و به درون آينده مي    

گذشـته، مـسيرهاي مـشخص بـراي     بـاني حـال و    و ديده رود و با حضور در آن افق آينده مي   به

  )40: 1387مبيني دهكردي، . (كند معماري توسعة از آينده به حال را تعيين و تدقيق مي

  

                                                                                                                   
1. Prediction 
2. Outwars Bound 
3. Inward Bound 
4. Back costing 
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 ريزي بر پايه سناريوها   تفكر برنامه-4

تفكر دربارة ابعاد مختلف هـر موضـوعي باعـث روشـن شـدن و شـفافيت آن و آسـان شـدن                        

ضمني با رويـارويي بـراي وقـايع احتمـالي         گيري در شرايط مختلف و همچنين آمادگي          تصميم

 مختلف را تحسين كرده است؛ همـان طـور          يها  تعاليم ديني اسلام نيز استقبال از انديشه      . است

آن كس كه از چنـدين انديـشه اسـتقبال كنـد خطاهـاي      : فرموده است) ع(كه اميرالمؤمنين علّي   

  ).175نهج البلاغه، كلمات قصار . (خود را تشخيص خواهد داد

. بندي شـود    فكر در مورد آينده نيز نيازمند زبان مشخصي است تا به وسيله آن فرمول             ت

ابزاري نياز دارد تا بتواند آينده را در قالب عناصـر قابـل پـيش بينـي و عـدم                      برنامه ريز به  

سناريوها بـا همـديگر عـدم قطعيـت         . اين ابزار همان سناريوها هستند    . ها بيان كند    قطعيت

هـاي آينـده را       عناصر نـسبتاً مـشخص و عـدم قطعيـت         . دهند   نشان مي  موجود در آينده را   

اي از سناريوها تشريح كرد و براساس آن در برابرآينـده موضـع گرفـت و                  توان با دسته    مي

  .(Fahey, 1998: 44). ريزي كرد برنامه

ريزان بايد مفروضـات خـود را دربـارة           براي فعاليت در دنياي سرشار از عدم قطعيت، برنامه        

به چالش بكشند تـا بتواننـد       » اگر اين طور شود چه؟    «هاي فراوان     ير حركت جهان با پرسش    مس

ريزي بر پاية سـناريو، كمـك بـه رهبـران و مـديران          هدف برنامه . جهان آينده را آشكارتر ببينند    

و نزديك كردن هر چه بيـشتر ديـدگاه         » هاي پنداري   واقعيات«ها نسبت به      براي تغيير نگرش آن   

پيتـر شـوارتز در كتـاب       . است» هاي در حال ظهور     واقعيت«و يا   » هاي موجود   واقعيت«ها به     آن

صص : 1387شوارتز،  .(است  ريزي بر پايه سناريو را توصيف كرده        هاي برنامه هنر دورنگري گام  

بنياد توسعة فـردا،    (  در تدوين سناريو معروف است       GBN1اين فرايند به رويكرد     ) 221-229

شناخت موضوع و تصميم اصلي، شناسايي عوامل كليـدي، شناسـايي           .  )93-84صص   : 1384

بندي بر اساس اهميت و عدم قطعيت، انتخاب منطـق سـناريوها،            نيروهاي پيشران كليدي، طبقه   

 يهـا   تدوين سناريوها، تحليل پيامدها و نتايج هر سناريو و انتخاب نشانگرهاي راهبـردي، گـام              

تـرين مراحـل   تـرين و محـوري  هـا از اصـلي  و پيـشران  شناسايي عوامل كليـدي     . گانه اند هشت

  .ريزي بر پاية سناريو، موضوع اين مقاله است برنامه

                                                                                                                   
1. GBN ( Global Business Network) 
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   روش تحقيق -5

 م ابـداع    1966 روش براي اولـين بـار تـأثيرات متقابـل را در سـال                2 و هلمر  1تئودور گوردون 

 بر اين سؤال بنا     ريزي بر پاية سناريو است و        برجستة برنامه  يهااين روش يكي از روش    . كردند

تواند مبتني بر تأثيرات احتمالي متقابل اتفاقات آينده بـر        بيني آينده مي  آيا پيش «: نهاده شده است  

  ).178: 1378انديشي،  آينده نامه دانش(Gordon, 1994: 12 .»يكديگر باشد؟
  

  
   نمودار تأثيرگذاري ـ تأثيرپذيري  1شكل 

  

. است  سنگين ماتريس اثرات متقاطع طراحي شده     جهت انجام محاسبات   3نرم افزار ميك مك   

حـوزة مـورد نظـر       هـاي مهـم در        است كه ابتـدا متغيرهـا و مؤلفـه          افزار اين گونه    روش اين نرم  

 وارد مي شود و ميزان ارتباط        شناسايي مي شود، سپس در ماتريسي مانند ماتريس تحليل اثرات         

متغيرهـاي موجـود در     . شود  ص داده مي  ميان اين متغيرها با حوزة مربوط؛ توسط خبرگان تشخي        

                                                                                                                   
1. Theodore Gordon 
2. Olaf Helmer 
3. MICMAC 
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سـطرها،   گذارنـد؛ بـدين ترتيـب متغيرهـاي           ها تـأثير مـي      سطرها بر متغيرهاي موجود در ستون      

   (Godet, 2008 : 61). ها، تأثيرپذيرند تأثيرگذار و متغيرهاي ستون

 ـ بـدون  «منزلـة   به »صفر«عدد . شود ميزان ارتباط، با اعداد بين صفر تا سه سنجيده مي ، عـدد  »أثيرت

تـأثير  «به منزلـة    » سه«نهايت عدد    و در   » تأثير متوسط «منزلة    به» دو«، عدد   »تأثير ضعيف «به منزلة » كي«

د كـه  يآ دست مي  به n × n  باشد، يك ماتريس  n شده  بنابراين اگر تعداد متغيرهاي شناسايي. است»زياد

   PP 627-644 .(Asan, 2007 (است مشخص شده در آن تأثيرات متغيرها بر يكديگر 

در مرحلـة    . است  آوري شده    اين تحقيق از طريق پرسش نامه و به روش دلفي جمع           يها  داده

 يهـا  در مرحلة دوم با طراحي پرسش نامه داده. آوري شد   عوامل جمع  1اول با كمك كارشناسان   

فاده مربوط به ماتريس تأثيرات عوامل از همان كارشناسان جمع آوري شد در تحليل مـورد اسـت   

آثار مستقيم .شوند در اين تحليل دو نوع اثر مستقيم و غير مستقيم از هم تفكيك مي        . قرار گرفت 

آيـد و آثـار غيرمـستقيم از طريـق           دسـت مـي   از نتيجة تحليل تأثيرات عوامل بر همـديگر بـه         كه

 يهـا   نـشان دهنـده مفهـوم بخـش       ) 1(شـكل   . شـود عوامل محاسبه مي  ... ، و   4،  3،  2 يها  توان

ن كار در بخش شناسايي عوامل كليدي در يامشابه. (Godet, 2003: 18)  خروجي اسمختلف

  2. استكاتالونياي اسپانيا انجام شده

درك سيـستمي و    : شـود   مك شش مرحلة انجـام مـي        افزار ميك   هاي ماتريس متقاطع با نرم      در تحليل 

تغيرهـا، شناسـايي عوامـل و       مشاهدة پايداري يا عدم پايداري سيستم، شناسـايي تـأثيرات غيرمـستقيم م            

ها در سناريو نويسي، درك كلـي از سيـستم و پرهيـز تحليـل جزئـي،                 اصلي و استفاده از آن     يها  پيشران

  ).1386ناظمي، (شناسايي عوامل ناپايدار كنندة سيستم، شناسايي محيط به واسطه سنجش تأثيرگذاري 

 بين متغيرها را نيـز بررسـي        توان روابط   هاي ميك مك و استخراج عوامل اصلي مي         با تحليل 

دهد چطور عوامل كليدي در       شكل شماره دو نشان مي    . پرداخت  كرد و به تهيه سناريوهاي آينده     

                                                                                                                   
در حوزة برنامه ريـزي، مـديريت، اقتـصاد و محـيط       اجرايي استان و برخي اساتيد دانشگاه        يها  شانزده كارشناس از دستگاه   . 1

ها انتخاب شد و هر كارشناس در زمينـه مربـوط بـه تخـصص خـود                   ها يا آشنايي با آن      يست از طريق معرفي مديران دستگاه     ز

 . اظهارنظر كرده است

 .Foren. 2001. “A Practical Guide to Regional Foresight”, Foren network, STRATA program"براي مطالعه بيشتر به منبـع  . 2

 .مراجعه فرماييد
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همچنين ايـن نمـودار حـاكي       . شوند  ارتباط با همديگر به سناريوهاي ممكن و محتمل منجر مي         

نده دارنـد كنـار      تقويت كننده و يا تضعيف كن      يها  است برخي عوامل كليدي با همديگر ارتباط      

ايـن وضـعيت بـا تغييـرات انـدك در سـاير             . آورنـد   وجـود مـي     يكديگر سناريوي خاصي را به    

انجامـد كـه ميـزان و         گيري سناريوهاي جديد مـي      هاي هريك از عوامل كليدي، به شكل        ويژگي

) 2شـكل (ها بـه درجـة تغييـرات هـر يـك از عوامـل اصـلي در آينـده بـستگي دارد                         تعداد آن 

.(Weimer-Jehle, Wolfang, 2006: 386).  

  

  
    روابط بين متغيرها در تشكيل سناريوهاي مختلف2شكل 

  

  شرقي  مؤثر بر توسعة استان آذربايجانيها  عوامل كليدي وپيشران-6

   تحليل سيستم-6-1

در ابتدا . ريزي بر پاية سناريو است      تعريف موضوع و شناخت عوامل كليدي يكي از مهم ترين مراحل برنامه           

اـتريس   . افزار ميك مـك تحليـل شـد    عنوان عوامل اوليه شناسايي و با نرم     عامل به  76 اـد م  در ده 76×76ابع

 درصد است كه حاكي است      5/76بر اساس نتايج، درجه پرشدگي ماتريس       ). 1جدول  (بخش به تنظيم شد     
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تـه 76عوامل انتخاب شده در بيش از         رابطـه قابـل   4415از مجمـوع  . انـد   درصد موارد بر يكديگر تأثير داش

انـد كـه ايـن      رابطه صفر بوده يعني عوامل بر همديگر تأثير نداشته يا از همديگر تأثير نپذيرفته          1361ارزيابي  

اـتريس    .  درصد كل حجم ماتريس را به خود اختـصاص داده اسـت           24تعداد نزديك به     از طـرف ديگـر م

درصد برخوردار بوده   100شدگي    بهينهاي از مطلوبيت و       هاي آماري با دو بار چرخش داده        براساس شاخص 

  )2جدول . (دهد هاي آن را نشان مي ن موضوع نيز روايي بالاي پرسشنامه و پاسخيا است كه
  

  ها   مشخصات عوامل اولية مؤثر بر توسعة استان و طبقه بندي آن1جدول 

 بندي طبقه نام متغير رديف

 مسائل اقتصادي 1

گذاري داخلي و  وري، اشتغال، ساختار اشتغال، سرمايه هرهتوليد ناخالص داخلي، ارزش افزوده، ب

خارجي، خروج سرمايه، بازار تقاضا، بازرگاني، بازرگاني فراملي، رقابت، تنوع محصول، تنوع 

 .ها محصول، تمركز فعاليت

 سياسي و امنيتي 2
يت موقعيت ژئوپليتيك استان، مبادي ورودي و خروجي، همسايگان منطقه قفقاز، تركيه، امن

 گذاري داخلي، امنيت سرمايه

 .ها نظام شهري، نظام روستايي، شهرهاي جديد، تمركز جمعيت در تبريز، سازمان فضايي فعاليت ها سكونتگاه 3

 .پيوندهاي اقتصادي، پيوندهاي اجتماعي، پيوندهاي ملي، پيوندهاي فراملي، پيوندهاي فيزيكي پيوندها 4

 علم و تكنولوژي 5
د تكنولوژي، تحقيق و توسعة، فناوري اطلاعات، فناوري توليد، توسعة علمي، توليد علم، تولي

 .هاي برتر، جايگزيني تكنولوژيكي تكنولوژي

 توليد 6
شيوه توليد، كيفيت توليد، تنوع توليد، ظرفيت توليد، مقررات توليد، توليدات صنعتي، توليدات 

 .كشاورزي، توليد انرژي، منابع انرژي جديد

 .يط زيست، تعادل اكولوژيكي، منابع آب، مخاطرات طبيعيمح طبيعي 7

 اجتماعي 8
هاي مدني،  ميزان جمعيت، تركيب جمعيت، مهاجرت، تامين اجتماعي، توسعة انساني، مشاركت اجتماعي، شبكه

 .مقررات اجتماعي، نقش زنان، گردشگري، بهداشت عمومي، الگوهاي مصرف، قوميت

  زيربنايييها شبكه 9
هاي فناوري اطلاعات، زيربناهاي روستايي، شبكه  هاي ترانزيتي، زيرساخت ، شبكهيهاي اصل شبكه راه

 .هاي جمعي هاي بهداشتي و درماني، مسكن و زمين، رسانه توزيع انرژي، شبكه

 آزاد ارس، شيوة مديريت اي، منطقه اي، كاركرد ميان منطقه نقش فراملي استان، همگرايي منطقه هاي كلان شاخص 10

  

  ها  آنيها  ماتريس و آمارهيها تحليل اوليه داده 2جدول 

 ابعاد ماتريس تعداد تكرار بدون تأثير تأثيرگذار كننده تقويت توانمندساز جمع درجة پرشدگي

%5/76  4415 1292 1569 1554 1361 2 76×76 
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 هـر   در ماتريس متقاطع جمع اعداد سطرهاي هر عامل بعنوان ميزان تأثيرگذاري و جمع ستوني             

براساس نتايج تحليلي اين مـاتريس      . دهدعامل ميزان تأثيرپذيري آن را از عوامل ديگر نشان مي         

 امنيتي و كلان از جمله عواملي هستند كه درجه تأثيرگذاري     -علم و فناوري، اقتصادي، سياسي      

راي درجه  ها نيز به تنهايي دا       آن هاست و زير مجموعه     ها بسيار بيشتر از درجه تأثيرپذيري آن        آن

هاي اجتماعي و برخي عوامل مربـوط  در مقابل، عوامل گروه .تأثيرگذاري بالايي در سيستم است    

هاي تأثيرپذير دانست، اگرچه پراكندگي تأثيرگذاري ـ  توان گروه به توليد و محيط زيست را مي

يـا  هـا را عوامـل وابـسته     تـوان آن  كسان نيست، در مجموع مـي يتأثيرپذيري در درون هر گروه  

هاي زيربنايي و برخـي عوامـل اقتـصادي         در اين ميان عوامل مربوط به شبكه      . تأثيرپذير دانست 

  .نقش تنظيميدارند

در مجموع دو  . نحوة توزيع و پراكنش عوامل نيز ميزان پايداري و يا ناپايداري سيستم است            

 ـ    اسـت كـه بـه نـام سيـستم        نوع پراكنش تعريف شـده     در . دهـاي پايـدار و ناپايـدار معـروف ان

 انگليـسي اسـت؛ يعنـي برخـي عوامـل داراي            Lصـورت   هاي پايدار پراكنش عوامل بـه      سيستم

هـاي پايـدار عوامـل كليـدي،        در سيستم . تأثيرگذاري بالا و برخي داراي تأثيرپذيري بالا هستند       

تـر از  هاي ناپايدار وضعيت پيچيـده اما در سيستم. مستقل و نتيجه سه دستة قابل مشاهده هستند    

در اين سيستم، عوامل حول محور قطري پراكنده اند و در بيشتر موارد           . هاي پايدار است  سيستم

ارزيابي و شناسايي عوامـل كليـدي   دهند حالت بينابيني از تأثيرگذاري و تأثيرپذيري را نشان مي   

ي جهـت شناسـاي  )1شـكل  (با اين حال در اين سيـستم نيـز راهنمـايي    . كنندرا بسيار مشكل مي  

 .(Godet, 2003: 25). استعوامل كليدي ارائه شده

 شـرقي  از وضعيت نقشة پراكندگي عوامل تأثيرگذار بر توسعة استان آذربايجان        آنچه

بيشتر عوامل در اطـراف محـور قطـري    . توان فهميد، وضعيت ناپايداري سيستم است  مي

 داراي تأثيرگـذاري   دهنـد نقشه پراكنده هستند؛ به غير از چند عامل محدود كه نشان مي           

بالايي در سيستم هستند؛ بقية عوامل وضعيت تقريباً مشابهي نسبت به همديگر دارنـد و          

 ناپايـدار دو دسـته عامـل     يها  در سيستم . ها با هم متفاوت است      فقط شدت و ضعف آن    

هـا   شوند كه در نمـودار محـل آن   و متغير دووجهي به مجموعه عوامل اضافه مي  تنظيمي

  ).3شكل (است  هنشان داده شد
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دهد تنها چند عامل محدود آثار فراواني در سيستم دارنـد كـه در           نقشة پراكنش عوامل نشان مي    

شيوه مديريت در استان، تحقيق و توسـعة منطقـة آزاد ارس،   . اند  منطقة شمالي نمودار واقع شده    

ر استان   برتر از موضوعات مهمي هستند كه د       يها  تحولات جمعيتي، توسعة علمي و تكنولوژي     

از طـرف ديگـر عـواملي مثـل توسـعة           . دهند  نقش حياتي دارند وسيستم را تحت تأثير قرار مي        

انساني، پيوندهاي اجتماعي، تعادل اكولوژيكي، الگوي مصرف، محيط زيست و پيوندهاي ملي،            

ايـن عوامـل    . خروجي سيستم هستند كه از تأثيرپذيري بالايي از ساير عوامل برخوردار هـستند            

هاست و خود اين عوامل فـي نفـسه داراي تأثيرگـذاري             ها و اجراي برنامه     گذاري  سياستنتيجة  

  .اند بالا نيستند؛ بلكه در نتيجه شكل گيري و تقويت ساير عوامل پديد آمده

  

   تأثيرپذيري-   جايگاه هر يك از عوامل در نقشه تأثيرگذاري3جدول 

 بندي طبقه طبقه بندي رديف

1  
عوامل تعيين 

  تأثيرگذاركننده يا

ازاد ارس، ميزان جمعيت، توسعة علمي، شيوه مديريت در استان، تحقيق و توسعة منطقه

 هاي برتر، منابع آب، نقش فراملي استان تكنولوژي

 عوامل دو وجهي 2

گذاري داخلي و خارجي، وري، بازار تقاضا، بازرگاني فراملي، سرمايهمهاجرت، بهره

، منابع آب، تنوع توليد، بازرگاني،  گذاريي، امنيت سرمايههاي ترانزيتي، امنيت داخلشبكه

اشتغال، توليدات كشاورزي، ارزش افزوده، رقابت، ساختار اشتغال، توليد انرژي، توليدات 

صنعتي، تنوع محصول، شيوه توليد، مقررات توليد، پيوندهاي اقتصادي، كيفيت توليد، توليد 

 .ناخالص داخلي، ظرفيت توليد

3 
أثيرپذير يا عوامل ت

 نتيجه

توسعة انساني، پيوندهاي ملي، الگوي مصرف، پيوندهاي اجتماعي، تعادل اكولوژيكي، محيط 

 .زيست

 عوامل مستقل 4

مخاطرات طبيعي، شهرهاي جديد، قوميت، مقررات اجتماعي، تركيب جمعيت، تأمين اجتماعي، 

هاي بهداشتي و درماني، نظام هاي مدني، بهداشت عمومي، نقش زنان، نظام روستايي، شبكهشبكه

 .هاي جمعي، منابع انرژي جديدشهري، مشاركت اجتماعي، زيربناهاي روستايي، رسانه

 عوامل تنظيمي 5
ها، تمركز جمعيت در تبريز، فناوري توليد، جايگزيني تكنولوژي، توليد علم، تمركز فعاليت

 .توليد تكنولوژي، موقعيت ژئوپليتيك استان، فناوري اطلاعات

  

در قسمت جنوب غربي نمودار عواملي مثل بهداشت عمومي، نقش زنان، مـشاركت اجتمـاعي،               

 شهري و روسـتايي، تـأمين اجتمـاعي و مقـررات اجتمـاعي، داراي اسـتقلال                 يها  قوميت، نظام 

در بخـش متغيرهـاي دو وجهـي تعـداد زيـادي از عوامـل                .بيشتري نسبت به كل سيستم دارند     
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دهـد مـسائل اقتـصادي در اسـتان داراي نقـش      اند كه نـشان مـي   رفتهاقتصادي و توليدي قرار گ    

عنـوان مهمتـرين معـضل بـشر در هـزاره سـوم               منابع آب به  . تأثيرپذيري اند -دوگانةتأثيرگذاري

تدريج در حال تبديل شدن به عامل كليـدي بحرانـي در اسـتان اسـت در نقـشه نيـز درحـال         به

  ).3شكل (حركت به سمت منطقه شمال غربي است

  

  
  

   تأثيرپذيري– در محور تأثيرگذاري ها آنپراكندگي متغيرها و جايگاه   3شكل 
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    تأثيرات مستقيم بين عوامل و روابط بين عوامل4شكل 

  

  
  

  ها تأثيرات غير مستقيم بين عوامل و روابط بين آن  5شكل 
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  ن انتخاب عوامل كليدي مؤثر بر توسعة استا-6-2

عنوان عوامل كليدي مـؤثر بـر توسـعة      عامل به14 عامل بررسي شده در اين تحقيق،     76از ميان   

اين عوامل در واقع چـارك بـالايي تـأثيرات مـستقيم اسـت شـامل عـواملي                  . استانتخاب شده 

البتـه در  . تـر از آن قـرار دارد        درصد پـايين   25شود كه بر اساس امتياز عامل اول حداكثر در            مي

اين عوامل بايد علاوه بر تأثيرات مستقيم، به تأثيرات غير مستقيم نيز توجه كـرد كـه در       انتخاب  

 عامـل در هـر دو      13 عامل انتخـاب شـده،       14از ميان   .اند  جدول شماره چهار باهم مقايسه شده     

هاي   تنها شاخص تكنولوژي  . اند  تأثيرات مستقيم و غيرمستقيم، با تغيير كمي در رتبه، تكرار شده          

ر تأثيرات غيرمستقيم جايگزين توليد ناخالص داخلـي اسـتان در تـأثيرات مـستقيم شـده             برتر د 

 كيفي عوامل كليدي مـؤثر باشـد بـدليل اينكـه عامـل توليـد       يرسد در ارتقا است كه به نظر مي  

ريـزي، سياسـت گـذاري و اجراسـت و      ناخالص داخلي در واقـع نتيجـه و هـدف يـك برنامـه      

تواند به تقويت مجموعه    رتر به جاي توليد ناخالص داخلي مي       ب يها  جايگزيني عامل تكنولوژي  

  .عوامل كليدي كمك ارزشمندي بكند

 مـاتريس متقـاطع مثـل تحقيـق و توسـعة،      يهـا  بسياري از عوامل انتخاب شـده در تحليـل     

برخي عوامل مهم ديگـر نيـز در مـاتريس    .  توسعة در استان هستنديها  وري و جزء پيشران   بهره

عنوان نيروي پيشران در رونـد توسـعة اسـتان     اند؛ اما به عامل كليدي انتخاب نشده  عنوان    اوليه به 

ضـروري اسـت عـواملي چـون      با توجه به شرايط استان آذربايجان شرقي،     . كنند   نقش مي  يايفا

 معـدني و موضـوع      يهـا    اطلاعات، توليد و توزيع انـرژي، توسـعة فعاليـت          يها  توسعة فناوري 

  .ريوهاي نهايي نقش ايفا كنندصنعت گردشكري در تدوين سنا
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   ليست عوامل كليدي تأثيرگذار مستقيم و غير مستقيم 4جدول
  

  )تأثيرات غيرمستقيم(عوامل كليدي   ) مستقيماتتأثير(عوامل كليدي   رديف

  آزاد ارس منطقة  شيوه مديريت  1

  شيوه مديريت  منطقه آزاد ارس  2

  تحقيق و توسعة  تحقيق و توسعة  3

  نقش فراملي استان  عيتميزان جم  4

  گذاري امنيت سرمايه  گذاري امنيت سرمايه  5

  گذاري داخلي و خارجي سرمايه  نقش فراملي استان  6

  بازرگاني فراملي  گذاري داخلي و خارجي سرمايه  7

  ميزان جمعيت  مهاجرت  8

  پيوندهاي اقتصادي  بازرگاني فراملي  9

  وريبهره  پيوندهاي اقتصادي  10

  منابع آب  منابع آب  11

  مهاجرت  وري بهره  12

  هاي برتر تكنولوژي  توليد ناخالص داخلي  13

  توليدات صنعتي  توليدات صنعتي  14
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هاي معدني، حجم عظيمـي از        هاي پيشرو در عرصة فعاليت      عنوان يكي از استان     اين استان به  

اي توسعة اسـتان   هاي بالقوة بسيار خوبي بر      معادن با ارزش بالا را در خود جاي داده كه ظرفيت          

عنوان يكي از عوامل كليدي انتخاب شـده اسـت، ايـن     اينكه توليدات صنعتي به است با توجه به 

از سوي ديگر ايـن اسـتان يكـي از معـدود            . تواند با عامل توليدات صنعتي ادغام شود        عامل مي 

. پردازد نقش خود در اين زمينه نيز ب       يارتقا   است به  يتوليدكنندگان انرژي كشور است و ضرور     

به همين دليل غير ازچهارده عامل انتخاب شده در مدل، چهار عامل ديگر نيز با عنـوان عوامـل                   

  .شود ها اضافه مي پيشران به آن

  

   پالايش نهايي عوامل و سناريوسازي -6-3

. عنوان عوامل كليـدي انتخـاب شـدند        عامل به  14 عامل مؤثر بر توسعة استان تعداد        76از ميان   

ناوري اطلاعات، صنعت گردشگري، توليد و توزيع انرژي و توليدات معـدني نيـز           چهار عامل ف  

عوامل كليدي به اين مجموعه اضـافه شـد و در كـل             عنوان عوامل پيشران مغفول در مجموعه     به

هـا، كـه داراي    بـا بررسـي، تركيـب ايـن عوامـل برخـي از آن           . هجده عامل كليدي را شكل داد     

بـراي مثـال موضـوع مهـاجرت بـا           . با هم بودنـد ادغـام شـدند        هاي نزديكي ها و ارتباط    قرابت

گذاري با امنيت سرمايه گذاري، نقش فراملي اسـتان بـا موضـوعات بازرگـاني               جمعيت، سرمايه 

فراملي و پيوندهاي اقتصادي و توليدات معـدني بـا توليـدات صـنعتي از يـك سـنخ هـستند و                

ريـزي را   هد و امكان شفافيت صحنة برنامهكاها از پيچيدگي بيش از حد سناريوها مي      تركيب آن 

  .كند  فراهم مي

عنـوان عوامـل كليـدي مـؤثر در      به 5)جدول  (با تركيب اين عوامل در مجموع سيزده عامل         

  .استان را تشكيل خواهند دادتوسعة استان شناسايي شدند كه عناصر سناريوهاي آيندة 

 يهـا   هـر يـك از عوامـل در سـال      هاي احتمـالي بـراي    با نهايي شدن عوامل، تهية وضعيت     

توانـد بـازة   ايـن صـحنه مـي     . شـود پذير مي ريزي امكان   پيشرو، يا به عبارت ديگر، صحنه برنامه      

هـاي پـنج، ده،     تـوان در دوره   به عبارت ديگـر، مـي     . زماني مشخص و يا نامشخص داشته باشد      

حنة بدون تعريف زمان،    ن ص ياريزي را تعريف كرد و يا اينكه        پانزده يا بيست ساله صحنة برنامه     

  .نده استيريزي براي ده سال آ رويكرد اين مقاله، برنامه. براي حركت از زمان حال تهيه شود
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  استان هاي محتمل هر يك از عوامل كليدي در ده سال آينده   وضعيت5جدول 
  

 بدترين وضعيت حالت ميانه بهترين وضعيت ممكن عامل كليدي

 شيوة مديريت
ا و برنامه مديريت توسعة گر

 محور

مديريت محافظه كارانه و 

 ضعيف

مديريت ضد توسعة و 

 ناكارآمد

 ازاد ارسمنطقة
توسعة تدريجي و ايفاي نقش 

 اي منطقه

ادامة وضع موجود 

 )بلاتكليفي(
 ركود و فرصت سوزي

 توسعة تحقيقات دانش محوري نسبتا بالا دانش محوري بالا تحقيق و توسعة

 جمعيت و مهاجرت
 جمعيت و تعادل پايداري

 ها مهاجرت

كنترل شرايط و كاهش 

 ها مهاجرت

ادامه روند و افزايش 

 ها مهاجرت

سرمايه گذاري و 

 امنيت

تشويق و تأمين امنيت سرمايه 

 گذاري
 برطرف كردن برخي موانع

عدم حمايت از سرمايه 

 گذاري

 مركز خدماتي و بازرگاني قفقاز نقش فراملي استان
توجه محدود به نقش 

 ليفرام

ادامة وضع فعلّي 

 )تفاوتي بي(

 پايدار سازي منابع آب و مصرف آن منابع آب
هاي مهار  استفادة بهينه از آب

 شده
 ادامة وضع فعلّي

 ادامه وضع موجود رشد تدريجي Hi-Techقطب  هاي برتر تكنولوژي

 ادامة وضع فعلّي رشد تدريجي ولي مستمر منبع اصلي رشد اقتصادي بهره وري

 صنعتي و توليدات

 معدني
 %5رشد كمتر از  %10- 5رشد بين  %10رشد بالاي 

 يها زيرساخت

 گردشگري
 صنعت گردشگري

توسعة تدريجي زير 

 ها ساخت

ها و  اعمال محدوديت

 ركود

 توليد انرژي فراتر از نياز توليد و توزيع انرژي
توليد و توزيع انرژي در حد 

 نياز
 آنرژي نياز به

  وسيع دولت الكترونيكاستقرار فناوري اطلاعات
 يها رشد تدريجي فناوري

 اطلاعاتي

عدم توسعة فناوري 

 اطلاعات
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 وضـعيت تعريـف شـد ايـن     39 عامل بر اسـاس جـدول شـماره پـنج،     13طور كلي براي   به

ها بر اساس احتمال توسعة مطلوب، ادامة وضع موجود و يا تضعيف هريك از عوامـل                وضعيت

تركيـب هـر كـدام از       . بـدترين حالـت تعريـف شـد       در يك طيف بهتـرين حالـت ممكـن تـا            

 عوامل با همديگر سناريوي مشخصي را تشكيل خواهـد داد كـه نيازمنـد تـدوين                 يها  وضعيت

هـا   با تغيير هر كدام از وضـعيت .  منحصر به همان سناريو استيها اهداف، راهبردها و سياست 

  . يراتي حاصل خواهد شدها نيز تغي در مجموعه سناريو، به تبع آن در راهبردها و سياست

 وضعيت بـيش    39 عامل و    13گرفته بر اساس    نكه تعداد سناريوهاي شكل   يا نكته قابل توجه  

هـا كـار بـسيار مـشكل و تقريبـاً       تـك آن گذاري براي تـك  از هزاران مجموعه است كه سياست     

  براي حـل ايـن مـشكل، بـه تـازگي نـرم افـزاري بـاعنوان سناريوسـاز بـراي                    . غيرممكني است 

  تواند سناريوهاي بسيار قـوي را در حـد انگـشت شـمار     هيل اين كار توليد شده است كه مي  تس

  ريــزان قــرار دهــد   خــاص محاســبه كنــد و در اختيــار برنامــه    يهــابــر اســاس روش 

(Weimer-Jehle, Wolfang, 2008 : PP3689-3700)ـا پرداختن به  ن موضـوع خـارج از   ي

  .استاهداف مقاله

  

  گيري هج نتي-7

پژوهـي وارد فعاليـت     نگـاري از سـوي دانـشمندان علـم آينـده           اخير رويكرد آينده   يها  لدر سا 

ريزي را    هاي برنامه هاي اين علم، روش فعاليت     مختلف شده و روش    يهاريزي در عرصه    برنامه

هاسـت كـه   روش تحليل تأثيرات ماتريس متقاطع يكي از ايـن روش         . استتحت تأثير قرار داده   

ممكـن و   علّي و معلولي بين عوامل مؤثر بر يك موضـوع، بـه سـناريوهاي   سعي دارد با روابط 

اين مقالـه بـا هـدف شناسـايي عوامـل كليـدي و       . محتمل در آينده براي آن موضوع دست يابد    

 مؤثر بر توسعة استان آذربايجان شـرقي، بـر اسـاس روش تحليـل اثـرات مـاتريس                  يهاپيشران

اقتـصادي، اجتمـاعي،    گـروه 10 عامـل اوليـه در   76به همـين منظـور      .استمتقاطع تدوين شده  

افـزار  آوري و با نـرم    ريزي استان جمع    با كمك كارشناسان توسعة و برنامه     ... محيطي، سياسي و    

عنوان  عامل نيز به   4 عامل كليدي انتخاب، و      14ها،    بر اساس نتايج تحليل   . ميك مك تحليل شد   

ها    همساني و نزديكي برخي عوامل، بعضي از آن        با توجه به  . ها اضافه شد    آن  نيروهاي پيشران به  
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در مرحلة بعد براي روشـن شـدن صـحنة     .  عامل كليدي ارائه شد    13با هم تركيب و در نهايت       

 ـا محتمل براي هر عامل تعريف شد كه      يها  ريزي، وضعيت   برنامه  عـدد  39هـا بـه    ن وضـعيت ي

ي و تـدوين اهـداف و       ريـزي، امكـان سـناريو نگـار         با شـفاف شـدن صـحنة برنامـه        . رسيدمي

شود كـه تحليـل ايـن بخـش     رو فراهم مي پيشيها  اجرايي نيز متناسب با وضعيت    يهاسياست

  .جزء اهداف اين مقاله نيست

توان گفت، وضـعيت ناپايـداري سيـستم عوامـل و           آنچه در باب استان آذربايجان شرقي مي      

ل در مركـز و شـرق ميـاني          از عوام ـ  يابخش عمده . بازيگران مؤثر در روند توسعة استان است      

اند كه حاكي از انفعـال برخـي عوامـل مهـم هماننـد         تأثيرپذيري تمركز يافته   -نقشه تأثيرگذاري 

رسـد شـيوة   بـه نظـر مـي    . اطلاعات و صنعت گردشگري در سيستم عوامـل اسـت    يهافناوري

گران هاي برتر، منطقـة آزاد ارس و منـابع آب، بـازي           مديريت، موضوع تحقيق و توسعة، فناوري     

ن عوامل توجه جـدي  ياها بهكليدي توسعة آتي استان هستند كه ضرورت دارد در تدوين برنامه       

 توليـد   يهـا  اطلاعات و فنـاوري    يهااز طرف ديگر برخي عوامل بسيار مهم نظير فناوري        . شود

 اند اين عوامل قادرند به بازيگران كليدي استان تبديل    هنوز جايگاه خاصي براي خود پيدا نكرده      

عنـوان يكـي از عوامـل كليـدي برگزيـده اسـت كـه               نكته جالب تر موضوع منابع آب به       .شوند

اخـتلال در رونـد كـل       اسـتان و در نتيجـه     تواند حاكي از احتمال وجود بحران آب در آيندة            مي

ن اتفاق بر اسـاس شـواهد، موضـوع دور از ذهنـي نيـست و صـندوق توسـعة        يا .سيستم باشد

و . اسـت نابع آب را مهـم تـرين معـضل بـشر در هـزارة سـوم دانـسته       سازمان ملل نيز مشكل م  

تواند با شناسايي بـازيگران اصـلي و عوامـل    شده در اين مقاله مي سرانجام اينكه چارچوب ارائه   

ريزي باشـد     كليدي مؤثر بر روند توسعة مناطق، راهگشاي برخي مشكلات حاكم بر نظام برنامه            

  .يزي زمينه را براي معماري مطلوب آينده هموار كندر و با افزايش شفافيت صحنه برنامه

   

   منابع -8

 . گلبان: تهران. نگاري تكنولوژي آيندهيهاروش). 1384.(بنياد توسعة فردا −

. قـسمت دوم  . ميزگرد آينده شناسي ضرورتي براي ورود مقتدرانه بـه فـردا          ). 1386.( تدبير −

 179.شماره 
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: سـايت انديـشكده آصـف     . ي وآينـده نگـري    روش شناس ـ ). 1386.( حجازي، سيد عليّرضا   −
http://iranasef.org 

مركـز  . مؤسـسة آموزشـي و تحقيقـاتي صـنايع دفـاعي          ). 1387.( انديـشي نامـه آينـده   دانش −

  .پژوهي علوم و فناوري دفاعيآينده

مركز آينـده پژوهـي علـوم       :تهران. زادهيهنر دورنگري ترجمة عزيز عل    ) 1387.(شوارتز، پيتر  −

 فناوري دفاعي

بـاني و  ريزي بر پايه سناريو، مفاهيم، م      برنامه). 1383.( زاده، عزيز و وحيد وحيدي مطلق     يعل −

 www.vahidthinktank.com .انديشكدة وحيد. كاربردها

، مؤسـسة   "هـا هـا الـزام راهبـردي، آينـده سـازمان         مگادايم"). 1387.( يمبيني دهكردي، عل   −

  .المللي انرژيمطالعات بين

. اي، مركز ملي آمـايش سـرزمين     نگاري منطقه  سمينار آشنايي با آينده    ).1386(  .ناظمي، امير  −

 .ريزي آذربايجان شرقي سازمان مديريت و برنامه: تبريز

مركـز صـنايع   : تهـران . نگاري از مفهوم تا اجـرا آينده) 1385( .ناظمي، امير، روح االله قديري   −

 .نوين

  .175نهج البلاغه، كلمات قصار  −

:  آتــي نگــارانديــشگاه. »امــروزنگــري از آينــده بــهپــس «)1385.( وحيــدي مطلــق، وحيــد −

www.atinegar.ir. 
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