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  هاي آمايش سرزمين در ايران  طرحارزيابي موانع فراروي 
 رويكرد تلفيقيبا 

 

*ناصر سلطاني
1  

  

  ايراناروميه، ، استاديار جغرافيا، دانشگاه اروميه
  

  20/3/92: پذيرش        8/8/91: دريافت
 

 چكيده 

ب موانع اصلي و شود كه تركيب و ترتي ، به اين پرسش پاسخ داده ميدر اين مطالعه با رويكردي تلفيقي
دهـد در هـر دو     هاي پژوهش نشـان مـي    يافته. اند هاي آمايش سرزمين كدام فرعي فراروي تحقق طرح

مـانع مـورد مطالعـه     شـش  بخش موانع اصلي و فرعي، نقش و اهميت موانع اداري و ساختاري در بـين 
 ـ  ، اقتصادي( اعي و فرهنگـي، و  جغرافيايي و سرزميني، سياسي و امنيتي، مطالعـاتي و پژوهشـي، اجتم

مـانع مـورد    60براي مثال، در بخش موانـع فرعـي و از بـين    . بسيار برجسته است) ساختاري اداري و
هـاي آمـايش در    اجراي طـرح  مياني به بالا و رده ن مديران ردهمانع فرعيِ ملزم و متعهد نبود 4مطالعه، 

هاي متولّي امر آمايش سـرزمين   ان، ناهماهنگي بين سازم0,109جريان تغييرات مديريتي با وزن نهايي 
 يمتـولّ  يهـا  مشخص در سـازمان  يفقدان استراتژ، 0,078در مرحلة تهيه، اجرا و نظارت با وزن نهايي 

هـاي نظـارتي بـا وزن     و ضعف بنيان 0,061با وزن نهايي  شيآما يها طرح يشنهاديپ يوهايسنار ياجرا
در بين ديگر . در جايگاه اول تا چهارم قرار گرفتندمربوط به مانع اصلي اداري و ساختاري،  0,055نهايي 

  .گويان بوده است هاي ديگر پاسخ موانع اصلي و فرعي، موانع اقتصادي از اولويت
  

  .سازي، رويكرد تلفيقي  آمايش سرزمين، ايران، موانع عملياتي: هاي كليدي واژه
  

   مقدمه -1

 و اسـت  عمرانـي  ريـزي   برنامـه در  رسـمي  سـابقة  دهـه  شش حدود بيش از داراي ايران كشور
 بـا  همـواره  ،سياسـي  و اجتمـاعي  اقتصـادي،  شـرايط  تحـت تـأثير   مـدت  ايـن  در ريـزي   برنامه

هـا،    در تمام اين برنامـه  .دي داشته استازي بسيار هاي  نشيب و فراز و بوده همراه هايي  دگرگوني
ر با عناويني ماننـد طـرح   به مقولة استفادة متناسب از منابع طبيعي و انساني مناطق مختلف كشو

                                                                                                                                        

 Email: n.soltani@urmia.ac.ir                                       :                     مسئول مقاله ةنويسند  ∗
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ريـزي    اجتماعي كشور، طرح آمايش سرزمين، مطالعات برنامه -اقتصادي توسعة مطالعات جامع
 توسـعة  اي، استراتژي كلي درازمدت آمايش سـرزمين، چـارچوب نظـري پايـة      شهري و منطقه

مـه و  برنا سـند  فضـا، لايحـة   دهـي  سـازمان  ملـي، اسـتراتژي   توسعة پاية نظرية استان، مطالعات
اشـارة تلـويحي و آشـكار بـه مقولـة آمـايش       . درنهايت برنامة آمايش سرزمين اشاره شده است

 هاى  تسياس 19مادة . ساله دليلي روشن بر اين امر است سرزمين در دو برنامة اخير توسعة پنج

بنـد، بـر اصـول آمـايش      8تفصـيل و در   بـه  ايـران  اسـلامى  جمهورى ةتوسع چهارم ةبرنام كلى
 توسـعة  پنجم سالة لايحة برنامة پنج 165و  164، 163در مواد . كند ر كشور تأكيد ميسرزمين د

قانون يادشـده بـر تشـكيل شـوراي      164در مادة . كشور نيز آمايش سرزمين جايگاه مهمي دارد
  . آمايش سرزمين تأكيد شده است

اند كه گاه ايـن    بودههايي مواجه   ها با موانع و چالش  اما تقريباَ بخش چشمگيري از اين برنامه
برنامـة اول   بـراي مثـال، موفـق نبـودنِ    . نگه داشـته اسـت   ها را از هدف اصلي خود دور برنامه

مـرداد   28هاي سياسـي ازجملـه كودتـاي      علت شرايط بد اقتصادي و بحران به) 1334 -1328(
سوم، چهارم هاي   روي برنامه  هاي پيش  و يا چالش) 152: 1388صالحي و پوراصغر، (بوده است 

در دلايلي مانند توزيـع ناعادلانـة ثـروت، فقـدان اسـتراتژي مشـخص        و پنجم قبل از انقلاب به
توفيـق،  (لازم بـوده اسـت    فراگيـري  از هـا   برنامـه  برخوردار نبودن كرد درآمدهاي نفتي و هزينه
1384 :270 .(  

متغير تأثيرگذاري كـه  هاي آمايش سرزمين به اهداف از هر عامل و يا   يابي برنامه موانع دست
برخي از اين نتايج تأثيرات منفي كم و برخي ديگر تـأثيرات  . باشد، نتايج آن كاملاً مشهود است

هاي آمايشي  ه براي تهية طرحيافت براي مثال، هدر رفتن منابع مالي اختصاص. منفي زيادي دارند
دت از تأثيرات منفـي بـا ش ـ  ها به ابزاري تشريفاتي و لوكس  عبارتي ديگر، تبديل اين طرح  و به

شده بـراي   ها و سناريوهاي طراحي  ز سوي ديگر، عملياتي و اجرايي نشدن استراتژيا. كم است
هـاي آمـايش     گـذاري برنامـه   ريزي و سياست  يك منطقه، استان و يا يك بخش در مرحلة برنامه

  . تأثيرات منفي با شدت زياد است سرزمين از
. سرزمين اسـت  هاي آمايش و تحليل موانع فراروي اجراي طرحاين مطالعه درصدد ارزيابي 

تـرين اقـدامات لازم جهـت تحقـّق سـند       روي است كه يكي از مهم ضرورت اين پژوهش ازآن
هـاي   انداز و هموارسازي مسير توسعة پايدار و متوازن، تهيه و اجراي دقيق و موفق طـرح   چشم
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چه در مرحلة اجـرا   لة تهيهايشي، چه در مرحهاي آم دار بودن طرح  مسئله. آمايش سرزمين است
بـدين منظـور،   . كنـد   هاي توسعه آسيب جدي وارد مـي   و نظارت، بر محققّ شدن اهداف برنامه

هـاي   عنوان اهرم اصلي بازدارندة تحققّ طـرح  پرسش اصلي پژوهش اين است كه چه عواملي به
تأثيرگـذاري ايـن موانـع،     كنند و با توجه به متفـاوت بـودن شـدت و ضـعف      آمايشي عمل مي

  .  يك از موانع فرعي يادشده در مقايسه با ديگر موانع تأثيرگذاري بيشتري دارند كدام
  

  مباني نظري -2
 از مشخصـي  واحدهاي به ها  كاربري و ها  فعاليت تخصيص فرايند را سرزمين آمايش 1الدراندلي

، آمـايش  »ريـزي فضـايي اروپـا     مـه شبكة نظارت برنا«برپاية تعريف . داند مي يك منطقه در فضا
سرزمين عبارت است از رويكرد منسجم و فعال از توسـعة سـرزمين درجهـت شـكل دادن بـه      

اي   هاي توسعة منطقه  اي كه از سياست گونه به تر؛ نواحي و مناطق جغرافيايي بزرگآيندة شهرها، 
آمايش  ).United Nations, 2008(تر شود  ريزي فضايي نزديك  فراتر رود و به رويكرد برنامه

هـا و اقـدامات هماهنـگ و      هـا، برنامـه    ها، فنون، اصـول، سياسـت    اي از دانش  سرزمين مجموعه
هـاي زيسـتي و    دهـي و نظـم بخشـيدن بـه فضـاها و مكـان        منظور سـامان  منسجمي است كه به

 ملـي  ركـز م). 14: 1388محمـودي،  (شـوند    كار گرفتـه مـي   به) طبيعي و غيرطبيعي(جغرافيايي 

 :است كرده گونه توصيف را اين سرزمين آمايش نيز سرزمين آمايش

 سـازمان سـرزميني   ايجـاد  منظـور  بـه  محيطي عوامل انساني و عوامل بين متقابل كنش تنظيم

 .شـود   مـي  ناميـده  آمايش سـرزمين  محيطي و انساني استعدادهاي از بهينه گيري  بهره بر مبتني
 اقتصـادي،  بـازدهي  و افزايش كارآيي طريق از ب،مصو اصول چارچوب در سرزمين آمايش

 از برخورداري در توازن و برقراري تعادل و محروميت و فقر رفع اجتماعي، عدالت گسترش

 با متناسب اراضي كاربري نظام ايجاد جغرافيايي، مناطق و نقاط در رفاه و توسعه معقول سطح

 و درون اقتصـادي  پيونـدهاي  تحكـيم  و ايجـاد  زيست، محيط حفظ و متعادل توسعة اهداف
 هـاي   سياسـت  و بخشي هاي  سياست مكاني -فضايي تأثيرات سازي  هماهنگ و اي  منطقه برون

 انـداز  چشـم  اهـداف  بتوانـد  كـه  كنـد   مـي  عمل اي  گونه به خاص محورهاي و مناطق توسعة

                                                                                                                                        

1. Eldrandaly 
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سـازمان مـديريت و   (سـازد   محقـق  را سرزميني يكپارچة مديريت و كشور توسعة بلندمدت
  .)1385ريزي كشور،   نامهبر

هـاي آن، بـر اهميـت و ضـرورت      در تعريـف بر جايگاه بالاي مقولة آمايش سـرزمين   افزون
آمايش سـرزمين را مـديريت    1فيليپ لامور. پرداختن به مقولة آمايش سرزمين تأكيد شده است

ي آمايش سرزمين را نـوع ) 292 :2002( 2و هنري) Hansen, 1978: 5(كند   كشور معرفي مي
منظـور   هـاي مختلـف بـه    ريزي بلندمدت براي توزيع بهتر جمعيـت، امكانـات و فعاليـت     برنامه

  .داند  افزايش رفاه، آسايش و هماهنگي جامعه مي
  

  هاي آمايش سرزمين موانع فراروي كشورهاي پيشرو در اجراي طرح -3
و پيشرو در آمـايش  ريزي فضايي   هاي بسياري از كشورهاي پيشرو در برنامه با نگاهي به تجربه

هـا و ابزارهـاي     هـا، تكنيـك    توان به وجوه اشتراكي مانند داشتن قواعـد، مسـئوليت    سرزمين مي
ريـزي    شده براي اجرا دست يافت؛ اما تقريباً بسياري از همين كشورهاي پيشرو در برنامـه  تعيين

 مواجـه بـوده و  هاي جدي   فضايي و آمايش سرزمين، چه در گذشته چه در زمان حال، با چالش
  . كنيم هستند كه در ادامه، تجربيات برخي از اين كشورها را بيان مي

شـهري و   در بريتانيا مانند بسياري از كشـورهاي ديگـر، مشـكلات منـاطق شـهري و كـلان      
مـانع  . اند اي بوده  ريزي منطقه  مشكلات مناطق صنعتي و حومة شهري مانع اصلي فراروي برنامه

كلانتـري و  (عيت و مانع دوم ناشي از ركودهاي اقتصادي بوده اسـت  نخست ناشي از رشد جم
اي و هويت متمايز سياسـي هـر منطقـه      هاي متفاوت منطقه  اما فرهنگ). 227: 1391زاده،   عبداالله

ريزي آمايش در مقيـاس ملـي اسـت كـه باعـث تشـديد گـرايش بـه           مانعي ديگر بر سر برنامه
  ).228همان، (ر شده است اي در اين كشو  ريزي منطقه  برنامه

تبع آن، تمركز اقتصادي و جمعيتي از موانع فـراروي اجـراي    تمركز سياسي شديد در پاريس و به
براي غلبه بر اين روند و طي نزديـك بـه چهـار    ). 260همان، (آمايش سرزمين در فرانسه بوده است 

هـا،    اي، كمـون   طقـه هـاي محلـي و من   هايي جهت واگذاري اختيـارات بيشـتر بـه دولـت     دهه، تلاش
  ). 263همان، (اي صورت گرفته است   سنديكاهاي كمون و شوراهاي عمومي و منطقه

                                                                                                                                        

1. Philippe Lamoure     

2. Henry 
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اي، تفـاوت بسـيار آشـكار      هاي تعـادل منطقـه    مشكل جدي فراروي كشور آلمان در اجراي سياست
 سطح و مقياس توسعة دو بخش غربي و شرقي آلمان قبل از اتحادشـان بـود كـه ايـن مسـئله در طـول      

در كشـور هلنـد،   ). 43: 1377صـرافي،  (نيز پابرجـا بـود    21و حتي دهة نخست قرن  90هاي دهة  سال
 ,Valk(روي آمايش سرزمين در اين كشـور اسـت     كمبود زمين و تهديد ازدحام جمعيت از موانع پيش

يزي فضـايي  ر  هاي ايالتي مانع اصلي برنامه  فقدان ارتباط منطقي بين دولت فدرال و دولت). 205 :2002
  ). 284: 1391زاده،   كلانتري و عبداالله(آيد  شمار مي و آمايش سرزمين در آمريكا به

كه از پيشـروان   - بر كشورهاي غربي، جوامع شرقي ازجمله كشورهاي هند، چين و ژاپن اما علاوه
. هـايي مواجـه بـوده و هسـتند     با چـالش  - كرة شرقي هستند هاي آمايش سرزمين در نيم اجراي طرح

هاست كه بـراي تعـديل در     ساختار سياسي متمركز و بسيط دو كشور هند و چين يكي از اين چالش
اين شرايط و واگذاري اختيارات بيشتر به نهادهاي محلي، سـازكار پيچيـده و بـوروكراتيكي طراحـي     

خـوردگي جمعيـت،    هاي طبيعي فقدان منابع طبيعـي سرشـار در ژاپـن، سـال      محدوديت. شده است
دربرابر سوانح و بلاهاي طبيعي، فقدان سرزندگي در نقاط روستايي و ازدحام در نقـاط     يريپذ آسيب

  ). 378 - 375: 1384توفيق، (ريزي فضايي در ژاپن است   شهري از موانع و مشكلات برنامه
  

  موانع آمايش سرزمين در ايران  -4
 دهـي  سـامان  منظـور  بـه . سـت هاي زيادي همراه بوده ا  آمايش سرزمين در ايران با فراز و نشيب

مطالعـاتي   هاي قالب طرح در چه مقررات و قوانين قالب در چه ،ها آن متعادل توزيع و ها  فعاليت
و  مسـكن  كالبـدي وزارت  هـاي  طرح و كشور ريزي  برنامه و مديريت سازمان مطالعات ازجمله(

 اثربخشـي  نسـت نتوا اقدامات اين اما گرفت؛ صورت كشور هاي بسياري در تلاش ،)شهرسازي

 همچنـان  و سـرزميني داشـته باشـد    هـاي   قابليت تناسب به ها  فعاليت مناسب در توزيع مطلوبي

 مختلـف  منـاطق  اسـتعدادهاي  هـا و   قابليـت  از استفاده عدم و امكانات توزيع نامناسب موضوع

شـور  ك در اساسي چالشي عنوان به پهنة كشور از اعظمي بخش نيافتگي  توسعه عبارتي، به و كشور
   .مطرح است

ــق  مهــم) 178 -172: 1388(اي   صــالحي و پوراصــغر در مقالــه تــرين موانــع فــراروي تحقّ
 هاي آمايش سرزمين در كشور را شـرايط طبيعـي كشـور، قـوانين و مقـررات، فشـارهاي       طرح
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آمـايش   براي مناسب مدل فنّي، فقدان و اقتصادي توجيهات فاقد هاي  طرح اجراي جهت سياسي
 در ايـران  قرارگيـري  در كشـور، موقعيـت   منطقـه  از مناسـب  تعريـف  يـران، نبـود  سرزمين در ا

 بـه  براي مكاني اطلاعات ملي منظومة نبود وزا،   برون متغيرهاي تأثيرات و خاورميانه جغرافياي

  .دانند  مكاندار مي هاي  داده گذاشتن اشتراك
او . كند  ناموفق ارزيابي مي هاي آمايش سرزمين در ايران را  برنامه) 146 -145: 1388(لطيفي 

طلوب در هاي آمايشي به اهداف مورد نظر و ادامة روندهاي نام يابي طرح علل اصلي عدم دست
نبـود تفكـر منسـجم و     -1: كند بندي مي اخير را در سه گروه دسته دهي فضا در سه دهة سازمان

برنامة مصـوب و بـا   نبود طرح و  -2نهادينه براي مديريت سرزمين در سطوح مديريتي كشور؛ 
نبـود نهـاد قـانوني مشـخص و مسـئول بـراي        -3دهي فضـا؛   پشتوانة قانوني لازم براي سازمان

  . آن و نظارت بر هاي آمايشي مديريت سرزمين و پيگيري اجراي طرح
هـاي آمايشـي در     روي تحقـّق برنامـه    نيز موانع اصلي پـيش ) 90: 1389(زادگان و رضوي  شريف

، وقـوع انقـلاب   )1350 - 1340براي دورة زماني (ل اخير، نگرش حاكميت وقت سا 50ايران را طي 
، مشـكلات  )1362 - 1368زمـاني   بـراي دورة (ساله  ، جنگ هشت)1356 - 1354براي دورة زماني (

بـراي  (زدگي و فراهم نبودن شرايط  ، شتاب)1376 - 1368براي دورة زماني (سازندگي پس از جنگ 
  .دانند مي) تاكنون 1384زماني  براي دورة(ي گرش دولت فعلو ن) 1384 - 1376دورة زماني 

 
   هاي آمايش سرزمين در ايران و موانع فراروي آن  بندي فعاليت دوره 1جدول 

  موانع  هاي آمايش سرزمين فعاليت  بازة زماني  دوره

  وقتنگرش حاكميت   گيري مفهوم آمايش سرزمين  شكل  1350تا اوايل دهة  1340اوايل دهة   دورة اول

  وقوع انقلاب  مطالعات طرح جامع ستيران  1356 -1354  دورة دوم

  ساله جنگ هشت  مطالعات طرح آمايش سرزمين اسلامي ايران  1368 -1362  دورة سوم

  ركود نسبي  1376 -1368  دورة چهارم
مشكلات سازندگي پس از 

  جنگ

  مطالعات نظرية پاية توسعه ملي  1384 -1376  دورة پنجم
اهم زدگي و فر شتاب

  نبودن شرايط
  نگرش دولت فعلي  ركود دوباره  تاكنون 1384  دورة ششم

   )90: 1389زادگان و رضوي دهكردي،   شريف: منبع(
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  روش پژوهش  -5
مرحلة اول به ارزيـابي و نظرسـنجي   : بررسي نتايج اين تحقيق در دو مرحله انجام شده است

برگـان  ازديـدگاه خ  هـاي آمـايش    طـرح  پـردازد و موانـع موجـود در اجـراي     مـي از خبرگان 
شـود در قالـب     برگان درخواسـت مـي  در مرحلة نهايي روش دلفي، از خ. شود آوري مي جمع

. دهندة اين موانع را نيـز ارائـه دهنـد    معيارهاي تشكيل ،عبارتي توفان مغزي، موانع فرعي و به
ي اسـت تـا از ايـن    مراتب ـ  كارگيري رويكرد فرايند تحليل سلسله بر به مرحلة دوم تحقيق مبتني

در ادامـه، بـه   . طريق، ضريب اهميت هريك از موانع با تكيه بر نظر خبرگان مشـخص شـود  
  .پردازيم  بررسي نتايج اين دو مرحله مي

 است و نيـز  آماري اين تحقيق محدود بوده و در آن نظرات خبرگان ملاك ةاز آنجا كه جامع
گيري خاصـي   از فرمول نمونه گيري ي نمونهبرا ،با توجه به تعداد محدود كارشناسان و خبرگان

 بر دسترسي به كارشناسـان مربوطـه   اين تحقيق نيز مبتني ةحجم نمون ،بنابراين. ايم كردهاستفاده ن
نفـر را   18تـا   10اي مشـتمل بـر     دست نمونه ر مطالعه در تحقيقاتي از اينسير تطو ،البته .است

  ).Okoli & Pawlowski, 2004: 19( گيرند  براي اخذ نظرات خبرگان درنظر مي

دسـت   هحاصل از مطالعات مستندات داخلي و خارجي ب موانع اصلي و فرعي ،در بخش اول
نفـر از   پـانزده بـه   1شده طي يك فراخوان از طريق رايانامه آوري  جمع موانع اصلي و فرعي .آمد

روز،  ي بيسـت كه پس از سه مرحله ارسال در فواصـل زمـان   شدارسال  مربوط ةكارشناسان حوز
  .رأيي بين نتايج خبرگان مشاهده شد هم

  

  هاي مرحلة اول پژوهش  متدولوژي دلفي و يافته -6
اين روش طـي چنـد دور انجـام     .دلفي روشي براي ساختاردهي فرايند ارتباطات گروهي است

 & Linstone(شـود   شده در هر دور براساس نتايج دور قبلي اصلاح مي شود و نظرات بيان مي

Turoff, 1975 .(هـاي مهـم دلفـي را تعـاملي بـودن و تكـراري بـودن         ويژگي 2رو، فاشه اين از
تاحدي مستلزم صرف وقت و نيازمند دسترسي به نيروي انسـاني اسـت    3دلفي تكنيك. داند مي

                                                                                                                                        

1. electronic mail  

2. Fasheh 

3. Delphi Technique  
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مزيـت  . هاي دلفي از طريق پست الكترونيك مبادلـه شـد   نامه پرسش ).1384، بنياد توسعة فردا(
   .كند  ها را تسريع مي  نامه آن است كه زمان گردش پرسش بودن سريع روشاين 

  
  ضريب توافق كندال -6-1

شده توسط خبرگان در روش دلفي از ضـريب توافـق كنـدال     سازي عوامل شناسايي  براي نهايي
كار بردن ضـريب   هتوانيم با ب  مجموعه رتبه داشته باشيم، مي Kوقتي كه از خبرگان . استفاده شد

ارتبـاط بـين    ةدرج τو  rsدرحالي كه . ها را پيدا كنيم  اي ميان آن  همبستگي رتبه Wتوافق كندال 
 Wدهنـد،    نشـان مـي   -انـد   تبـديل شـده   يـا بـه رتبـه     گيـري  بندي اندازه كه با رتبه -دو متغير را

ويـژه در مطالعـات    هچنين مقياسي ب. متغير از اين نوع است Kميزان همبستگي ميان  ةدهند  نشان
و در مطالعات مربـوط بـه    2»ها  پايايي بين آزمون«، 1»قابليت اطمينان يا پايايي داوران«به مربوط 

  :است كندال به شرح زير W بةمحاس .مفيد است 3»هاي متغيرها  خوشه«
  

 

 

 
  
S  =جمع مربعات انحرافات  حاصلRj ها از ميانگين Rj  ها  
K  = تعداد داوران  
N  =شده  بندي  تعداد متغيرهاي رتبه 

T  =تكرارشده در يك رتبه  هاي هتعداد نمر 

  گروه رتبه  Kجمع هريك از  حاصل=  ∑

                                                                                                                                        

1. Inter Judge Reliability  

2. Inter Test Reliability 

3. Clusters of Variebles 
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  = ها  Rj   جمع مربعات انحرافات از ميانگين حداكثر حاصل
  

  كارگيري آزمون كندال نتايج به -6-2
يب نامة خبرگان تكنيـك دلفـي از ضـر    شده در پرسش آوري  براي بررسي همگرايي نظرات جمع

در جـدول شـمارة دو   . شامل سه مرحله است خروجي اين مرحله خود،. كنيم  كندال استفاده مي
گانـة    ميانگين و انحـراف معيـار هريـك از موانـع شـش      شود كه در آن ار توصيفي تشريح ميآم

در ايـن مرحلـه،   . هاي آمايش سرزمين ازديدگاه خبرگان محاسبه شده است فراروي تحققّ طرح
  .كند ه نتايج آزمون فرض را بررسي ميجدول شمارة س

تحقيـق   0Hبنابراين فرض . دست آمد به) Sig=.000( سطح معناداري 05/0در نقطة بحراني 
 684/0ضـريب كنـدال   . رأيي وجود دارد  به عبارت ديگر، بين نتايج خبرگان هم. شود تأييد نمي

   1.نيز نشان از توافق بالاي نظرات خبرگان دارد
  

 هاي آمايش سرزمين گانة فراروي تحقق طرح  وصيفي هريك از موانع اصلي ششآمار ت 2جدول 

 آمارهاي توصيفي

 موانع اصلي
كد اختصاري مانع 

 اصلي
 رتبة ميانگين انحراف معيار ميانگين فراواني

 ECO 15 3,93 0,508 2 اقتصادي

 GEO 15 3,33 0,488 3 جغرافيايي و سرزميني

 POL 15 3,27 0,458 5 سياسي و امنيتي

 RES 15 3,33 0,488 4 مطالعاتي و پژوهشي

 SOC 15 3,2 0,414 6 اجتماعي و فرهنگي

 STR 15 4 0,535 1 اداري و ساختاري

  

                                                                                                                                        

) 774-763 :1997(اشميت . آيددست مي ها به است كه از طريق ميانگين رتبه ranksعلامت اختصاري  Rدر روش كندال، .  1
  . داندو بالاتر از آن را نشان توافق قوي مي 7/0اي ضريب كندال نزديك به در مقاله
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 كارگيري آزمون كندال نتايج آزمون فرض حاصل از به 3جدول 

Test Statistics 

N 15 

Kendall's Wa 0,684 

Chi-Square 82,045 

df 5 

Asymp. Sig. 0,000 

a. Kendall's Coefficient of Concordance 

  
   هاي مرحلة دوم پژوهش  مراتبي و يافته  فرايند تحليل سلسله -7

   ماتريس مقايسات زوجي -7-1

رويكردي را پيشنهاد كرد كه براساس ماتريس مقايسات زوجي بنا نهاده ) 1980( 1ساعتي

مقايسات زوجي . ه خود جلب كرداين رويكرد علاقة بسياري از محققان را ب. شده است

  رود  كـار مـي   هـا براسـاس هـر معيـار بـه       جهت تعيـين اهميـت نسـبي هريـك از گزينـه     

)Saaty, 2007 .(در مقايسات زوجي . دهيم در اين مرحله، مقايسات زوجي را انجام مي

هـاي    سـازي طـرح   براي شناسايي موانـع پيـاده  « :سؤال مورد تحقيق براي مثال اين است

در اينجا يك ماتريس . »؟رجحيت هريك در مقايسه با ديگري تا چه اندازه استآمايش ا

از آنجا كه شش مانع . شده در تحقيق خواهيم داشت مقايسة زوجي براي شش مانع مطرح

سـتون  ). 4جـدول  (معرفي شده است، پس شاهد پـانزده مقايسـة زوجـي خـواهيم بـود      

عنـوان   بـه  - اعتي نرمالايز شـده اسـت  ه از روش سك - آمده دست شدة ماتريس به نرمالايز

  .رود  كار مي ضريب به

  

                                                                                                                                        

1. Saaty 
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 ماتريس مقايسات زوجي ارجحيت نسبي موانع  4جدول 

Ranking ECO GEO POL RES SOC STR Normalize 

ECO 1.000 7.000 3.000 5.000 7.000 0.333 0.245 

GEO 0.143 1.000 0.250 0.000 0.333 0.111 0.043 

POL 0.333 4.000 1.000 3.000 3.000 0.143 0.112 

RES 0.200 0.333 0.333 1.000 0.333 0.143 0.035 

SOC 0.143 3.000 0.333 3.000 1.000 0.111 0.065 

STR 3.000 9.000 7.000 7.000 9.000 1.000 0.491 

CR= 0.0983 

  
عيـار  گانه، ده مانع فرعي نيز انتخاب شد كه بـا توجـه بـه شـش م      براي هريك از موانع شش

امنيتــي،  و فرهنگــي، سياســي و پژوهشــي، اجتمــاعي و ســاختاري، مطالعــاتي و اداري(اصــلي 
، شصت مانع فرعي و يا معيار فرعي نيز خواهيم داشت كـه  )و اقتصادي ،سرزميني و جغرافيايي

   .در جدول شمارة پنج به آن اشاره شده است
 

  موانع فرعي هريك از موانع اصلي 5جدول 

  موانع اصلي
وانع كد م

  فرعي
  موانع فرعي

  اقتصادي

ECO1 محصولي متكي بر نفت اقتصاد تك  

ECO2 هاي توليدي گذاري در بخش  خطر بالاي سرمايه  

ECO3 گرايي و ضعف فرهنگ توليدي  روحية بالاي مصرف  

ECO4 وزن بالاي واردات در مقايسه با صادرات 

ECO5 هاي اقتصادي رحگذاري داخلي و خارجي براي ط  ضعف جذب سرمايه  

ECO6 هاي كلان اقتصادي اقتصاد دولتي و سطح پايين مشاركت بخش خصوصي در طرح  

ECO7 متمركز شدن جريان پول و سرمايه در مناطق و نقاط خاصي از سرزمين 

ECO8 نسبت پايين اعتبارات عمراني در مقايسه با اعتبارات جاري 

ECO9 واسطه طولاني شدن زمان اجرا اني بههاي عمر هاي طرح  بالا رفتن هزينه  

ECO10 هاي فاقد توجيهات اقتصادي اجراي طرح  
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 5جدول  ادامة

  موانع فرعي  كد موانع فرعي  موانع اصلي

جغرافيايي 

  سرزميني و

GEO1 هاي آمايش سرزمين عدم جامعيت شناخت تمام قلمرو مورد مطالعه در طرح  

GEO2 توپوگرافي، شرايط اقليمي و موانع طبيعي توسعه مانند شكل خاص...  

GEO3 هاي ناشي از منابع آب و خاك  محدوديت  

GEO4 عدم استفادة بهينه از موقعيت جغرافيايي كشور 

GEO5 توجهي به منابع ديگر فشار مضاعف بر منابع معدني مانند نفت و گاز و بي  

GEO6 هاي ديگر ا به مناطق و استانه ها و نياز آن هاي طبيعي برخي مناطق و استان  محدوديت  

GEO7 پذير فشار مضاعف بر منابع پايه و عدم استفاده از منابع برگشت  

GEO8 عدم استفادة بهينه از منابع طبيعي مشترك مانند آب و گاز با كشورهاي همجوار 

GEO9 اولويت قائل نشدن به اصل توسعة پايدار و ترجيح منافع آتي بر آني 

GEO10  اصل خودكفايي بر اصل مزيت نسبي در استفاده از منابع طبيعيترجيح  

 سياسي و

  امنيتي

POL1 توجهي به شرايط متغير جهاني بي  

POL2 امنيتي كشورهاي همجوار -شرايط سياسي  

POL3 
برداري از توان   هاي آمايش سرزمين در بهره هاي متولّي اجراي طرح ضعف سازمان

المللي  اي و بين هاي منطقه سازمان  

POL4 جنگ و ناامني 

POL5 ها و تهديدهاي قومي و مذهبي  چالش  

POL6 م و ارجح بودن امنيت بر توسعهتقد 

POL7 هاي فاقد توجيهات لازم فشارهاي سياسي جهت اجراي طرح  

POL8 هاي اجرايي امنيتي غيرمنطقي بر طرح -توجيهات سياسي  

POL9 هاي آمايشي هاي علمي مستخرج از طرح سي بر واقعيتگرايي سيا  ارجحيت روحية ناحيه  

POL10 هاي بالاي دفاعي و امنيتي  هزينه  

 مطالعاتي و

  پژوهشي

RES1 ها هاي مكاني و ميزان اعتمادپذيري آن  ضعف اطلاعات و داده  

RES2 فقدان مدل مناسب براي مطالعات آمايشي و ضعف شرح خدمات 

RES3 هاي مشاور، مراكز دانشگاهي و ناظران  آمايشي مانند شركتهاي  ضعف مراكز تهية طرح  

RES4 طولاني بودن زمان مطالعه 

RES5 انداز، درجة وضوح اهداف و وضعيت تدوين راهبردها  مشكلات مربوط به تدوين سند چشم  

RES6 هاي پيشنهادي  پذيري گزينه  ترديد در امكان  

RES7 نبود تعريف مناسب از منطقه 

RES8 يابي مشكلات قلمرو تهية طرح  هاي مربوط به درك و علت كاستي  

RES9 هاي طرح آمايش نگري و تلفيق بخش  هاي مربوط به يكپارچه كاستي  

RES10 آمايش سرزمين دانشگاهي در تهيه و تدوين برنامة رنگ مراكز حضور كم  
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  5جدول  ادامة

  موانع فرعي  كد موانع فرعي  موانع اصلي

و اجتماعي 

  فرهنگي

SOC1 نفع  هاي ذي ضعف مشاركت گروه  

SOC2 سطح پايين آموزش و آگاهي جوامع محلي 

SOC3 مذهبي - تنوع بالاي قومي  

SOC4 ارجحيت روحية محلي بر ملي 

SOC5 محوري  ارجحيت روحية فردمحوري بر جامعه  

SOC6 
هاي  از طرح هاي علمي مستخرج مذهبي بر واقعيت -تأثيرگذاري ايدئولوژي قومي

 آمايشي

SOC7 
هاي  نشيني نهادهاي متولّي امور فرهنگي و اجتماعي در تهيه و اجراي طرح  حاشيه

 آمايش

SOC8 
هاي لازم جهت تسهيل در  رساني براي مهيا كردن آموزش  هاي اطلاع  ضعف مكانيسم

هاي آمايش اجراي طرح  

SOC9 هاي آمايش اريوهاي پيشنهادي طرحاسلامي در تدوين سن -دوري از معيارهاي ايراني  

SOC10 
فرهنگي هر  -هاي اجتماعي شناخت ضعيف طراحان سناريوهاي پيشنهادي از ويژگي

 منطقه و يا استان

 اداري و

  ساختاري

STR1 
نبود نهاد قانوني مشخص براي مديريت سرزمين و پيگيري و نظارت بر اجراي 

هاي آمايش سرزمين طرح  

STR2 دهي فضا قانوني لازم براي سازمان امة مشخص و با پشتوانةنبود طرح و برن  

STR3 نبود تفكر منسجم و نهادينه براي مديريت سرزمين در سطوح اجرايي و نظارتي 

STR4 هاي متولّي امر آمايش سرزمين در مرحلة تهيه، اجرا و نظارت ناهماهنگي بين سازمان  

STR5 هاي نظارتي ضعف بنيان  

STR6 آور جهت اجراي سناريوهاي پيشنهادي  نين الزامضعف قوا  

STR7 
هاي آمايش در جريان  مياني بر اجراي طرح بالا و رده ملزم و متعهد نبودن مديران رده

 تغييرات مديريتي

STR8 سياسي متمركز و بوروكراتيك -ساختار اداري  

STR9 انداز  ند چشمهاي توسعه و س  هاي آمايش در تدوين برنامه جايگاه ضعيف طرح  

STR10 
 يشنهاديپ يوهايسنار ياجرا يمتولّ يها مشخص در سازمان يفقدان استراتژ

شيآما يها طرح  
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 1اگـر ضـريب سـازگاري    AHPدر  افتـد،   ندرت اتفاق مي هرچند در عمل سازگاريِ كامل به
 متناظر كمتر از ده درصد باشد، مقايسات زوجـي در يـك مـاتريس قضـاوتي بـه انـدازة كـافي       

باشـد، بايـد دوبـاره مسـئله را      1/0تر از  بزرگ CRاگر مقدار ). Saaty, 1980(سازگار هستند 
مـاتريس   هـر طـور كلـي،    اما به. مورد مطالعه قرار داد و مقايسات زوجي را دوباره ارزيابي كرد

 Cبرابـر   سـه  Bاهميت داشـته باشـد و    Bدوبرابر  Aاگر ( ممكن است سازگار يا ناسازگار باشد
در  ؛يميگـو  اين قضاوت را سـازگار مـي   ،اهميت داشته باشد Cبرابر  شش A كه چنان، اشدمهم ب

 ـ اسـت  وزن سـاده  ةمحاسب ،در ماتريس سازگار .)است ناسازگار ،غير اين صورت   نرمـاليزه  او ب
هـا   نتايج ضريب سازگاري در محور آخـر تمـام جـدول   (آيد  دست مي هها ب تك ستون كردن تك

  ).شود مشاهده مي
ن ترتيب، با تشكيل شش جدول ماتريس مقايسات زوجي براي هريك از موانـع فرعـيِ   بدي

گونـه كـه ضـريب     همـان . هـا را محاسـبه كـرديم    گانة اصلي، ضـريب سـازگاري آن    موانع شش
هاي ماتريسي، ضريب سازگاري  دهد، در تمام جدول  سازگاري در جدول شمارة شش نشان مي

)CR ( گانـه تفـاوت بسـيار      ايب سـازگاري در بـين موانـع شـش    بين ضر است؛ اما 1/0كمتر از
گانه، موانع اجتماعي داراي بيشترين ضريب سازگاري  در بين موانع شش. محسوسي وجود دارد

  .است) 0711/0(
  

  ضريب سازگاري موانع اصلي 6جدول 

  اقتصادي  موانع
و  جغرافيايي

  سرزميني

 و سياسي

  امنيتي

و  مطالعاتي

  پژوهشي

و  اجتماعي

  فرهنگي

اداري و 

  ساختاري

CR 0,0908  0,0935  0,0987  0,0949  0,0711  0,0939  

  
   تعيين ضريب ارجحيت نسبي موانع ازديدگاه خبرگان -7-2

ماتريس ابتـدايي  . دست آمد ها به در اين بخش دو ماتريس وزني حاصل از نرمالايزسازي جدول
 60قايسـات زوجـي در بـين    بوده كه همان اوزان مربوط به انجـام م ) W1(ماتريس وزني موانع 

هـا در اينجـا خـودداري     ، از درج آنهاي مربوط يل بالا بودن حجم جدولدل به. مانع فرعي است

                                                                                                                                        

1. consistency rate 
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اسـت كـه همـان    ) W2(هاي موانـع اصـلي     تك ماتريس ماتريس دومي حاصل از اوزان تك. شد
كـه  شـد   W2در  W1در اين مرحله، اقدام به ضـرب  . اوزان مربوط به جدول شمارة چهار است

در گـام آخـر،   . دهـي شـدند    ، تمـام موانـع فرعـي وزن   هـا   مـاتريس  ايـن  ضـرب   پس از حاصل
  ).7جدول : ك.ر(ها انجام شد  ن بندي موانع فرعي براساس وزن نهايي آ  اولويت

دهـد بخـش زيـادي از موانـع فـراروي تحقـق         بندي نهايي موانع فرعي نشان مـي   اولويت
اي كه چهار مانع   گونه موانع ساختاري متمركز است؛ به هاي آمايش سرزمين در ايران بر طرح

هاي آمـايش در جريـان    اجراي طرح مياني به بالا و رده ن مديران ردهفرعي ملزم و متعهد نبود
هـاي متـولّي امـر آمـايش      ، ناهمـاهنگي بـين سـازمان   0,109تغييرات مديريتي با وزن نهـايي  

مشـخص در   يفقـدان اسـتراتژ  ، 0,078نهايي سرزمين در مرحلة تهيه، اجرا و نظارت با وزن 
و  0,061بـا وزن نهـايي    شيآمـا  يهـا  طرح يشنهاديپ يوهايسنار ياجرا يمتولّ يها سازمان

مربوط به مـانع اصـلي اداري و سـاختاري، در     0,055هاي نظارتي با وزن نهايي  ضعف بنيان
موانـع اقتصـادي از    در بين ديگر موانـع اصـلي و فرعـي،   . جايگاه اول تا چهارم قرار گرفتند

   .گويان بوده است اولويت ديگر پاسخ
  

  گانه  بندي موانع فرعي مربوط به موانع اصلي شش  اولويت 7جدول 

  بندي نهايي موانع فرعي  رتبه  هاي موانع فرعي  تحليل توصيفي رتبه  

  موانع فرعي  موانع اصلي
وزن 

  نهايي
  مانع اصلي  مانع فرعي  رتبه

   اولويت

  نهايي

  ياقتصاد

ECO1 0.015 21.0 STR7  1 ساختاري اداري و 

ECO2 0.044 7.5 STR4 " 2 

ECO3 0.020 16.0 STR10 " 3 

ECO4 0.006 34.0 STR5 " 4 

ECO5 0.011 23.0 ECO5 5 اقتصادي 

ECO6 0.045 6.0 ECO2 " 6 

ECO7 0.029  12.0 POL3 7 امنيتي سياسي و 

ECO8 0.016 19.5 STR2 8 اريساخت اداري و 

ECO9 0.024 14.0 STR6 " 9 

ECO10 0.046 5.0 STR9 " 10 
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 7جدول  ادامة

  بندي نهايي موانع فرعي  رتبه  هاي موانع فرعي  تحليل توصيفي رتبه  

  سرزميني جغرافيايي و

GEO1 0.001 56.5 ECO7 11 اقتصادي 

GEO2 0.003 47.5 STR3 12 ساختاري اداري و 

GEO3 0.005 39.5 ECO9 13 اقتصادي 

GEO4 0.002 51.5 STR8 14 ساختاري اداري و 

GEO5 0.004 44.0 ECO3 15 اقتصادي 

GEO6 0.002 51.5 POL9 16 امنيتي سياسي و 

GEO7 0.009 27.5 POL7 " 17 

GEO8 0.003 47.5 STR1 18 ساختاري اداري و 

GEO9 0.006 34.0 ECO8 19 اقتصادي 

GEO10 0.008 29.0 ECO1 " 20 

  امنيتي سياسي و

POL1 0.005 39.5 ECO5 " 21 

POL2 0.006 34.0 POL8 22 امنيتي سياسي و 

POL3 0.044 7.5  RES2 23 پژوهشي مطالعاتي و 

POL4 0.001 56.5 SOC8 24 فرهنگي اجتماعي و 

POL5 0.001 56.5 SOC9 " 25 

POL6 0.004 44.0 SOC7 " 26 

POL7 0.017 18.0 GEO7 27 سرزميني -رافياييجغ 

POL8 0.011 23.0 GEO10 " 28 

POL9 0.019 17.0 SOC5 29 فرهنگي اجتماعي و 

POL10 0.003 47.5 SOC10 " 30 

  پژوهشي مطالعاتي و

RES1 0.006 34.0 SOC6 " 31 

RES2 0.011 23.0 POL2 32 امنيتي سياسي و 

RES3 0.002 51.5 GEO9 33 سرزميني جغرافيايي و 

RES4 0.001 56.5 ECO4 34 اقتصادي 

RES5 0.005 39.5 RES1 35 پژوهشي مطالعاتي و 

RES6 0.005 39.5 GEO3 36 سرزميني جغرافيايي و 

RES7 0.000 60.0 POL1 37 امنيتي سياسي و 

RES8 0.001 56.5 RES5 38 پژوهشي مطالعاتي و 

RES9 0.001 56.5 RES6 " 39 

RES10 0.003 47.5 SOC2 40 فرهنگي اجتماعي و 
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 7جدول  ادامة

  بندي نهايي موانع فرعي  رتبه  هاي موانع فرعي  تحليل توصيفي رتبه  

  فرهنگي اجتماعي و

SOC1 0.002 51.5 SOC3 " 41 

SOC2 0.005 39.5 SOC4 42 فرهنگي اجتماعي و 

SOC3 0.005 39.5 POL6 43 امنيتي سياسي و 

SOC4 0.004 44.0 GEO5 44 سرزميني يايي وجغراف 

SOC5 0.007 30.5 GEO2 " 45 

SOC6 0.006 34.0 GEO8 " 46 

SOC7 0.009 27.5 POL10 47 سرزميني جغرافيايي و 

SOC8 0.010 25.5 RES10 48 پژوهشي مطالعاتي و 

SOC9 0.010 25.5 GEO4 49 سرزميني جغرافيايي و 

SOC10 0.007 30.5 SOC1 50 فرهنگي اجتماعي و 

  ساختاري اداري و

STR1 0.016 19.5 RES3 51 پژوهشي مطالعاتي و 

STR2 0.043 9.0 GEO6 52 سرزميني جغرافيايي و 

STR3 0.027 13.0 GEO4 " 53 

STR4 0.078 2.0 RES8 54 پژوهشي مطالعاتي و 

STR5 0.055 4.0 RES9 " 55 

STR6 0.041 10.0 RES4 " 56 

STR7 0.109 1.0 POL4 57 امنيتي ي وسياس 

STR8 0.023 15.0 POL5 " 59 

STR9 0.039 11.0 GEO1 60 سرزميني جغرافيايي و 

STR10 0.061 3.0 RES7 61 پژوهشي مطالعاتي و 

  

  گيري  نتيجه -8
هاي آمايش سرزمين، چه در مرحلة تهيه چه در مرحلة اجرا و نظارت، بـه محقـق    شناسي طرح  آسيب

اغلـب، بـه ظرفيـت پـايين سـازكارهاي اجـراي       . كند وسعه بسيار كمك ميهاي ت شدن اهداف برنامه
بـراي مثـال،   . شـود   بعدي نگريسته مي  صورت تك هاي آمايش سرزمين به سناريوهاي پيشنهادي طرح

سياسـي ديـده    فقـط در حـوزة اقتصـادي و يـا اداري و     موانع عملياتي شدن راهبردهـاي پيشـنهادي  
نتخـاب يـك جامعـة آمـاري از نخبگـان و      طالعه تلاش كرديم تا بـا ا بدين منظور، در اين م. شود  مي

هاي آمـايش سـرزمين، موانـع اصـلي عمليـاتي شـدن        متخصصان فعال در حوزة تهيه و اجراي طرح
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  . هاي آمايش سرزمين را شناسايي كنيم طرح
انـع  ر اصلي مـورد مطالعـه، مو  دهد در بخش موانع اصلي، از شش معيا  هاي پژوهش نشان مي  يافته

اداري و ساختاري، اقتصـادي، جغرافيـايي و سـرزميني، مطالعـاتي و پژوهشـي، سياسـي و امنيتـي و        
تـرين بخـش پـژوهش،     اما مهـم . هاي يك تا شش جاي گرفتند  فرهنگي در رتبه درنهايت اجتماعي و

تمركز ابزار تحقيق بر موانع فرعي بود كه شصت مانع فرعي از بطن شش مانع اصلي اسـتخراج شـد   
بنـدي و   دهـي، رتبـه    سازي، محاسبة ضريب سـازگاري و وزن   پس از انجام مقايسات زوجي، نرمالو 

اهميـت موانـع    ،شـمارة دو و هفـت   هـاي  جـدول  بـا توجـه بـه   . انع فرعي انجام شدبندي مو اولويت
ساختاري همچنان مورد توجه جامعـة آمـاري بـوده و ايـن      شده در بخش موانع اصلي اداري و طرح

. انـد  هاي آمايش سرزمين برگزيده عنوان اولويت نخست دربرابر عملياتي شدن طرح را به موانع فرعي
هـاي آمـايش در جريـان تغييـرات      مياني بـه اجـراي طـرح    بالا و رده ملزم و متعهد نبودن مديران رده

هاي متوليّ امر آمايش سـرزمين در مرحلـة تهيـه، اجـرا و نظـارت،       مديريتي، ناهماهنگي بين سازمان
و  شيآمـا  يهـا  طـرح  يشـنهاد يپ يوهايسنار ياجرا يمتولّ يها مشخص در سازمان يان استراتژفقد

سـاختاري، داراي   اند كـه در بخـش موانـع اداري و    فرعي هاي نظارتي، چهار مانع اصلي ضعف بنيان
رعـي  ويژه مـانع ف  به(ل در اين زمينه، وزن بالاي موانع يادشده نكتة درخور تأم. اند  شده 4تا  1اولويت 

اقتصـاد   هاي فاقد توجيهات اقتصادي، اجراي طرح. در مقايسه با وزن ديگر موانع فرعي است) 1رتبة 
هاي كلان اقتصادي، دو مانع فرعـي مربـوط    دولتي و سطح پايين مشاركت بخش خصوصي در طرح

  . اند  شده 6و  5هفت داراي رتبة  جدول شمارةبه بخش موانع اقتصادي است كه با توجه به 
بنـدي    منظور كاهش و يا حذف موانع يادشده نيـز بـر همـين اولويـت     ا راهبردهاي پيشنهادي بهام

درصـد علـل    20درصـد پيامـدها متكـي بـر      80تو كه برمبنـاي آن    با تكيه بر قانون پاره. استوار است
يب بـه ضـرا   كاررفتـه بـا توجـه    مانع بـه  60كاربردي از ميان  است، در اينجا نيز براي ارائة رويكردي

تـو بـه متوليّـان اجـراي       بيست پاره/ بر اصل هشتاد دار و مهم مبتني  مانع اولويت 12موجود در تحقيق، 
  ): 420: 1385متقي، (شود   هاي آمايش سرزمين پيشنهاد مي طرح
هاي آمـايش در جريـان تغييـرات     مياني به اجراي طرح بالا و رده ملزم و متعهد كردن مديران رده - 

  آور صادره از نهادهاي نظارتي و اجرايي؛ هاي الزام  نامه  فاده از قوانين و آيينمديريتي با است
هاي متوليّ امـر آمـايش سـرزمين در مرحلـة      هاي هماهنگي و همكاري بين سازمان  ايجاد زمينه - 

  هاي آمايش سرزمين؛  تهيه، اجرا و نظارت با تشكيل كميتة مشترك همكاري
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هاي آمـايش سـرزمين بـه     و مخاطب سناريوهاي پيشنهادي طرح هاي متوليّ ملزم كردن سازمان - 
هاي توسعه در چارچوب راهبردهـاي   ريزي و اجراي طرح  تدوين استراتژي مشخص درجهت برنامه

  پيشنهادي؛
  تقويت سازكارهاي نظارتي؛ - 
هاي داراي توجيهات اقتصادي منطقـي و   ها و اجراي طرح اهميت دادن به توجيه اقتصادي طرح - 

  ؛علمي
و افزايش سطح مشاركت بخش خصوصـي در   قانون اساسي 44اصل  هاي كلي  جراي سياستا - 
  هاي كلان اقتصادي؛ طرح
  هاي توليدي و افزايش ضريب اطمينان بخش توليد؛ گذاري در بخش  كاهش خطر سرمايه - 
ري و بـردا   هاي آمـايش سـرزمين در بهـره    ي اجراي طرحهاي متولّ برداري سازمان  تقويت و بهره - 

  المللي؛  اي و بين  هاي منطقه استفاده از توان سازمان
  دهي فضا؛ وجود طرح و برنامة مشخص و با پشتوانة قانوني لازم براي سازمان - 
آور جهت اجراي سناريوهاي پيشنهادي و ابلاغ و پيگيـري چگـونگي عمـل      تدوين قوانين الزام - 

  به قوانين؛
  انداز؛  هاي توسعه و سند چشم  وين برنامههاي آمايش در تد تقويت جايگاه طرح - 
تسهيل در جريان پول و سرمايه در تمام مناطق و نقاط سرزمين و به عبارت ديگر، تنظيم ميـزان   - 

  .جريان سرمايه
 

  منابع  - 9
 .1384بنياد توسعة فردا، : ، تهراننگاري تكنولوژي هاي آينده روشبنياد توسعة فردا،  −

 و مطالعـات  مركـز  :، تهرانايران وضع با آن انطباق و جهاني تجربة - نسرزمي آمايش فيروز، توفيق، −
  .1384معماري،  و شهرسازي تحقيقات

 فرهنگـي  و اجتمـاعي  اقتصـادي،  توسعة چهارم برنامة قانون كشور، ريزي  برنامه و مديريت سازمان −
ي، جمهـور  رياسـت  راهبـردي  نظـارت  و ريـزي   برنامـه  معاونـت  :، تهرانايران اسلامي جمهوري

1383. 

  .1385، ريزي كشور سازمان مديريت و برنامه: تهران، مركز ملي آمايش سرزمين _______________ −
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 سـرزمين  آمايش ريزي  برنامه فرايند ارزيابي« دهكردي، رضوي اميرو سيد محمدحسين زادگان،  شريف −
 .1389، 100 - 87، صص4، ش7س ،محيطي فصلنامة علوم، »آن بهبود راهكارهاي و ايران در

 فصـلنامة ، »ايران در سرزمين آمايش فراروي موانع بر تحليلي« پوراصغر، و فرزام اسماعيل صالحي، −
 .1388، 181- 149، صص52، ش18، سراهبرد

سازمان برنامه و بودجـه، دفتـر آمـايش و    : ، تهراناي  ريزي توسعة منطقه  مباني برنامهصرافي، مظفر،  −
  .1377اي،   ريزي منطقه برنامه

مهندسـين  : ، تهـران ريزي فضايي و آمايش سرزمين  برنامهزاده،   خليل و غلامحسين عبداالله كلانتري، −
  .1391مشاور طرح و منظر، 

 ،»انقـلاب  از بعـد  و قبـل  هـاي   برنامـه  در سرزمين آمايش هاي  برنامه تحول سير« غلامرضا، لطيفي، −
 .1388، 147 - 111، صص1، شاجتماعي توسعة و رفاه ريزي  فصلنامة برنامه

 .1385كيومرث، : ، تهرانمديريت توليد و عملياتمتقي، هايده،  −

 ،سـرزمين  آمايش مجلة ،»فرانسه سرزمين آمايش كلان تحولات سير بر تحليلي« االله،  بيت محمودي، −
  .1388، 180- 141، صص1، ش1س

  .1374تهران،  دانشگاه انتشارات :، تهرانسرزمين آمايش شالودة مجيد، مخدوم، −
 اقتصـادي،  توسـعة  پـنجم  برنامـة  قـانون  جمهـور،  رئـيس  راهبردي نظارت و ريزي  برنامه معاونت −

 رياسـت  راهبـردي  نظـارت  و ريـزي   برنامـه  معاونت ،ايران اسلامي جمهوري فرهنگي و اجتماعي
  .1389جمهوري، 

ريـزي   ، مركز ملي آمـايش سـرزمين، سـازمان مـديريت و برنامـه     تخصصي آمايش استاني ةنام واژه −
 .1385ارديبهشت ، )سابق(كشور 
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