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  ) ع( اهبم علٖ طزاحٖ هذل رّجزٕ خذهتگشار ثز اسبس دٗذگبُ

 اٗسٔ آى ثب ًظزات اًذٗشوٌذاى غزثٍٖ هق
  مهدی نصراصفهبنی

  علی نصراصفهبنی

دُ‌چکٖ
‌ڃ٠لیڈ‌پلؿجمجځ‌ٿـیلیت‌ٿ٤تٰـڃـ‌ٳڈ‌كډرلڍ،‌٣حٿٺ‌جٓټی‌ٿچ٫ٰیت‌ًحمٿحځ‌څ

یٴی‌جم‌.‌ؿك‌ؽٔچّ‌كډرلڍ‌كڅیٴلؿډحڍ‌ٷچڃحٷچڃی‌څرچؿ‌ؿجكؿ.‌رحٿ٤ڈ‌جًت
یت‌ٯلجكٷل٫تڈ‌ڃ٠لجځ‌عچمڋ‌ٿـیلجیڂ‌كڅیٴلؿ‌ډح‌ٳڈ‌ذڈ‌تحمٷی‌ٿچكؿ‌تچرّڈ‌ٓحعد

ډـ‌٩جیڂ‌كڅیٴلؿ‌جیزحؿ‌ذڊرچؿ‌ؿك‌كډرلڍ‌ًحمٿحڃڊح‌.‌جًت«‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك»
آڃحځ‌ؿجكجڍ‌.‌كډرلجځ‌ٿچحل‌ٿِتح٭‌ؽـٿتٸنجكڍ‌ډٌتڄـ.‌ذحُـڅرچجٿ‌٢ٿی

ؿك‌ذیڂ‌.‌ذحُڄـٿی...‌ؿجؿځ‌ٿإحل‌څٷچٍ‌ؿڅكجڃـیِی،‌څیوٷیڊحیی‌صچځ‌ډڀـٻی،
ٳڈ‌‌كج‌ذتچجځ‌ڃحٽ‌ذلؿ‌(١)ډڀڌ‌كډرلجځ‌ذنكٵ،‌ُحیـ‌ٳڀتل‌ٳٌی‌ٿحڃڄـ‌جٿحٽ‌٣ټی‌

ډحڍ‌ډـ‌٩پوڅډَ‌عحٗل‌ت٤ییڂ‌ٿإٻ٬ڈ.‌ڃڀچڃڌ‌٣ڀټی‌یٲ‌كډرل‌ؽـٿتٸنجك‌ذحُـ
كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌جم‌ؿیـٷحڇ‌جڃـیِڀڄـجځ‌٧لذی،‌رٌتزچڍ‌جیڂ‌څیوٷیڊح‌ؿك‌ٷ٬تحك‌

څ‌ٛلجعی‌ٿـٹ‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌ذل‌جًحى‌جٻٸچڍ‌(‌١)څ‌ك٫تحك‌ع٘لت‌٣ټی‌
جیڂ‌پوڅډَ‌جم‌ڃچ‌١تٜریٰی‌ذچؿڇ‌ٳڈ‌ؿك‌.‌٣ڀټی‌ك٫تحك‌څ‌ٷ٬تحك‌جیِحځ‌ذچؿڇ‌جًت

آځ‌څیوٷیڊحڍ‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌جم‌ؿیـٷحڇ‌جڃـیِڀڄـجځ‌٧لذی‌ذح‌ؿیـٷحډڊحڍ‌
‌‌ډحڍ‌پوڅډَ‌ڃِحځیح٫تڈ‌.ٿچكؿ‌ٿٰحیٌڈ‌ٯلجكٷل٫تڈ‌جًت(‌١)٣ټی‌‌‌ع٘لت

ډحڍ‌صڄیڂ‌كڅیٴلؿ‌كډرلڍ‌كج‌ڃڈ‌تڄڊح‌څیوٷی(‌١)ؿډـ‌ٳڈ‌ع٘لت‌٣ټی‌‌ٿی
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جڃـ‌ذټٴڈ‌ؽچؿ‌ؿجكجڍ‌جیڂ‌څیوٷیڊح‌تچٓیڈ‌ڃڀچؿڇ‌ډڀچجكڇ‌ذڈ‌ًحیل‌ٿـیلجځ‌څ‌كډرلجځ
ډحڍ‌جیڂ‌پوڅډَ‌عحٳی‌جم‌آځ‌جًت‌ٳڈ‌آځ‌ع٘لت‌ذڈ‌٧یل‌جم‌ًحیل‌یح٫تڈ.‌جڃـذچؿڇ

څیوٷیڊحڍ‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌ٳڈ‌جم‌ًچڍ‌جڃـیِڀڄـجځ‌٧لذی‌ٿٜلط‌ُـڇ‌جًت،‌
ج٣تڀحؿ‌ذڈ‌ڃ٬ي،‌ٓرل‌څ‌جًتٰحٿت،‌‌ؿجكجڍ‌څیوٷیڊحڍ‌ؿیٸلڍ‌صچځ‌ًحؿڇ‌میٌتی،

...‌یت،‌٣ـجٻت،‌ڃ٬چف‌ذل‌ٯټچخ،‌ؽچٍ‌ذلؽچكؿڍ،‌ؿڅًتی،‌ذلجؿكڍ‌څجُح٣ڌ‌ٿ٤ڄچ
تچجڃـ‌جم‌مڅجیحڍ‌ٿؾتټ٪،‌ڃٰٜڌ‌ترحؿٹ‌جیڂ‌كڅیٴلؿ‌رـیـ‌ؿك‌كډرلڍ‌ٿی.‌ذحُڄـٿی

‌.‌ج٫ٴحك‌څ‌ذلكًی‌٣ټڀی‌ٿغٰٰحځ‌ٯلجك‌ٷیلؿ
‌

٫لڅتڄی،‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك،‌جٿحٽ‌‌كډرلڍ،‌ًحؿڇ‌میٌتی،‌تچج‌٢ٗڅ‌:ّاُ‌کل٘ذ‌ٍاط

‌.ځ‌٧لذیجڃـیِڀڄـج‌،(١)٣ټی‌

‌همذهِ‌
جڍ‌ذح‌٣ڄچجځ‌ؿك‌ٿٰحٻڈ‌2تچًٚ‌كجذلت‌ٷلیڂ‌ٻی٪‌1970ؿك‌ًحٹ‌‌1«كډرلڍ‌ؽـٿتٸقجك»څجهڋ‌

څیوٷیڊحڍ‌تٰلیرح3‌‌ًٷلجكډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌څ‌تغچٹ.‌ٿٜلط‌ُـ«‌ؽـٿتٸنجك‌ؿك‌ڃَٰ‌كډرل»

ډحڍ‌كډرلڍ‌كیِڈ‌ؿك‌ٿ٬ڊچٽ‌كډرلڍ‌‌څجٯ‌٢ډل‌ؿڅڍ‌جیڂ‌ًرٲ ؿك.‌یٴٌحځ‌څ‌ٿِحذڊی‌ؿجكڃـ

كډرل‌ذحیـ‌ؿك‌جذتـج‌ڃیحمډحڍ‌ؿیٸلجځ‌كج‌‌،ذلجًحى‌ٷ٬تڌ‌ٷلیڂ‌ٻی٪‌.ؿجكڃـ‌4ٳحكینٿحتیٲ

كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك،‌ذلجذلڍ‌جڃٌحڃڊح‌كج‌جكد‌ڃڊحؿڇ‌څ‌ذڈ‌ؿڃرحٹ‌تچ٤ًڌ‌.‌ٿچكؿ‌تچرڈ‌ٯلجك‌ؿډـ

څٟی٬ڌ‌كډرل‌ؽـٿتٸنجك‌آځ‌جًت‌ٳڈ‌ډچٍ‌څ‌ٿڄَ‌ٳحكٳڄحځ‌‌.٫لؿڍ‌ج٣٘حڍ‌ًحمٿحځ‌جًت

ډحڍ‌ؽچیَ‌كج‌ؿك‌عـ‌ٳڀحٹ‌ذڈ‌ٟڊچك‌ؿ‌تح‌ٯحذټیتكج‌ذپلڅكجڃـ‌څ‌ذڈ‌آڃحځ‌جیڂ‌جٿٴحځ‌كج‌ذـڇ

جیزحؿ‌‌.جیڂ‌ُیچڋ‌كډرلڍ‌ذح‌كڅٍ‌ڃ٠حكت‌ذل‌٣ڀټٴلؿ‌ؿك‌ت٘حؿ‌څ‌تٰحذٺ‌جًت.‌كًحڃڄـ

ُچؿ‌ج٫لجؿ‌ذ٤ـ‌جم‌جتڀحٽ‌ٳحك‌ؿك‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌ذح٣ج‌ٿی«‌ذلڃـڇ‌ـ‌ذلڃـڇ»ٿچٯ٤یت‌

ځ‌ؽـٿتٸنجك‌ذڈ‌ٳڈ‌ٿٌثچٻیت‌كډرلجمٿحڃی»:‌ٷچیـٿی‌5تچڃٶ‌.جڃـجعٌحى‌ٳڄڄـ‌ذلڃـڇ‌ُـڇ

‌.«ٿح‌ذچؿیپ‌ٳڈ‌ٳحك‌كج‌جڃزحٽ‌ؿجؿیپ:‌جڃـیِڄـكًـ،‌میلؿًتحځ‌ذح‌ؽچؿ‌ٿیپحیحځ‌ٿی

                                                 
1- Servant leadership. 

2- Greenleaf. R. 

3- Transformationnal  .  

4- Charismatic leadership  .  

5- Tong.  
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 ٳڄـ‌ؽچؿ‌ذڈ‌ت٤حٻی‌ٳحكٳڄحځ‌ٳڀٲ‌ٿی‌«كډرلڍ»ؿیـٷحڇ‌ڃڊذ‌جٻرلا٧ڈ،‌ٿـیل‌ذح‌جم‌

 ٿڊڀتلیڂ‌څرڈ‌تڀحین‌ذیڂ‌كډرلڍ‌.‌ُچؿ‌څ‌ذح‌ٿـیلیت‌ؽچؿ‌ذح٣ج‌ج٫نجیَ‌تچٻیـ‌ٿی

 ډرلڍ‌ٿچكؿ‌ڃ٠ل‌ؿك‌ٿـیلیت‌جم‌ؿیـٷحڇ‌ڃڊذ‌جٻرلا٧ڈ،‌كجیذ‌ؿك‌ٿٴحتد‌جٿلڅمڍ‌څ‌ك

جٓٺ‌ډـجیت‌څ‌كډرلڍ،‌‌(37ٛڊڀحًری،‌.‌)كًحٻت‌څ‌ٿٌثچٻیت‌ٿـیل‌ؿك‌ت٤حٻی‌جڃٌحځ‌جًت

 ٿ٬ڊچٽ‌تٴحٿٺ‌یح٫تڌ‌جٿل‌ًلپلًتی‌جڃٌحځ‌ذل‌جڃٌحځ‌جًت‌ٳڈ‌ؿك‌ٛچٹ‌تحكیؼ‌ذِل‌ذڈ‌

 مڃـٷی‌‌ډحڍ‌ٿؾتټ٪‌جرتڀح٣یډحڍ‌ٿت٬حڅت‌ذلڅم‌ڃڀچؿڇ‌څ‌ٿتٴی‌ذل‌ٿڄحًرتٷچڃڈ

 ذح‌تچرڈ‌ذڈ‌آځ‌ٳڈ‌كډرلجځ‌ؿك‌جًلاٽ‌ډڀیِڈ‌ٳحٿٺ‌تلیڂ‌ج٫لجؿ‌ؿك‌.‌ذحُـجڃٌحځ‌ٿی

 جڃـ،‌ٳٌحڃی‌ٳڈ‌ٳحكآیی،‌تؾْٔ،‌جیڀحځ،‌ت٤ڊـ،‌جڃـیِڈ،‌ت٬ٴل‌رڀ‌٢جٛلج٫یحځ‌ؽچؿ‌ذچؿڇ

 جیڂ‌ؽچؿ،‌.‌ُـڃـجڃـ‌ذڈ‌٣ڄچجځ‌كډرل‌ذلٷنیـڇ‌ٿیڅ‌ؽٔحیٺ‌جڃٌحڃی‌ًلآٿـڍ‌ؿجُتڈ

جڃٔحكڍ،‌.‌)ؿډـكډرلڍ‌كج‌ؿك‌ٿـیلیت‌جًلاٿی‌ڃِحځ‌ٿیډحڍ‌جٻٸچیی‌جًت‌ٳڈ‌څیوٷی

 ذڈ‌٣ڄچجځ‌كڅیٴلؿ‌جًلاٽ‌ذڈ‌كډرلڍ‌جڃتؾحخ‌(‌١)ذڈ‌جیڂ‌ٿڄ٠چك،‌ؿیـٷحڇ‌جٿحٽ‌٣ټی‌(‌86

 ڃ٠لجځ‌٧لذی‌ډحڍ‌كډرلڍ‌جم‌ؿیـٷحڇ‌جیِحځ‌ذح‌ؿیـٷحڇ‌ٓحعدُـڇ‌جًت‌څ‌څیوٷی

‌.ُچؿٿٰحیٌڈ‌ٿی

‌

‌سّثشٕ‌

 ٫لجؿ‌څ‌ٿِحكٳت‌ؿك‌جحل‌ذؾِی‌څ‌ٿچ٫ٰیت‌جڃٸینڇ‌ؿجؿځ‌ذڈ‌ج‌،ذڈ‌تچجڃحیی‌تأحیلٷقجكڍ

 ډڄل‌كډرلڍ‌‌.كډرلڍ،‌٣ټپ‌څ‌ډڄل‌جًت(‌Yukl , P 3.‌)ٷچیڄـًحمٿحځ،‌كډرلڍ‌ٿی

 ډحڍ‌كډرلڍ‌څ‌تأحیل‌ٷقجكڍ‌ذل‌ؿیٸلجځ‌ذلجڍ‌ٿلذچٙ‌ذڈ‌ٿڊحكت‌ؿكٱ‌ُلجیٚ‌څ‌ٿچٯ٤یت

ؿك‌ت٤لی٪‌ؿیٸل‌‌ذڈ‌(‌Hughes, et al, P20.‌)ذڈ‌ؿًت‌آڅكؿځ‌جډـج‌٩ٷلڅډی‌جًت

 ٳڈ‌ذح‌ڃ٬چف‌ؿك‌ج٫لجؿ،‌آڃحځ‌كج‌ذڈ‌ٛچك‌ؿجڅٛټرحڃڈ‌څ‌ؽچؿؽچجًتڈ‌ؿك‌كجًتحڍ‌‌٫لآیڄـڍ

  ,Koontz, et al.‌)ُچؿؿجكؿ‌كډرلڍ‌ٷ٬تڈ‌ٿیڅٓچٹ‌ذڈ‌جډـج‌٩ٷلڅډی‌ذڈ‌تلاٍ‌څج‌ٿی

P 344)كډرلڍ،‌٫لآیڄـ‌ت٨ییل‌ډـ‌٩ؿجكڍ‌جًت‌ٳڈ‌جم‌ٛلیٮ‌آځ‌كډرل‌څ‌پیلڅجځ‌جم‌‌ 

.‌ٳڄڄـ‌ٿیت‌ذڈ‌ًچڍ‌صِپ‌جڃـجم‌كج‌آ٧حم‌پیچڃـڃـ‌څ‌علٱ‌ٛلیٮ‌ٿٰٔچؿ‌ٿِتلٱ‌ذڈ‌ډپ‌ٿی

‌(7ٻچخ،‌)
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‌‌ ػثک‌سّثشٕ

ٿڄ٠چك‌جم‌ًرٲ‌كډرلڍ،صٸچڃٸی‌ك٫تحك‌كډرل‌ؿك‌مٿحڃی‌ٳڈ‌٤ًی‌ؿك‌تأحیلٷنجكڍ‌ذل‌

ذڈ‌ذیحځ‌ؿیٸل‌صٸچڃٸی‌ًلپلًتی‌(‌53ذلاڃضحكؿ،‌.‌)ذحُـ٣ڀټٴلؿ‌ج٫لجؿ‌ؿیٸل‌ؿجكؿ‌ٿی

كٷنجكڍ‌څ‌ڃ٬چف‌ذل‌٣ڀټٴلؿ‌ٿـیلجځ‌ذل‌ؿیٸلجځ‌څ‌صٸچڃٸی‌ك٫تحكڍ‌ٳڈ‌ج٫لجؿ‌ؿك‌ٿچٯ‌٢تأحی

جٷل‌كډرلجځ‌(‌‌165،كٗحتیحځ.‌)ٷچیڄـؿډڄـ‌كج‌ًرٲ‌كډرلڍ‌ٿیمیل‌ؿًتحځ‌جم‌ؽچؿ‌ذلڅم‌ٿی

ذؾچجډڄـ‌ؿك‌ٿیحځ‌ج٫لجؿ‌ذڈ‌ٛچك‌جحل‌ذؾَ‌څ‌ٳحكج‌تأحیلٷنجكڃـ‌لامٽ‌جًت‌ؿك‌ذڈ‌ٳحكٷیلڍ‌

ًرٴڊحڍ‌كډرلڍ‌جڃ٤ٜح‌٩ؿجُتڈ‌څ‌ٯـكت‌تِؾیْ‌ڃیحمډحڍ‌میلؿًتحځ‌كج‌ؿجُتڈ‌ذحُڄـ‌څ‌

 (Luthans, p 445.)ج‌آڃڊح‌ڃچ٣ی‌تچج٫ٮ‌ؿك‌كڅٍ‌ج٣ڀحٹ‌ًرٲ‌كډرلڍ‌كج‌ذڈ‌ؿًت‌آڅكؿڃـخ

‌

‌تِ‌سّثشٕ‌(‌ع)سٍٗکشد‌اهام‌ػلٖ‌

جم‌ڃ٠ل‌ؽـٿت‌څ‌ؽـٿتٸنجكڍ‌‌،ډحڍ‌ؿیڄی‌ذڈ‌كډرلڍؿك‌جیڂ‌كڅیٴلؿ،‌ذح‌جٻڊحٽ‌جم‌كډیح٫ت

ځ‌ذڈ‌ٛچك‌ٳټی‌ؿك‌جڍ.‌ُچؿؽحؿٽ‌څ‌ؽـٿتٸنجك‌ؿك‌ڃ٠ل‌ٷل٫تڈ‌ٿی‌،ڃٸلیٌتڈ‌ُـڇ‌څ‌كډرل

ڃٸلُی‌جذنجكڍ‌‌(١)ڃٸلٍ‌جٿحٽ‌٣ټی‌.‌ُچؿكڅیٴلؿ،‌كډرلڍ‌ؽـٿت‌ٿـجك‌ٿ٤ڄحؿجك‌ٿی

جڍ‌ذلجڍ‌ؿًتیحذی‌ذڈ‌ډـ٫ی‌څجلا‌څ‌جكمُڀڄـ‌‌جًت،‌ذـیڂ‌ٿ٤ڄح‌ٳڈ‌جیِحځ‌كډرلڍ‌كج‌څًیټڈ

 .‌ٳڄڄـتټٰی‌ٿی

‌

‌تؼشٗف‌سّثشٕ‌خذهتگضاس‌

كجځ‌كج‌ذل‌جڍ‌ٳڈ‌كډرل،‌ٿڄح‌٢٫ؿیٶجًت‌جم‌ؿكٱ‌څ‌٣ڀٺ‌ذڈ‌ٷچڃڈ كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌٣رحكت

جڃٸینڋ‌جڅٻیّڈ‌ذلجڍ‌كډرلڍ‌(‌‌78،كجًٺ.)تڀحیٺ‌څ‌٣لاٯڌ‌ُؾٔی‌ؽچؿ‌تلریظ‌ؿډـ

.‌ؽـٿتٸنجك‌تڀحیٺ‌ؽـٿت‌ذڈ‌ؿیٸلجځ‌ذڈ‌ٛچك‌ٿإحل‌رڊت‌كًیـځ‌ذڈ‌جډـج‌٩ٷلڅډی‌جًت

صچځ‌٫لؿڍ‌ؽـٿتٸنجك‌٣ڀٺ‌كډرلجځ‌ذنكٵ‌ذلجڍ‌ذلآڅكؿڇ‌ٳلؿځ‌ڃیحمډحڍ‌ٳحكٳڄحځ‌ډپ

.‌كډرلڍ‌ؿك‌ت٤ڊـ‌ذڈ‌ؽـٿت‌كًحڃی‌ڃڊ٬تڈ‌جًتكیِڌ‌‌2ٛرٮ‌ڃ٠لریپ‌جًتچكجت.‌ٳڄڄـ‌ٿی

                                                 
 1- leadership Style. 

 2- James Stowart  .  
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.‌ٳڄـؿجڃـ‌ٳڈ‌ؿیـ‌ٿِتلٳی‌جم‌ٿچ٫ٰیت‌تلًیپ‌ٿیٷلیڂ‌ٻی٪‌كډرل‌ؽـٿتٸنجك‌ٳٌی‌كج‌ٿی

ډحڍ‌‌كډرل‌ؽـٿتٸنجك،ٳٌی‌جًت‌ٳڈ‌ذیِتلیڂ‌تأٳیـٍ‌ذل‌پیلڅجځ‌ؽچخ‌جًت‌ڃڈ‌٣لاٯڈ

ت‌ذلجڍ‌ٳڄڄـ‌پیلڅجځ‌ؽچؿ‌كج‌كُـ‌ؿډڄـ‌څ‌ذڈ‌رحڍ‌جًت٬حؿڇ‌جم‌ٯـكآڃڊح‌تلاٍ‌ٿی.‌آڃحځ

.‌ًټٜڈ‌څ‌ڃ٬چف‌ذل‌آڃحځ،‌ٳحكٳڄحځ‌كج‌تچجڃڀڄـ‌ًحمڃـ

 ٷلیڂ‌ٻی٪‌ٿ٤تٰـ‌جًت‌ٳڈ‌پیلڅجځ‌صڄیڂ‌كډرلجڃی،‌ؽچؿ‌ڃین‌كډرلجڃی‌ؽـٿتٸنجك‌

 ‌1ذٌیحكڍ‌ؿیٸل‌جم‌ٓحعد‌ڃ٠لجځ‌جم‌رڀټڈ‌ذڄیي‌څ‌ڃحڃن‌(Yukl،420) .ؽچجډڄـ‌ُـ

ڍ‌ؽـٿتٸنجك‌تأٳیـ‌ؿجكڃـ‌ٳڈ‌كډرل(‌1993)‌3،‌ٳچمیي‌څ‌پچًڄل(1993)‌2،‌ذلاٱ(1985)

ؿك‌جیڂ‌ٿـٹ،‌جڃٸینڋ‌جٓټی‌.‌ذحُـ‌ٿییٲ‌ڃ٠لیڌ‌ٿـكځ‌ذح‌جكمٍ‌ذلجڍ‌كډرلڍ‌ًحمٿحڃڊح‌

.‌ٳڀٲ‌ذڈ‌ؿیٸلجځ‌یٴی‌جم‌جٓچٹ‌كډرلڍ‌جًت.‌ؽـٿت‌ذڈ‌ؿیٸلجځ‌جًت‌،ذلجڍ‌كډرلڍ

‌(67ٿحٳٌچٹ،‌)

‌

‌ّإ‌سّثشٕ‌خذهتگضاس‌اص‌دٗذگاُ‌صاحة‌ًظشاى‌غشتٖ‌‌هؤلفِ

تی‌تچًٚ‌ڃ٠لیڈ‌پلؿجمجځ‌عچمڋ‌ٿـیلیت‌ك٫تحك‌ډحڍ‌ٿت٬حڅذلجڍ‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌څیوٷی

ٿٜلط‌‌4ًحمٿحڃی‌جكجتڈ‌ُـڇ‌جًت‌ٳڈ‌جم‌ٿیحځ‌آڃڊح‌ذڈ‌ؿڇ‌څیوٷی‌ٳڈ‌تچًٚ‌ٳلیتڄل‌څ‌ٳیڄیٴی

‌:‌ُچؿُـڇ‌جًت‌جُحكڇ‌ٿی

ډحڍ‌ٷلڅڇ‌ؿك‌كډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌ذلجڍ‌ُڄحًحیی‌څ‌تِؾیْ‌ؽچجًتڈ‌ :دادى‌هؤحشگَؽ‌ـ1

پیحٽ‌ج٫لجؿ‌‌،ډحڍ‌٧یل‌ٳلاٿیجم‌ٛلیٮ‌ڃِحڃڈ‌صڄیڂډپ.‌ٳڄڄـ‌ؽچخ‌ذِڄچڃـًحمٿحځ‌٤ًی‌ٿی

‌(‌Hughes،‌435.‌)ٳڄڄـكج‌ذڈ‌ٛچك‌ٿإحل‌ت٬ٌیل‌ٿی

 ٳڄڄـ‌‌تح‌ذح‌جعٌحًحت‌څ‌٣چجٛ٪‌ؿیٸلجځ‌كډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌تلاٍ‌ٿی  :ـ‌ّوذل2ٖ

 .‌ډڀـٻی‌ٳڄڄـ

                                                 
1- Bennis and Nanus.  

2- Block.  

3- Kouzes and Posner.  

Kritner and Kiniky.         4- 

5- Listening  receptively. 

6- Empathy. 
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‌.كډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌ٯحؿك‌ذڈ‌ت٨ییلؿجؿځ‌څ‌ډڀحډڄٶ‌ٳلؿځ‌ج٫لجؿ‌ډٌتڄـ‌ :ـ‌تْثَد‌تخـ3ٖ

آٷحډی‌٣ڀچٿی‌څ‌ؽچؿ‌آٷحډی‌جم‌ٿغـڅؿیتڊح‌څ‌ڃٰحٙ‌ٯچت‌څ‌٤ٗ٪،‌یٴی‌جم‌‌ :ـ‌آگا4ّٖ

‌.‌ډحڍ‌جٓټی‌كډرل‌ؽـٿتٸنجك‌جًتٿإٻ٬ڈ

صڄیڂ‌آڃڊح‌ؿك‌جیزحؿ‌ډپ.‌پلؿجمڃـكډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌ذیِتل‌ذڈ‌تل٧ید‌ج٫لجؿ‌ٿی‌ :الٌاع‌ـ5

‌.‌ٳڄڄـتچج٫ٮ‌ؿك‌ذیڂ‌ٷلڅڇ‌ذڈ‌ٛچك‌جحل‌ذؾ٣‌َڀٺ‌ٿی

‌(ًحمٿحځ)ڇ‌ٿ٤ڄحڍ‌تچجڃحیی‌ڃٸحڇ‌ٳټی‌ذڈ‌یٲ‌ٿٌأٻڈ‌ٿ٬ڊچٽ‌ًحمڍ‌خ‌ :هفَْم‌ػاصٕ‌ـ6

 ُچؿ‌ٳڈ‌جم‌٫لجًچڍ‌ؿجُتڂ‌یٲ‌ؿڅك‌ڃڀحڍ‌ٿ٬ڊچٽ‌ًحمڍ‌ُـڇ‌‌ذح٣ج‌ٿی.‌ذحُـ‌ٿی

كډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌تچجڃحیی‌ؿجُتڂ‌كؤیحیی‌ٿت٤حٻی‌.‌څجٯ٤یت‌كڅمجڃڈ‌ذڈ‌یٲ‌ٿٌأٻڈ‌ڃٸحڇ‌ُچؿ

ت٤حؿٹ‌ٿڄحًد‌‌تچجڃڄـ‌ذیڂ‌ٷلجیِڊحڍ‌ٿ٬ڊچٿی‌ؿكجم‌ٿـت‌څ‌ٳچتحڇ‌ٿـتكج‌ؿجكڃـ‌څ‌ٿی

‌.جیزحؿ‌ٳڄڄـ

 :دٍس‌اًذٗـٖ‌ٍ‌آٌٗذُ‌ًگشٕ‌ـ7
آڃحځ‌ .ٷیلڃـكډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌جم‌ٷقُتڈ‌ؿكى‌٣رلت‌ٿی 

‌.‌ٳڄڄـڅجٯ٤یتڊحڍ‌مٿحځ‌عحٹ‌څ‌پیحٿـډحڍ‌جعتڀحٻی‌یٲ‌تٔڀیپ‌ؿك‌آیڄـڇ‌كج‌ؿكٱ‌ٿی

ؿجڃڄـ‌ٳڈ‌تغت‌كډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌ؽچؿ‌كج‌ڃحٟل‌ذل‌ج٫لجؿ‌څ‌ٿڄحذ٤ی‌ٿی‌ :ًظاست‌ـ8

‌.‌آڃڊحًت‌ًلپلًتی

ٳڄڄـ‌كډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌٫٘حیی‌كج‌٫لجډپ‌ٿی‌ :تؼْذ‌ًؼثت‌تِ‌سؿذ‌ٍ‌پ٘ـشفت‌دٗگشاى‌ـ9

‌.‌عل٫ڈ‌جڍ‌څ‌ٿ٤ڄچڍ‌ج٫لجؿ‌ذحُـ‌،ٳڈ‌ٗحٿڂ‌كُـ‌٫لؿڍ

څجٗظ‌ آڃحځ‌آُٴحك‌څ.ډٌتڄـ كډرلجځ‌ؽـٿتٸنجك‌جمجډـج‌٩ج٫لجؿ‌ذحؽرل‌ :تشلشاسٕ‌استثاط‌ـ10

‌،Hughes.‌)ٳڄڄـكج‌ذڊتل‌ؿكٱ‌ٿیٷچیڄـ‌څ‌ؿك‌ڃتیزڈ،‌ج٫لجؿ‌پیحٽ‌آڃحځ‌‌ٿیڅجٗظ‌ًؾڂ‌

430‌)‌

                                                 
1- Healing.  

2-  Awareness.  

3- Persuasion.   

     4- Conceptualization.    

5- Foresight.   

6- Stewardship.   

7- Commitment to the growth of people.   

8- Building community.  
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ذڈ‌څ٫چك‌ډٌتڄـ‌‌ جڃٌحڃی ُلجیٚ ؽچجډحځ‌ذڊرچؿ‌ ٯټد‌ٿـیلجڃی‌ٳڈ ډح‌ؿك‌جیڂ‌څیوٷی

 .‌جًتٿِڊچؿ

‌

‌

 (Laub‌،83)‌:ّإ‌سّثش‌خذهتگضاس‌ٍٗظگٖ

‌اص‌عشٗك‌ ؿذى‌تشإ‌افشاد‌لائل‌اسصؽ

‌ج٣تٰحؿ‌ذڈ‌ج٫لجؿ‌

‌ڃیحمډحڍ‌ج٫لجؿ‌ٯرٺ‌جمڃیحمډحڍ‌ؽچؿ‌‌‌پحًؾٸچیی‌ذڈ

‌ؿجؿڇ‌ٿإحل‌‌څٍٵ

‌اص‌عشٗك‌ تَاًوٌذػاصٕ‌افشاد

‌٫لجډپ‌ٳلؿځ‌ُلجیٚ‌ذلجڍ‌یحؿٷیلڍ‌څ‌كُـ‌

‌جكجتڌ‌ٿـٻڊحڍ‌ك٫تحكڍ‌ٓغیظ‌څ‌ؿكًت‌

‌تِچیٮ‌څ‌تأییـ‌ؿیٸلجځ‌

‌اص‌عشٗك‌ اٗزاد‌هح٘ظ‌دٍػتاًِ

‌ذلٯلجكڍ‌كڅجذٚ‌ٯچڍ‌ُؾٔی‌

‌ډڀٴحكڍ‌ٳلؿځ‌ذح‌ؿیٸلجځ‌

‌جكمیحذی‌ت٬حڅتڊحڍ‌ؿیٸلجځ‌

‌اصعشٗك‌ خَد‌دادى‌اػتثاس‌ًـاى

‌ذحم‌ذچؿځ‌څ‌پحًؾٸچ‌ذچؿځ‌ذڈ‌ؿیٸلجځ‌

‌ٿیٺ‌ذڈ‌یحؿ‌ٷل٫تڂ‌جم‌ؿیٸلجځ‌

‌ع٬ٞ‌ؿكًتی‌څ‌ج٣تڀحؿ‌

 اسائٔ‌سّثشٕ‌خَد
‌اص‌عشٗك 

‌صِپ‌جڃـجم‌ذڈ‌آیڄـڇ‌

‌جذتٴحك‌ؿجُتڂ‌

‌آُٴحك‌ٳلؿځ‌جډـج‌٩

‌

                                                 
1- Values People. 

2- Empowerment People. 

3- Builds Community. 

4- Display Authenticity. 

5- Provides Leadership. 
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‌

‌

(‌ػلِ٘‌الؼلام)سّثشٕ‌دس‌دٗذگاُ‌اهام‌ػلٖ‌

‌:جڃـٿچجكؿ‌میل‌جُحكڇ‌ٳلؿڇؿك‌ذیحڃحت‌ؽچؿ‌ؿك‌ؽٔچّ‌كډرلڍ‌ذڈ‌‌(١)ع٘لت‌٣ټی‌

‌

‌تثؼ٘ت‌هٌافغ‌فشد‌اص‌هٌافغ‌ػوَهٖ‌ـ1

ًیّـكٗی‌ؿك‌ڃحٿڌ‌.‌ٿڄ٤٬ت‌٫لؿ‌یح‌ٷلڅڇ‌ڃرحیـ‌ٿٰـٽ‌څ‌ٿح٫چ٭‌ٿلاع٠حت‌ًحمٿحځ‌ٯلجك‌ٷیلؿ

څ‌ٳحكڍ‌ٳڈ‌ذحیـ‌ذیَ‌جم‌ډل‌ٳحك‌ؿڅًت‌»:‌ٷچیـٿی(‌‌١)ڃٰٺ‌جم‌جٿحٽ‌٣ټی‌‌جٻرلا٧ڈ‌ذڈ‌ڃڊذ‌19

ډڀٸحڃی‌ٳلؿځ‌آځ‌ؿك‌ذلجذلڍ‌څ‌ؿجؿٷلڍ‌ٳڈ‌ذیِتل‌كڅڍ‌ؿك‌عٮ‌جًت‌څ‌ؿجُتڈ‌ذحُی‌ٿیحڃڈ

ٳڄـ‌میلج‌ؽِپ‌ډڀٸحځ‌ؽِڄچؿڍ‌صڄـ‌تڂ‌كج‌پحیڀحٹ‌ٿی.‌ٷلؿؿًرد‌ؽِڄچؿڍ‌ك٣یت‌ٿی

‌(‌499ډڀحځ،)‌.«څ‌ؽِپ‌صڄـ‌تڂ‌ؿك‌ذلجذل‌ؽِڄچؿڍ‌ډڀٸحځ‌جډڀیت‌ڃـجكؿ

‌

‌ـ‌اٍلَٗت‌سفاُ‌هشدم‌ٍ‌احتشام‌تِ‌آًاى2

‌یٲ‌جم‌جیِحځ‌جم‌څ‌ك٣حیت‌عٮ‌ډل»:‌تجُتل‌ڃؾ٤ی‌آٿـڇ‌جى‌‌،‌ؽٜحخ‌ذڈ‌ٿحٻٲ53 ؿك‌ڃحٿڌ

‌ذحمعحٹ‌آڃحځ‌‌ڃ٤ڀت‌جم‌پي‌تچ‌كج‌ًلٳِی،‌ُحؿڍ‌څ‌٫لڅك٫تڂ‌ؿك.‌ُـڇ‌جًت‌‌تچ‌ؽچجًتڈ

‌.«كڅڍ‌ٷلؿڃٴِی‌جمآڃحځ‌كڅذلٿٸلؿجځ‌ٿـجك‌څ‌جم‌آڃحځ‌ؿكی‌٦كج‌جم‌ؽچؿ ‌ډڀّت‌‌پي...‌ڃـجكؿ

‌(‌569ډڀحځ،)

‌

‌آٌٗذُ‌ًگشٕ‌ـ3

كڍ‌څ‌٣حٯرت‌جڃـیِی،‌مڅجیح‌څرچجڃد‌ٷیلڍ،‌ذح‌آیڄـڇ‌ڃٶٿـیلجڃی‌ٳڈ‌ډڄٸحٽ‌تٔڀیپ

ٓڀیڀحت‌‌ٳڄڄـ،ذیڄی‌ٿی‌لامٽ‌كج‌پیَ‌ٳڄڄـ‌څجٿٴحڃحت‌څ‌ٿٰـٿحتٿی‌ٿؾتټ٪‌ٿٌأٻڈ‌كج‌ذلكًی

.‌یحذـٳڄڄـ‌څ‌ٿینجځ‌ٿچ٫ٰیت‌څ‌جحلذؾِی‌آڃحځ‌ج٫نجیَ‌ٿیتلڍ‌جتؾحف‌ٿیجًتچجكتل‌څ‌ٿتٰڂ

كڍ‌كج‌ڃِحڃڌ‌٣ٰٺ‌ؿڅك‌جڃـیِی‌څ‌آیڄـڇ‌ڃٶ(‌١)ٿزتری‌ؿك‌ڃحٿڈ‌ذڈ‌جٿحٽ‌عٌڂ(‌١)‌جٿحٽ‌٣ټی

ٳڈ‌ ؿجڃڄـ‌ډح‌كج‌ج٫لجؿڍ‌ٿیُڀلڃـ‌څ‌ؽلؿٿڄـتلیڂ‌څ‌٣حٯټتلیڂ‌جڃٌحځڅ‌ؽلؿٿڄـڍ‌ٿی
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پیلڅمڍ‌ؿك‌ؿڅكجڃـیِی‌څ‌ؿڅكجڃـیِی‌ؿك‌ذڈ‌.‌ڃٸلڍ‌څ‌٣حٯرت‌جڃـیِی‌ذیِتلڍ‌ؿجكڃـ‌آیڄـڇ

(‌‌635،ډڀحځ)‌.ٳحكٷیلڍ‌ٓغیظ‌جڃـیِڈ‌څ‌جڃـیِڌ‌ٓغیظ‌ؿك‌كجمؿجكڍ‌جًت

جیڂ‌ٿچٗچ‌١ذٌتٸی‌ؿجكؿ‌ٳڈ‌ذلجڍ‌آیڄـڇ‌تح‌صڈ‌ٿٰـجك‌‌ډحڍ‌ٿـیل‌ذڈذؾِی‌جم‌ٿچٯ٤یت

‌ڃٸلڍ‌٣حٯرت‌ؿكٳحكډحڍ‌ٿـیلیت،(‌١)٣ټی‌‌ع٘لت.‌ٳلؿڇ‌جًت‌كینڍ‌څ‌٫ٴلذلڃحٿڈ

ڃڊذ‌جٻرلا٧ڈ‌‌41ؿك‌ڃحٿڌ‌ .ؿډـٳڈ‌ؿك‌څجٯ‌٢ڃٸلٍ‌ذلآیڄـڇ‌جًت،‌ٿچكؿ‌تچرڈ‌ٯلجكٿی‌كج

‌:آٿـڇ‌جًت‌ؽیحڃتٴحك‌ؽٜحخ‌ذڈ‌یٴی‌جمٳحكٷنجكجځ‌ؿكذحكڋ‌٣ټٺ‌ڃٴچډَ‌یٲ‌ٳحكٷنجك

‌.«ُڄحًـٿی ٫لجم‌ؽچیَ‌كج ذیڄـ‌څ‌ڃِید‌څٳحكٍ‌كج‌ٿی‌ؿٹ‌جڃٌحځ‌ؽلؿٿڄـ‌پحیحځ‌صِپ»

‌(547 ډڀحځ،)

‌

‌تٌ٘ؾ‌ٍ‌آگاّٖ‌‌ـ4

 اٖ اًِبِٓ اًِبُٔ ثغ٥شيّٕٝ وبِزبُٞ اِغبئض»:‌ُـڇ‌جًت ‌جٻرلا٧ڈ‌ڃٰٺ‌ڃڊذ‌110ؽٜرڌ‌ ؿك‌

ٳڄـ‌ډڀحڃڄـ‌ًلٷلؿجڃی‌‌ٳڈ‌ذلؽلا٣‌٩ټپ‌ؽچؿ‌٣ڀٺ٣حٻڀی‌:ی٤ڄی‌،«رّٟٝ‌اِز٢ لا٤ستف٥ك ٔٗ

‌‌.آیـډچٍ‌ڃڀی‌ؿجڃـ‌څ‌جم‌رڊٺ‌څ‌ڃحؿجڃی‌ؽچیَ‌ذڈجًت‌ٳڈ‌ؽٜح‌څ‌ٓچجخ‌كج‌ڃڀی

 (‌211،ډڀحځ)

‌

‌تَاضغ‌ٍ‌فشٍتٌٖـ‌5
ؿجڃـ،‌ؿك‌ك٫تحك‌ؽچؿ‌ذح‌ٿلؿٽ‌ٿتچج‌٢ٗڅ‌‌ٿـیل‌څ‌ٿٌثچٻی‌ٳڈ‌ؽچؿ‌كج‌ؽـٿتٸنجك‌ٿلؿٽ‌ٿی

.‌جډـ‌ؿجُتٷلڍ‌څرچؿ‌ڃؾچ‌ذڈ‌ډیش‌څرڈ‌ؿك‌ك٫تحكٍ‌ذلتلڍ‌څ‌ًټٜڈجًت‌څ‌‌٫لڅتڂ

ؿك‌»:‌ٳڈ‌ذڈ‌یٴی‌جم‌څجٻیحځ‌ؽچؿ‌ڃچُتڈ،‌صڄیڂ‌٫لٿچؿڇ‌جًت‌‌‌35ڋ‌ؿك‌ڃحٽ(‌١)‌جٿیلجٻڀإٿڄیڂ

‌(541ډڀحځ،‌)‌.«ذلجذل‌ك٣یت٫‌ّلڅتڂ‌ذحٍ

ډحڍ‌ٳحك‌ٿـیلجځ،‌عڀحیت‌جم‌میلؿًتحځ‌جًت‌څ‌جیڂ‌پِتچجڃڈ‌ؿك‌ٓچكتی‌ذڈ‌یٴی‌جم‌پِتچجڃڈ

تچج‌٢ٗؿك‌٣یڂ‌ُؾٔیت‌صِپ‌آیـ‌ٳڈ‌ٿـیل،‌عحٻت‌ٿلؿٿی‌ذڈ‌ؽچؿ‌ذٸیلؿ‌څ‌جم‌ؿًت‌ٿی

ؿك‌٫لٿحځ‌ؽچؿ‌ذڈ‌ٿحٻٲ‌جُتل‌صڄیڂ‌(‌١)جٿحٽ‌٣ټی‌.‌ڃپچُـ‌څ‌ذح‌ٿڊل‌څ‌ٿغرت‌ًؾڂ‌ذٸچیـ

ډحڍ‌آڃڊح‌كج‌ٿتچرڈ‌تچ‌ٿڊل‌څ‌ٿغرت‌تچ‌ذڈ‌ج٫لجؿ‌میلؿًت،‌ؿٹ!‌جڍ‌ٿحٻٲ»:‌ڃچیٌـٿی
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یٴی‌ذلٯلجكڍ‌:‌ُچؿ‌ؿڅ‌صین‌جًتصڈ‌ٿچرد‌صِپ‌كڅُڄی‌مٿحٿـجك‌ٿیًحمؿ‌څ‌آځ‌ٿی

 (‌568،ډڀحځ)‌.«ڍ‌جذلجم‌٣لاٯڈ‌ذڈ‌آڃڊحًت٣ـجٻت‌څ‌ؿڅٽ

‌اػتواد‌ـ6

ٚايّٓ ا٘ٝ ٥ِس ض٣ »:‌جڃـٳڈ‌ذڈ‌ٿحٻٲ‌جُتل‌ڃچُتڈ‌53ؿك‌ڃحٿڌ‌(‌١)ڃٰٺ‌جًت‌ٳڈ‌جٿحٽ‌٣ټی‌

جڍ‌ذلجڍ‌ډیش‌څًیټڈ!‌ٿحٻٲ‌ذـجځ‌جڍ:‌ی٤ڄی‌،«اعسب٘ٝ ا٥ِٟٓ‌ساو ثشي٥تٝ ٔٗ‌عسٗ نٗ‌ثبدي٣ ا٣ِ

‌(‌571 ،ډڀحځ)‌.ذحُـذڈ‌ٿلؿٽ‌ڃڀی‌ـ‌ؽـٿت‌ـ‌ك٣یت‌ذڊتل‌جم‌ڃیٴچٳحكڍ‌ج٣تڀحؿ‌څجٻی‌ذڈ ‌رټد

ُلڅ‌‌١كډرلڍ‌ذحج٣تڀحؿ‌‌ٿِلڅ٣یت‌.ٿغچك‌كډرلؽـٿتٸنجك‌جًت‌،«ج٣تڀحؿ»‌٩ٻی‌ٷلیڂجمڃ٠ل‌

‌كډرلجځ‌.ُچؿج٣ٜح‌ٿی‌ڃـٿچكؿ‌ج٣تڀحؿج٫لجؿڍ‌ٳڈ‌كډرلڍ‌ذڈ‌‌،ؿك‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك.‌ُچؿٿی

٣تڀحؿُؾٔی‌ؿكپیلڅجځ‌ؿجؿځ‌ج‌تچجڃڄـ‌ج٣تڀحؿ‌څ‌ذلجڃٸیؾتڂ‌آځ‌كج‌جمٛلیٮ‌ڃِحځؽـٿتٸنجكٿی

ُلیٲ‌(‌ؽچجڇ‌ٿخرت‌یح‌ٿڄ٬ی)‌جیڂ‌كډرلجځ،‌ٓحؿٯحڃڈ‌پیلڅجځ‌ؽچؿ‌كج‌ؿكجٛلا٣حت.‌جیزحؿٳڄڄـ

.‌جڃـٳڄڄـ‌تح‌جٛڀیڄحځ‌عحٓٺ‌ٳڄڄـ‌ٳڈ‌ؿك‌جؽق‌تٔڀیڀحت،‌ٿڄح‌٢٫پیلڅجځ‌كج‌ؿك‌ڃ٠ل‌ٷل٫تڈٿی

‌

‌اًتماد‌پزٗشٕـ‌7

جڍ‌ذحُـ‌جكٷلجځ‌ذڈ‌ٷچڃڈذلؽچكؿ‌ذح‌ٱ»:‌٫لٿحیڄـؿك‌ؽٔچّ‌جڃتٰحؿ‌پقیلڍ‌ٿی(‌١)‌جٿحٽ‌٣ټی

كڅعیڌ‌جڃتٰحؿ‌څ‌»‌(569ډڀحځ،‌)‌.«ٳڈ‌آڃحځ‌رلأت‌ؿجُتڈ‌ذحُڄـ‌ٳڈ‌٣یچخ‌تچ‌كج‌ٿتقٳل‌ُچڃـ

ٳڄیـ‌څ‌٫لید‌ت٤لی٪‌څ‌تڀزیـ‌ؿیٸلجځ‌كج‌‌جڃتٰحؿپقیلڍ‌كج‌ؿك‌ٿغیٚ‌عٴچٿت‌تٰچیت

‌(737ډڀحځ،‌)‌.«ڃؾچكیـ

ٳڄـ،‌جڅ‌ذڈ‌كډرل‌ؽـٿتٸنجك‌جم‌كُـ‌څ‌پیِل٫ت‌پلًڄٺ‌ؽچیَ‌جعٌحى‌كٗحیت‌ٯټری‌ٿی

‌ٛچك‌ٳټی‌جم‌ډل‌ذڈ.‌ڃٸلؿجڃتٰحؿډح‌څ‌پیِڄڊحؿډح‌عتی‌جٷل‌ًحمڃـڇ‌ڃین‌ڃرحُڄـ،‌ذڈ‌ؿیـٿخرت‌ٿی

جیڂ‌ڃچ‌١كډرلجځ،‌ٿٌثچٻیت‌ډل‌ .ٳڄـٿی‌ صینڍ‌ٳڈ‌ًرد‌جڃزحٽ‌څٟی٬ڌ‌ذڊتل‌جڅ‌ُچؿ‌جًتٰرحٹ

ٷحڇ‌جم‌جیڂ‌ذحذت‌ؿیٸلجځ‌یح‌كڅیـجؿډحڍ‌ذیلڅڃی‌پقیلڃـ‌څ‌ډیشڃچ٤ٗ‌١٪‌څ‌ڃحٳحٿی‌كج‌ٿی

‌.ٳڄـڃڀحیـ‌څ‌ذلجڍ‌یح٫تڂ‌ڃیلڅډحڍ‌ٳحكآٿـ‌جم‌ډیش‌ٳچُِی‌٫لڅ‌ٷقجك‌ڃڀیج‌ًلمڃَ‌ڃڀیك

‌

‌صذالت‌ٍ‌ساػتگَٖٗ‌ـ8
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ٓـجٯت‌ؿك‌ٿـیل‌جم‌ذڊتلیڂ‌٣چجٿٺ‌ٿچ٫ٰیت‌ؿك‌ٳحك‌څ‌عح٫ٞ‌آذلڅ‌څ‌ذلآڅكڃـڋ‌څرحډت‌

ډحڍ‌جرتڀح٣ی‌جم‌ٓـجٯت‌لامٽ‌‌ڇ‌ٿـیل‌ؿك‌ٿغیٚ‌ٳحك‌څ‌ٓغڄڈٱصڄحځ.‌جرتڀح٣ی‌جًت

ٓچكت‌عتی‌جٷل‌٫لٗحً‌ؿك‌جذتـجڍ‌‌ٿچ٫ٰیت‌جڅ‌عتڀی‌جًت‌ؿك‌٧یل‌جیڂذلؽچكؿجك‌ذحُـ‌

ډح،‌‌ٳحك‌څ‌ذح‌ج٬٧حٹ‌ؿیٸلجځ‌كًچج‌ڃٸلؿؿ،‌جٿح‌ًلجڃزحٽ‌كڅمڍ‌ذح‌ؿكیـڇ‌ُـځ‌پلؿڇ

تچجڃـ‌ٗحٿڂ‌‌ذڈ‌٧یل‌جم‌ٓـجٯت‌كڅٍ‌ؿیٸلڍ‌ڃڀی.‌ٷلؿؿ‌ؿكڅ٧ٸچیی‌جڅ‌آُٴحك‌ٿی

ذڈ‌ٿحٻٲ‌جُتل‌‌‌53ڋؿك‌ڃحٽ(‌١)جٿحٽ‌٣ټی.‌ؿ٭‌ذحُـجٿچ٫ٰیت‌ذحُـ‌څ‌یٲ‌ٿـیل‌ذحیـ‌ّ

ٿیحځ‌آڃحځ‌‌څ‌جمډحڍ‌ٳټیـڍ‌كج‌ذڈ‌آڃحځ‌ذـڇ‌‌ذح‌جډٺ‌ٓـ٭‌ذپیچڃـ‌څ‌ٿٌثچٻیت»‌:ؿځ٫لٿحڍ‌ٿی

(‌‌569ډڀحځ،‌)‌.«تلجڃـ‌جڃتؾحخ‌ٳڂٷچیی‌جم‌ډڀڈ‌ٓلیظج٫لجؿڍ‌كج‌ٳڈ‌ؿك‌عٮ

ٳڄـ،‌ډحڍ‌ُؾٔیتی‌ٳڈ‌ؿك‌جیزحؿ‌ج٣ترحك،‌ڃَٰ‌ٿڊڀی‌جی٬ح‌ٿییٴی‌جم‌ٿڊڀتلیڂ‌څیوٷی

ډحڍ‌ٳی٬ی‌تغٌیڂ‌آٿین‌كډرلجځ‌‌كجًتٸچیی‌یٴی‌جم‌څیوٷی.‌جًت‌ٓـجٯت‌څ‌كجًتٸچیی

‌.ُچؿؿڃرحٹ‌ٿی ڃٸلڍ،‌تچجڃحیی‌جٻڊحٽ‌ذؾَ،‌ٯحذټیت‌څ‌ُحیٌتٸیجًت‌ٳڈ‌ذح‌ٿحډیت‌آیڄـڇ

‌

ًظاست‌‌ـ9

ډحڍ‌جًحًی‌ٿـیلیت،‌ڃ٠حكت‌ٿـیل‌ذڈ‌عیٜڌ‌ٿٌثچٻیتَ‌څ‌آٷحډی‌یح٫تڂ‌څڍ‌یٴی‌جم‌پحیڈ

ذڈ‌ٿحٻٲ‌جُتل‌(‌١)جٿحٽ‌٣ټی‌‌(39جعڀـڍ،‌.‌)ذحُـ‌ذل‌ڃغچڋ‌جڃزحٽ‌څٟی٬ڌ‌ٳحكٳڄحځ‌ٿی

ډحڍ‌‌پي‌ؿك‌ٳحكډحڍ‌٣ڀّحٹ‌څ‌ٳحكٷنجكجځ‌ٳحڅٍ‌څ‌كًیـٷی‌ٳڂ‌څ‌ذحمكى»٫لٿحیڄـ‌‌ٿی

(‌‌569ًیـ‌كٗی،‌)‌«.آُٴحك‌څ‌څ٫حؿجك‌ذل‌آڃحځ‌ذڈ‌ٷڀحك

‌

ًَ‌آٍسٕ‌ٍ‌خلال٘ت‌‌ـ10

ٿـیلیت‌ٓغیظ‌ؿك‌رحٿ٤ڌ‌جڃٌحڃی،‌عتی‌جٷل‌آځ‌رحٿ٤ڈ‌جم‌ج٫لجؿ‌ٿغـڅؿڍ‌تِٴیٺ‌یح٫تڈ‌

(‌١)جٿحٽ‌٣ټی.‌ُـ‌ذح‌ؿكٱ‌څ‌ؿكیح٫ت‌څ‌ٿ٤ټچٿحت‌ًٜغی‌څ‌جڃـٱ‌جٿٴحځ‌پقیل‌ڃیٌتذح

ڃیحم‌ڃیحم‌ؿكڅڃی‌جڃٌحځ‌څ‌ډپڃچآڅكڍ‌ډپ.‌څ‌ٯچجڍ‌ٿ٨نڍ‌ؽچؿ‌كج‌ٿتڀلٳن‌ٳڄیـ»:‌٫لٿحیڄـٿی

‌(٣117ټی‌آذحؿڍ،‌)‌.«مڃـٷی‌ُؾٔی‌څ‌جرتڀح٣ی‌جڅًت
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(‌١)ج‌ؿیـٷحڇ‌جٿحٽ‌٣ټی‌ذح‌جیڂ‌ٳڈ‌ذیڂ‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌جم‌ؿیـٷحڇ‌ڃ٠لیڈ‌پلؿجمجځ‌٧لذی‌خ

 (‌١)ډحیی‌څرچؿ‌ؿجكؿ،‌ؿك‌٣یڂ‌عحٹ‌ٿٌثچٻیت‌یٲ‌ٿـیل‌یح‌كډرل‌جم‌ڃ٠ل‌٣ټی‌ُرحډت

 جٻڊی‌څ‌ؿیڄی‌جًت‌میلج‌یٲ‌ٿـیل‌ذح‌څرـجځ‌څ‌آٷحڇ‌ذحیـ‌ٿٌثچٻیت‌جٻڊی‌څ‌ؿیڄی‌ؽچؿ‌

صڈ‌ٳڈ‌ؿك‌ډح‌ذـجڃـ‌ذڄحذلجیڂ‌جم‌جیڂ‌ؿیـٷحڇ‌ًٜغی‌٫لجتل‌جم‌آځكج‌عحٳپ‌ذل‌ډڀڌ‌ٿٌثچٻیت

ډل‌صڄـ‌ؿك‌ډل‌ؿڅ‌جٻٸچ،‌.‌ڃڀحیـت‌كډرلڍ‌ٿ٤حٓل‌ٿقٳچك‌جًت‌كج‌ٿ٤ل٫ی‌ٿیڃ٠لیح

ٿـیلیت‌څ‌ًحمٿحځ،‌جیزحؿ‌ُـڇ‌جًت‌تح‌ؽـٿت‌ذڊتلڍ‌كج‌ؿك‌رڊت‌تغٰٮ‌جډـج‌٩څًی‌٢

ډح‌ذلجڍ‌كٗحیت‌‌ډڀڌ‌تلاٍ(‌١)ذڈ‌ٿلؿٽ‌جكجتڈ‌ؿډـ‌څٻی‌ؿك‌جٻٸچڍ‌كډرلڍ‌جٿحٽ‌٣ټی‌

‌ڍ‌علٳت‌ذڈ‌ًچڍ‌ُڄحؽت‌څؽحٛل،‌كُـ‌څ‌ٳڀحٹ‌ًحؽتحك‌فډڄی‌څ‌٣ٰټی‌ٳحكٳڄحځ‌ذلج

جًت‌(‌١)جٿحٽ‌٣ټی‌‌ډحڍډح‌څ‌عٴڀتډح،‌ؽٜرڈ‌جٓچٻی‌ٳڈ‌ؿك‌ذلڃحٿڈ.‌كٗحڍ‌ؽـجڅڃـ‌جًت

‌.څرچؿ‌ؿجكؿ‌ډحڍ‌ٿ٤حٓلذڈ‌ٿلجتد‌ذیِتل‌جم‌ٿزڀچ٣ڌ‌جٓچٻی‌جًت‌ٳڈ‌ؿك‌ڃ٠لیڈ

څ‌كډرلڍ‌(‌١)تچجڃیپ‌ذلجڍ‌ت٬حڅت‌كډرلڍ‌جٿحٽ‌٣ټی‌ډحیی‌ٳڈ‌ٿیتلیڂ‌څیوٷیٿتڀحین‌

‌:‌څیپ‌ؿك‌میل‌ذیحځ‌ُـڇ‌جًتؽـٿتٸنجك‌ٯحتٺ‌ٍ

‌

‌صٗؼتٖ‌ػادُ‌ـ1
څ‌ڃیحمډحڍ‌څجٯ٤ی‌تغت‌«‌ٯڄح٣ت»څ‌«‌مډـ»ډحڍ‌میٌتی‌تغت‌٣ڄچجځؿك‌ٿتچځ‌جًلاٿی‌ًحؿڇ

جڍ‌ذڈ‌٣خڀحځ‌ذڂ‌ؿك‌ڃحٿڈ(‌١)جٿحٽ‌٣ټی‌.‌ذیحځ‌ُـڇ‌جًت«‌عـ‌ٗلڅكڍ»څ‌«‌ٳ٬ح٩»٣ڄچجځ‌

څؿ‌كج‌٫لجډپ‌ٳٌی‌ٳڈ‌ذل‌ٳ٬ح‌٩ؽچؿ‌جٳت٬ح‌ٳڄـ،‌آًحیَ‌ػ»‌:٫لٿحیڄـعڄی٪‌جڃٔحكڍ‌ٿی

،‌ذټٴڈ‌ذلجڍ‌تڀحٽ‌(١)ًحؿڇ‌میٌتی‌ڃڈ‌٫ٰٚ‌ذلجڍ‌پیحٿرلجځ‌څ‌جٿحٿحځ‌ٿ٤ٔچٽ‌.‌ًحؽتڈ‌جًت

:‌ڃڊذ‌جٻرلا٧ڈ‌آٿـڇ‌جًت‌45ؿك‌ڃحٿڌ‌‌.«كډرلجځ‌څ‌ٿـیلجځ‌ڃ٠حٽ‌جًلاٿی‌یٲ‌ٗلڅكت‌جًت

تلیڂ‌ٿلؿٽ‌ذحُڄـ‌څ‌ذح‌صینڍ‌ٳڈ‌عٮ،‌ذحیـ‌ؿك‌ؽچكجٱ‌څ‌پچُحٱ‌ؿك‌ًٜظ‌ڃحتچجځكډرلجځ»

جٍ‌كج‌ڃـجكڃـ،‌ذل‌آځ‌ډح‌رټچڇ‌ڃٴڄڄـ‌تح‌تڊی‌ؿًت‌ذح‌ٿِحډـڋ‌آځ‌ذڈ‌ڇآڃحځ‌ٯـكت‌تڊی

څ٤ٗیت‌ؽچؿ‌كجٗی‌څ‌جم‌ؽـج‌ؽِڄچؿ‌ذحُـ‌څ‌تچجڃٸل‌ذل‌ُٴل‌ٷنجكڍ‌څ‌٫لڅتڄی‌ؽچؿ‌

(‌553 ًیـ‌كٗی،)‌.«ذیح٫نجیـ

‌
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تمَا‌‌ـ‌2

‌تٰچج‌یٴی‌جم‌٣چجٿٺ‌جٓټی‌څ‌ٿڊڀی‌جًت‌ٳڈ‌ؿك‌ڃ٬چف‌څ‌تأحیلٷنجكڍ‌كډرل‌ڃَٰ‌

ُچؿ‌ٳڈ‌جڃٌحځ‌ؿك‌ٿیحځ‌ٿلؿٽ،‌جم‌٣نّت‌څ‌جعتلجٽ‌ذیِتلڍ‌٣ج‌ٿیتٰچج‌ذح.‌جًحًی‌ؿجكؿ

‌ډل‌ٳي‌ٳڈ‌جم‌٣نت‌څ‌جعتلجٽ‌ذیِتلڍ‌.‌ډحڍ‌آڃحځ‌ٷلؿؿذلؽچكؿجك‌ذحُـ‌څ‌ٿغرچخ‌ؿٹ

‌ؿك‌ٿیحځ‌ٿلؿٽ‌ذلؽچكؿجك‌ذحُـ،‌ڃ٬چف‌ذیِتلڍ‌ذل‌آڃحځ‌ؽچجډـ‌ؿجُت‌څ‌ذڊتل‌جم‌ؿیٸلجځ‌

‌ٻرلا٧ڈ،‌تٰچج‌كج‌ذڈ‌٣ڄچجځ‌ڃڊذ‌ج‌16ؿك‌ؽٜرڌ‌.‌تچجڃـ‌ذل‌ٿلؿٽ‌تأحیلٷنجك‌ذحُـٿی

 لا »:‌٫لٿحیڄـیٲ‌ڃیلڅڍ‌ذحمؿجكڃـڇ‌څ‌ٿڊحكٳڄڄـڋ‌ڃ٬ي‌ٿ٤ل٫ی‌ٳلؿڇ‌جًت‌څ‌ٿی

‌.‌ٳِتنجكڍ‌ٳڈ‌ذح‌تٰچج‌آذیحكڍ‌ُچؿ‌تِڄٸی‌ڃـجكؿ:‌ی٤ڄی ،«٤ّٟه ي٣ّ اِتم٢ٛ سٙخ اغُ

‌(‌61ډڀحځ،)

‌

‌ػؼٔ‌صذس‌ـ3
جڍ‌ڃـجمڇجډڀیت‌٤ًڌ‌ٓـك‌ذڈ‌ج.‌٤ًڌ‌ٓـك‌یٴی‌جم‌ٿڊڀتلیڂ‌جذنجكډحڍ‌ٿـیلیت‌جًت

آٻڈ‌» .جڃـ‌آځ‌كج‌جذنجك‌كیحًت‌ُڀلؿڇ(‌١)ع٘لت‌٣ټی‌‌،176جًت‌ٳڈ‌ًیّـكٗی‌ؿكعٴڀت‌

(‌667 ډڀحځ،)‌.«جٻلیحًت‌٤ًڈ‌جٻٔـك

‌

ػذالت‌‌‌‌ـ4

ٯحڃچڃی‌جًت‌٣حٽ‌څ‌ٿـیل‌«‌٣ـجٻت»:‌٫لٿحیـڃڊذ‌جٻرلا٧ڈ‌ٿی‌437عٴڀت‌‌كجٿحٽ‌٣ټی‌ؿ

ُچؿ‌كڅڍ‌ڇ‌ڃڀیجًتخڄحیی‌څ‌٧یلٳټی‌جًت‌ٱ‌تعحٹیٲ‌‌،څ‌ذؾَِ‌؛څٿـذلڍ‌جًت‌ٳټی

ت‌ٳټیّ‌«رچؿ»ٳڈ‌ذنكٷلجډی‌جًت‌ٳڈ‌ٿٌیل‌ډڀٸحځ‌جًت‌ؿكعحٻی«‌٣ـٹ»‌.ٳلؿآځ‌عٌحخ‌

ٳڈ‌جُل‌٩آځ«‌رچؿ»څ«‌٣ـجٻت»ٷیلؿ‌ٳڈ‌جم‌ٿیحځ‌ًپي‌ڃتیزڈ‌ٿی.‌ٯحڃچڃی‌ڃـجكؿ‌ڋڅ‌رڄد

تچجڃـ‌ت٤حؿٹ‌جرتڀح‌١كج‌جیڂ‌٣ـٹ‌جًت‌ٳڈ‌ٿی(‌١)جٿحٽ‌٣ټی‌‌ڃٸحڇ٣ـٹ‌جًت‌جم‌‌.جًت

‌(128،‌ٿٜڊلڍ)‌.ڍ‌ڃٸڈ‌ؿجكؿع٬ٞ‌ٳڄـ‌څ‌ډڀڈ‌كج‌كجٕ

‌‌

‌عشد‌ػخي‌چ٘ي‌ـ5
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صیڄحځ‌صیڄی‌څ‌ذـٷچیی‌ًؾڂ‌ُچؿ،‌ًؾڂ‌یٴی‌جم‌ٿچجكؿڍ‌ٳڈ‌ذح٣ج‌ٻ٨نٍ‌ٿـیلجځ‌ٿی

ډح‌جډڀیت‌ؿډـ‌څ‌ذـڅځ‌تچرڈ‌ذڈ‌ٓغت‌څ‌ًٰپ‌‌صیڄی‌ذحُـ‌څ‌جٷل‌ٿـیلڍ‌ذڈ‌جیڂ‌ًؾڂ‌ٿی

ؿك‌.‌ُـٷیلڍ‌ڃڀحیـ،‌ٿڀٴڂ‌جًت‌٣چجٯد‌ررلجځ‌ڃحپقیلڍ‌ؿجُتڈ‌ذح‌آڃڊح،‌جٯـجٽ‌ذڈ‌تٔڀیپ

صیڂ‌٫لیرڄـڇ‌‌ؿك‌ٯرچٹ‌ًؾڂ‌ذـٷچیحځ‌ُتحخ‌ٿٴڂ‌ٳڈ‌ًؾڂ»‌:آٿـڇ‌جًت‌239عٴڀت‌

(‌‌681،ًیـ‌كٗی)‌.«ٷلصڈ‌ؿك‌رحٿڌ‌ؽیل‌ؽچجډحځ‌ؿكآیـ‌،جًت

‌

‌تَکل‌تِ‌خذا‌ـ6

جٿچك‌ذڈ‌ؿًت‌‌ڋجٻڊی‌ٳڈ‌مٿحٽ‌څ‌٣ڄحځ‌ډپ‌ڋٹأًت‌جم‌پقیلٍ‌جیڂ‌ٿيج‌تچٳٺ‌عٰیٰی‌٣رحكت

تچٳٺ‌ؿك‌ٿٰحٽ‌ٿٌثچٻیت‌.‌ڃڀحیڄـ‌ًتڀـجؿ‌ٿیؽـجڅڃـ‌جًت‌څ‌ډڀڌ‌ٿچرچؿجت‌جم‌ٯـكت‌جڅ‌ج

ٷیلڍ،‌ډیش‌ٳي‌رن‌جكجؿڋ‌ؽـج‌ٿـجؽټڈ‌‌ذڈ‌جیڂ‌ٿ٤ڄحًت‌ٳڈ‌ؿك‌٣نٽ‌څ‌جكجؿڇ‌څ‌تٔڀیپ

ډحڍ‌ُؾٔی‌ڃرحیـ‌‌٣لاڅڇ‌ذل‌٣چجٿٺ‌ؽحكری‌عتی‌جعٌحًحت،‌٣چجٛ٪‌څ‌ًټیٰڈ.‌ڃٴڄـ

ؿؿ‌صچځ‌جم‌جٿـجؿ‌٧یری‌ٽ‌،ٿتچٳٺجڃٌحځ.‌جٻ٤ِح‌١ؽچؿ‌ٯلجك‌ؿډڄـ‌ٷیلڍ‌جڅ‌كج‌تغت‌تٔڀیپ

.‌ٳڄـ‌تڄٸڄحډح‌ذڈ‌كجعتی‌٣رچك‌ٿی‌ڋذحُـ‌څ‌جم‌ډپ‌رچیـ‌ذح‌ٓلاذت‌څ‌ٯـكت‌ٿی‌ٿی

تلیڂ‌ٿلؿٽ‌ذحُـ‌‌ؽچجډـ‌ٳڈ‌ڃیلڅٿڄـ‌ډلٳي‌ٿی»:‌٫لٿحیـ‌ٿی(‌ّ)جیڄزحًت‌ٳڈ‌پیحٿرل‌جٳلٽ

ذحیـ‌ذل‌ؽـج‌تچٳٺ‌ٳڄـ‌څ‌ډل‌ٳي‌ؿڅًت‌ؿجكؿ‌جم‌ډڀڌ‌ٿلؿٽ‌تچجڃٸلتل‌ذحُـ‌ذحیـ‌ج٣تڀحؿٍ‌

ع٘لت‌«‌.صڈ‌ؿك‌ؿًت‌ؽچؿ‌جڅًت‌ذحُـذیِتل‌جم‌آځ‌صڈ‌ؿك‌ؿًت‌ٯـكت‌ؽـجًتذڈ‌آځ

پي‌»:‌٫لٿحیـ‌ؽچؿ‌یحكڍ‌ؽچجًتڂ‌جم‌ؽـج‌كج‌تچٓیڈ‌ٿی‌ٳحكٷنجكجځجڍ‌ذڈ‌یٴی‌جم‌‌ؿك‌ڃحٿڈ

‌(‌507ډڀحځ،)‌.«جم‌ؽـج‌یحكڍ‌ذؾچجڇ‌ٳڄی‌آډڄٶ‌ډل‌ٳحكڍ‌ٳڈ‌‌ٿی

‌

‌ػ٘ة‌پَؿٖ‌ٍ‌پشّ٘ض‌اص‌ػ٘ة‌رَٖٗ‌ـ7

‌څ‌ذحیـ‌ٳڈ‌ؿڅكتلیڂ‌ج٫لجؿ‌ك٣یت‌جم‌تچ‌»:‌٫لٿحیڄـ‌ؿك‌ڃحٿڈ‌ذڈ‌ٿحٻٲ‌جُتل‌ٿی(‌١)‌‌جٿحٽ‌٣ټی

‌‌،رچڍ‌ٿلؿٽ‌جًتتلیڂ‌آڃحځ‌ؿك‌ڃنؿ‌تچ،‌ٳٌی‌ذحُـ‌ٳڈ‌ذیَ‌جم‌ؿیٸلجځ‌٣ید‌څ‌ؿُڀڂ

‌.‌پچُیـځ‌آڃڊح‌ًنجڅجك‌جًت‌ډحیی‌جًت‌څ‌څجٻی‌جم‌ډل‌ٳي‌ؿیٸل‌ذڈ‌میلج‌ؿك‌ٿلؿٽ‌٣ید

صڈ‌ذل‌صڈ‌جم‌ڃ٠لت‌پڄڊحځ‌جًت،‌ٿؾچجڇ‌ٳڈ‌آُٴحك‌ُچؿ،‌میلج‌آځډحڍ‌ٿلؿٽ‌آځ‌جم‌٣ید
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‌تچًت،‌پحٳینڇ‌ًحؽتڂ‌صینډحیی‌جًت‌ٳڈ‌ذل‌تچ‌آُٴحك‌جًت‌څ‌ؽـجًت‌ٳڈ‌ذل‌‌ڋ٣ڊـ

‌ډحڍ‌ؿیٸلجځ‌كج‌ذپچُحځ،‌‌تح‌تچجڃی‌٣ید.‌ڃٱـصڈ‌جم‌ڃ٠لت‌پچُیـڇ‌جًت،‌ؿجڅكڍ‌آځ

‌څ‌جم‌ٿلؿٽ‌ٷلڇ‌.‌ډحڍ‌تچ‌كج‌ٳڈ‌ؽچجډی‌جم‌ك٣یت‌ٿٌتچك‌ذڀحڃـ،‌ذپچُحڃـ‌تح‌ؽـجڅڃـ‌٣ید

‌ډل‌٣ـجڅت‌كج‌ذٸٌٺ‌څ‌ؽچؿ‌كج‌جم‌‌ڋیلڅځ‌ٳڂ‌څ‌كُتجڍ‌كج‌ذٸِحڍ‌څ‌جم‌ؿٹ‌خ‌ډل‌ٳیڄڈ

‌‌.«ٿٴڂ‌صیڂ‌كج‌تٔـیٮ‌ًؾڂ‌ڋجڃـ،‌ذڈ‌ت٨ح٫ٺ‌مځ‌څ‌ٷ٬ت‌صڈ‌جم‌تچ‌پچُیـڇ‌ؿجُتڈآځ

(‌567ډڀحځ،‌)

‌

‌احت٘اط‌ٍ‌پشّ٘ض‌اص‌لضاٍت‌ـ8
ؿجڅكڍ‌ڃٴڄـ‌‌ڃِـڇ‌جًت،‌ٯ٘حڅت‌څ‌پیَ‌ٳحٿلاً‌ذلجڍ‌جڅ‌كڅُڂ‌،ٿٜټد‌مٿحٿـجكذحیـ‌تح‌څٯتی

.‌ذحُـ‌ذحیـ‌جعتیحٙ‌ڃڀحیـ‌څ‌عٴپ‌ٓحؿك‌ڃڄڀحیـ‌ذل‌جڅ‌ٿِترڈ‌ٿیڅ‌ؿك‌ٿچجكؿڍ‌ٳڈ‌جٿل‌

ًپي‌ٳٌی‌كج‌»:‌ؽٜحخ‌ذڈ‌ٿحٻٲ‌جُتل‌صڄیڂ‌٫لٿچؿڇ‌جًت‌‌53ڋؿك‌ڃحٽ(‌١)ع٘لت‌٣ټی

صڄیڂ‌ډپ«‌.تل‌٣ڀٺ‌ڃڀحیـ‌ذلجڍ‌ٯ٘حڅت‌ذیڂ‌ٿلؿٽ‌ذلٷنیڂ‌ٳڈ‌جم‌ډڀڈ‌ؿك‌ُرڊحت‌ذح‌جعتیحٙ

‌.«ٷیل‌ڃ٠لت‌كڅُڂ‌ڃیٌت،‌ٳڄحكڇ كصڈ‌ٳڈ‌ؿآځ څ‌جم»:‌جڃـ‌ؿك‌ډڀحځ‌ڃحٿڈ،‌آځ‌ع٘لت‌٫لٿچؿڇ

 (577ډڀحځ،‌)

‌

‌گشاٖٗحك‌ـ9
ډحڍ‌ؽچؿ‌كج‌ذل‌آځ‌ذڄح‌‌ٳڄـ‌څ‌ذلڃحٿڈ‌جًلاٿی‌ؿڃرحٹ‌ٿی‌رحٿ٤ڌډحیی‌ٳڈ‌‌جم‌ٿڊڀتلیڂ‌ډـ٩

ؿك‌ًؾڄی‌ذح‌جذڂ‌٣رحى‌عٴچٿت‌كج‌(‌١)ڃڀحیـ،‌ذلپح‌ؿجُتڂ‌عٮ‌جًت‌ٳڈ‌جٿیلجٻڀإٿڄیڂ‌ٿی

كجیڂ‌ذل‌پحؿجُتڂ‌عٮ،‌ٿغچكڍ‌جًت‌ذڄحخ.‌څًیټڌ‌جٯحٿڌ‌عٮ‌څ‌ؿ‌٢٫ذحٛٺ‌ٿ٤ل٫ی‌ٳلؿڇ‌جًت

جڍ‌ٳڈ‌ډل‌ٿـیلیتی‌ذحیـ‌ذـجځ‌ذحم‌ٷلؿؿ‌څ‌ذل‌آځ‌‌ذڈ‌ٷچڃڈ‌،جًحًی‌ؿك‌جؿجكڋ‌جٿچك‌څ‌مٿحٿـجكڍ

ډیش‌عٴچٿتی‌ذـڅځ‌.‌ډح‌څ‌جٯـجٿحت‌ذحُـ‌جًتچجك‌ُچؿ‌څ‌آځ‌جٓټی‌٣ټڀی‌څ‌عحٳپ‌ذل‌ذلڃحٿڈ

ٷڀحځ‌‌ؿ‌څ‌ذییحخ‌ډحڍ‌جٓلاعی‌ؽچؿ‌كج‌ڃڀی‌ٿِحكٳت‌څ‌عڀحیت‌ٿلؿٿی،‌تچجځ‌تغٰٮ‌ذلڃحٿڈ

ډحڍ‌جٻڊی‌‌ډح‌څ‌ج٣ڀحٹ‌ؽچؿ‌ٯلجك‌ؿډـ‌جم‌تچ٫یٮ‌څٯتی‌ٿـیلڍ‌٣ڀٺ‌ذڈ‌عٮ‌كج‌جًحى‌ذلڃحٿڈ

ذح‌»:‌ؿك‌جیڂ‌ٿچكؿ‌٫لٿچؿڇ‌جًت(‌١)‌ع٘لت‌٣ټی.‌ُچؿ‌ٿڄـ‌ٿی‌څ‌پِتیرحڃی‌ٿلؿٿی‌ذڊلڇ
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ډل‌ٳڈ‌ذڈ‌عٮ‌٣ڀٺ‌ٳڄـ‌ٿلؿٿحځ‌ذڈ‌جڅ‌»‌،«ُچؿ‌ٿلامٿت‌عٮ،‌پِتچجڃڌ‌ٯچڍ‌عحٓٺ‌ٿی

ؿك‌ُٴٺ‌میل‌ٿـٹ‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌ذلجًحى‌ؿیـٷحڇ‌‌جٿحٽ‌‌(‌601ډڀحځ،)‌.«تڀحیٺ‌یحذڄـ

‌.ٛلجعی‌ُـڇ‌جًت(‌١)٣ټی‌
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 رّجز خذهتگشار

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌«تشًذُ‌ـتشًذُ‌»‌هَلؼ٘ت‌خلكـ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کوک‌تِ‌سؿذ‌افشاد‌ـ

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٗزاد‌اًگ٘ضُ‌دس‌افشاد‌ـ

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ّثَد‌ؿشاٗظ‌اًؼاًٖب ـ 

‌تَاًوٌذػاصٕ‌‌ـ

  احشتخـٖ‌ػاصهاى‌ـ

 آٌٗذّاپ٘ؾ

 پ٘اهذّا

‌ّإ‌اصلٖ‌ٍٗظگٖ

 ج٣تڀحؿ‌ـ

 ڃ٠حكت‌ـ

 پقیلڍجڃتٰحؿ‌ـ

 تچج‌٢ٗڅ‌٫لڅتڄی‌ـ

 ذیڄَ‌څ‌آٷحډی‌‌ـ

‌آیڄـڇ‌ڃٸلڍ‌ـ

‌ڃچآڅكڍ‌څ‌ؽلاٯیت‌ـ

 ٓـجٯت‌څ‌كجًتٸچیی‌ـ

 جڅٻچیت‌ك٫حڇ‌ٿلؿٽ‌څ‌جعتلجٽ‌ذڈ‌آڃحځ‌ـ

‌ذ٤یت‌ٿڄح٫‌٢٫لؿ‌جم‌ٿڄح٣‌٢٫ڀچٿیت‌ـ

 

‌ّإ‌گٖدٗگش‌ٍٗظ

‌‌تٰچج‌‌ـ

 ٤ًڈ‌ٓـك‌-

‌٣ـجٻت‌‌‌‌-

 ٷلجییعٮ‌-

 ٛلؿ‌ًؾڂ‌صیڂ‌-

‌تچٳٺ‌ذڈ‌ؽـج‌-

 میٌتی‌ًحؿڇ‌-

‌٣ید‌پچُی‌څپلډین‌جم٣ید‌رچیی‌-

‌جعتیحٙ‌څ‌پلډین‌جم‌ٯ٘حڅت‌-
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 همالِ‌‌ًت٘زِ

عٰیٰتی‌مڃـڇ‌څ‌پچیح‌ذلجڍ‌٣ٔلډح‌څڃٌټڊحڍ‌آیڄـڇ‌جًت‌ٳڈ‌ؿكؽَِ‌ج٫ٴحك‌‌(١)جٿحٽ‌٣ټی‌

كډرلجځ‌.‌جیِحځ‌ذلرحڍ‌ٷقجُتڈ‌جًت‌ډحڍ‌جًتلجتویٲ‌جڅ،‌ڃحٿی‌ٿحڃـٷحك‌ؿك‌تحكیؼ‌جم‌څ‌جیـڇ

‌ؿڅكجڃـیِی‌څ‌،آڃحځ‌ؿجكجڍ‌څیوٷیڊحیی‌ٿحڃڄـ‌ډپ‌ؿٻی.ٿإحل،‌ٿِتح٭‌ؽـٿتٸنجكڍ‌ډٌتڄـ

‌(١)ؿك‌ذیڂ‌ډڀڌ‌كډرلجځ‌ذنكٵ‌ُحیـ‌ٳڀتل‌ٳٌی‌ٿحڃڄـ‌جٿحٽ‌٣ټی‌.‌ذحُڄـؿجؿځ‌ٿإحلٿیٷچٍ

ڇ‌تڄڊح‌ځ‌(١)جٿحٽ‌٣ټی‌.‌كج‌ذتچجځ‌پیـج‌ٳلؿ‌ٳڈ‌ڃڀچڃڌ‌٣ڀټی‌یٲ‌كډرل‌ؽـٿتٸنجك‌ذحُـ

جڃـ،‌ډحڍ‌صڄیڂ‌كڅیٴلؿ‌كډرلڍ‌كج‌ډڀچجكڇ‌ذڈ‌ًحیل‌ٿـیلجځ‌څ‌كډرلجځ‌تچٓیڈ‌ڃڀچؿڇڅیوٷی

ډحڍ‌جیڂ‌پوڅډَ‌عحٳی‌جم‌آځ‌جًت‌ٳڈ‌یح٫تڈ‌ًحیل.‌جڃـذټٴڈ‌ؽچؿ‌ؿجكجڍ‌جیڂ‌څیوٷیڊح‌ذچؿڇ

ع٘لت‌ذڈ‌٧یل‌جم‌څیوٷیڊحڍ‌كډرلڍ‌ؽـٿتٸنجك‌ٳڈ‌جم‌ًچڍ‌جڃـیِڀڄـجځ‌٧لذی‌ٿٜلط‌‌آځ

ٓرل‌څ‌‌،ج٣تڀحؿ‌ذڈ‌ڃ٬ي‌،میٌتیصچځ‌ًحؿڇیوٷیڊحڍ‌ؿیٸلڍ‌ډپُـڇ‌جًت،‌ؿجكجڍ‌څ

‌،ذلجؿكڍ‌ؿڅًتی‌څ‌،ؽچٍ‌ذلؽچكؿڍ‌،ڃ٬چف‌ذل‌ٯټچخ‌،٣ـجٻت‌،جُح٣ڌ‌ٿ٤ڄچیت‌،جًتٰحٿت

ډح‌ذلجڍ‌كٗحیت‌ډڀڌ‌تلاٍ(‌١)٣ټی‌‌ؿكجٻٸچڍ‌كډرلڍ‌جٿحٽ.‌ذحُڄـٿی...‌جُترحڇ‌څ‌ج٣تلج‌٩ذڈ

ڍ‌علٳت‌ذڈ‌ًچڍ‌ُڄحؽت‌څ‌ؽحٛل،‌كُـ‌څ‌ٳڀحٹ‌ًحؽتحك‌فډڄی‌څ‌٣ٰټی‌ٳحكٳڄحځ‌ذلج

جًت‌(‌١)ډحڍ‌جٿحٽ‌٣ټی‌ډح‌څ‌عٴڀت‌ډح،‌ؽٜرڈ‌ذلڃحٿڈ‌جٓچٻی‌ٳڈ‌ؿك.‌كٗحڍ‌ؽـجڅڃـ‌جًت

‌.ډحڍ‌ٿ٤حٓل‌څرچؿ‌ؿجكؿذڈ‌ٿلجتد‌ذیِتل‌جم‌ٿزڀچ٣ڌ‌جٓچٻی‌جًت‌ٳڈ‌ؿك‌ڃ٠لیڈ

‌

‌کتاتـٌاػٖ‌
دس  (و) ا٥ٔش‌‌ٞب٢ عؿشت ٘بٔٝ‌‌اٍِٛسبص٢ سفتبس ٔذ٤شاٖ ثب تٛرٝ ثٝ ،خب٣٘، ٔسًٛد اعٕذ ـ1

 دا٘طٍبٜ أبْ  ،ًٔبسف اسلا٣ٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت، تٟشاٖ ٜوبسضٙبس٣ اسضذ، سضت ٜ٘بْ اِجلاغٝ، پب٤بٖ ٟ٘ذ
. ش.ـٜ 1379 ،(و)غبدق 

ضبُٔ اغَٛ، ٔجب٣٘ ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔذ٤ش٤ت اسلا٣ٔ ثٝ ٕٞشاٜ )ٔذ٤ش٤ت اسلا٣ٔ  ،اعٕذ٢، ٔسًٛد ـ2
 .ش.ٞـ 1383 ،ٞب٢ فش‌٣ٍٙٞ، ا٘تطبسات پژٚٞص((و)فشٔبٖ عؿشت ي٣ّ

. ش.ٞـ 1377ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ ثب س٥ش٢ دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ،  ،غ٣ّ پٛس، ٔغٕذا ـ3
ا٘ػبس٢، ٔغٕذي٣ّ، ديب٣٤، عج٥ت الله، ٔشتؿ٢ٛ، س٥ًذ، ٔجب٣٘ ٔذ٤ش٤ت اسلا٣ٔ ٚ اٍِٛٞب٢ آٖ،  ـ4

 .ش.ٞـ 1387 ،صبح ٚ ا٘تطبسات دا٘طٍبٜ فشدٚس٣ ٔطٟذ ٜٔٛسس
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ٔذ٤ش٤ت دساسلاْ،  ،ضت٣ ٘ژاد، ٔغٕٛدآلبپ٥شٚص، ي٣ّ ٚ خذٔت٣، اثٛقبِت ٚ ضف٣ً٥، يجبس ٚ ثٝ ـ5
. ش.ٞـ 1384 ،عٛصٜ ٚ دا٘طٍبٜ ٜپژٚٞطىذ

ثٟضاد سٔؿب٣٘، صبح اَٚ،ا٘تطبسات اٚعذ٢،  ٜثلا٘ضبسد، وٗ، سٞجش٢ ٚ ٔذ٤ش ٤ه دل٥مٝ ا٢، تشرٓ ـ6
. ش.ٞـ 1376تٟشاٖ، 

 رًفشضىشخٛاٜ، صبح اَٚ، ٜر٥ٍٙٙض، وٗ ربٖ استبَ ٚست، ٔذ٤ش خذٔتٍضاس ٚ ضب٤ستٝ، تشرٓ ـ7
. شـٜ 1386ضش ٔش٘ذ٤ض، ٔطٟذ، ٖ
ا٢ ثش سٚش تغم٥ك دس يّْٛ ا٘سب٣٘، صبح صٟبسْ، ا٘تطبسات سٕت،  ٥٘ب، ٔغٕذسؾب، ٔمذٔٝ عبفم ـ8

. ش.ٞـ 1380
. ش.ٞـ 1383، ثٟٕٗ 153تذث٥ش، ضٕبسٜ  ٜعسٗ پٛس، اوجش، ٔذ٣ِ ثشا٢ سٞجش٢ خذٔتٍضاس، ٔزُ ـ9

ٟٔبست ٞب٢ خ٤ٛطتٗ، تٟشاٖ : دفتشدْٚ ٞب٢ اسلا٣ٔ دس ٔذ٤ش٤ت،‌ا٘ذ٤طٝ ،سؾب٣٤ ٘ژاد، ٔغٕذ ـ10
. ش.ٞـ 1385 ،ٔٛسسٝ تغم٥مبت دس آٔٛصش ٔذ٤ش٤ت

. ش.ٞـ 1379 ،صبح ٞطتٓ ،٘طش ٔطشل٥ٗ ،لٓ ،ٔغٕذ دضت٣ ٜتشرٓ ،ٟ٘ذ اِجلاغٝ ،س٥ذ سؾ٣ ـ11
فشٔبٖ عىٛٔت٣ پ٥شأٖٛ ٔذ٤ش٤ت، ضشط يٟذ٘بٔٝ ا٥ٔشإِإ٥ٙٔٗ ي٣ّ ثٗ  ،لٛصب٣٘، ٔغٕٛد ـ12

. ش.ٞـ 1374 ،ٔشوض آٔٛصش ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣ ،ضتش، تٟشاٖثٝ ٔبِه ا( و)اث٥كبِت
٤بس٥ٗ، صبح دْٚ، ا٘تطبسات ‌ٔغٕذسؾب آَ ٜتشرٓ است٥فٗ،آ٥٤ٗ ص٘ذ٣ٌ ٔشدٔبٖ ٔإحش، وب٢ٚ، ـ13

 .ش.ٞـ 1384ٞبٖٔٛ، تٟشاٖ، 
وش٤تٙش، ساثشت ٚ و٥ٙى٣، آ٘زّٛ، ٔذ٤ش٤ت سفتبس سبصٔب٣٘، تشرٕٝ ي٣ّ اوش فش٣ٍٙٞ ٚ عس٥ٗ  ـ14

. شـٜ 1384، ا٘تطبسات  پ٥بْ پ٤ٛب، تٟشاٖ، غفشصادٜ، صبح اَٚ
يض٤ض و٥بٚ٘ذ،صبح ٞفتٓ، ا٘تطبسات فشا،  ٜٞب٢ ثب٤ستٝ ٤ه سٞجش، تشرٓ‌ٔبوسَٛ، ربٖ، غفت ـ15

. شـٜ 1380تٟشاٖ، 
 سْٛ، ا٘تطبسات فشا، تٟشاٖ، ‌‌٘ژاد، صبح‌سؾب٣٤ تشرٕٝ يجذاِشؾب ٔذ٤ش٤ت ثشلّٛة، ـ16

. ش.ٞـ 1382
 ا٘تطبسات غذسا، تٟشاٖ،  دْٚ، ٞذ اِجلاغٝ، صبح ث٥ست ٚٔكٟش٢، ٔشتؿ٣، س٥ش٢ دس ٖ ـ17

. ش.ٞـ 1388
 ي٣ّ ٤بساعٕذ٢، صبح اَٚ، ٘طش افىبس، تٟشاٖ،  ٜٕٞٛ، آ٘ضٝ ٞش سٞجش ثب٤ذ ثذا٘ذ، تشرٓ ـ18

. ش.ٞـ 1387
19- Blackwell Encyclopedic, Dictionary of organizational Behavior , Edited  

by Nigel, Nicholson, combrige, 1995.  
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