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^ßýlû
Aìpôqû yùpøB GBül ðÛ{ ÖÏBèþ koAüXBk <AÚP¿Bk ìdéþ oÚBGQ| @ìýr> ô
<GùHõk Þý×ýQ qðlâþ> øíú uBÞñBó kAyPú GByñl. OXpGú ÞzõoøBÿ OõuÏú
üBÖPú ðzBó|ìþ|køl Þú Oç|}|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô OõuÏú AWPíBÎþ yùp,
qìƒBðþ GýzPpìõÖÜ gõAøl Gõk Þú Gú|ôuýéú üà <ÖpAüñl AuPpAOtüà>
ølAüQ yõk. koAüò ìýBó, ̂zî|AðlAquBqÿ Gú|ÎñõAó ÚéI ÖpAüñl SDCô
Gƒú|ÎñõAó Ößpÿ AuPpAOtüà ÚHê AqGpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà AqAøíýQ
yBüBðþ koGpðBìú|oürÿ OõuÏú yùpÿ GpgõokAoAuQ. ìÛBèú cBÂpkô ølÙ
A¾éþ oA kðHBë ìþ| Þñl: <1– AüXBk GvPpÿ GpAÿ uBÞñBó yùpìpAÒú OB ko
ìõok @üñlû ìzPpá yùpgõk O×ßpÞpkû ô GpðBìú|oürÿ Þññl ô 2– ouýló Gú
üà ̂zî|AðlAqìzPpá GpAÿ OõuÏú @Oþ yùpìpAÒú OB @ó øî GvPpÿ GpAÿ
GpðBìú|oürÿ OõuÏú yùpÿ ô ÆpAcþ Æpf|øBÿ AWpAüþ GByl.> oô} ìõok
AuP×Bkû GpcvI ølÙ, <oô} OdÛýÜ ÞBoGpkÿ>, ô yýõû ìÇBèÏú GpcvI
oô} ô ìƒBøƒýƒQ, <OdÛýÜ Oõ¾ý×þ– Odéýéþ qìýñú|üBJ> (KýíBüzþ)
ìþ|GByl.GpAuBx ðPBüY OdÛýÜ, uBÞñBó yùpìpAÒú ô ÚzpøBÿ ìhPéØ
WBìÏú yùpÿ kAoAÿ AWíBÑ ðvHPB« gõGþ Gpoôÿ ÚBGéýQ|øB, KPBðvýê|øB ô
ìzßç|R yùpìpAÒú ô koðPýXú ouýló Gú üà ̂zî|AðlAqìzPpá GpAÿ
OõuÏú @Oþ @ó øvPñl. 
ôAsâƒBó Þéƒýƒlÿ:oAøƒHƒpk OƒõuƒÏƒú yƒùƒpÿ, GpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà,
^zî|AðlAq, ̂zî|AðlAquBqÿ ìzBoÞPþ, uñBoüõ, ìpAÒú

üõuØ AypÖþ*–KtôøzãpkÞPpÿ WÓpAÖýB ô GpðBìú|oürÿ yùpÿ, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.
Îéþ ìéà|qAkû–ÞBoyñBx Aoyl WÓpAÖýB ô GpðBìú|oürÿ yùpÿ, kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, AüpAó.

ẑî|AðlAquBqÿ ìzBoÞPþ koÖpAüñl oAøHpk OõuÏú yùpÿ (SDC) 

(ðíõðú ìõok ìÇBèÏú: yùpìpAÒú)

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 09159028—120 , moc.liamG@fesuoyifarhsa :liamE

Shared Visioning in Urban Development strategy
Process; Case Study: Maragheh

Problem: Cities are increasingly aware that they need to
take a proactive role in making their local economy compet-
itive and in improving the quality of life for all residents.
Experience in developed countries indicates that local gov-
ernment economic and social development efforts are more
successful if guided by a strategic process. In between
visioning as a heart of strategic process and as a strategic
thinking before strategic planning is important in planning
for urban development. Objective: This paper followed two
principal goals: first purpose is to provide community resi-
dents with a process for thinking about and planning for their
shared future. The second purpose is guides a community
through the process of arriving at a shared vision for urban
development planning and an action plan that supports and
leads the Maragheh toward its goals .Methods: The method-
ology is practical at the purpose of research and descriptive-
analytic at the course of research. Responder for this study
was 305 citizens, 62 elites (in one of two focus groups) and
36 city authorities. A nonrandom selection process was used
to obtain focus groups and city authorities and random selec-
tion for citizen. Results: It combines input from citizen,
focus groups and city authorities to positively influence
urban development planning initiatives. This process result
will culminated in the creation of a vision that will guide
urban development and invigorate city's action plan. 
Key Words: Strategic Planning, Vision, Shared Visioning,
Scenario, City Development Strategy, Maragheh 
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ìÛlìú
<ìBoÿ> ô<âpüñr>ìÏPÛl øvPñl Þú; ÚHê Aqøpâõðú
GpðBìú|oürÿ ôAÚlAìþ, GBül @üñlû|Aÿ Þú koOç|} GpAÿ
kuƒQ|üBGþ Gú @ó øvPýî Opuýî yõk(463 :6002

,sneerG & yarruM). GpðBìú|oürÿ GpAÿ @üñlû üà
WBìÏú ìíßò AuQ ÞBoÿ ìzßê, ôÚQ| âýpô Kpørüñú
GƒByl, ìvõöèýò ô uBÞñBó yùpøB AÒéI koâýpÞBoøBÿ
oôqAðú ìþ|GByñl OB Aüñßú koìõok @üñlû WBìÏú|yBó Ößp
Þññl. koAüò ìýBó uBÞñBó gõAøBó ìlAox gõJ, yÓê
@Gpôìñl, AìñýQ, ìdýÈ Oíýrô Òýpû koìßBðþ Þú qðlâþ
ìƒþ| Þƒñƒñƒl øƒvƒPƒñƒl. GƒB Aüò ôWõk Glôó kAyPò üà
^ƒzî|AðƒlAq, WƒõAìƒÐ OƒõAðƒBüþ gõkyBó oA ìdlôk Gú
O¿íýî| âýpÿ koGBoû Aüò ìõÂõÎBR ìþ| Þññl. Gú|ÎHBoR
GùPpk̂Booôqìpâþ ìþ|yõðl. Aüò ôÂÏýQ oA ìþ|OõAó Gú
oAðñlû|Aÿ OzHýú Þpk Þú koupOBupÞzõooAðñlâþ ìþ| Þñl
Glôó Aüñßú kAoAÿ üà ðÛzú oAû GByl.
uõöAèþ Þú AüñXB yßê ìþ|âýpk Aüò AuQ Þú: ̂ú ÞvBðþ GBül
@üñlû WBìÏú oA Gú ÒýpAquBÞñýò @ó ìzhÀ Þññl?
Gú|ÎHBoR GùPp^ú ÞvBðþ GBül @ó ðÛzú oAû oA GpAÿ yùpOùýú
ôìvýp@ó oA ìzhÀ Þññl? @üB Aüò ôÊý×ú kôèQ ìpÞrÿ
AuQ üB cßõìQ ôkôèQ ìdéþ GBül koìõok @ó O¿íýî|âýpÿ
Þñl?^ú ÞvBðþ GBül koìõok AüXBk GroâpAû, ìpAÚHQ Aq
OBæ|J|øB, AüXBk ÖpôyãBû|øBÿ qðXýpû|Aÿ, OõuÏú @ìõq}
ÎBèþ, AüXBk ¾ñBüÐ uñãýò üB uHà, ìpAÚHQ AqGBÒBR ô
qìýò|øBÿ ÞzBôoqÿ ô ¾løB ìõÂõÑ küãpÞú ìþ|OõAðl OBCSýp
Gƒroâƒþ Gƒpoôÿ @üƒñlû WBìÏú ô uBÞñBó @ó kAyPú GByl
O¿íýî| âýpÿ Þññl? ìpkï GBül ko@üñlû WBìÏú|yBó ìzBoÞQ
Þpkû ô ÖÏBë GByñl? üB Aüñßú âpôøþ küãpô üB AÖpAk gBÁ
GBül Aüò @üñlû oA GpAÿ @ðùB ìzhÀ Þññl? 
Aìpôqû koWõAìÐ yùpÿ ÞzõoìB âpôøþ AqAÖpAk Gú|ÎñõAó
OßñõÞpAR ô ÎÛê Þê (øíú|̂ýrkAó) koìõok @üñlû WBìÏú
yùpÿ O¿íýî|uBqÿ ìþ| Þññl Glôó Aüñßú AqÚloR üà
ðýpôÿ ÎËýíþ AquBÞñBó AuP×Bkû Þpkû GByñl. øíýò
ÎBìê GBÎU Îlï koá kouQ Aqìzßç|R ô ìvBüê yùp,
KPBðvýê|øB ô ÚBGéýQ|øBÿ @ó ô koðPýXú Oùýú üà Æpf

OõuÏú ôAÚÏþ GpAÿ yùpøBÿ ÞzõoìBó ylû AuQ. ølÙ
ìÛBèú cBÂpAüXBk GvPpÿ GpAÿ uBÞñBó yùpAuQ OB ko
ìõok @üñlû yùpgõk O×ßpÞpkû ô GpAÿ @üñlû ìzPpá|yBó
GpðBìú|oürÿ Þññl. koôAÚÐ ìÛBèú cBÂpoAøñíBüþ GpAÿ
WBìÏú yùpÿ GpAÿ ouýló Gú üà ̂zî|AðlAqìzPpá ô
Æƒpf AWpAüþ AuQ OB @ó øî oAøñíBüþ GpAÿ ouýló
WBìÏú Gú AølAÙ gõk GByl.

^BôõJ ðËpÿ OdÛýÜ
GpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà ôoAøHpk OõuÏú yùpÿ (SDC)
<GpðBìú|oürÿ ÎÛç|üþ WBìÐ>, GpAÿ køú|øB, yßê ìÏíõë
ô oAüY GpðBìú|oürÿ GpAÿ yùpøB ô oôuPBøB Gõk. kokøú
0891 GvýBoÿ AquBqìBó|øB,<GpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà>oA
(GB OípÞrGpoôÿ OÏlAkÿ ìõÂõÑ koÎõÅ Þê ìõÂõÎBR
ìíßò) Gú|ÎñõAó üà @èPpðBOýõGpAÿ GpðBìú|oürÿ WBìÐ
AgPýBoÞpkðl (5:eceferp :0002 ,srehto & neerG).
<GpAüvõó>(4 :5991)|ìÏPÛl AuQ<GpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà
Oç|} ìñËíþ GpAÿ Oõèýl O¿íýíBR AuBuþ ôÖÏBèýQ|øBüþ
AuQ Þú @ð̀ú oA üà uBqìBó kAok, @ð̀ú AðXBï ìþ|køl ô
^pAüþ AðXBï @ó oA yßê ìþ|køl. Aüò ðýBqGú Oç|yþ ôuýÐ ô
koÎýò cBë WíÐ|@ôoÿ AÆç|ÎBR ìõöSp, OõuÏú ôWvPXõÿ
WBüãrüò|øBÿ AuPpAOtüà ôüà OBCÞýl GpAuPñHBÉ @üñlû Aq
yƒpAüƒÈ ìƒõWƒõk kAok>. koÆƒõë køú 0891 A¾ê|øBÿ
GƒpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà Gú qìýñú|øBÿ OõuÏú AWPíBÎþ
Þzýlû yl. Gú|Æõoðíõðú Aüò GpðBìú|oürÿ yBìê uñX{
oôðløBÿ A¾éþ ìõWõk koWBìÏú, AoqüBGþ AuPpAOtÿ|øBÿ
ìhPéØ OõuÏú ô âvPp} Æpf|øBÿ AWpAüþ GpAÿ ouýló
Gú AølAÙ ìþ|yõk. GpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà ÖpAüñlÿ AuQ
Þú ìñXpGú Oõèýl AGPßBoAR Gùpû|ôoAó g¿õ¾þ ô Îíõìþ| Þú
koWvPXõÿ øíßBoÿ ô AyPpAá ìvBÎþ GpAÿ OõuÏú yùp
øvPñl, ìþ|yõk (1:2002 ,grebnietS).
<AuPpAOtÿ OõuÏú yùpÿ>Gú|ÎñõAó WlülOpüò oôüßpk
koGpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà, üßþ Aqkô oôüßpk A¾éþ ko
<KýíBó|ðBìú yùpøB>(ecnailla seitiC) ô |<ìõÂõÑ A¾éþ
Aüò KýíBó|ðBìú>1ìþ|GByl. AuPpAOtÿ OõuÏú yùpÿ, üà
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1. KýíBó|ðBìú yùpøB ko9991 GpAÿ AOdBk yùpøB ô OõuÏú ìzPpá @ðùB GB OÏùl GpÞBø{ ÖÛpyùpÿ Gú|ÎñõAó üà ìõÂõÑ ìzPpá GpAÿ
øíú WùBó GvPú yl. AÎÃBÿ yõoAüþ âpôû yBìêtatibaH-nU, GBðà WùBðþ, ìõöuvú ìvõöèýò ìdéþ ô kôèQ|øB ìþ|GByl. GpAÿ
AÆç|ÎBR GýzPpkoìõok ecnailla seitic Gú @kox qüpìpAWÏú Þñýl: gro.ecnaillaseitic.www
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AGrAoWlül GpAÿ Þíà Gú OõuÏú, üà AGrAoÆpAcþ ylû
GƒpAÿ KƒBui Gú OÓýýpAR¶ Wroô ìlÿ„ ÖpAâýpWùBðþ ô
Ovßýò ÖÛpyùpÿ ô OõuÏú AÚP¿Bk ìdéþ ìþ|GByl.
AølAÙ SDC ìzBoÞQ OpÞýI øíú AWrAÿ OBCSýpânAoko
WBìÏú GpAÿ ouýló Gú <̂zî|AðlAqGéñlìlR üßLBôú
yùp>, <OTHýQ AuPpAOtÿ oyl>, <Gú OõAÖÜ ouýló ko
ìƒõok AôèƒõüƒQ|øƒBÿ ìƒzƒßƒç|R AkAoÿ> ô <yƒñƒBuƒBüƒþ
Æpf||øBÿ AWpAüþ ÞõOBû |ìlR> AuQ (9 :4002 ,knab

dlrow ehT). AuPpAOtÿ OõuÏú yùp, koðùBüQ üà
O¿íýî| uBqÿ ìzBoÞPþ AuQ GpAÿ yùpøBüþ Þú GB GdpAó
ÖÛpyùpðzýñþ, AÖrAü{ oÚBGQ ô AÎíBë ÖzBoGpKBülAoÿ
ìƒdýÇþ ô AÚP¿Bkÿ oôGpô øvPñl. AuPpAOtÿ OõuÏú
yùp, ̂BôõGþ GpAÿ oyl AÚP¿Bkÿ, KBülAoÿ ô GpAGpÿ @ó
GB AðXBï üßvpÿ AÎíBë ô AuPpAOtÿ|øB ÖpAøî ìþ| @ôok.

(8 :2002 ,ygetarts tnempoleved ytic PMU) 
AøƒlAÙ SDC yƒBìƒê: AuƒPpAOtÿ kôoðíBÿ üßLBôú
yƒùƒpÿ, GùHõk cßõìQ ôìlüpüQ yùpÿ, AÖrAü{
upìBüú|ânAoÿ ôÞBø{ uývPíBOýà ôìlAôï ÖÛpyùpÿ
AuQ. GýzPpüò AøíýQ Aüò oôüßpk Aüò AuQ Þú Gú ÎñõAó
üà AuPpAOtÿ âvPpkû yùpÿ, yùpoA Gú|ÎñõAó<ìõOõo
OõuÏú AÚP¿Bkÿ> koðËpìþ| âýpk ô OBCSýpìvPÛýî ko
<ÞBø{ ÖÛp, oyl AÚP¿Bkÿ ìdéþ ôGùHõk cßípAðþ>
kAok. oôüßpk ôAÚÏþ SDCGB OõWú Gú ypAüÈ ìéþ ô ìdéþ
ìƒPÓýpAuQ. GB Aüò ôWõk Glôó OõWú Gú O×BôR|øBÿ
ìdéþ, GýzPpAuPpAOtÿ|øBÿ OõuÏú yùpÿ Gú|ÎñõAó üà
ÖƒpAüƒñƒl ìƒzƒBoÞPþ, uú ølÙ A¾éþ: GùHõk ìlüpüQ
yƒùƒpÿ, oyl AÚP¿Bkÿ ô ÞBø{ ÖÛpyùpÿ oA kðHBë
ìþ| Þñl. Îç|ôû GpAüò, AuPpAOtÿ OõuÏú yùpÿ, GpAÿ
KƒBüƒlAoÿ OƒõuƒÏƒú yƒùƒpøƒB, GpAuBx ̂ùBoA¾ê Þéþ
GñýBó| ânAoÿ ylû AuQ Þú ÎHBoOñl Aq: 
- <ÚBGéýQ qðlâþ>2, 
- <oÚBGQ Knüpÿ>3, 
- <GBðà|Knüpÿ>4ô 
- <ìlüpüQ ôcBÞíýQ gõJ yùpÿ>5.  

ẑî|AðlAquBqÿ ôoüzú|øBÿ @ó
GpðBìú ̂zî|AðlAquBqÿ Gú|ÎñõAó üà Oßñýà GpðBìú|oürÿ
AqAôAüê køú 0891 ko@ìpüßB ô ÞBðBkA ìPõèl yl (9 :5002
,effilctaR & nonnaG). koGpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà ô
koOƒùƒýƒú uñl SDC, ̂zî|AðlAquBqÿ ÚéI Öp@üñl oA
Oƒzƒßƒýƒê ìƒþ|køƒl. koôAÚƒÐ ̂ƒzî|AðlAquBqÿ Ößpÿ
AuPpAOtüà ÚHê AqGpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà AuQ (yßê
yíBoû 1 ÖpAüñl SDCô WBüãBû ̂zî|AðlAquBqÿ oA ko@ó
ðƒzƒƒBó ìƒƒþ|køƒƒl). cƒlôk 51 uƒBë Kƒýƒ{ A¾ƒÇƒç|f
^ƒzî|AðƒlAquƒBqÿ koGpðBìú|oürÿ AÒéI ìñd¿pA« GpAÿ
OõÂýe Aülû|øBÿ AGPßBoAðú|Aÿ Gú| ÞBoìþ|oÖQ Þú AÖpAkÿ
ìBðñl<øBôAok>, <oAüQ> ô<èõÞõoGõqüú>, @ó oA Gú|ÎñõAó
yßê @oìBðþ yùpøBÿ @üñlû KýzñùBk Þpkû Gõkðl (0002

,yelpihS(. GB uLpÿ yló kôoAó ÎÛBül uñPþ AupAoGp
oôüBKpkAqÿ, Aqüà køú Ký{ GpðBìú|oürAó cpÖú|Aÿ ypôÑ
Gú AuP×Bkû Aq̂zî|AðlAqô ̂zî|AðlAquBqÿ kôñl oô}
Wƒlül Þpkðl. GpAÿ ðíõðú ôÚPþ AÖpAk Aq<kAyPò üà
^ƒzî|AðlAq>GdU ìþ| Þññl, @ó ìÏíõæ|« Gpìþ| âpkk Gú
^ãõðãþ oøHpÿ gõAuQ|øB ô oôüBøBÿ küãpAó GB ÎÛBül ô
ðãp}|øBüþ Þú koGBoû @üñlû ìÇéõJ gõk kAoðl. øí̀ñýò
GƒpðƒBìú|oürAó, GdU<̂zî|AðlAquBqÿ WíÏþ>6oA @ÒBq
Þpkðl Þú üà ì×ùõìþ|GpAÿ OõÂýe oôyþ Wlül GpAÿ
Gýpôó Þzýló AÆç|ÎBR Gùpû|ôoAó koWùQ AüXBk Æpcþ
ìƒƒzƒƒPƒƒƒpá Gƒƒõk (9991 ,krikweN & yelpihS).
^zî|AðlAquBqÿ WíÏþ oô} KõüBüþ GpAÿ ìpkï AuQ OB
AølAÙ, AkoAá ô O¿õogõk Aq@üñlû WBìÏú|yBó oA AÊùBo
Þññl (4002 ,srehto & yelpihS).
^zî|AðlAquBqÿ koAoqüBGþ AuPpAOtüà, Gú|ôütû koqìýñú
GƒpðƒBìƒú|oürÿ yùpÿ Þú OÓýýpAR koyùpupüÐ AO×BÝ
ìþ|AÖPl Aôèýò âBï ìdvõJ ìþ|yõk. ølÙ Aq@ó, O¿õüp
Þƒƒpkó @üƒñƒlû ìƒÇéƒõJ yƒùƒpìƒþ|GƒByƒl (29 :2002

,nosnikgdoH).^ƒzî|AðlAquBqÿ, Öp@üñlÿ AuQ Þú
WBìÏú ko@üñlû ìþ|gõAøl Gú @ó Gpul ô Æpf|øBüþ AuQ
GpAÿ Aüñßú ̂ãõðú GBül Gú @ó Gpul. koÖp@üñl koâýpÿ
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2. Livability
3. Competitiveness
4. Bankability

5. Good Urban Management and Governance
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Îƒíƒõìþ7, WõAìÐ Ú¿l ôðýQ8, Aoq}|øBÿ A¾éþ ô
ẑî|AðlAq@üñlû gõk oA yñBuBüþ ìþ| Þññl ôGB AðPÛBë @ó

Gú üà uývPî ÚBGê ìlüpüQ ôÎíéþ, ølÙ Þéþ9WBìÏú
ôÆpf AWpAüþ @ó oA OñËýî ìþ| Þññl(5 :0002 ,srehto &

neerG). Gú|ÎHBoOþ küãp^zî|AðlAquBqÿ ÖÏBèýPþ AuQ
Þú yùpôðlAó ô Gùpû|ôoAó oA GpAÿ yßê kAkó Gú üà
kôoðíBÿ ìzPpá Aq@üñlû WBìÏú|yBó (yùp, yùpá, ô
oôuƒPƒB) kôoøî âƒpk ìþ| @ôok. ølÙ ̂zî|AðlAquBqÿ
AuPñPBZ ô OXvî AølAÙ Géñl|ìlR WBìÏú ô ølÙ|øBÿ
AuƒPƒpAðƒtüà GpAÿ GpðBìú|oürÿ ÖÃBüþ ô yùpÿ KBülAo
ìƒþ|GƒByƒl (7002 ,PPSUM). WõAìÐ Aìpôqû Gú|Æõo
ÖƒrAüƒñƒlû|Aÿ ̂ƒzî|AðƒlAquƒBqÿ oA Gƒú|ÎñõAó ÚvíPþ Aq
GƒpðƒBìƒú|oüƒrÿ AuƒPƒpAOƒtüƒà ô üƒà Oƒßƒñƒýà ìzBoÞQ
Îíõìþ|ìõok AuP×Bkû ÚpAoìþ|køñl. ̂zî|AðlAquBqÿ
AðƒPƒhƒBJ|øƒB ô Öƒp¾Q|øBÿ WBìÏú oA GpAuBx AølAÙ
ìzPpá ô Aoq}|øBÿ ìzPpá AoqüBGþ ìþ| Þñl. Aüò ÖpAüñl
Gpkoâýpÿ Îíõìþ|AqAGPlAÿ Oùýú @ó ô koÆõë Oùýú OBCÞýl
kAok. ̂zî|AðlAquBqÿ GýzPpGpoôÿ kAoAüþ|øB OBCÞýl kAok
OB ðýBqøB (0002,seniaH). ôWõk kAüíþ @ó ìvýp¾dýe
cpÞQ yùpüB uBqìBó oA kooAuPBÿ ouýló Gú ôÂÏýQ

ìƒÇéƒõJ OƒÃƒíƒýƒò ìƒþ| Þƒñl (6991 ,noegrupS &

ttekcaH). ̂ƒzî|AðƒlAqO¿õüpÿ AìýlGh{ ô ìPÛBÎl
Þññlû Aq@üñlû|Aÿ ìÇéõJ ô ìíßò AuQ Þú WBìÏú ko
WvPXõÿ ouýló Gú @ó ìþ|GByl (1991 ,tnemelC). Gú
uhò küãp̂zî|AðlAquBqÿ ÖpAüñlÿ AuQ koGBoû @üñlû
O¿õoÿ Þú üà WBìÏú ìþ|gõAøl ô uLw Æpcþ GpAÿ
Aüñßú ̂ãõðú GBül Gú @ó Gpul (dibI ,srehto & neerG)
Aüò ðõÑ O¿õüpuBqÿ ìõÚÏýPþ oA OÏpüØ ìþ| Þñl Þú ko@ó
ìõÚÏýQ yùpkoôÂÏýQ ìÇéõJ ô Gùýñú gõk GByl
(902 :3002 ,selegiE).
^ƒzî|AðƒlAq@üƒñƒlû üƒà yƒùƒp, GƒBül <̂zî|AðlAqÿ
ìzBoÞPþ>01 GByl; ìÏñþ @ó Aüò AuQ Þú ̂zî|AðlAqGBül
Gú|¾õoR ìPÛBGê koá ylû ôGú|ôuýéú Gùpû|ôoAó ìhPéØ
yƒùpÿ cíBüQ yõk. ̂zî|AðlAqìzBoÞPþ koìÛBGê
<̂zî|AðlAqyh¿þ>11ÚpAoìþ|âýpk.^zî|AðlAqÿ Þú
kAoAÿ ìÇéõGýQ mAOþ ô ÒBüþ AuQ. üÏñþ @ó ̂ýrÿ AuQ
Þú ìB GpAÿ Aoq} mAOþ|A} @ó oA ìþ|gõAøýî ðú Gú gBÆp
ìõÚÏýPþ Þú ìB oA GB ìßBó|øBÿ küãpÿ ìpOHÈ ìþ| Þñl.
^zî|AðlAqyh¿þ üà Géõá uBgPíBðþ Aq^zî|AðlAq
AyPpAÞþ yùpìþ|GByl (3 :1002 ,ledeisniE noV).
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تصميم براي مراحل و :طراحي فرايند

وران اصليبحث با بهرهوCDSچارچوب تهيه 

تحليل و آناليز فرايند و :نظارت و ارزيابي

نتايج آن، تعديل و تطبيق دادن

: آغاز برآوردها يا تجديدنظر در آنها

ها و شناسايي موضوعات اصلي، روندها، فرصت

شكاف در اطلاعات كه بايد پر شود

ها و آوري ديدگاهجمع:مشاوره و مشاركت

وران براي آنچه كه نياز به هاي همه بهرهنگرش

انجام دادن است

توسعه :اندازسازي، اهداف خرد و كلانچشم

انداز روشن و مشاركتي با توافق بر روي ميك چش

ها براي عمل كردناهداف اصلي و ارجحيت

قال انت:سازي آنطرح اجرايي و پياده

ها به داخل انداز، اهداف و ارجحيتچشم

هاي قابل دسترسيها و پروژهبرنامه

در CDSقرار دادن :سازينهادينه

هاي مديريت روزانه شهر و قرار دادن چرخه

بنديريزي و بودجهآن در داخل برنامه

O¿õüp1. ÖpAüñlSDC ôWBüãBû ̂zî|AðlAquBqÿ ko@ó; ìBCgn: 11:2002,TATIBAH-NU

7. Public Involvement  
8. Purpose 
9. Goals 

10. Shared vision
11. Personal vision
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^zî|AðlAquBqÿ WBìÏú øî üà <ÖpAüñl>21ô øî üà
<ìd¿õë>31ìþ|GByl. ÖpAüñl, Öp¾Q|øBüþ Gú uBÞñBó
GpAÿ AÊùBoðËpÞpkó @ð̀ú @ðùB Aoq} GpAÿ WBìÏú|yBó
ìþ|KñlAoðl ìþ|køl ô üà AWíBÑ oA Gpoôÿ @ð̀ú @ðùB
kôuQ kAoðl, OÓýýpüBGl üB c×Ì yõk Oõèýl ìþ| Þñl. ko
Æõë Aüò ÖpAüñl uBÞñBó koGBoû ÎÛBülyBó Gpoôÿ @ð̀ú Þú
GpAÿ WBìÏú|yBó koÆõë 5 OB 01 uBë @üñlû ìþ|gõAøñl
GƒdƒU ìƒþ| Þññl. ìd¿õë Aüò GdU AüXBk üà GýBðýú
^zî|AðlAqAuQ. ÖpAüñl OõuÏú GýBðýú ̂zî|AðlAqGvýBo
ìùî|OpAqGýBðýú ôAÚÏþ AuQ. ÖpAüñl Gú uBÞñBó kokAyPò
üà kül ôAÚÏþ ðvHQ Gú WBìÏú|yBó Þíà ìþ| Þñl. Aüò
kül ôAÚÏþ OñùB AgP¿BÁ Gú mÞpðÛÀ|øB ô ìzßç|R
ðlAok, Géßú üà uñX{ ôAÚÏþ ô kÚýÜ Aq@ð̀ú WBìÏú
kAok, Gƒú|kuƒQ ìƒþ|køƒl. Aüƒò AÆç|ÎBR GpAÿ OõuÏú
AuƒPƒpAOƒtÿ OƒÓýýpAR æ|qï ô AuBuþ AuQ (6 :5002

,ainavlysnneP laruR rof retneC ehT). Oõèýl üB
ìd¿õë GýBðýú ̂zî|AðlAqìùî ìþ|GByl. GpAÿ Aüñßú @ó
WBìÏú oA Gú cBèPþ koìþ| @ôok Þú kAok ìvýpÿ oA kðHBë
ìþ| Þñl ô Aüò ìvýpGú|¾õoR ìíPl ô kðHBèú|kAoìþ|GByl.
GýBðýú ̂zî|AðlAqoA ìþ|OõAðýî Gú|¾õoR ÚÇI|ðíBüþ ÖpÅ
Þñýî Þú WBìÏú oA koÆõë GBæ| ô KBüýò|øBÿ AÚP¿Bkÿ, üB
OÓýýpAR uýBuþ ô AWPíBÎþ ølAüQ ìþ| Þñl. koìXíõÑ,
GƒýƒBðƒýƒú ìƒíßò AuQ GpAÿ AoqüBGþ uBqâBoÿ AGPßBoAR
GpðBìú|øBÿ Wlül GB ÎÛBül uBÞñBó AuP×Bkû yõk. WBìÏú
ìíßò AuQ øíýzú Öp¾Q|øBÿ Wlülÿ ìBðñl OXBoR
Wlül, AclAV GroâpAû, GpðBìú|øBÿ kôèPþ ô Òýpû kAyPú
GByl. AìB Aüò GvPãþ Gú uBÞñBó kAok OB ìzhÀ Þññl Þú
@üƒB Aüò Öp¾Q|øB WrF ìõAðÐ Gõkû üB Aüñßú ìþ|OõAðñl
WBìÏú oA koouýló Gú ̂zî|AðlAqyBó GpAÿ @üñlû Þíà
Þññl.

ìpAcê Olôüò ̂zî|AðlAq
ÖpAüñl ôAÚÏþ Olôüò ̂zî|AðlAqAqWBüþ Gú WBÿ küãp
ìP×BôR AuQ.<ìpÞroôuPBüþ KñvýéõAðýB>41(7 :5002),
KñY âBï GpAÿ Olôüò ô AWpAÿ ̂zî|AðlAqoA Oõ¾ýú ìþ| Þñl: 

1- <OÏpüØ ìpqøBÿ WBìÏú>; ô
2- <Odéýê ô @ðBèýrWBìÏú>; ô
3- <AOhBm üà GýBðýú ̂zî|AðlAq>; ô
4- <uBgPò üà Æpf AWpAüþ>; ô
5- <AWpAÿ Æpf AWpAüþ.>
<@ìw>GpAÿ Olôüò ̂zî|AðlAq, KñY uõöAë AuBuþ Glüò
yßê ìÇpf ìþ| Þñl: 
1- <WBüþ Þú WBìÏú kocBë cBÂpÚpAokAok?> (ypAüÈ
ìõWõk); ô
2-  <WBüþ Þú GB Aüò ypAüÈ gõAøl oÖQ?> (oôðl cpÞQ); ô
3- <WBüþ Þú ìþ|gõAøl Gpôk?> (uñBoüõüB @èPpðBOýõøBÿ
kAoAÿ AôèõüQ üB GpOp); ô
4- <̂ãõðú ìþ|OõAó Gú @ðXB ouýl?>; ô
5- < âBï GÏlÿ ̂ývQ?> (AðPhBJ üà ìlë üB Öp@üñl
GpðBìú|oürÿ).
Aô ìÏPÛl AuQ koAkAìú GBül y{ ìpcéú qüpkðHBë yõk OB
Gú ̂zî|AðlAqGpuýî: 
âBï 1: <AüXBk üà uñBoüõ>; 
âBï 2: <ÎÛBül AüXBk ylû, ìýrAó ðõ@ôoÿ ô AøíýQ @ðùB>; 
âBï 3: <ÎÛBül kuPõoÿ ô AøíýQ @ðùB>; 
âBï 4: <ðBï| ânAoÿ ÎÛBül/ ÆHÛú|Gñlÿ GpAuBx AøíýQ>; 
âBï 5: <AoqüBGþ ðPBüY> ô
âBï 6: <Oùýú uñl ðPBüY> (3991 ,semA).

oô} OdÛýÜ
koAüò ìÇBèÏú ô OdÛýÜ oô} ìõok AuP×Bkû GpcvI
ølÙ,<oô} OdÛýÜ ÞBoGpkÿ>, ô yýõû ìÇBèÏú GpcvI
oô} ô ìBøýQ,<OdÛýÜ Oõ¾ý×þ– Odéýéþ ôqìýñú|üBJ>
(KýíBüzþ)ìþ|GByl. oôüßpk ìÇBèÏú cBÂpðýrGú|¾õoR
AuƒPƒpAOtüà ìþ|GByl (O¿õüpyíBoû 2 ÖpAüñl Olôüò
^zî|AðlAqyùpìpAÒú oA ðzBó ìþ|køl). GpAÿ âpk@ôoÿ
AÆƒç|ÎƒBR koAüƒò ìƒÇBèÏú Aqoô}|øBÿ ÞPBGhBðú|Aÿ ô
AuñBkÿ, oô} ìzBølû ìvPÛýî ô oô}|øBÿ ìýlAðþ ô
KýíBüzþ ìBðñl ì¿BcHú GB ìpkï, ÞBoyñBuBó ô ðhHãBó
yƒùpÿ ô Oùýú KpuzñBìú AuP×Bkû ylû AuQ. Úéípô
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12. Process
13. product

14. The Center for Rural Pennsylvania
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ìßBðþ OdÛýÜ yùpìpAÒú oA koGpìþ| âýpk. WBìÏú @ìBoÿ
yBìê yùpôðlAó, ìvõöèýò ìdéþ ô ìlüpAó yùpÿ ô
ðhHãBó yùpÿ ìpAÒú ìþ|GByl. GpAÿ Gp@ôok cXî ðíõðú
yƒùƒpôðƒlAó Aq<Öƒpìƒõë ÞƒõÞpAó>51(cBÖÌ|ðýB, 6831,
Á041) GƒB uƒÇe ìÏñþ|kAoÿ 59 ko¾l AuP×Bkû ylû

AuƒQ. GƒñƒBGƒpAüò GB AuP×Bkû AqAüò Öpìõë 713 ð×pAq
yùpôðlAó GB AuP×Bkû Aqðíõðú| âýpÿ O¿BkÖþ GpAÿ OõqüÐ
KpuzñBìú|øB AðPhBJ ylðl. GpAÿ AðPhBJ ìvõöæ|ó ô
ðƒhƒHãBó yùpÿ ðýrAqoô} ðíõðú| âýpÿ ÒýpAcPíBèþ
AuP×Bkû ylû AuQ.
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15. Cochran
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Wlôë 1. ìzh¿BR Îíõìþ|ìpGõÉ Gú WBìÏú @ìBoÿ OdÛýÜ

ìBCgn: ðãBoðlâBó, 7831

شروع مرحله 

اول

بررسي ادبيات و مباني 

CDSنظري

مشخص كردن روش 

كار

توزيع پرسشنامه و مصاحبه با 

هاي آمارينمونه

نخبگان

مسؤولينشهروندان

گروههاي بحث

اطلاعاتآوريجمع
شناخت وضع موجود 

شهر

مطالعات اسنادي

هاي بررسي طرح

فرادست

هاي آماري و تعيين شناسايي نمونه

حجم نمونه

بررسي تجربيات جهاني

شروع مرحله 

دوم

تحليل اطلاعات 

اوري شدهجمع

هاي مقايسه تطبيقي نظرات گروه

گانهسه

ها به كردن دادهوارد 

SPSSافزارنرم

انداز شهر تدوين چشم

مراغه

تعريف سناريوهاي اصلي

O¿õüp2. ÖpAüñl Olôüò ̂zî|AðlAqyùpìpAÒú; ìBCgn: ðãBoðlâBó, 7831
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GÏl AqOõqüÐ KpuzñBìú koGýò yùpôðlAó GB AuP×Bkû Aq
ðƒíƒõðƒú| âƒýpÿ O¿BkÖþ ô ìvõöèýò ô ðhHãBó yùpÿ GB
AuP×Bkû Aqðíõðú| âýpÿ ÒýpO¿BkÖþ, AÚlAï Gú WíÐ| @ôoÿ
KpuzñBìú|øB yl. AqGýò 713 KpuzñBìú|OõqüÐ ylû ko
Gýò yùpôðlAó GB OõWú Gú GvPú Gõkó KpuzñBìú|øB, 503
KpuzñBìú|WíÐ| @ôoÿ yl. KpuzñBìú ìvõöèýò Gú|¾õoR
ÞBìç|« GBqOùýú ylû ô koAkAoAR ìùî yùpìBðñl yùpkAoÿ
yùpìpAÒú, yõoAÿ yùp, ÖpìBðlAoÿ, AkAoû ìdýÈ|qüvQ,
uƒBqìƒBó KƒBoá|øƒB ô ÖƒÃBÿ uHryùp, uBqìBó ìýpAV
Öƒpøƒñƒãƒþ ô AkAoû AoyBk ô Öpøñä Auç|ìþ|OõqüÐ yl
(Wƒlôë yƒíƒBoû 1 ìzh¿BR ìpGõÉ Gú WBìÏú @ìBoÿ
OdÛýÜ oA ðzBó ìþ|køl). GpAÿ @yñBüþ GB külâBû|øB ô
ðËpAR ðhHãBó yùpÿ ðýrAÚlAï Gú Ozßýê WévBR GdU
ô Ozßýê âpôû|øBÿ GdU yl. âpôû|øBÿ GdU yBìê kô
âpôû kAðzXõüBó Gõìþ|kAðzãBû|øBÿ ìpAÒú ô kAðzXõüBó
ÒýpGõìþ|kAðzãBû|øBÿ ìpAÒú ìþ|ylðl.
koðùBüQ GB WíÐ| @ôoÿ KpuzñBìú|øBÿ OõqüÐ ylû Gýò

âpôû|øBÿ ìhPéØ yùpÿ ô WíÐ|Gñlÿ ðËpAR âpôû|øBÿ
GdU61ô ðhHãBó yùpÿ ô ôAok Þpkó @ðùB koðpï|AÖrAo
SSPS, AÚlAï Gú Oùýú ̂zî|AðlAqyùpìpAÒú kouBë 3041
GB ìzBoÞQ yùpôðlAó, ðhHãBó ô ìvõöèýò yùpÿ yl.
æ|qï Gú mÞpAuQ Þú kooôðl Oùýú ̂zî|AðlAqyùpìpAÒú Aq
oô} <@ìw>AuP×Bkû ylû AuQ. Glüò ¾õoR Þú AGPlA Gú
Gƒpouƒþ ôÂÐ ìõWõk yùpìpAÒú (ypAüÈ ìõWõk) ô
ìzßç|R ô ìvBüê @ó KpkAgPú ô AÚlAï Gú AôèõüQ|Gñlÿ
ìƒzƒßƒç|R yƒlû AuQ (oôðl cpÞQ). uLw GB Æpf
Kƒpu{|øBüþ ðÛBÉ ÚõR ô ÚBGéýQ|øBÿ yùpìpAÒú ko
OõuÏú @Oþ (WBüþ Þú ìþ|gõAøl Gpôk) ìõok Gpouþ ÚpAo
âpÖPú ô GB WíÐ|Gñlÿ ðËpAR ô külâBû|øBÿ âpôû|øBÿ
ìhPéØ yùpÿ, ̂zî|AðlAqyùpìpAÒú kouBë 3041 Oùýú
ylû AuQ. koðùBüQ GB OõWú Gú ̂zî|AðlAqOlôüñþ ô ðýr
WíÐ|Gñlÿ|ðËpAR âpôû|øB, ìùî|Opüò uñBoüõøBÿ ìíßò
GpAÿ OõuÏú @Oþ yùpìpAÒú OÏpüØ ylðl.
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ìÏpÖþ ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú
yùpìpAÒú üßþ AqÚlüíþ|Opüò yùpøBÿ AüpAó ìþ|GByl
Þú koÞñBooôkgBðú ¾BÖþ|̂Bÿ ôAÚÐ ylû AuQ ô AqyíBë
Gú Þõû|øBÿ Úzç|Ý ô @yBó, AqWñõJ Gú GBÒBR ôoWõÿ, Aq
ìzpÝ Gú GBÒBR ô ìrAoÑ ô Gç|gpû AqìÓpJ Gú Þõû ìÏpôÙ
o¾l ìÏÇõÙ AuQ ô ko73 koWú ô 32 kÚýÛú ÎpÅ
yíBèþ ô 64 koWú ô 61 kÚýÛú Æõë ypÚþ ôAÚÐ AuQ.
AoO×BÑ @ó AquÇe koüB clôk 0931 ìPpìþ|GByl (ìpôAoül,
2731, Á 36). Aüò yùpìpÞryùpuPBó ìpAÒú ô üßþ Aq
91 yùpuPBó AuPBó @moGBüXBó|ypÚþ koìvýpoAû| @øò
OùpAó– OHpürôAÚÐ ylû ô âvPp} WÓpAÖýBüþ @ó AqyíBë
Gú WñõJ AuQ. Aüò yùpAqyíBë Gú yùpuPBó OHpürô Aq
WñõJ Gú AuPBó @moGBüXBó ÒpGþ ìdlôk ìþ| âpkk. Aq
ypÝ yùpuPBó|øBÿ GvPBó| @GBk, øzPpôk, ô ̂BoôüíBÝ @ó
oA ìdlôk ìþ|uBqðl. yùpuPBó|øBÿ ÖõÝ Gú OpOýI ko
yíBë ypÝ, ypÝ ô WñõJ ypÝ Aüò yùpuPBó ôAÚÏñl.
yùpuPBó|øBÿ Außõ, ÎXI|yýp, GñBJ ô ìéßBó ðýrko
ÒƒpJ Aüò yùpuPBó ÚpAoâpÖPú|Aðl (ìùñluýò ìzBôo
ðÛ{ ìdýÈ, 5831, Á 9). WíÏýQ yùpìpAÒú GpAuBx
@ìBouBë 5831, 129941 ð×pGõkû AuQ (ìpÞr@ìBoAüpAó,
5831). ìƒvƒBcQ yùpkokAgê ìdlôkû ìdBuHBOþ
7/7952 øƒßƒPƒBoìƒþ|GƒByƒl. ìƒPƒõuƒÈ OpAÞî ðBgBèÀ
WíÏýPþ Þê yùpkoôÂÐ ìõWõk 75 ð×pkoøßPBoAuQ.

üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ
Gpouþ ôÂÐ ìõWõk ìpAÒú 
yùpìpAÒú üßþ AqyùpøBÿ OBoühþ ô Þùò @moGBüXBó ô
kAoAÿ Kýzýñú OBoühþ ô Öpøñãþ KpGBoÿ ìþ|GByl. Aüò
yùpkokôoû ìBkøB uBgPú ylû ô uBGÛú KBüPhPþ oA ko
kôoû AüéƒhƒBðBó (øç| ÞõgBó) kAok (uBqìBó ìlüpüQ ô
GpðBìú|oürÿ AuPBó @moGBüXBó|ypÚþ, 5831, Á 2). GB
AcƒlAV o¾ƒl|gƒBðƒú ìƒpAÒú OõuÈ gõAWú |ð¿ýpAèlüò
Æõuþ koqìBó øç| ÞõgBó, ìpAÒú OHlüê Gú ìpÞrÎéíþ ô
Öpøñãþ ìùíþ koWùBó Auç|ï ô cPþ gBoZ AqìpqøBÿ
@ó ìþ|yõk. koìýBó o¾lgBðú|øBÿ yñBgPú ylû ko
AüpAó ô küãpÞzõoøBÿ Auç|ìþ, o¾l gBðú ìpAÒú AqðËp
Æõë qìBó ÞBoAqìõÚÏýQ ìíPBqÿ GpgõokAoAuQ ô Gú

AÎPHBoÿ Æõæ|ðþ|Opüò qìBó ÖÏBèýQ oA Gú gõk AgP¿BÁ
kAkû AuQ (ôoWBôðl, 8431, Á 753). 
yƒùpuPBó ìpAÒú Gú|ÎñõAó kôìýò yùpAuPBó AqðËp
WíÏýPþ, Gú kèýê ÚBGéýQ|øBÿ ÖpAôAó OõuÏú ô Gú kèýê
OBCSýpAOþ Þú kocõqû ìñÇÛú|Aÿ WñõJ ÒpJ AuPBó kAok Aq
uÇe Þz{|Knüpÿ GBæ|üþ GpgõokAoAuQ. Gú kèýê ôWõk
AìßBðBR ô ÚBGéýQ|øBÿ ìñBuI yùpuPBó Gú g¿õÁ ko
qìƒýñú ÞzBôoqÿ, ìùBWpR AqoôuPB Gú yùpðvHQ Gú
yùpøBÿ küãpAuPBó ÞíPpGõkû AuQ. ÖÏBèýQ|øBÿ Îílû
ÞƒzƒBôoqÿ Aüƒò ìƒñƒÇƒÛú Gú OpOýI qoAÎQ, GBÒlAoÿ ô
kAìƒLƒpôoÿ AuQ. GBÒlAoÿ Aüò yùpuPBó GB ìdõoüQ
Kpôo} uýI oOHú Aôë AuPBó oA Gú gõk AgP¿BÁ kAkû
AuQ. ôWõk ÚBGéýQ koÞzBôoqÿ qìýñú âvPp} ô Oõèýl
¾ñBüÐ OHlüéþ oA ÖpAøî @ôokû AuQ. ôWõk yHßú cíê |ô
ðÛê WBkû|Aÿ, oüéþ ô øõAüþ koAüò yùpAqÚBGéýQ|øBÿ
ìùî @ó ìdvõJ ìþ|yõk. ôWõk OõèýlAR ÞzBôoqÿ ô
kAìþ, yHßú cíê |ô ðÛê oüéþ, øõAüþ ô qìýñþ, oyl
GBqoâBðþ gBoWþ GB ìdõoüQ ¾lôoìd¿õæ|R ÞzBôoqÿ
(gzßHBo) oA ÖpAøî| @ôokû AuQ. Gú|Æõoÿ Þú 45 ko¾l
AðõAÑ gzßHBoAuPBó AqAüò yùpuPBó ¾Bkoìþ|yõk
(uBqìBó ìlüpüQ ô GpðBìú|oürÿ AuPBó @moGBüXBó|ypÚþ,
5831, Á 841). Aüƒò yƒùƒpGú kèýê uBGÛú OBoühþ ô
ôütâþ|øBÿ ÆHýÏþ, kAoAÿ WBmGú|øBÿ âpkyãpÿ ìñBuI
ðýrìþ|GByl.

Gpouþ ìvBüê ôìzßç|R yùpìpAÒú AqkülâBû âpôû|øBÿ
ìhPéØ yùpÿ
yùpôðlAó: GpAuBx ðPBüY Gú|kuQ @ìlû AqKpuzñBìú|øB,
ÖƒÛƒlAó ìƒlüƒpüƒQ ÞƒBo@ìƒl yƒùƒpÿ, ÞíHõk AìßBðBR ô
qüƒpuBgQ|øBÿ yùpÿ, ìzßç|R cíê|ôðÛê yùpÿ,
ðHõk ÖÃBøBÿ Îíõìþ|ìñBuI GpAÿ ôoq} ô O×püe, ô
GýßBoÿ, Aqìzßç|R A¾éþ yùpìpAÒú ìþ|GByñl. Âíò
Aüñßú ðHõk ìzBoÞQ yùpôðlAó koìvBüê yùpÿ, ørüñú
qüBk glìBR yùpÿ, ô ðHõk Æpf ô GpðBìú ìlôó GpAÿ
OõuÏú @Oþ yùpAqWíéú ìzßç|Oþ øvPñl Þú yùpôðlAó
Gú @ðùB AyBoû kAyPú|Aðl. 
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AìB kouõöAèþ AqyùpôðlAó koìõok Aüñßú ÞlAï üà AqAüò
ìzßç|R GBül koAôèõüQ ÞBoÿ ìvõöôèýò yùpÿ ÚpAoâýpk?
yùpôðlAó ÖÛlAó ìlüpüQ ÞBo@ìl yùpÿ oA Gú ÎñõAó
AôèƒõüƒQ Aôë gƒõk AðƒPƒhBJ Þpkû|Aðl. GñBGpAüò Gú ðËp
ìþ|oul yùpôðlAó ìpAÒú|Aÿ ̂ñlAó AqìlüpüQ yùpÿ
oAÂþ ðHõkû ô gõAuPBoGùHõk ôÂÏýQ @ó GpAÿ OõuÏú

@Oþ yùpøvPñl. ðlAyPò Æpf ô GpðBìú ìlôó GpAÿ
OƒõuƒÏƒú ô ìƒzƒßƒç|R cƒíƒê|ôðƒÛƒê yƒùpÿ Gú OpOýI
AôèõüQ|øBÿ kôï ô uõï yùpôðlAó oA Ozßýê ìþ|køñl
(ðíõkAoyíBoû 2). ðßPú WBèI OõWú koìõok ârüñú|øBÿ
GBæ|, ìzßê ørüñú qüBk glìBR yùpÿ AuQ Þú kouõöAë
ÚHéþ GÏl Aqìzßê ðHõk ìzBoÞQ yùpôðlAó koWBüãBû
ø×Pî ÚpAokAyQ ôèþ koAôèõüQ|Gñlÿ ìzßç|R kookû
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ðíõkAo1. ìvBüê ôìzßç|R A¾éþ yùpìpAÒú AqkülâBû yùpôðlAó;
ìBCgn: ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqGpouþ KpuzñBìú|øB, 7831

ðíõkAo2. AôèõüQ|Gñlÿ ìzßç|R yùpìpAÒú AqkülâBû yùpôðlAó;
ìBCgn: ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú|ôOdéýê KpuzñBìú|øB, 7831
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@gpÚpAoâpÖPú AuQ.
ðhHãBó ôâpôû|øBÿ GdU: AqkülâBû ðhHãBó ô âpôû|øBÿ
GdU, ðHõk ÖÃBøBÿ Îíõìþ|ìñBuI koyùp, GB ÖB¾éú qüBk
ðvHQ Gú ìzßç|R küãp, WrF A¾éþ|Opüò ìzßç|R yùp
ìpAÒú ìþ|GByl. GýßBoÿ, ÞíHõk AìßBðBR ô qüpuBgQ|øBÿ
yùpÿ, ÖÛlAó ìlüpüQ ÞBo@ìl yùpÿ ô ðHõk Æpf ô GpðBìú
ìlôó GpAÿ OõuÏú @Oþ yùpìzßç|R A¾éþ küãpìpAÒú oA
Oƒzƒßƒýê ìþ|køñl; Âíò Aüñßú ìzßç|R cíê|ôðÛê
yùpÿ ô ðHõk ìzBoÞQ yùpôðlAó koìvBüê yùpÿ ko
WBüãBû GÏlÿ ÚpAokAoðl (ðíõkAoyíBoû 3). 
AìB koAôèõüQ|Gñlÿ ìvBüê ô ìzßç|R yùpÿ OõuÈ
ðhHãBó, ÖÛlAó ìlüpüQ ÞBo@ìl yùpÿ koAôèõüQ ÚpAo

âpÖPú AuQ. GñBGpAüò koqìýñú ÖÛlAó ìlüpüQ ÞBo@ìl
yùpÿ ðhHãBó yùpÿ ÞBìç|« GB yùpôðlAó øî|ÎÛýlû|Aðl Þú
yùpìpAÒú AqðHõk cßípAðþ gõJ oðY ìþ|Gpk ô GpAÿ
øíýò GBül koAôèõüQ ÞBoÿ ìvõöèýò ÚpAoâýpk. ìzßç|R
cíê |ô ðÛê yùpÿ ô ðHõk ÖÃBøBÿ Îíõìþ|ìñBuI, ko
okû kôï AôèõüQ |øBÿ ðhHãBó ÚpAokAok. Âíò Aüñßú ðHõk
ìzBoÞQ yùpôðlAó koìvBüê yùpÿ GB 61 ko¾l ko
AôèõüQ uõï ÚpAoâpÖPú AuQ (ðíõkAoyíBoû 4).
ìvõöôèýò ôìlüpAó yùpÿ: GB OõWú Gú GBqGõkó KpuzñBìú
ìvõöôèýò ô ìlüpAó yùpÿ, øpüà AqÞBoìñlAó AkAoAR
ìhPéØ yùpAqkülâBû AkAoû gõk Gú ìvBüê ô ìzßç|R
ðƒãƒBû Þƒpkû|Aðƒl. GƒpAÿ ðƒíõðú ìvõöôèýò AkAoû c×BÊQ
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ðíõkAo3. ìvBüê ôìzßç|R yùpÿ AqkülâBû ðhHãBó ôâpôû|øBÿ GdU;
ìBCgn:  ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú|ôOdýê KpuzñBìú|øB,  uBë 7831

ðíõkAo4. AôèõüQ|Gñlÿ ìzßç|R yùpìpAÒú AqkülâBû ðhHãBó yùpÿ ôâpôû|øBÿ GdU;
ìBCgn:  ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú |ôOdéýê KpuzñBìú|øB, uBë 7831
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ìdýÈ|qüvQ ìpAÒú, Îlï ðãBû ìlüpüPþ Gú ìñBGÐ @J ô
gBá oA WrF ìzßç|Oþ AoqüBGþ Þpkû|Aðl Þú GBül koAôèõüQ
ÞBoÿ ìvõöôèýò ÚpAoâýpk. ko¾õoOþ Þú AkAoû Öpøñä ô
AoyƒBk Auƒç|ìƒþ|ìƒzƒßƒç|R Öpøñãþ oA WrF ìzßç|R
AôèõüQ|kAoyùpAoqüBGþ Þpkû|Aðl. GB Aüò ôWõk ô koÞê Aâp
GƒhƒõAøƒýî ìƒzƒßƒç|R Þƒñõðþ yùpìpAÒú oA AqkülâBû
ìƒvƒõöôèƒýò yùpÿ ÆHÛú|Gñlÿ Þñýî GBül Gú 41 ìzßê
AuBuþ AyBoû Þpk. Wlôë yíBoû 2 Aüò ìzßç|R oA ðzBó
ìþ|køl.
AìB AâpGhõAøýî ìzßç|R ô ìvBüê yùpìpAÒú oA AqkülâBû
ìvõöæ|ó yùpÿ AôèõüQ|Gñlÿ Þñýî: OÛpüHB« AÞTpüQ @ðùB
ìÏPÛl øvPñl Þú gýBGBó|øBÿ Oñä ô GBoüà Gú g¿õÁ ko
ìƒpÞƒryƒùƒpô ìƒzƒßƒç|R OƒpAÖƒýƒßƒþ WrF ìùî|Opüò ô
A¾éþ|Opüò ìzßç|Oþ AuQ Þú GBül koAôèõüQ ÞBoÿ ÚpAo
âƒýƒpk. ìƒzßê Agn GõkWú|øBÿ kôèPþ WùQ OõuÏú
upìBüú| ânAoÿ ô ðýrÎlï WnJ upìB|üú| ânAoÿ g¿õ¾þ
kôìýò ìzßê AôèõüQ|kAoÿ AuQ Þú GBül WùQ oÖÐ @ó
AÚlAìBR æ|qï ¾õoR âýpk. ðHõk GpðBìú GéñlìlR GpAÿ
OõuÏú yùpÿ, ðHõk qìýò ÞBÖþ ô ìñBuI GpAÿ OõuÏú
yùp, Îlï øíBøñãþ Gýò uBqìBó|øB ô ðùBkøBÿ ìhPéØ
yƒùpÿ ô Îlï AuP×Bkû AÖpAk ìPh¿À koðùBkøBÿ ô
uƒBqìƒBó|øƒBÿ ìƒpGƒõÉ Gƒú Oƒhƒ¿À gõk Aqìùî|Opüò
ìzßç|Oþ AuQ Þú Gú OpOýI GBül koAôèõüQ ÚpAoâýpðl.
koKBüBó ìpcéú Aôë ̂zî|AðlAquBqÿ, ô Gpouþ külâBû
âpôû|øBÿ ìhPéØ yùpÿ koìõok ìvBüê ô ìzßç|R
yùp, gýBGBó|øBÿ Oñä ô GBoüà Gú g¿õÁ koìpÞryùpô
ìzßç|R OpAÖýßþ AqWíéú ìùî|Opüò ìzßç|Oþ AuQ Þú
øpuú âpôû ìnÞõooôÿ @ó AO×BÝ ðËpkAoðl. ðHõk Æpf ô
GpðBìú GéñlìlR ðýrküãpìzßéþ AuQ Þú øpuú âpôû
oôÿ @ó AWíBÑ ô gõAuPBoOlôüò Æpf ô GpðBìú GéñlìlOþ
GpAÿ yùpøvPñl. koGÏÃþ ìõAok ðýrâpôû|øBÿ ìhPéØ
GBøî AgPç|Ù ðËpqüBkÿ Gú g¿õÁ koìõok ìlüpüQ
ðBÞBo@ìl yùpÿ kAoðl Þú AèHPú ÆHýÏþ Gú ðËpìþ|oul.
yƒßƒê yíBoû 3 AWíBÑ cB¾ê Gpoôÿ ìzßç|R yùp
OõuÈ âpôû|øBÿ uú| âBðú oA ðzBó ìþ|køl. GÏl AqGpouþ
ôÂÐ ìõWõk ô OXrüú| ô Odéýê ìvBüê ô ìzßç|R yùp
ìpAÒú ô ðýrAôèõüQ|Gñlÿ ìùî|Opüò ìzßç|R @ó AqkülâBû
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oküØ
1

2
3

4

5
6

7

8

9
01

11
21
31
41

ÎñõAó ìzßç|R

ìzßç|R OpAÖýßþ Gú kèýê gýBGBó|øBÿ Oñä ô
GBoüà yùp, Gú g¿õÁ gýBGBó|øBÿ A¾éþ yùp
Îlï ôWõk GpðBìú|GéñlìlR GpAÿ OõuÏú yùpÿ
ðHõk qìýò ìñBuI ô ÞBÖþ GpAÿ OõuÏú yùp
ìzßê Agn GõkWú|øBÿ kôèPþ WùQ
upìBüú| ânAoÿ ô ðýrÎlï WnJ upìBüú| ânAoÿ
g¿õ¾þ 
uBgQ ô uBqøBÿ ðBøíãõó kouÇe yùp
(AüXBk @KBoOíBó|øBÿ 7 Aèþ 8 ÆHÛú koÞñBo
uBgPíBó|øBÿ ìvßõðþ üà ÆHÛú ô AüXBk
ìzßç|Oþ øî GpAÿ @KBoOíBó |ðzýñBó Gú kèýê
ðHõk Öpøñä @KBoOíBó|ðzýñþ ô øî GpAÿ uBÞñýò
gBðú|øBÿ ìvßõðþ)
GBÖQ ìPpAÞî ô Özpkû yùp
Îlï ðãBû ìlüpüPþ ô Îéíþ Gú ìñBGÐ @J ô gBá ô
KPBðvýê|øBÿ ìõWõk ìñÇÛú
ÂÏØ koGpðBìú|oürÿ Þç|ó yùpÿ ô Îlï ôWõk ô
AuP×Bkû Aq@ìBü{ upqìýò
Îlï OõWú Gú ÚBGéýQ|øBÿ OõoüvPþ ô OBoühþ
ìñÇÛú
Îlï ÞBo@üþ yùpá|øBÿ ¾ñÏPþ OBCuýw ylû
Oßíýê ðzló Æpf gýBGBó 021 ìPpÿ (Kpôsû
WBï|Wî) ô ørüñú uñãýò küpÞpk @ó GpAÿ
yùpkAoÿ
ko@ìl Þî ðùBkøBÿ OB~SýpânAoyùpÿ
Îlï AuP×Bkû AqAÖpAk ìPh¿À koðùBkøB ô
uBqìBó|øBÿ ìpGõÉ Gú Oh¿À|yBó
ðHõk qüpuBgQ|øBÿ ìñBuI Öpøñãþ, ìBðl
ÞPBG×pôyþ|øBÿ ÞBÖþ, ðíBüzãBû|øBÿ kAüíþ ô
Òýpû

Wlôë 2. ìvBüê ôìzßç|R A¾éþ yùpìpAÒú AqkülâBû
ìvõöôèýò yùpÿ

ìBCgn: ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú ôOdéýê;
KpuzñBìú|øB, uBë 7831
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âpôû|øBÿ ìhPéØ yùpÿ, ìpcéú GÏlÿ ̂zî|AðlAquBqÿ,
Gpouþ WBüãBøþ AuQ Þú ìpAÒú ko@üñlû ìþ|gõAøl Gú @ó
Gƒpuƒl. koAüƒò ìpcéú GB Gpouþ külâBû|øBÿ ìhPéØ
âpôû|øBÿ yùpÿ AÚlAï Gú Olôüò ̂zî|AðlAqìzBoÞPþ
GpAÿ yùpìpAÒú gõAøl yl. GpAuBx ðPBüY cB¾ê Aq
OƒXƒrüƒú |ô Oƒdéƒýƒê KƒpuƒzñBìú|øB, GýzPpAq05 ko¾l
yùpôðlAó ìpAÒú ìñBuI|Opüò ÖÏBèýQ GpAÿ ìpAÒú ko
@üƒñƒlû oA Æƒþ uƒõöAèƒþ ÖƒÏƒBèƒýQ|øBÿ OõoüvPþ ÎñõAó
Þpkû|Aðl. ¾ñÏQ GvPú|Gñlÿ ô ¾BkoAR OõèýlAR ÞzBôoqÿ
ô Oõèýl ô OõqüÐ Öp@ôokû|øBÿ kAìþ|Gú OpOýI koìßBó|øBÿ

kôï ô uõï ÚpAokAoðl. 
Æþ uõöAèþ küãpGB ÎñõAó: kôuQ kAoül ìpAÒú ko02 uBë
@üñlû ̂ãõðú yùpÿ GByl? GýzPpAq82 ko¾l yùpôðlAó
AÎç|ï Þpkû|Aðl kôuQ kAoðl ìpAÒú ko02 uBë @üñlû yùpÿ
kAðƒzƒãƒBøƒþ ô ìƒùî ô Gƒú ÎñõAó ÚÇI Îéíþ ìñÇÛú
@moGƒBüXBó ìÇpf GByl. 82 ko¾l ðýrÎñõAó Þpkû|Aðl
kôuƒQ kAoðƒl ìƒpAÒƒú yƒùƒpÿ OƒõoüƒvPþ ô qüHB GpAÿ
WùBðãpkAó kAgéþ ô gBoWþ GByl. 81 ko¾l ðýrÎñõAó
Þpkû|Aðl kôuQ kAoðl ìpAÒú yùpÿ GB AÚP¿Bkÿ KõüB ô
ÖÏBë ô Glôó GýßBoGByl (ðíõkAoyíBoû 5). 
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نشان دهنده ديدگاه نخبگان شهري:  نشان دهنده ديدگاه مسؤلان شهري: نشان دهنده ديدگاه شهروندان:

فقدان مديريت كارآمد شهري

نقل شهريومشكلات حمل

مدت براي نبود طرح و برنامه بلند

توسعه شهر

نبود فضاهاي عمومي مناسب

نبود مشاركت شهروندان در مسايل شهري

بيكاري

دارمشكلات اولويت

شهر مراغه از ديدگاه 

گانهسههاي گروه

ها و امكانات شهريكمبود زيرساخت

نبود زمين مناسب براي توسعه شهري

گذاري درمشكل اخذ بودجه جهت سرمايه

شهر
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O¿õüp3. AôèõüQ|Gñlÿ ìzßç|R yùpìpAÒú AqkülâBû âpôû|øBÿ ìhPéØ yùpÿ; ìBCgn:  ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú ô
Odéýê KpuzñBìú|øB, uBë 7831

ðíõkAo5. ̂zî|AðlAqìpAÒú ko02 uBë @üñlû AqkülâBû yùpôðlAó;
ìBCgn:  ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú| ôOdéýê KpuzñBìú|øB, uBë 7831
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Æþ uõöAèþ küãpGB ÎñõAó ìùî|Opüò yBgÀ KýzpÖQ
ìpAÒú OB uBë 3041, GýzPpAq62 ko¾l yùpôðlAó GùHõk
ôÂƒÏýQ AÚP¿Bkÿ ô AÖrAü{ ìýrAó ko@ìl ìpkï oA Gú
ÎƒñƒõAó yƒBgƒÀ ðƒhƒvƒQ ìÏpÖþ Þpkû|Aðl. 22 ko¾l
âvPp} @ìõq} ÎBèþ ô kAðzãBû|øB koyùpô 22 ko¾l ðýr
c×Ì øõüQ Öpøñãþ– OBoühþ yùpoA Gú ÎñõAó yBgÀ
KýzpÖQ ìpAÒú ÎñõAó Þpkû|Aðl (ðíõkAoyíBoû 6).
GƒýƒzƒPƒpAq05 ko¾ƒl ðƒhƒHãBó yùpÿ ðýrÆþ uõöAèþ
ìñBuI|Opüò ÖÏBèýQ GpAÿ ìpAÒú ko@üñlû oA ÖÏBèýQ|øBÿ
OõoüvPþ ÎñõAó Þpkû|Aðl. 52 ko¾l ¾ñÏQ GvPú|Gñlÿ ô

¾BkoAR ÞzBôoqÿ ô 21 ko¾l ðýrâvPp} ¾ñBüÐ kuPþ oA
Gú|ÎñõAó ìùî|Opüò ÖÏBèýQ ìpAÒú ÎñõAó Þpkû|Aðl.
GƒýƒzƒPpAq53 ko¾l ðhHãBó yùpÿ koWõAJ uõöAë:
kôuQ kAoül ìpAÒú ko02 uBë @üñlû ̂ãõðú yùpÿ GByl?
AÎç|ï kAyPñl kôuQ kAoðl ìpAÒú yùpkAðzãBøþ ìùî ô
ÚƒÇƒI Îéƒíþ ìñÇÛú GByl. 91 ko¾l ÎñõAó Þpkû|Aðl
kôuQ kAoðl ìpAÒú yùpÿ GB Öpøñä GBæ|ÿ yùpðzýñþ
GByl. 21 ko¾l ðýryùpÿ GB AÚP¿Bk KõüB ô Glôó GýßBooA
ÎñõAó Þpkû|Aðl (ðíõkAoyíBoû 7).
GñBGpAüò OHlüê ìpAÒú Gú yùpÿ kAðzãBøþ ô ÚÇI Îéíþ
ìñÇÛú gõAuQ ìzPpá yùpôðlAó ô ðhHãBó yùpÿ181
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ðíõkAo6. yBgÀ KýzpÖQ ìpAÒú OB uBë 4031 AqkülâBû yùpôðlAó;
ìBCgn:  ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú |ôOdéýê KpuzñBìú|øB, uBë 7831

ðíõkAo7. ̂zî|AðlAqìpAÒú ko02 uBë @üñlû AqkülâBû ðhHãBó yùpÿ;

ìBCgn:  ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú |ôOdéýê KpuzñBìú|øB, uBë 7831
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AuQ. ìùî|Opüò kèýê GpAÿ Aüò gõAuQ uBGÛú OBoühþ
ìpAÒú koqìýñú Îéî ô kAð{ ô ôWõk o¾lgBðú ìpAÒú Gú
ÎñõAó ðíBk Îéíþ Aüò yùpìþ|OõAðl GByl. ̂pA Þú Æþ
uõöAèþ GB ÎñõAó: kôuQ kAoül ìpAÒú GB ÞlAï ìßBó üB GñB Gú
ÎñõAó uíHê ô ðíBk yùpkoAüpAó ô WùBó yñBgPú yõk?
GýzPpAq17 ko¾l ðhHãBó ô GýzPpAq97 ko¾l yùpôðlAó
o¾lgBðú ìpAÒú oA ÎñõAó Þpkû|Aðl. Âíò Aüñßú 51 ko¾l
ðhHãBó ô 7 ko¾l yùpôðlAó ðýrGú ìÛHpû Aôclÿ AyBoû
kAyPú|Aðl.
ðhHãBó yùpÿ Æþ uõöAë küãpÿ GB ÎñõAó ìùî|Opüò
yBgÀ KýzpÖQ ìpAÒú OB uBë 3041, âvPp} @ìõq}
ÎBèþ ô kAðzãBøùB koyùp(33 ko¾l) ô AÖrAü{ ìýrAó
ko@ìl ìpkï ô GùHõk AôÂBÑ AÚP¿Bkÿ yùpÿ oA Gú ÎñõAó
ìƒùî|Opüò yBgÀ|øBÿ OõuÏú yùpÿ ÎñõAó Þpkû|Aðl
(ðíõkAoyíBoû 8). Glüò ¾õoR ìç|cËú ìþ|yõk Þú ko
ìõok yBgÀ|øBÿ KýzpÖQ ìpAÒú ko02 uBë @üñlû ìýBó
yùpôðlAó ô ðhHãBó yùpÿ AO×BÝ|ðËpÞBìéþ ôWõk kAok.
koðùBüQ GB Gpouþ külâBû|øBÿ ìvõöèýò yùpðvHQ Gú
yBgÀ|øBÿ OõuÏú ìpAÒú ô ̂zî|AðlAq@ó ko02 uB ë
@üñlû Gú 7 yBg¿þ ouýlüî Þú ìßpoA« OõuÈ ìvõöèýò
yùpÎñõAó ylû|Aðl. Wlôë yíBoû 3 Aüò ̂zî|AðlAqøB oA
Gú OpOýI AøíýQ AqkülâBû ìvõöôèýò ðzBó ìþ|øl.
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ðíõkAoyíBoû 8:  yBgÀ KýzpÖQ ìpAÒú OB uBë 4031 AqkülâBû ðhHãBó yùpÿ;
ìBCgn:  ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú |ôOdéýê KpuzñBìú|øB, uBë 7831

ìpOHú

AøíýQ

1

2

3

4

5

6

7

8

yBgÀ OõuÏú ô̂zî|AðlAqyùp

ko02 uBë @üñlû

ÖÏBèýQ|øBÿ OõoüvPþ ô OõuÏú âpkyãpÿ
OHlüê ìpAÒú Gú ÚÇI Îéíþ ìñÇÛú GB OBCÞýl Gp
OdÛýÛBR ðXõï ô Övýê|yñBuþ
OõuÏú ÖÏBèýQ|øBÿ ÞzBôoqÿ ô ¾ñBüÐ ôAGvPú Gú
@ó
yùpÿ ìloó GB Öpøñãþ Òñþ ô GB Aoq}|øBÿ üà
yùpAüpAðþ– Auç|ìþ
yùpÿ @GBk ô OõuÏú|üBÖPú GB AðvBó|øBÿ Îç|Úíñl
Gú upðõyQ gõk ô ÎBoÿ Aqøpâõðú ÖÛpô GýßBoÿ
ðíBk üà GBÒzùpAüpAðþ GB c×BÊQ AqGBÕ|øBÿ
AÆpAÙ ô ÚBGéýQ|øBÿ ÞzBôoqÿ
OHlüê ìpAÒú Gú yùpÿ øõyíñl GB ìlüpüPþ
AèßPpôðýà
OHlüê yùpuPBó ìpAÒú Gú AuPBó ô yùpìpAÒú Gú
ìpÞrAuPBó ko02 uBë @üñlû

Wlôë 3. yBgÀ|øBÿ OõuÏú ô̂zî |AðlAqyùpìpAÒú ko02
uBë @üñlû AqkülâBû ìvõöèýò yùpÿ

ìBCgn: ðãBoðlâBó, ðPBüY cB¾ê AqOXrüú ô Odéýê
KpuzñBìú|øB, uBë 7831
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GB ìÛBüvú OÇHýÛþ külâBû|øBÿ âpôû|øBÿ uú| âBðú yùpÿ
(yùpôðlAó, ðhHãBó ô ìvõöôèýò), ìç|cËú ìþ|yõk Þú
OHlüê ìpAÒú Gú yùpÿ kAðzãBøþ ô ÚÇI Îéíþ ìñÇÛú,
^zî|AðlAqÿ AuQ Þú øpuú âpôû üBk ylû Gpoôÿ @ó
AWíBÑ kAoðl. OõuÏú ÖÏBèýQ|øBÿ OõoüvPþ ô âpkyãpÿ
kôìýò ̂zî|AðlAqÿ AuQ Þú âpôû|øBÿ uú| âBðú Gpoôÿ @ó
AO×BÝ|ðËpkAyPú ô @ó oA Gú ÎñõAó üà ̂zî|AðlAqìÇéõJ
GpAÿ yùpkAðvPú|Aðl. OõuÏú ÖÏBèýQ|øBÿ ÞzBôoqÿ ô
¾ƒñƒBüƒÐ ôAGƒvƒPú Gú @ó uõìýò ̂zî|AðlAqÿ AuQ Þú
AO×BÝ|ðËpÞBìéþ oôÿ @ó ôWõk kAok. AèHPú GBül Gú OõuÏú
kAìLpôoÿ ô ¾ñBüÐ ôAGvPú Gú @ó ðýrAyBoû Þpk Þú ìþ|OõAó GB
Oé×ýÜ @ó GB ÖÏBèýQ|øBÿ ÞzBôoqÿ ô ¾ñBüÐ ôAGvPú Gú @ó Gú
^ƒzî|AðƒlAqüßLBôú<OõuÏú ÖÏBèýQ|øBÿ ÞzBôoqÿ ô
kAìƒþ |ô¾ƒñƒBüƒÐ ôAGvPú Gú @ó kô>ouýl. GB Oé×ýÜ
^zî|AðlAqøBÿ KýzñùBkÿ âpôû|øBÿ ìhPéØ yùpÿ GB
ìvBüê ô ìzßç|Oþ Þú koìpcéú Aôë Gú @ó AyBoû yl ô
oôÿ|øî| ânAoÿ @ðùB Gú ̂zî|AðlAqÿ ìþ|ouýî Þú ìzBoÞPþ
Gõkû ô øíú uBÞñBó yùpoôÿ @ó AWíBÑ kAoðl. GñBGpAüò
^zî|AðlAqìzPpá yùpìpAÒú GpAÿ uBë 3041 GpAuBx
ðËpAR uBÞñBó yùpGú Aüò ¾õoR Olôüò ìþ|yõk: 

ẑî|AðlAqìpAÒú: ìpAÒú kouBë 3041, yùpÿ OõoüvPþ–
OBoühþ, Gú ÎñõAó ÚÇI Îéíþ ìñÇÛú GB OXlül cýBR
øõüQ Öpøñãþ, kAoAÿ AÚP¿Bkÿ KõüB ôÖÏBë, yùpÿ ÚBGê
qðlâþ GB ìlüpüPþ ÞBo@ìl ôìzBoÞQ yùpôðlAó koìvBüê
yùpÿ, ôkAoAÿ KvßpAðú Òñþ ÞzBôoqÿ GB ¾ñBüÐ OHlüéþ

ôAGvPú Gú @ó (O¿õüpyíBoû 4).
AìB koìõok yBgÀ|øBÿ OõuÏú yùpÿ ìpAÒú OB uBë

3041, âvPp} @ìõq} ÎBèþ ô kAðzãBû|øB koyùpìpAÒú
ìùî|Opüò yBg¿þ AuQ Þú øpuú âpôû Gpoôÿ @ó AWíBÑ
kAoðl. GùHõk AôÂBÑ AÚP¿Bkÿ ô AÖrAü{ ìýrAó ko@ìl
ìpkï ðýrkôìýò yBg¿þ AuQ Þú âpôû|øBÿ uú âBðú Gú
@ó AyBoû Þpkû ô gõAøBó OõuÏú @ó øvPñl. Aüò gõAuPú
Gƒú gƒ¿ƒõÁ koìƒýBó yùpôðlAó ô ìvõöôèýò yùpÿ
ylülOpAqðhHãBó ô âpôû|øBÿ GdU ìþ|GByl. GñBGpAüò
AâpGhõAøýî GpAuBx ðËpüBR âpôû|øBÿ ìhPéØ yùpÿ ô
^zî|AðlAqOlôüñþ, uñBoüõøBüþ oA GpAÿ OõuÏú @Oþ yùp
OÏpüØ Þñýî Gú uú uñBoüõÿ ìùî ô A¾éþ gõAøýî ouýl.
yßê yíBoû 5 Aüò uú uñBoüõoA ðzBó ìþ|køl.
koÞñBouú uñBoüõÿ OÏpüØ ylû koyßê, GBül Gú 2 üB 3
uñBoüõÿ ÖpÎþ AyBoû Þpk Þú ìþ|OõAó Gú ðõÎþ @ðùB oA ko
uñBoüõøBÿ GBæ|üþ AkÒBï Þpk. GpAÿ ðíõðú uñBoüõÿ GùHõk
AôÂBÑ AÚP¿Bkÿ ô AÖrAü{ ìýrAó ko@ìl ìpkï ô ÞBø{
GýßBoÿ, ìõÂõÎþ AuQ Þú koøpuú uñBoüõÿ GBæ|üþ
ìƒþ|OƒõAó Gƒú ðƒõÎþ @ó oA WvPXõÞpk. Gú|ÎHBoR GùPp
Æpf|øBÿ AWpAüþ71OÏpü×þ GpAÿ uñBoüõøBÿ GBæ|üþ GBül
Gú ðõÎþ ÆpAcþ yõk Þú GBÎU AüXBk AyPÓBë ô ÞBø{
GýßBoÿ, GùHõk AôÂBÑ AÚP¿Bkÿ ô AÖrAü{ ìýrAó ko@ìl
ìpkï yõk; ̂pA Þú Aüò ìõÂõÑ gõAuQ ô @oqôÿ øíú
âpôû|øBÿ yùpÿ ìþ|GByl. koôAÚÐ AüXBk AyPÓBë ô GùHõk
AôÂƒBÑ AÚƒP¿Bkÿ üßþ AqA¾éþ|Opüò ìBCìõoüQ|øBüþ81
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انداز شهر مراغهچشم

فرهنگي و–شهري تاريخي

توريستي

شهري دانشگاهي و قطب 

علمي منطقه

شهري با پسكرانه غني كشاورزي و صنايع 

تبديلي وابسته به آن

شهري با اقتصاد پويا و رفاه

همگاني

شهري قابل زندگي با مديريتي كارآمد و 

مشاركت شهروندان

O¿õüp4. ̂zî|AðlAqyùpìpAÒú; ìBCgn:  ðãBoðlâBó, uBë 7831

17. Action Plan 18. Mission
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AuQ Þú øpuú uñBoüõÿ GBæ|üþ GBül Gú kðHBë ouýló Gú
@ó GƒByƒñƒl. kôìýò uñBoüõÿ ÖpÎþ, ìpAÒú yùpÿ GB
Öpøñä GBæ|ÿ yùpðzýñþ AuQ Þú Gú|g¿õÁ ðhHãBó
yùpÿ ô ìvõöèýò OBCÞýl qüBkÿ oôÿ @ó kAyPú|Aðl. â×Pñþ
AuQ Þú Aüò uñBoüõoA ìþ|OõAó Gú ðõÎþ kouñBoüõÿ Aôèþ
WvPXõÞpk. ̂pA Þú GB OHlüê ìpAÒú Gú yùpÿ kAðzãBøþ
ô GBoÖpøñãþ Þú kAðzãBû ô WíÏýQ kAðzXõüþ Gú øípAû
gƒõAøƒl kAyƒQ ìƒþ|OõAðl gõk GBÎU AÖrAü{ Öpøñä
yƒùƒpðƒzƒýƒñƒþ koAüò yùpyõk. ô koðùBüQ uõìýò
uñBoüõÿ ÖpÎþ, c×Ì øõüQ OBoühþ ô Öpøñãþ yùp
AuQ Þú Aüò uñBoüõoA øî ìþ|OõAó Gú ðõÎþ kouñBoüõÿ
kôìƒþ|GƒB âvPp} ÖÏBèýQ|øBÿ OõoüvPþ ô âpkyãpÿ
WvPXõÞpk; ̂pA Þú GpAÿ OõuÏú âpkyãpÿ ô WnJ
OõoüvQ koAüò yùp, GBOõWú Gú Aüñßú üßþ AqÚBGéýQ|øBÿ
OõoüvPþ @ó ìßBó|øBÿ OBoühþ yùpAuQ, Gú ðB̂BoGBül
Gƒú cƒ×ƒBÊƒQ AqAüƒò ìßBó|øB ô ìÏpÖþ @ðùB Gú ÎñõAó
ìßBó|øBÿ OõoüvPþ yùpKpkAgQ.

GÏl AqOlôüò GýBðýú ̂zî AðlAqô OÏpüØ uñBoüõÿ GpOpô
uñBoüõøBÿ WBüãrüò, âBï GvýBoAuBuþ GÏlÿ AüXBk üà
Æpf AWpAüþ AuQ. ølÙ AqÆpf AWpAüþ AôèõüQ Gñlÿ ô
øíBøñä Þpkó AWrAÿ GýBðýú ̂zî|AðlAqAuQ. koGvýBoÿ
ìƒõAÚÐ âpôû|øBÿ ìhPéØ kôèPþ, ìnøHþ, g¿õ¾þ,
OXBoÿ ô AWPíBÎþ kAoAÿ Æpf|øB ô AuPpAOtÿ|øBüþ GpAÿ
OõuÏú yùpøvPñl, GýBðýú ̂zî|AðlAqìþ|OõAðl Gú|ÎñõAó
^Ppÿ Groå GpAÿ Aüò âpôû|øB ô Æpf|øBüzBó GByl. ko
ðùBüQ Aüñßú ølÙ AqGýBðýú ̂zî|AðlAqânAyPò @ó ko
Ú×vú ÞPBGhBðú üB ÚBJ Îßw ðývQ, Géßú GBül @ó oA ìõok
AuP×Bkû ÚpAokAk ̂pA Þú AüXBk GýBðýú ̂zî|AðlAqô Olôüò

^zî|AðlAqìzBoÞPþ âBï ðhvQ ô AèHPú ìùî koÖpAüñl
GroâPpOõuÏú WBìÏú ìþ|GByl.

ðPýXú|âýpÿ ôWíÏHñlÿ 
üßþ Aq̂Bè{|øBÿ A¾éþ Oùýú uñl oAøHpk OõuÏú yùpÿ
koÞƒzƒõoøƒBüƒþ Þú ÖBÚl Ozßýç|R âvPpkû Òýp|kôèPþ
(OGN) øvPñl, OBCìýò ìzBoÞQ uBqìBó üBÖPú AÚzBo
ìhPéØ AWPíBÎþ koÖpAüñl ̂zî|AðlAquBqÿ ìþ|GByl.
ÚõAðýò ìñBuI, @ìõq}, OHéýÔ, Ozßê|øBÿ ÒýpkôèPþ,
oyƒl kìƒõÞƒpAuƒþ, OƒõWƒú Gƒú WBìÏú ìlðþ ô Òýpû Aq
ÂpôoüBR kuPýBGþ Gú ìzBoÞQ koOùýú uñl SDC ìþ|GByñl.
Gƒpøƒíýò AuBx, koAüò ìÛBèÏú uÏþ yl GB Gpouþ
külâBû|øBÿ âpôû|øBÿ ìhPéØ yùpÿ ìpAÒú ðvHQ Gú
ìvBüê ô ìzßç|R yùp, ÚBGéýQ|øB ô KPBðvýê|øBÿ @ó;
AÚƒlAï Gƒú Olôüò ̂zî|AðlAqyùpìpAÒú kouBë 3041
Gú|¾õoR ìzBoÞPþ ô ko^BôõJ oôüßpk AuPpAOtüà
yõk OB GB OÏpüØ uñBoüõøBÿ A¾éþ ô WBüãrüò, oôðl
OƒõuƒÏú @Oþ yùpGú|¾õoR üà ̂BôõJ ìzhÀ ô
ôAÚÏþ ko@ül.
^zî|AðlAqüà u×pmøñþ AqkAðvPú|øB Gú ðlAðvPú|øB
AuƒQ. ̂ƒzî|AðƒlAquƒBqÿ ÖƒpAüñlÿ AuQ koGBoû @üñlû
O¿õoÿ Þú üà WBìÏú ìþ|gõAøl ô uLw Æpf|øBÿ GpAÿ
Aüñßú ̂ãõðú Gú @ó Gpul. koôAÚÐ ̂zî|AðlAqìBðñl üà
^ƒpAÕ koüƒBüƒþ ìƒþ|ìƒBðl Þú GýzPpAq@ðßú ìdlôkû oA
ìzhÀ Þñl, ìvýp(ìõÂõÑ) oA ìzhÀ ìþ| Þñl ô GýzPp
AqAüñßú ìßBó oA ðzBó køl WùQ oA ðzBó ìþ|køl. Gú
^zî|AðlAquBqÿ GBül Gú|ÎñõAó üà ÖpAüñl ìlðþ (ssec-

orp civic) ðãBû Þpk Þú ìzBoÞQ yùpôðlAó øvPú A¾éþ

481

kôÖ¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû52|  GùBoô OBGvPBó 9831
remmuS & gnirpS 52.oN

سناريوي اول
ها در شهر تبديل مراغه به شهري دانشگاهي و قطب علمي منطقه با گسترش آموزش عالي و دانشگاه

.زيادي داردهاي شناسي، نجوم و غيره كه شهر مراغه در آنها قابليتبا تأكيد بر تحقيقاتي مانند فسيل

سناريوي دوم
هاي زياد تاريخي گردشگري مراغه با توجه به قابليتهاي توريستي وتوسعه فعاليت

.هاي طبيعي و زيبايي طبيعي كه در اين منطقه وجود داردآن و نيز پتانسيل

سناريوي سوم
آن با وجود پسكرانه غني هاي كشاورزي و دامپروري و صنايع تبديلي وابسته به توسعه فعاليت

.هاي حاصلخيز با باغات فراواني كه در منطقه موجود هستندكشاورزي منطقه و نيز زمين

O¿õüp5. OÏpüØ uñBoüõøBÿ A¾éþ OõuÏú @Oþ yùpìpAÒú; ìBCgn: ðãBoðlâBó, uBë 7831
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@ó oA Ozßýê ìþ|køl.
oôÿ øíýò A¾ê koAüò ìÛBèú GB Gpouþ külâBû|øBÿ uú
âpôû ìhPéØ yùpÿ (yùpôðlAó, ðhHãBó ô ìvõöôèýò
yùpÿ) koìpcéú Aôë Gú AoqüBGþ ôÂÐ ìõWõk yùpìpAÒú
ô ÚƒBGéƒýƒQ|øBÿ @ó ô øí̀ñýò ìvBüê ô ìzßç|R @ó
KpkAgPú yl. koAüò ìpcéú ðHõk Æpf ô GpðBìú ìlôó ô
Géñl|ìlR GpAÿ OõuÏú yùpô ìvBüê OpAÖýßþ AqWíéú
ìzßç|Oþ Gõkðl Þú øpuú âpôû üBk ylû Gpoôÿ @ðùB
AO×BÝ|ðËpkAyPñl. ìlüpüQ ðBÞBo@ìl yùpÿ ðýrAqWíéú
ìùî|Opüò ìzßç|Oþ Gõk Þú yùpôðlAó ô ðhHãBó yùpÿ
oôÿ @ó AWíBÑ ÞBìéþ kAyPñl ô gõAøBó GùHõk @ó Gõkðl;
ÞíB Aüñßú ìvõöôèýò yùpÿ øýa AyBoû|Aÿ Gú @ó ðlAyPñl
Þú AèHPú ÆHýÏþ øî Gú ðËpìþ|ouýl. koìpcéú GÏlÿ Aq
ÖpAüñl ̂zî|AðlAquBqÿ GB Æpf Kpu{|øBüþ, WBüãBøþ
Þƒú ìƒpAÒƒú ko02 uƒBë @üƒñƒlû GƒBüƒl Gú @ó Gpul ô ðýr
yBgÀ|øBÿ OõuÏú @ó ìõok GdU ô Gpouþ ÚpAoâpÖQ.
koðƒùƒBüƒQ GƒB oôÿ øî| âƒnAoÿ ðƒËƒpAR ô gõAuQ|øBÿ
âpôû|øBÿ yùpô ìÛBüvú @ðùB, AÚlAï Gú Olôüò ̂zî|AðlAq
ìƒpAÒƒú kouƒBë 3041 yƒl. GÏl AqOlôüò ̂zî|AðlAq,
ìƒùî|Oƒpüò ô A¾éþ|Opüò uñBoüõøB (uú uñBoüõ) GpAÿ
OõuÏú @Oþ yùpOÏpüØ ylðl. æ|qï Gú mÞpAuQ Þú AüXBk
GýBðýú ̂zî|AðlAqô Olôüò ̂zî|AðlAqìzBoÞPþ ÖÛÈ âBï
ðƒhƒvƒQ ô AèHPú ìùî koÖpAüñl GroâPpOõuÏú WBìÏú
ìþ|GByl. âBï GvýBoAuBuþ GÏlÿ AüXBk Æpf AWpAüþ
GpAÿ uñBoüõøBÿ OÏpü×þ AuQ Þú gõk üà ìpcéú ìùíþ
AqGpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà AuQ. 
uLBuãnAoÿ
koKBüBó Aq@ÚBÿ kÞPpGùãBï ô @ÚBÿ ¾lüÜ (oDýw ìpÞr
@ìƒõq} ÎƒBèƒþ ¾ƒñƒÏPþ ÒýpAðP×BÎþ ìpAÒú) Gú gBÆp
oAøƒñƒíƒBüƒþ|øƒBÿ Aoqðƒlû|yƒBó ô @ÚƒBÿ AüƒpZ ìƒdƒvñþ
kAðzXõÿ ÞBoyñBuþ oyPú WÓpAÖýB ô GpðBìú|oürÿ yùpÿ
kAðzãBû ìBqðloAó Þú koOõqüÐ KpuzñBìú|øB ô WíÐ| @ôoÿ
@ìBoô AÆç|ÎBR Þíà qüBkÿ Gú Gñlû Þpkðl Ozßpìþ| Þñî.
øí̀ñýò Aqìvõöôèýò ìdPpï AkAoû c×BÊQ ìdýÈ|qüvQ
ìpAÒú, AÎÃBÿ ìdPpï yõoAÿ yùpìpAÒú, ÖpìBðlAoÿ
yùpuPBó ìpAÒú ô ÞBoÞñBó uBqìBó KBoá|øB ô ÖÃBÿ uHr
ìpAÒú Þú ÞíBë øíßBoÿ oA GB AüñXBðI kAyPñl Ozßpô

ÚlokAðþ ìþ| Þñî.
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