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^ßýlû
GB OõWú Gú Aüñßú ÖpAüñl ìŸlüpüQ K¯víBðl üà ìÛõèú ̂ñl ôWùþ AuQ, WùQ ouýló
Gú ðÛÇú Aÿ ÚBGê ÚHõë koAüò Îp¾ú, GBül ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ uBqìBó AÎî Aq
^Bè{|øB ô ÎõAìê Þ³ñlÞññlû ô øí̀ñýò KPBðvýê|øBÿ yPBJ køñlû ô Ö³p¾PùB oA ìõok
Gpouþ ÚpAokAk ô uLw Gú Olôüò A¶uPpAOtüùBÿ Gùýñú AÚlAï Þpk. AÆç|ÎBR ìõok ðýBq
OdÛýÜ AqÆpüÜ Oßíýê KpuzñBìú, ì¿BcHú GB ìlüpAó ô ÞBoyñBuBó K¯víBðl yùpkAoÿ
ô AuPBðlAoÿ, GBqkül ìýlAðþ ô Gpouþ ârAoyBR ô ìvPñlAR ìõWõk Oùýú âpkül. ko
ðùBüQ OÏlAk 41 ÎBìê ìùî kAgéþ yBìê 6 Ú³õªR ô 8 ÂÏØ koAoOHBÉ GB uývPî ìŸlüpüQ
K¯víBðl yùpuBoÿ GpAÿ Ozßýê ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ ìõuõï Gú EFIô 41
ÎBìê ìùî gBoWþ yBìê6 Ö³p¾Q ô 8 O¯ùlül GpAÿ Ozßýê ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê
gBoWþ ìõuõï Gú EFE yñBuBüþ ô AðPhBJ ylðl. GpAuBx ðPBüY cB¾éú, ðípû ðùBüþ
uBqìBó koìBOpüw EFI, GpAGpGB 35.2 Þú cBÞþ AqôÂÏýQ gõJ uBqìBó ðvHQ Gú
ÎõAìê kAgéþ AuQ ô koìBOpüw EFE, GpAGpGB 54.2 Þú ðzBó|køñlû ôÂÏýQ ðvHPB
ÂƒÏƒýƒØ uƒBqìƒBó ðƒvƒHƒQ Gƒú ÎƒõAìê gBoWþ ìþ|GByl. koAkAìú, WùQ Olôüò
A¶uPpAOtÿ|øBÿ Gùýñú uývPî ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ Aqoô} TOWSô Oßíýê
ìBOpüw GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ Þíþ ìõuõï Gú MPSQAuP×Bkû yl. Glüò OpOýI Þú
ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ cB¾ê ylû AqìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ Kw Aq
ÚpAoâpÖPò koìBOpüw TOWS G¿õoR qôWþ GB üßlüãpìÛBüvú ylû ô A¶uPpAOtÿ|øBÿ
^ùBoâBðú; oS, OW, TS ô TWOÏýýò âpkülðl. koìXíõÑ, OÏlAk 51 A¶uPpAOtÿ WùQ
ìŸlüpüQ Gùýñú uývPî K¯víBðl yùpuBoÿ ìÏpÖþ yl. koìpcéú @gpGB AuP×Bkû Aq
ðPBüY ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ, gBoWþ ô TOWS, ðvHQ Gú Ozßýê ìBOpüw
MPSQWùQ OÏýýò |WnAGýQ ô AôèõüQ A¶uPpAOtÿ|øBÿ ìñPhI AÚlAï yl Þú GpAuBx
ðPBüY cB¾éú AqìBOpüw MPSQ, A¶uPpAOtÿ|øBÿ; OõuÏú GpðBìú|øBÿ O×ßýà AqìHlAF ô
OvpüÐ koAðXBï @ó WùQ OBCìýò ìõAk Aôèýú ¾ñBüÐ GBqüBÖQ ô øí̀ñýò OõuÏú ¾ñBüÐ
GBqüBÖQ kouÇe yùpuPBó ô AüXBk ÖÃBÿ oÚBGQ Gýò ¾ñBüÐ ìõWõk GBqüBÖQ ô koðPýXú
AÖrAü{ Þý×þ ìõAk WlAuBqÿ ylû, Gú ÎñõAó oAøHpkøBÿ GpOpìŸlüpüQ K¯víBðl yùp
uBoÿ GpAÿ ouýló Gú OõuÏú KBülAoAqèdBÍ OõuÏú AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô qüvQ
ìŸdýÇþ ìzhÀ âpkülðl.
ôAsâBó Þéýlÿ:A¶uPpAOtÿ, ìŸlüpüQ K¯víBðl, Ö³p¾Q, O¯ùlül, Ú³õªR, ÂÏØ.

ÚBuíÏéþ ÎípAðþ–AuPBk kAðzßlû ìŸdýÈ qüvQ ô Aðpsÿ, kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|ôAcl Îéõï ô OdÛýÛBR, OùpAó, AüpAó.
ÎHlAèpÂB ÞpGBuþ–AuPBküBokAðzßlû ìŸdýÈ qüvQ, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

oÂB AoWíñlÿ– AuPBk kAðzßlû ìŸdýÈ qüvQ ô Aðpsÿ, kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|ôAcl Îéõï ô OdÛýÛBR, OùpAó, AüpAó.
Îéþ A¾ÓpcHýI Kõo– ÞBoyñBx Aoyl ìŸlüpüQ ìŸdýÈ qüvQ, kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|ôAcl Îéõï ô OdÛýÛBR, OùpAó, AüpAó.

Olôüò A¶uPpAOtÿ|øBÿ Gùýñú uývPî ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpÿ GB AuP×Bkû Aqoô} TOWSô

MPSQ; ìÇBèÏú ìõokÿ: yùpuBoÿ

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx ô ðíBGp: 39368988-120  moc.oohay@a_ropbibah :liamE

Compilation of Optimal Strategies of Urban Waste
Management System by Using SWOT and QSPM; Case Study
of City of Sari

Abstract: Waste management is a multi-disciplinarily process.
Internal and external factors including challenges, limiting factors
and opportunities should be evaluated to attain an acceptable strat-
egy for waste management. Required data in this research were
obtained through filling questioners, interviewing managers and
experts in the municipality of Sari, field visit and review of avail-
able reports and documents. In this research, 14 important internal
factors including 6 strengths and 8 weaknesses for waste manage-
ment system of Sari were identified. Then Internal Factor
Evaluation (IFE) Matrix was created. Also, 14 important external
factors including 6 opportunities and 8 threats were identified and
selected for creating External Factor Evaluation (EFE) Matrix.
Based on the results obtained, the final score of the organization in
IFE Matrix is equal to 2.53 indicating a fair situation with respect
to the internal factors. The final score of EFE Matrix is equal to
2.45 indicating a relatively weak situation with respect to the exter-
nal factors.  Furthermore, SWOT and QSPM were used to develop
optimal strategies of waste management system and completing
quantitative strategic planning Matrix in city of Sari, respectively.
The internal and external factors located in SWOT matrix and
results from internal and external evaluation matrix were compared
pair-wise and four strategies of SO, WO, ST and WT were deter-
mined. Totally, 15 strategies were introduced for the optimal waste
management system in city of Sari. In the last phase, QSPM matrix
was created from the results of IFE and EFE matrix and SWOT to
determine attraction and priorities of selected strategies. The results
show that the following superior strategies can be identified for
waste management of city of Sari to attain sustainable development
with respect to social, economical and environmental development:
(1) Rapid development of source separation and programs in order
to supply row materials for recycling industries, (2) Development
of recycling industries within the City, (3) Creating competitive sit-
uation among the existing recycling industries and consequently
increase the quality and quantity of separated materials.
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1-ìÛlìú
<OõuÏú upüÐ yùpøB ô¾ñBüÐ>, <ì¿pÙ Gþ|oôüú ìñBGÐ>
ô<OƒÓƒýƒýƒpAèƒãƒõøƒBÿ ì¿pÙ>, GBÎU GõWõk @ìló
GŸƒdƒpAó|øBÿ ÎËýíþ âpkülû AuQ Þú ìŸdýÈ qüvQ,
GùlAyQ ô uç|ìPþ AðvBðùB, Gú|ôütû yùpðzýñBó oA ko
ìÏpÅ gÇpøBÿ âõðBâõó ÚpAokAkû AuQ. koÞñBoìvBüê
ô ìõÂõÎBR âõðBâõó yùpøBÿ AüpAó, gÇpAR ìŸdýÈ
qüvPþ ðByþ AquõF ìŸlüpüQ K¯víBðløB Gú ÎñõAó üßþ Aq
ìzßç|R AuBuþ ÞzõoìÇpf ìþ|GByl. Aüò ìõÂõÑ
Gú|ôütû koyùpøBÿ yíBèþ ÞzõoAqWíéú yùpuBoÿ Gú
kæ|üê Îílû|Aÿ ðËýp;<GBæ| Gõkó uÇe @GùBÿ qüpqìýñþ,
cƒB¾éƒhƒýƒrÿ gƒBá ìƒñÇÛú, OpAÞî WíÏýQ, ôWõk
WƒBmGƒú|øƒBÿ âƒpkyƒãƒpÿ ÖƒpAôAó ôìƒõÚƒÏƒýQ gBÁ
WÓpAÖýBüþ>, AGÏBk Ký̀ýlû ô âvPpkû|Aÿ KýlA Þpkû AuQ.
ìzßê ìrGõoðú OñùB ÚvíQ Îílû OõAó ìŸlüpüQ yùpÿ
yùpìnÞõooA ìPõWú gõk ðíõkû AuQ, Géßú oôðl OõuÏú
KBülAoô A¾õèþ oA ðýrGú gÇpAðlAgPú AuQ (ÎHlèþ,
0831). kocBë cBÂpkoyùpuBoÿ GB WíÏýPþ GBèÔ Gp
000082 ð×p, oôqAðú Gý{ Aq022 Oò K¯víBðl ÎBkÿ Oõèýl
ìþ|yõk Þú GpAÿ Aüò cXî qüBk K¯víBðl Oõèýlÿ GB OõWú
Gú cvBuýQ|øBÿ üBk ylû, ìþ|GBüvQ OlGýpÞBoyñBuþ ô
ìŸƒlüƒpüƒPƒþ ìƒHƒPƒñƒþ GƒpA¾ƒõë OõuÏú KBülAoAðlüzýl
(yƒùƒpkAoÿ uƒBoÿ, 8831). GƒBOƒõWƒú Gƒú Aüñßú ÖpAüñl
ìŸƒlüƒpüƒQ Kv̄íBðl üà ìÛõèú ̂ñl ôWùþ AuQ ô Gú
ÎõAìéþ øí̀õó Oõèýl, WíÐ| @ôoÿ, cíê ô ðÛê, kÖÐ ô
GBqüBÖQ GvPãþ kAok, WùQ ouýló Gú ðÛÇú Aÿ ÚBGê
ÚHõë koAüò Îp¾ú, AGPlA GBül ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ
OBCSýpânAoGpÎíéßpk uývPî ìŸlüpüQ Kv̄íBðl AÎî Aq
^Bè{|øB ô ÎõAìê ÞñlÞññlû ô øí̀ñýò KPBðvýê|øBÿ
yPBJ køñlû ô Ö³p¾PùB oA ìõok Gpouþ ÚpAokAk ô uLw Gú
Olôüò A¶uPpAOtÿ|øBÿ Gùýñú AÚlAï Þpk (ìlðþ ô ð¿ýpÿ,
6831). GƒpAuƒBx ðƒPBüY OdÛýÛBR AðXBï ylû OõuÈ
ÎƒíƒpAðƒþ kouƒBë 6831, ìƒHƒBðƒþ A¾ƒõèƒþ A¶uƒPƒpAOtÿ
K¯víBðløBÿ øpÞzõooA uýBuQ ô GpðBìú oürÿ koqìýñú|ÿ
ÎƒñƒB¾ƒpìhPéØ ìŸlüpüPþ øí̀õó Öpøñä, @ìõq},
uývPî|øBÿ mgýpû|uBqÿ, WíÐ @ôoÿ, cíê ô kÖÐ ìõAk
Gõütû ìõAokÿ øí̀õó Oõèýl ÞíPpô ìvEéú ìùî GBqüBÖQ

AqìHlAC Oõèýl oA Ozßýê ìþ|køl Þú ìþ|GBüvPþ Gú ¾õoR
Oßñõèõsÿ ìñBuI GB OõWú Gú ypAüÈ ìŸdýÈ qüvQ øp
Þzõoìl ðËpÚpAoâýpk (ÎípAðþ, 6831). AqGýò ìŸlë|øB ô
oô}|øBÿ ìõWõk GpAÿ ìŸlë|uBqÿ ìŸlüpüQ AuPpAOtüà,
oô} ìBOpüw TOWS, AqoAüY|Opüò oô}|øBÿ OÏýýò ô
Oƒlôüƒò A¶uPpAOtÿ|uBqìBó Gú yíBoìþ|oôðl Þú koAüò
OdÛýÜ AqAüò oô} GpAÿ OÏýýò A¶uPpAOtÿ|øBÿ ìñBuI
WùQ Aèãõÿ ìñBuI ìŸlüpüQ K¯víBðløBÿ yùpuBoÿ
Gùpû âpÖPú yl ô uLw WnAGýQ A¶uPpAOtÿ|øBÿ OÏýýò
ylû GB AuP×Bkû AqìBOpüw GpðBìú oürÿ Þíþ oAøHpkÿ
(MPSQ) ìzhÀ ô AôèõüQ Gñlÿ âpkülðl.

2– ìõAk ôoô}|øB
2-1– ìõAk
yƒùƒpuƒBoÿ üƒßþ Aqyùp|øBÿ ìùî ô cvBx AuPBó
ìƒBqðƒloAó GƒB WƒíÏýQ clôk 000082 ð×p(uBë 8831)
ìþ|GByl Þú oôqAðú clôk 022 Oò K¯víBðl ÎBkÿ koAüò
yùpOõèýl ìþ|yõk ô 59 ko¾l @ó koyI ô 5 ko¾l @ó ko
oôqWíÐ @ôoÿ ìþ|yõk. upAðú Oõèýl K¯víBðl Aüò yùp,
058 âpï Gú AqAÿ øpð×pkooôqìþ|GByl (yùpkAoÿ uBoÿ,
8831). Gh{|øBÿ Oõèýlÿ K¯víBðl koyùpuBoÿ yBìê
ìvßõðþ, AkAoÿ, @ìõqyþ, OXBoÿ, ¾ñÏPþ, glìBOþ,
GýíBouPBðþ ìþ|GByl Þú uùî Kv̄íBðløBÿ Oõèýlÿ ko
Gh{ ìvßõðþ 97 ko¾l, OXBoÿ 8 ko¾l, ¾ñÏPþ 2
ko¾l, @ìõqyþ 2 ko¾l, GBÒHBðþ 5 ko¾l ô Gh{ AkAoÿ
ô glìBOþ 4 ko¾l ìþ|GByl. K¯víBðl Gh{ ìvßõðþ
yBìê 08-07 ko¾l ìõAk @èþ ÖvBkKnüpAuQ. ÆHÜ @ðBèýr
AðƒXƒBï yƒlû (Wƒlôë yƒíƒBoû 1), cƒlôk 67 ko¾l Aq
Kƒ̄vƒíƒBðƒløƒBÿ yƒùpuBoÿ oA ìõAk ÖvBkKnüpOzßýê
ìþ|køl ô kAðvýP¶ú K¯víBðl 5.762 Þýéõâpï GpìPpìßÏI
ìþ|GByl (kAðzßlû ìñBGÐ ÆHýÏþ uBoÿ, 8831). koyùp
uBoÿ Þõy{|øBÿ qüBkÿ GpAÿ ìlüpüQ K¯víBðl OõuÈ
yùpkAoÿ, uBqìBó ìlüpüQ K¯víBðl ô AuPBðlAoÿ AðXBï
yƒlû AuƒQ. yƒBgÀ|Opüò AÚlAìBR Agýp, Oùýú Æpf
WƒBìƒÐ ìƒlüƒpüƒQ Kƒ̄vƒíƒBðƒl yƒùƒpuPBó uBoÿ ô AoADú
GpðBìú|øBÿ ÞõOBû ìlR ô Géñl ìlR ìþ|GByl. ypôÑ Æpf
ìßBðýrû WíÐ @ôoÿ K¯víBðl, ìõÂõÑ küãpÿ AuQ Þú ko
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AìƒpìƒlüƒpüƒQ Kƒ̄vƒíBðl AO×BÝ AÖPBkû AuQ. koqìýñú
qüpuBgQ|øBÿ ìõok ðýBqGpAÿ uývPî ìlüpüQ K¯víBðl
koyùpuBoÿ kouBèùBÿ AgýpAÚlAìBOþ AðXBï ylû AuQ;
ìTç| ìpAcê WíÐ @ôoÿ ô cíê, OñËýØ, ô kÖò K¯víBðl,
OíBìB OõuÈ Gh{ g¿õ¾þ AðXBï ìþ|yõk. O×ßýà Aq
ìHlAC ko52 ko¾l AqyùpGB Þíà Gh{ g¿õ¾þ kocBë
AðXBï ìþ|GByl. Aüò AìõoðzBó køñlû uýBuQ ânAoÿ
yƒùpkAoÿ koÞBø{ OloüXþ O¿lÿ âpÿ ô ôAânAoÿ
uývPî|øBÿ ìlüpüQ K¯víBðl yùpÿ Gú Gh{ g¿õ¾þ
ìþ|GByl. Aâp̂ú øñõquývPî ìlüpüQ K¯víBðl koyùp
uBoÿ GB ìXíõÎú ÎñB¾pìõÊØ ô AìõoKzPýHBðþ ÞBìê
ðzlû AuQ, ôèþ AüXBk uBqìBó ìlüpüQ K¯víBðl koyùp

uBoÿ, ðzBðãpÎrï yùpkAoÿ koOßíýê uývPî ìlüpüQ
K¯víBðl Gú ¾õoR WBìÐ ô ìùñluþ ìþ|GByl. 
ôWõk ¾ñBüÐ GBqüBÖQ¶ ÞBÒn, Kç|uPýà ô ÞíLõuQ ko
uÇe ìdlôkû AuPBó ìþ|OõAðl ðõül OõuÏú ¾ñÏPþ ko
Aüò qìýñú GByl. øí̀ñýò ôWõk ìpAÞr@ìõqyþ ìpOHÈ GB
Îéõï ìŸlüpüQ K¯víBðl AqWíéú kAðzãBû Îéõï Kryßþ
ìBqðloAó, kAðzãBû ìñBGÐ ÆHýÏþ uBoÿ ìõWI âpkülû
AuQ OB KPBðvýê AüXBk Oh¿À|øBÿ ìõok ðýBqkoAìp
ìŸƒlüpüQ Kv̄íBðl koAüò yùpÖpAøî âpkk. Îéþ oÒî
ìõÖÛýQ|øB ô AÚlAìBR gõGþ Þú OBÞñõó yùpkAoÿ ô uBüp
A³oâBðùBÿ müpGÈ koqìýñú ìlüpüQ Kv̄íBðl yùpuBoÿ
AðXBï kAkû|Aðl, ÞíHõkøB ô ðÛBÉ ÂÏ×þ ðýrAqWíéú Îlï
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Wlôë 1. ko¾l ôqðþ AWrAF ìPzßéú K¯víBðløBÿ yùpuBoÿ kouBë 8831; 
ìBgn: kAðzßlû ìñBGÐ ÆHýÏþ uBoÿ, 8831.

رديف
اجزاء

زمستانپاييزتابستانبهار
ميانگين 

فصول

71,57777,67876مواد فسادپذير1

6,55,67,37,46,7كاغذ2

1,61,71,10,61,25مقوا3

1,20,50,40,30,6لاستيك4

7,27,376,97,1پلاستيك5

6PET1,352,230,90,71,29

21,41,31,51,55منسوجات7

1,50,80,91,21,1شيشه8

1,81,30,91,041,26فلزات آهني9

0,130,060,050,040,07فلزات غيرآهني10

10,70,950,60,81هاي ساختمانينخاله11

1,70,70,90,731چوب12

21,411,051,36نان13

kg/m247263279281267,5 3دانسيته14

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


ìùBoOõèýl oôqAÖrôó K¯víBðl, Îlï ôWõk GBðà AÆç|ÎBR
WƒBìƒÐ ìŸƒlüƒpüƒQ Kv̄íBðl, ÞíHõk ðýpôÿ ÞBoyñBuþ ô
ìƒPh¿À ô Îlï Gùpû ìñlÿ ô GßBoâýpÿ OßñõèõsüùB,
OBuývBR ô AìßBðBR oôqkoAìpAðPÛBë, K¯pkAq} ô kÖÐ
K¯víBðl koôÂÏýQ ÖÏéþ ìzBølû ìþ|yõk Þú Aüò Aìõo,
GpðBìú oürÿ ô AWpAÿ ÖpAüñl ìlüpüQ K¯víBðl oA GB ̂Bè{
ìõAWú ìþ| Þñl; ÂíñB Îlï ôWõk qìýò|øBÿ GB ÞBoGpÿ
ìñBuI WùQ kÖÐ kouÇe yùpìõWI âpkülû AuQ OB
ÖB¾éú cíê Gú ìpÞrkÖò GvýBoÆõæ|ðþ âpkülû ô Gú OHÐ
@ó, OƒBCSƒýƒpAR Gƒú uƒrAüƒþ Gú èdBÍ qüvQ ìŸdýÇþ ô
AÚP¿Bkÿ Gú ìXíõÎú yùpkAoÿ ô yùpOdíýê ðíBül.
ôWƒõk oÆƒõGQ GBæ|ÿ øõA ô GBoAó gýrÿ ìñÇÛú ìõok
ìƒÇƒBèÏú, |gõk ìþ|OõAðl ÎõAoÅ AWpAüþ, AÚP¿Bkÿ ô
qüvQ ìŸdýÇþ ÖrAüñlû|Aÿ oA Gú uývPî ìŸlüpüQ K¯víBðl
ôAok ðƒíBül. ìPBCu×Bðú GBæ| Gõkó uÇe @J qüpqìýñþ,
|ôWõk OpAÞî GBæ|ÿ WíÏýQ kouÇe ìdlôkû ô ÞBoGpÿ
GƒBæ|ÿ ÞƒzƒBôoqÿ ìƒõWƒI âƒpkülû OB yùpuBoÿ ÖBÚl
ârüñú|øBÿ ìñBuI WùQ AGPýBÑ qìýò Gú ìñËõoAWpAüþ
ðíõkó K¯pkAq} ô kÖÐ K¯víBðl GByl. 

2-2– oô} OdÛýÜ  
koAüƒò OƒdƒÛƒýƒÜ, AGPlA Gú Gpouþ ô yñBuBüþ ÎõAìê
ìŸdýÇþ yBìê ìŸdýÈ kAgéþ ô ìŸdýÈ gBoWþ„ ìŸlüpüQ
Kƒ̄vƒíBðl yùpuBoÿ KpkAgPú yl. koOdÛýÜ cBÂp,
yñBgQ Þéýú ìPÓýpøBÿ ìõWõk koìŸdýÈ|øBÿ kAgéþ ô
gBoWþ ìŸlüpüQ Kv̄íBðl yùpuBoÿ AqÆpüÜ Oßíýê
KpuzñBìú, Gpouþ ârAoyBR ô AuñBk ô ìlAoá ìõWõk,
ìƒ¿ƒBcƒHƒú GƒB ìƒlüƒpAó ô ÞBoyñBuBó ìŸlüpüQ Kv̄íBðl
yùpkAoÿ uBoÿ ô AuPBðlAoÿ ìBqðloAó ô øí̀ñýò GBqkül
ìýlAðþ AqÖÏBèýPùBÿ ìpGõÉ Gú ìŸlüpüQ K¯víBðl ìpO×Ð
âƒpküƒlû AuƒQ ô Kƒw AqyƒñƒBuBüþ ÎõAìê kAgéþ ô
gƒBoWƒþ, èƒýƒvƒPƒþ AqðÛBÉ Ú³õªR, |ÂÏØ, |Ö³p¾Q|øB ô
O¯ùlüløBÿ ìpGõÉ Gú ìŸlüpüQ K¯víBðl ìzhÀ âpkülû ô
uLw ðvHQ Gú OXrüú ô Odéýê ô AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ GB
AuƒPƒ×Bkû AqìBOpüw EFI ô øí̀ñýò AoqüBGþ ÎõAìê
gBoWþ GB AuP×Bkû AqìBOpüw EFE AÚlAï ylû AuQ. ko
Aüò ìpcéú ðípû ðùBüþ cB¾ê ylû Aqøpüà Aq

ìBOpüw|øBÿ üBk ylû, ðzBó|køñlû ðõÑ ôÂÏýQ uBqìBó
ðvHQ Gú ÎƒõAìƒê kAgéþ ô gBoWþ ìŸlüpüQ Kv̄íBðl
AuQ. koìpcéú GÏl, GB AuP×Bkû AqèývQ Ú³õªR øB, ÂÏØ
øB, | Ö³ƒp¾ƒQ|øB ô O¯ùlüløBÿ Îílû ìŸlüpüQ K¯víBðl yùp
uBoÿ ðvHQ Gú Ozßýê ìBOpüw TOWSAÚlAï ô Kw Aq
ìƒÛƒBüƒvƒú ðƒÛƒBÉ Ú³ƒõªR kAgéƒþ ô Ö³ƒp¾Q|øBÿ gBoWþ
A¶uPpAOtÿ|øBÿ OSô AqìÛBüvú ðÛBÉ ÂÏØ kAgéþ GB
Ö³p¾Q|øBÿ ìõWõk kogBoZ uBqìBó, A¶uPpAOtÿ|øBÿ OW ô
AqìƒÛƒBüƒvú ðÛBÉ Ú³õªR kAgéþ GB Où̄lül|øBÿ gBoWþ,
A¶uPpAOtÿ|øBÿ TSô AqìÛBüvú ðÛBÉ ÂÏØ kAgéþ GB
Oƒ̄ùƒlüƒløƒBÿ gƒBoWƒþ, A¶uPpAOtÿ|øBÿTWìzhÀ
ylðl. koìpcéú @gp, WnAGýQ ô AôèõüQ A¶uPpAOtÿ|øBÿ
ìñPhI, GB AuP×Bkû AqðPýXú ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê
kAgéþ ô gBoWþ ô øí̀ñýò ðPýXú ìBOpüw TOWSô
Ozßýê ìBOpüw GpðBìú oürÿ Þíþ oAøHpkÿ ìõuõï Gú
MPSQìzhÀ yl.
æ|qï Gú mÞpAuQ WùQ OÏýýò ìÏýBoøBÿ Olôüò A¶uPpAOtÿ
ìŸlüpüQ K¯víBðl Aqoô} gnimrotS niarBGB cÃõo
¾ƒBcƒHñËpAó ô ìPh¿¿ýò Îéõï ìŸlüpüQ Kv̄íBðl Aq
Wƒíéƒú ìƒùƒñluþ ìŸdýÈ qüvQ, ìùñluþ GùlAyQ
ìŸdýÈ ô ìŸlüpüQ ìŸdýÈ qüvQ AuP×Bkû ylû AuQ Þú
ÆHÜ WíÐ |Gñlÿ AðXBï ylû, ìÏýBoøBÿ qüpìl ðËpÚpAo
âpÖPú|Aðl: 
- <Öñ©þ>(Îlï Ký̀ýlâþ ô |uBkâþ AqWñHú koá ô AWpA); 
- <AWPíBÎþ>(ìÛHõèýQ Ozßýç|Oþ ô AWPíBÎþ, KBülAo
Gõkó); 
- <qüvQ ìŸdýÇþ>(uBqâBoGõkó GB ìŸdýÈ); ô
- <AÚP¿Bkÿ>(AyPÓBë qAüþ, KBüýò Gõkó ørüñú|øBÿ
upìBüú ânAoÿ Aôèýú ô ðãùlAoÿ).

2-2-1-Ozßýê ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ)EFI(

Kw AqGpouþ ÎõAìê kAgéþ, ìùíPpüò ÎõAìê ÖùpuQ
ìþ|yõðl. OÏlAk Aüò ÎõAìê GBül Gýò 01 OB 02 GByl. AGò
ÎõAìê GBül koGpâýpðlû ìùíPpüò ðÛBÉ Ú³õªR ô ÂÏØ
uBqìBó GByñl.Oùýú Aüò ìBOpüw yBìê ìpAcê qüpAuQ
(ÞpGBuþ ô øíßBoAó, 6831): 
1– AGPlA ðÛBÉ Ú³õªR ô uLw ðÛBÉ ÂÏØ ðõyPú ìþ|yõðl.
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2– Gú Aüò ÎõAìê ÂpüI kAkû ìþ|yõk. Aq¾×p(AøíýQ
ðlAok) OB 1 (GvýBoìùî AuQ). ÂpüI kAkû ylû Gú øp
ÎƒBìƒê, GƒýBðãpAøíýQ ðvHþ @ó koìõÖÛýQ AuQ; ô
ìXíõÑ Aüò ÂpüI|øB GBül GpAGp1 yõk.
3– Gú øpüà AqAüò ÎBìê|øB ðípû 1 OB 4 kAkû ìþ|yõk. ðípû
1 GýBðãpÂÏØ AuBuþ, ðípû 2 ÂÏØ Þî, ðípû 3 GýBðãp
ðÛÇú Ú³õªR ô ðípû 4 ðzBó køñlû Ú³õªR GvýBoGBæ|ÿ ÎBìê
ìõok GdU ìþ|GByl. 
4– GpAÿ OÏýýò ðípû ðùBüþ øpÎBìê, ÂpüI øpÎBìê ko

ðípû @ó ÂpJ ìþ|yõk.
5– ìXíõÑ ðípû|øBÿ ðùBüþ øpÎBìê ìdBuHú ô ðípû
ðùBüþ uBqìBó ìzhÀ ìþ|yõðl.
6– koìBOpüw|AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ, Aâpðípû ðùBüþ Aq
5/2 (ìýBðãýò 1 ô 4) GýzPpGByl, Gú OpOýI ðÛBÉ Ú³õªR Aq
ðÛBÉ ÂÏØ GýzPpAuQ ô AâpWíÐ ðípû|øBÿ ðùBüþ Aq5/2
ÞíPpAuQ, ðÛBÉ Ú³õªR AqðÛBÉ ÂÏØ ÞíPpAuQ.
koWlôë yíBoû 2, ðPýXú ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê gBoWþ
ìlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ AoADú ylû AuQ.
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Wlôë 2. ðPýXú ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ ìlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ
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)علت انتخاب( توضيحات 

قوُتنقاط 

ت و درازوجود برنامه هاي كوتاه مد-1

مديريتمدت اجرايي در زمينه  

پسماند

0
,
0
8

4

0
,
3
0

شهرستان پسماندمديريتتهيه و ارائه طرح جامع 

.ساري

كيفيت و نوع تركيبات موجود در بافت-2

؛هاي شهريپسماند

0
,
0
6

3

0
,
1
9

هاي باارزش و انرژيك كه درصد قابلپسماندوجود 

كيل مي هاي شهري را تشپسماندتوجهي از بافت 

.دهد

آغاز كاربست راهبرد تفكيك در-3

ذخيره سازي و جمع آوريمديريت

.هاي شهريپسماند

0
,
0
7

3

0
,
2
0

درصد از سطح 25اجراي طرح تفكيك از مبدأ  در 

ليتري 770عدد مخزن ذخيره 1500و استقرار شهر

.در سطح شهر

كاهش تصدي گري سازمان در اجراي-4

.پسماندمديريتفعاليتهاي 

0
,
0
8

4

0
,
3
4

در اجراي جمع آوري وپسماندمديريتواگذاري امور 

.پسماندحمل، رفت و روب و نظافت شهري و دفن

(*) Gú ìñËõoOÏýýò ôqó øpüà AqÎõAìê ô O¿íýî| âýpÿ KýpAìõó„ ÎõAìê A¶uPpAOtüà GB AøíýQ GBæ| ô KBüýò, AqðËpAR 5 ð×pAq
ÞBoyñBuBó, ¾BcHñËpAó ô ìPh¿¿ýò ìpOHÈ GB ìŸlüpüQ K¯víBðl AqWíéú <ìùñluþ GùlAyQ ìŸdýÈ>, <ìùñluþ ô ìŸlüpüQ
ìŸdýÈ qüvQ> AuP×Bkû ylû AuQ Þú kouPõó ìpGõÉ Gú ôqó øpÞlAï AqÎõAìê koôðþ ô Gýpôðþ (Kw AqðpìBë ðíõkó) ìýBðãýò
ðËpAR ÞBoyñBuBó koZ âpkülû AuQ;  GpAÿ ðpìBë ðíõkó ÂpAüI ðýrAqoAGÇú qüpAuP×Bkû ylû AuQ:  
oAGÇú (1-1) 

Þú ko@ó ôqó Aôèýú (ðpìBë ðzlû) øpüà AqÎõAìê kAgéþ üB gBoWþ; ôqó ðùBüþ øpüà AqÎõAìê kAgéþ üB gBoWþ Kw AqðpìBë
ðíõkó AuQ. æ|qï Gú mÞpAuQ ìXíõÑ ÂpAüI ðpìBë ylû koøpüà AqìBOpüw|øBÿ ìnÞõo, ìþ|GBüvQ ìvBôÿ üà yõk. GB
OõWú Gú Aüñßú ðípû ðùBüþ uBqìBó (yùpkAoÿ uBoÿ) koAüò ìBOpüw GBæ|OpAq5/2 ìþ|GByl ìþ|OõAó â×Q Þú ìŸlüpüQ K¯víBðl
yùpuBoÿ AqðËpÎõAìê kAgéþ kAoAÿ Ú³õªR AuQ ô koôAÚÐ ìŸlüpüQ K¯víBðl kog¿õÁ AuP×Bkû AqÚ³õªR|øB WùQ ìÛBGéú GB
ÂÏØ|øB Gú gõGþ Îíê ìþ| Þñl.
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2-2-2– Ozßýê ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê gBoWþ )EFE(

Kƒw AqGƒpouþ ÎõAìê gBoWþ, ÎõAìê yñBgPú ylû
ÖƒùpuQ ìþ|yõðl. Gýò 01 OB 02 ÎBìê Þú koGpâýpðlû
ÎõAìéþ GByl Þú ìõWI Ö³p¾Q ìþ| âpkk üB uBqìBó oA ìõok

O¯ùlül ÚpAoìþ|køl, ìÏýò ìþ| âpkk. Oùýú Aüò ìBOpüw
yBìê ìpAcê qüpAuQ (ÞpGBuþ ô øíßBoAó, 6831): 
1– ðhvQ ÎõAìéþ Þú ìõWI Ö³p¾Q ô ìõÚÏýQ ìþ|yõðl
ô uƒLƒw @ðƒùƒB Þƒú uƒBqìƒBó oA Où̄lül ìþ| Þññl, ìÏýò
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عزم جدي شهرداري براي حل-5

ها اُرگانو همكاري با ساير پسماندمشكلات 

. در اين زمينه

0
,
0
8

3

0
,
2
3

و ايجاد پسماندمديريتاقدام براي تهيه طرح جامع 

در چارچوب دستورالعملهايپسماندديريتمسازمان 

.رايج كشور

در ساختار پسماندمديريتايجاد سازمان -6

.تشكيلاتي شهرداري

0
,
0
8

4

0
,
3
2

در پسماندمديريتك برنامه هاي استراتژياجراي 

.كنار تشكيلات و ساختار منطبق بر آن

نقاط ضعف

توليد روز افزون و كنترل نشده-7

شهريهايپسماند

0
,
0
7

2

0
,
1
4

رشد جمعيت ثابت و موقت شهر و تغيير الگوي

مصرف همراه با توسعه ساير ابعاد اجتماعي، منجر به

.گرديده استپسماندتوليد مقادير متنابهي 

عدم وجود بانك اطلاعاتي جامع-8

.پسماندمديريت

0
,
0
7

2

0
,
1
4

مجموعه، فاقد آمار و اطلاعات ثبت شده قابل

.ن جهت برنامه ريزيهاي آينده مي باشداطمينا

عدم بهره مندي و بكارگيري-9

تكنولوژيها، تاسيسات و امكانات روز در امر

0پسماندو دفع پردازشانتقال، 
,
0
8

1

0
,
0
8

غالب امكانات و تأسيسات مربوط بهدر حال حاضر، 

با نگرش به امكانات گذشته و فارغپسماندمديريت

نصب و مورد استفاده قرار ميي روز،از تكنولوژيها

.گيرد

پايين بودن سطح آگاهي هاي اجتماعي- 10

و محدود بودن مشاركت هاي اجتماعي در

0.پسماندمديريتامر 
,
0
7

2

0
,
1
4

عدم وجود برنامه آموزش موثر و مداوم در مجموعه

موجب گرديده پسماندمديريتهمگاني و تخصصي 

هاي لازم در بالا بردنتا شهروندان فاقد نگرش 

.در سطح شهر شوندمديريتمشاركت مورد نياز اين 

كمبود منابع،  بودجه و اعتبارات لازم- 11

.پسماندمديريتبراي اجراي برنامه هاي 

0
,
0
8

1

0
,
0
8

پايين بودن سطح منابع و اعتبارات مورد نياز مورد نياز

در موجب گرديده تا اين مهمپسماندمديريتدر امر 

. رو گرددعرصه اجرايي شدن با مشكلات عديده روبه

، كمبود نيروينبود برنامه پرسنلي- 12

پايين بودن كارشناسي و متخصص و

.سطح بهره وري نيروي انساني

0
,
0
7

2

0
,
1
4

در حال حاضر شهرداري فاقد تخصص هاي مورد نياز

در يك غالب يكپارچه بوده كه اينپسماندمديريت

نيز به دليل عدم به روز رساني در زمينهتخصص ها

مورد نياز، فاقد كارايي در زمينه اجرايي نمودن برنامه

.مي باشدپسماندمديريتهاي 

فقدان بخش تحقيقات و توسعه در- 13

.شهرداري

0
,
0
5

2

0
,
1

مجموعه شهرداري فاقد ساختار تحقيقاتي در جهت

در زمينه پسماندمديريتپژوهش هاي مورد نياز 

.هاي آتي مي باشدتوسعه

فاصله طولاني حمل و افزايش هزينه- 14

.ها و  ساير مشكلات  ناشي از آن

0
,
0
7

2

0
,
1
4

عدم وجود زمين هاي با كاربري مناسب جهت دفع در 

سطح شهر موجب گرديده تا فاصله حمل به اينگونه

ي گرديده و به تبع آن تأثيراتمراكز بسيار طولان

ي و اقتصادي  بهمحيطلحاظ زيست سزايي بهب

.مجموعه شهرداري و شهر تحميل نمايد
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ìþ|yõðl.
2– Gƒú Aüƒò ÎõAìê ôqó üB ÂpüI kAkû ìþ|yõk. Aüò
ÂpüI|øB Aq¾×p(Gþ|AøíýQ) OB 1 (GvýBoìùî) ìþ|GByñl.
ÂpüI, ðzBó køñlû AøíýQ ðvHþ üà ÎBìê ìþ|GByl.
ìXíõÑ Aüò ÂpüI|øB GBül Îlk 1 yõk.
3– Gú øpüà AqÎõAìéþ Þú ìõWI ìõÖÛýQ|ìþ|yõðl oOHú
üƒà OB ̂ùBokAkû ô Aüò Îlk GýBðãpìýrAó ASpGhzþ
A¶uPpAOtÿ Þñõðþ koðzBó kAkó ôAÞñ{ ðvHQ Gú ÎBìê
ìrGõoAuQ. Îlk ̂ùBoGú ìÏñþ Aüò AuQ Þú ôAÞñ{
GvýBoÎBèþ Gõkû ô Îlk uú üÏñþ ôAÞñ{ Aqcl ìPõuÈ
GBæ|Opô Îlk kô üÏñþ ôAÞñ{ kocl ìPõuÈ ô Îlk üà Gú
Aüò ìÏñBuQ Þú ôAÞñ{ ÂÏýØ ìþ|GByl. 

4– ÂpüI øpÎBìê oA kooOHú ìpGõÆú ÂpJ ðíõkû OB ðípû
ðùBüþ GluQ @ül.
5– ìXíõÑ Aüò ðípû|øBÿ ìPÏéÜ Gú øpüà AqìPÓýpøB oA
GluQ @ôokû OB GPõAó ìXíõÑ ðípû|øBÿ uBqìBó oA OÏýýò
Þpk.
koìBOpüw|AoqüBGþ ÎõAìê gBoWþ, Aâpðípû ðùBüþ Aq5/2
(ìƒýƒBðƒãýò 1 ô 4) GýzPpGByl, Gú OpOýI Ö³p¾Q|øB Aq
O¯ùlüløB GýzPpAuQ ô AâpWíÐ ðípû|øBÿ ðùBüþ Aq5/2
ÞíPpGByl, Ö³p¾Q|øB AqO¯ùlüløB ÞíPpAuQ. koWlôë
yíBoû 3, ðPýXú ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê gBoWþ ìlüpüQ
K¯víBðl yùpuBoÿ AoADú ylû AuQ.
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Wlôë 3. ðPýXú ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê gBoWþ ìlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ

ل 
م
وا

ع
ي
ژ
ت
را

ت
س

ا
ي

ج
ر
ا
خ

ك 

ن
ز
و

 *
 )

ه
د

ش
ل 

ا
م
ر
ن

 (

ز
ا
ي
ت
م
ا

د
و
ج

و
م
ع 

ض
و

ر
دا

ن 
ز
و
ز 

ا
ي
ت
م
ا

ت 
ا
ح

ي
ض

و
ت

 )
ب

ا
خ

ت
ان
ت 

عل
(

فرُصت

وجود شركت ها و مؤسسات بخش-الف

مديريتهاي خصوصي در اجراي برنامه

.پسماند
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اي از قوانين و دستورالعملهاي جاري كشور در تأمينوجود پاره

خريد تضميني انرژي(پسماندمديريتبخشي از هزينه هاي 

هاي پسماندو ارزش افزوده ناشي از تبديل پسمانداز حاصل

موجب گرديده تا بخش خصوصي تمايل مناسبي جهت) خشك

.داشته باشدپسماندمديريتمشاركت در سرمايه گذاري هاي 

بالا بودن سطح شاخص هاي-ب

فرهنگي و آموزه هاي ديني مردم منطقه
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وزه هاي ديني موجب گرديدوجود مردمي مسلمان و معتقد به آم

در بحث فرهنگ سازيپسماندمديريتجهت فرُصتتا اين 

احاديث و آيات مرتبط در زمينهفراهم گردد تا با توجه به سخنان،

هاي نظافت و مصرف، توجه شهروندان را به مشاركت در اين امر 

.ترغيب نمايد

وجود صنايع و بازار هاي مصرف-ج

طح شهرستان ومواد بازيافتي در س

.منطقه
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وجود صنايع بازيافت كاغذ، پلاستيك و كمپوست در در سطح

.محدوده استان مي تواند نويد توسعه صنعتي در اين زمينه باشد

مديريتتوجه و عزم ملي به امر -د

.منطقهپسماند
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عه قانون برنامه چهارم توسعه كشور و دستورالعملهاي مجمو

موجب ) تعرفه(در زمينه هاي اجرايي و اقتصادي پسماندمديريت

گرديده تا اين امر نقش برجسته اي در چارچوب سياستهاي ملي

.داشته باشد

هاي شغلي و  بالا رفتنفُرصتايجاد -ه

.سطح اشتغال زايي
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در چارچوب برنامه هاي تدوينپسماندمديريتاجراي بهينه 

چه در قسمتهاي مربوط به شهرداري و چه در بخش هاي،شده

هاي جديد شغلي در سطحفرُصتخصوصي موجب مي گردد تا 

. محدوده ايجاد و اين معضل اجتماعي تلطيف گردد
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عدم وجود دستورالعملهاي اجرايي-ن

در خصوص ) ضوابط وخطوط راهنما(

.پسماندفعاليتهاي مربوط به مديريت 
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0
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2

0
,
1
5

پسماندنامه هاي اجرايي مديريت با توجه به تأكيد قانون و آيين 

مبني بر تهيه دستورالعملها و شيوه نامه هاي مورد نياز مديريت

، سيستم عدم وجود دستورالعملهاي ياد شده، بدليلپسماند

داراي افق هاي روشن نبوده و مديريت اجراييپسماندمديريت 

در خصوص استفاده از تكنولوژي هاي مورد نياز با نوعيپسماند

. سردرگمي مواجه مي باشد

جمع كل
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وجود دانشگاهها و نيروي انساني-و

.متخصص در منطقه
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ب موجپسماندمديريتوجود مراكز آموزشي مرتبط با علوم 

مديريتگرديده تا پتانسيل ايجاد تخصص هاي مورد نياز در امر 

.در اين شهر فراهم گرددپسماند

:تهديدها

فيزيكي در محيطشرايط نامناسب -ز

.پسماندمديريتاجراي برنامه هاي 
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خود وجود رطوبت بالاي هوا و باران خيزي منطقه مورد مطالعه،

ي فزاينده ايمحيطايي، اقتصادي و زيست تواند عوارض اجرمي

.وارد نمايدپسماندمديريترا به سيستم 

وجود بحرانهاي اقتصادي در كالبد-ح

.جوامع شهري در منطقه
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بالا، ركود اقتصادي و بالا بودنتورمپايين بودن سطح درآمد، 

در دپسمانمديريتنرخ بيكاري در منطقه، موجب گرديده تا 

. اجرايي نمودن برنامه هاي خود با مشكلات عديده روبه رو گردد

و پردازشجهت كمبود زمين مناسب-ط

.پسمانددفع   
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وجود تراكم بالايمتأسفانه بالا بودن سطح آب زيرزميني، 

جمعيت در سطح محدوده و كاربري بالاي كشاورزي موجب

ه هاي مناسب جهت ابتياع زمينگرديده تا شهر ساري فاقد گزين

. باشدپسماندو دفع پردازشبه منظور اجرايي نمودن 

وجود همكاري ضعيف سازمانها و-ي

هاي دولتي و غير دولتي در اموراُرگان

پسماندمديريت
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در پسماندمديريتعدم وجود كاربست دستورالعملهاي مجموعه 

يع و واردكنندگان و، خصوصي، صناكليه جوارح دولتي

صادركنندگان كالا و نيز عدم تعهد و الزام مديران اين بخش ها

در سطح مجموعه تحتپسماندمديريتبه اجرايي نمودن 

فاقد لازمه پسماندمديريتشان موجب گرديده تا بحث مديريت

. هاي اجرايي مناسب در سطح شهر گردد

هاي ناشي پسماندتغييرات كمي توليد -ك

.حضور توريست و گردشگران  فصلياز
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قرار گرفتن شهر در مسير ترانزيتي مشهد مقدس و وجود دريا و

مناظر طبيعي در محدوده، موجب گرديده كه اين شهر در برخي

رو از فصول به ويژه تابستان با خيل عظيم جمعيت مسافران روبه

پسمانديفيت بوده كه اين امر تغييرات گسترده اي در كميت و ك

با اين پديده راپسماندمديريتوارد مي نمايد و ضرورت مقابله 

.طلب مي كند

پراكندگي مراكز تصميم گيري در امر-ل

.پسماندمديريت

0
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,
1
5

همواره وجود مراكز مختلف در امر برنامه ريزي و تصميم گيري

اجراياز انسجام لازم در پسماندمديريتموجب مي گردد تا 

.برنامه هاي خود برخوردار نگردد

وجود همكاري ضعيف دواير محلي- م

.پسماندمديريتذيربط در امر آموزش 

0
,
0
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0
,
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در زمينه )16ماده (پسماندمديريتبا توجه به تأكيد قانون 

ها و سازمانهاي ذيربط در بخش فرهنگ سازي واُرگانهمكاري 

ها به اُرگاننه شاهد عدم توجه اين متأسفا ،پسماندمديريتآموزش 

در پسماندمديريتاين امر و به تبع آن معضلات و مشكلات 

.  مشاركت هاي اجتماعي مي باشيم

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


94

kôÖ¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|
yíBoû 62|  KBüýrô qìvPBó 9831
retniW& nmutuA62.oN

GB OõWú Gú Aüñßú ðípû ðùBüþ uBqìBó (yùpkAoÿ uBoÿ) ko
Aüƒò ìƒBOƒpüw ÞíPpAq5/2 ìþ|GByl ìþ|OõAó â×Q Þú
ìŸƒlüpüQ Kv̄íBðl yùpuBoÿ kog¿õÁ AuP×Bkû Aq
Ö³p¾Q|øB ô ìÛBGéú GB Oùlül|øB Gú gõGþ Îíê ðíþ| Þñl.

2-2-3– ìBOpüw TOWS

TOWSüßþ AqAGrAoøBÿ ìùíþ AuQ Þú ìlüpAó GlAó
ôuýéú AÆç|ÎBR ìpGõÉ Gú ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ oA
ìÛBüvú ìþ| Þññl ô ìþ|OõAðñl GB AuP×Bkû Aq@ó ô GB OõWú Gú
ìBOpüw oAøHpkøBÿ A¾éþ, AðõAÑ oAøHpkøBÿ ìíßò oA
AoADú Þññl. oAøHpkøBÿ ìíßò oA ìþ|OõAó kokuPú|øBÿ
OS, OW, TS ô TWGpyípk (AÎpAGþ ô øíßBoAó,
7831). TOWSüßþ AqAGrAoøBÿ OÏýýò A¶uPpAOtüùB ko
GƒvƒýBoÿ AqWñHú|øB ô ÖÏBèýPùBÿ ìŸlüpüPþ ìþ|GByl ô
OƒíƒBìƒþ|ðƒÛƒBÉ Ú³ƒõªR, ÂÏØ, Oƒ̄ùƒlüløB ô Ö³p¾Q|øBÿ
ìõWõk oA yñBuBüþ ô ìÏpÖþ ìƒýƒßñl, GñBGpAüò ìþ|OõAðl
ìƒHñBüþ GpAÿ O¿íýî âýpÿ ìƒlüƒpAó ô ÞƒBoyƒñƒBuƒBó ô
OÏýýò AølAÙ âpkk (0102 ,yerfdoG & namhaN).
uBgPò üà ìBOpüwTOWS kAoAÿ 8 ìpcéú qüpAuQ
(ÞpGBuþ ô øíßBoAó, 6831): 
1– Oƒùƒýƒú ÖùpuPþ AqÖ³p¾Q|øBÿ Îílû Þú koìŸdýÈ

gBoWþ uBqìBó ôWõk kAok; 
2– Oùýú ÖùpuPþ AqO¯ùlülAR Îílû ìõWõk koìŸdýÈ
gBoZ; 
3– Oùýú ÖùpuPþ AqðÛBÉ Ú³õªR kAgéþ ô Îílû; 
4– Oùýú ÖùpuPþ AqðÛBÉ ÂÏØ Îílû kAgéþ; 
5– ðÛBÉ Ú³õªR kAgéþ ô Ö³p¾Q|øBÿ gBoWþ GB øî ìÛBüvú
ô ðPýXú kogBðú ìpGõÆú koâpôû A¶uPpAOtÿ|øBÿ OSkoZ
ìþ| âpkk; 
6– ðÛBÉ ÂÏØ kAgéþ GB Ö³p¾Q|øBÿ ìõWõk kogBoZ
uBqìBó ìÛBüvú ô ðPýXú koâpôû A¶uPpAOtÿ|øBÿ OWkoZ
ìþ| âpkk; 
7– ðÛBÉ Ú³õªR kAgéþ oA GB O¯ùlül|øBÿ gBoWþ ìÛBüvú ô ko
âpôû A¶uPpAOtÿ|øBÿ TS ÚpAoìþ| âýpk; 
8– ðÛBÉ ÂÏØ kAgéþ GB Où̄lülAR gBoWþ ìÛBüvú ô
ðPýXú koâpôû A¶uPpAOtÿ|øBÿ TWÚpAoìþ| âýpk; 
9– GB OõWú Gú ìpAcê üBk ylû WùQ Ozßýê ìBOpüw
TOWS, | ðPBüY ìBOpüw ìnÞõokoWlôë yíBoû 4 AoADú
ylû AuQ.
GB OõWú Gú Ozßýê ìBOpüw TOWS (Wlôë yíBoû 4)
AuPpAOtüùBÿ ̂ùB³oâBðú ìlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ Gú
ypf müê ìÏpÖþ ìþ|yõðl: 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


05

kôÖ¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|
yíBoû 62|  KBüýrô qìvPBó 9831
retniW& nmutuA62.oN

هاي دولتي ارُگانوجود همكاري ضعيف سازمان ها و -ي

.پسماندمديريتي در امور و غير دولت

**

هاي ناشي از حضورپسماندتغييرات كمي توليد - ك

.توريست و گردشگران  فصلي

***

مديريتپراكندگي مراكز تصميم گيري در امر -ل

.پسماند

********

مر وجود همكاري ضعيف دواير محلي ذيربط در ا- م

.پسماندمديريتآموزش 

****

ضوابط و خطوط(عدم وجود دستورالعملهاي اجرايي-ن

در خصوص فعاليتهاي مربوط به مديريت) راهنما

.پسماند

********

SWOTماتريس
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مؤسسات بخش خصوصي دروجود شركت ها و -الف

.پسماندمديريتهاي  اجراي برنامه

****

بالا بودن سطح شاخص هاي فرهنگي و آموزه هاي-ب

.ديني مردم منطقه

**

وجود صنايع و بازار هاي مصرف مواد بازيافتي در-ج

.سطح شهرستان و منطقه

******

*****.منطقهپسماندمديريتجه و عزم ملي به امر تو- د

هاي شغلي و  بالا رفتن سطح اشتغالفرُصتايجاد -ه

.زايي

******

وجود دانشگاهها و نيروي انساني متخصص در-و

.منطقه

*****

د
ي
د

ه
تَ

جراي برنامه هاي فيزيكي در امحيطشرايط نامناسب -ز

.پسماندمديريت

****

وجود بحرانهاي اقتصادي در كالبد جوامع شهري در-ح

.منطقه

***

***.پسماندو دفع پردازشكمبود زمين مناسب  جهت - ط

Wlôë 4. ðPýXú ìBOpüw TOWSGpAÿ ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ
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-<A¶uPpAOtÿ|øBÿ  OS> 

1OS(2TS)– AÖƒrAü{ ìzBoÞQGh{ g¿õ¾þ Gú
ìñËõoAWpAüþ uBgPò GpðBìú|øBÿ Géñl ìlR ìlüpüQ
K¯víBðl; 

2OS(2TS)– AÖrAü{ Ö³p¾Q|øBÿ yÓéþ ðByþ AqupìBüú
ânAoÿ Gh{ g¿õ¾þ koAWpAÿ ÖpAüñløBÿ ìŸlüpüQ
K¯víBðl; 

3OS(3TS)– OõuÏú GpðBìú|øBÿ O×ßýà AqìHlA ô OvpüÐ
koAðXBï @ó WùQ OBCìýò ìõAk Aôèýú ¾ñBüÐ GBqüBÖQ; 

4OS(4TS) – OõuÏú ¾ñBüÐ GBqüBÖQ kouÇe yùpuPBó ô
AüXBk ÖÃBÿ oÚBGQ Gýò ¾ñBüÐ ìõWõk GBqüBÖQ ô koðPýXú
AÖrAü{ Þý×þ ìõAk WlAuBqÿ ylû; 

5OS(5TS) – AÖrAü{ uÇe ìzBoÞQ ìlüpAó ô ìvEõèýò
yùpÿ koAWpAüþ ðíõkó ÖpAüñløBÿ ìŸlüpüQ K¯víBðl; 
-<A¶uPpAOtÿ|øBÿ  OW>

1OW(6TS)– GBæ| Gpkó uÇe @âBøþ ô @ìõq} ìpkï
WƒùƒQ AÖrAü{ ìzBoÞQ koAWpAüþ yló ÖpAüñløBÿ
ìŸlüpüQ K¯víBðl GB Gùpû âýpÿ Aq@ìõqû|øBÿ küñþ ìpkï; 

2OW(7TS)- Gùpû âýpÿ AqOõAó @ìõqyþ ô Ktôøzþ
kAðzãBøùBÿ ìõWõk koìñÇÛú Gú ìñËõoOBCìýò ðýpôÿ
AðvBðþ ìPh¿À ô ðýBqøBÿ OdÛýÛBOþ koÖpAüñl ìŸlüpüQ
K¯víBðl; 
-<A¶uPpAOtÿ|øBÿ  TS>

1TS(8TS)– AWpAÿ uývPî ìlüpüQ WBìÐ ô üßLBôú
K¯víBðl koìXíõÎú yùpÿ ô ÞBø{ ÖÏBèýQ|øBÿ ìõAqÿ
Gƒú ìƒñƒËƒõoAÖƒrAü{ Gùpû ôoÿ uývPíBOýà ô ÞBø{
ørüñú|øBÿ ìlüpüQ K¯víBðl; 

2TS (9TS)– AÖrAü{ øíßBoÿ ô øíBøñãþ Gýò Ghzþ
koAìp@âBøþ ô @ìõq} Îíõìþ|kouÇe ìdéþ; 
-<A¶uPpAOtÿ|øBÿ  TW> 

1TW(01TS)– GßBoâýpÿ Öò @ôoøBÿ ðõüò koìŸlüpüQ
Kv̄íBðl GB OõWú Gú ypAüÈ ðBìñBuI ìŸdýÈ Öýrüßþ ô
ÞíHõk GõkWú ô AÎPHBoAR; 

2TW(11TS)– AüXBk ìñBGÐ KBülAoô ÚBGê kuPpx WùQ
OBCìýò ørüñú|øB ô AÎPHBoAR ìõok ðýBqìlüpüQ K¯víBðl; 

3TW(21TS)-ÞBø{ Oõèýl K¯víBðl ô AÖrAü{ uÇe

WƒlAuƒBqÿ Kƒ̄vƒíƒBðƒløƒB Gú ìñËõoÞBø{ ìýrAó kÖò
K¯víBðløB koqìýò|øBÿ GB ÞBoGpÿ ìñBuI; 

4TW(31TS)– GƒƒƒBæ| Gƒƒpkó uƒƒÇƒƒe @âƒƒBøƒƒþ|øƒƒBÿ
Îíõìþ|ìlüpAó ô ìvEõèýò kuPãBøùBÿ müpGÈ (kôèPþ ô
ÒýpkôèPþ) koAWpAÿ ÖpAüñl ìlüpüQ K¯víBðl; 

5TW(41TS)– AüXBk GBðà AÆç|ÎBR WBìÐ ìlüpüQ
K¯víBðl WùQ KBuhãõüþ Gú ìvBDê Géñl ìlR ô ÞõOBû
ìlR ìlüpüQ K¯víBðl; 

6TW(51TS)– Oùýú kuPõoAèÏíéùBÿ AWpAüþ (ÂõAGÈ ô
gÇõÉ oAøñíB) ìlüpüQ Kv̄íBðl koÆpAcþ, uBgQ,
Gùpû GpkAoÿ ô ðËBoR GpuývPî ìlüpüQ K¯víBðl ìñÇHÜ
GƒB yƒpAüƒÈ Öƒýƒrüƒßƒþ, AWƒPƒíƒBÎþ, qüvQ ìdýÇþ ô
AÚP¿Bkÿ; 

2-2-4– ìBOpüw GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ Þíþ )MPSQ(

Aüƒò ìBOpüw, üà oô} Odéýéþ AuQ Þú Gõuýéú @ó
WnAGýQ ðvHþ A¶uPpAOtÿ|øB ìzhÀ ìþ|yõk. GpAÿ Oùýú
ìBOpüw GpðBìú|oürÿ A¶uPpAOtüà Þíþ, AqðPýXú ìBOpüw
AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ ô ðPýXú ìBOpüw TOWS

AuƒPƒ×ƒBkû ìƒþ|yõk. Oùýú Aüò ìBOpüw yBìê ìpAcê
y{| âBðú qüpAuQ (ÞpGBuþ ô øíßBoAó, 6831): 
1– Ö³p¾Q|øB ô O¯ùlülû|øBÿ Îílû gBoWþ, |ðÛBÉ Ú³õªR ô
ÂÏØ kAgéþ kouPõó uíQ oAuQ ìBOpüw GpðBìú|oürÿ
A¶uPpAOtüà Þíþ ðõyPú ìþ|yõk. Aüò AÆç|ÎBR oA GBül
Gƒ¿õoR ìvPÛýî AqìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ ô
ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê gBoWþ GluQ @ôok. koìBOpüw
GpðBìú|oürÿ A¶uPpAOtüà Þíþ, kuQ Þî GBül 01 ÎBìê GvýBo
ìùî gBoWþ ô 01 ÎBìê GvýBoìùî kAgéþ Þú GpAÿ uBqìBó
ìõÖÛýQ @ìýrøvPñl koðËpâpÖQ.
2– Gú øpüà AqÎõAìê kAgéþ üB gBoWþ Þú koìõÖÛýQ
uBqìBó ðÛ{ Îílû kAoðl, ôqó üB ÂpüI kAkû ìþ|yõk.
Aüƒò ÂƒpüƒI|øƒB kouƒQ øƒíBðñl ÂpüI|øBÿ ìBOpüw
AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ ô ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê gBoWþ
øvPñl. Aüò ÂpüI|øB koüà uPõó ðõyPú ìþ|yõðl,
kouQ ÆpÙ ̂M øpüà AqÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ Þú ko
ìõÖÛýQ uBqìBó ðÛ{ kAoðl.
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3– ìBOpüw OÏýýò AoqüBGþ ìõÚýÏQ ô AÚlAï A¶uPpAOtüà ô
ìBOpüwTOWSìÛBüvú ô A¶uPpAOtÿ|øBüþ oA Þú uBqìBó
GBül Gú AWpA ko@ôok (üB ìõok OõWú ÚpAokøl) ìzhÀ
ìƒþ|ðíBüñl. Aüò A¶uPpAOtÿ|øB kooküØ GBæ|ÿ ìBOpüw
GpðBìú|oürÿ Þíþ ðõyPú ìþ|yõðl. Aüò A¶uPpAOtÿ|øB GBül
ko¾õoR AìßBó ðBuBqâBoüB WíÐ|ðBylðþ GByñl.
4– ðípû|øBÿ WnAGýQ ìzhÀ ìþ|yõðl. @ó|øB ìÛlAo
Îlÿ øvPñl Þú WnAGýQ øpA¶uPpAOtÿ oA koüà ìXíõÎú
AqA¶uPpAOtÿ|øB ðzBó ìþ|køñl. GpAÿ OÏýýò ðípû WnAGýQ
GBül ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ oA Þú koìõÖÛýQ uBqìBó
ðÛ{ Îílû kAoðl Gpouþ ðíõkû ô uLw koìõok øpüà
Aq@ðùB Aüò Kpu{ oA ìÇpf Þpk: @üB Aüò ÎBìê koÖp@üñl
AðPhBJ üB ârüñ{ A¶uPpAOtÿ|øB ðÛ{ Îílû kAok? Aâp
KBui Gú Aüò Kpu{ @oÿ GByl, @ðãBû GBül GB OõWú Gú Aüò
ÎBìê Þéýlÿ A¶uPpAOtÿ|øB oA GB øî ìÛBüvú Þpk. ðípû
WnAGýQ Gú Aüò yßê AuQ: 

Glôó WnAGýQ, 2= OB clÿ WnAJ, 3= kAoAÿ WnAGýQ
ìÏÛõë ô 4= GvýBoWnAJ.
5– WíÐ ðípû|øBÿ WnAGýQ ìdBuHú ìþ|yõk. ìÛ¿õk Aq
ðípû|øBÿ WnAGýQ, cB¾ê ÂpJ ÂpüI (ìpcéú kôï) ko

ðƒíƒpû|øƒBÿ WƒnAGƒýQ (ìpcéú ̂ùBoï) AuQ. WíÐ
ðípû|øBÿ WnAGýQ ðzBó|køñlû WnAGýQ ðvHþ øpüà Aq
A¶uPpAOtÿ|øB AuQ Þú OñùB GB OõWú Gú ASpÎõAìê kAgéþ ô
gBoWþ ìpGõÆú GluQ ìþ| @ül. øpÚlo<WíÐ ðípû|øBÿ
WƒnAGƒýƒQ> GƒýzPpGByl, A¶uPpAOtÿ ìõok GdU kAoAÿ
WnAGýQ GýzPpÿ gõAøl Gõk.
6– ìƒXíõÑ ðípû|øBÿ WnAGýQ øpüà AquPõó|øBÿ
ìBOpüw GpðBìú|oürÿ A¶uPpAOtüà Þíþ ìdBuHú ìþ|yõk.
ìƒXƒíƒõÑ ðípû|øBÿ WnAGýQ ðzBó ìþ|køl Þú koøp
ìXíõÎú ÞlAï A¶uPpAOtÿ AqWnAGýQ GýzPpÿ GpgõokAo
AuƒƒQ. ðƒíƒƒpû|øƒƒBÿ GƒƒBæ| GƒýƒƒBðƒãƒpWƒnAGƒýƒQ GƒýƒzƒPƒp
A¶uPpAOtÿ|øBuQ. AèHPú GB OõWú Gú øíú ÎõAìê kAgéþ ô
gƒBoWƒþ Þƒú ìƒþ|OƒõAðƒñl GpO¿íýíBR A¶uPpAOtüà ASp
GƒãƒnAoðƒl. Oƒ×ƒBôR Gýò ìXíõÑ ðípû|øBÿ WnAGýQ|ko
A¶uPpAOtÿ|øB GýBðãpìÇéõGýQ üà A¶uPpAOtÿ, ðvHQ Gú
A¶uPpAOtÿ|øBÿ küãpAuQ. 
GƒB OƒõWƒú Gú ìpAcê üBk ylû WùQ Ozßýê ìBOpüw
MPSQ, ðƒPƒBüƒY ìBOpüw GpðBìú oürÿ Þíþ oAøHpkÿ
ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ koWlôë yíBoû 5 AoADú ylû
AuQ.
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Wlôë 5. ðPBüY ìBOpüw GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ Þíþ ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ

ST
1

w)عوامل اصلي تعيين كننده موفقيترديف
i
) 

وزن

(s
1
) 

نمره

(wis
1
نمره جذابيت(

فرُصت ها

وجود شركت ها و مؤسسات بخش خصوصي در اجراي1

هاي مديريت پسماندبرنامه

0,0840,32

بالا بودن سطح شاخص هاي فرهنگي و آموزه هاي ديني مردم2

منطقه

0,0610,06

وجود صنايع و بازار هاي مصرف مواد بازيافتي در سطح3

شهرستان و منطقه 

0,0820,16

0,0920,18توجه و عزم ملي به امر مديريت پسماند4

0,0820,16ايجاد فرُصت هاي شغلي و  بالا رفتن سطح اشتغال زايي 5

0,060,00وجود دانشگاهها و نيروي انساني متخصص در منطقه 6

0,00هاتهَديد

فيزيكي در اجراي برنامه هاي مديريت محيطشرايط نامناسب 1

پسماند

0,080,00
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0,0510,05جوامع شهري در منطقهوجود بحرانهاي اقتصادي در كالبد 2

0,080,00و دفع   پسماندپردازشكمبود زمين مناسب  جهت 3

هاي دولتي و غيراُرگانوجود همكاري ضعيف سازمان ها و 4

دولتي در امور مديريت پسماند

0,050,00

تغييرات كمي توليد پسماندهاي جامد ناشي از حضور  توريست و5

فصليگردشگران

0,0610,06

0,070,00پراكندگي مراكز تصميم گيري در امر مديريت پسماند 6

عدم همكاري ساير دواير محلي ذيربط در امر آموزش مديريت 7

پسماند

0,070,00

عدم وجود دستورالعملها و خطوط راهنما در خصوص فعاليتهاي8

مربوط به مديريت پسماند

0,0810,08

0,00قوُتنقاط 

وجود برنامه هاي كوتاه مدت و دراز مدت اجرايي در زمينه1

مديريت پسماند

0,0820,16

0,0630,18كيفيت و نوع تركيبات موجود در بافت پسماندهاي جامد2

آغاز كاربست راهبرد تفكيك در مديريت ذخيره سازي و جمع3

آوري پسماندهاي جامد

0,0720,14

كاهش تصدي گري سازمان در  اجراي فعاليتهاي مديريت 4

پسماند

0,0840,32

عزم جدي شهرداري براي حل مشكلات پسماند و همكاري با5

. ها در اين زمينهاُرگانساير 

0,0820,16

0,0820,16ايجاد سازمان مديريت پسماند در ساختار تشكيلاتي شهرداري 6

0,00نقاط ضعف

0,0730,21توليد روز افزون و كنترل نشده زايدات شهري1

0,070,00عدم وجود بانك اطلاعاتي مديريت پسماند2

عدم بهره مندي و بكارگيري تكنولوژيها، تاسيسات و امكانات روز3

و دفع پسماند پردازشدر امر انتقال، 

0,0820,16

اجتماعي و محدود بودن مشاركتپايين بودن سطح آگاهي هاي 4

هاي اجتماعي در امر مديريت پسماند

0,0720,14

كمبود منابع،  بودجه و اعتبارات لازم براي اجراي برنامه هاي5

مديريت پسماند

0,0830,24

، كمبود نيروي كارشناسي و پايين بودن سطحنبود برنامه پرسنلي6

بهره وري نيروي انساني

0,0710,07

0,0510,05فقدان بخش تحقيقات و توسعه در شهرداري7

فاصله طولاني حمل و افزايش هزينه ها و  ساير مشكلات  ناشي 8

از آن

0,0710,07

23,13جمع
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AkAìú Wlôë 5. ðPBüY ìBOpüw GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ Þíþ ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ

عوامل 

داخلي و 

خارجي

ST
2

ST
3

ST
4

ST
5

S
2

W
I
S
2

S3W
I
S
3

S
4

W
I
S
4

S
5

W
I
S
5

هافُرصت

O
1

40,3220,1620,1620,16

O
2

040,2410,0620,12

O
3

30,2440,3240,3210,08

O
4

20,1830,2730,2720,27

O
5

40,3230,2430,2410,08

O
6

0010,060

0000هاتهَديد

T1
0000

T2
20,110,0520,120,1

T3
020,1620,160

T4
010,05030,15

T5
10,0610,06010,06

T6
00020,14

T7
010,0710,0720,14

T8
020,1610,080

0000هاقُوت

S1
20,1630,2420,1620,16

S2
030,1830,180

S3
20,1440,2840,2820,14

S4
30,2410,0820,1620,16

S5
10,0830,2420,1630,24

S6
10,0820,1620,1620,16

0000ضعف ها

W1
020,1420,1410,07

W2
0000

W3
20,1620,1620,160

W4
010,0710,0710,07

W5
10,0810,0820,1620,16

W6
0020,140

W7
00010,05

W8
020,1410,070

2,163,553,362,51جمع
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AkAìú Wlôë 5. ðPBüY ìBOpüw GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ Þíþ ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ

عوامل 

داخلي و 

خارجي

ST
6

ST
7

ST
8

ST
9

S
6

W
I
S
6

S
7

W
I
S
7

S
8

W
I
S
8

S
9

W
I
S
9

هافُرصت

O
1

20,16000

O
2

40,240020,12

O
3

20,16000

O
4

30,2710,0920,1820,18

O
5

0010,080

O
6

040,24020,12

0000هاتهَديد

T1
020,1600

T2
20,1010,0510,05

T3
020,1600

T4
20,1020,140,2

T5
20,120010,06

T6
0040,2820,14

T7
10,07010,0730,21

T8
10,0820,1620,1610,08

0000هاقُوت

S1
20,1620,1610,0820,16

S2
10,06000

S3
30,2110,0720,1420,14

S4
20,1610,0810,080

S5
20,1620,1620,1630,24

S6
20,1610,0820,160

0000ضعف ها

W1
20,1410,0710,0710,07

W2
010,0720,140

W3
020,1610,080

W4
40,28010,0720,14

W5
10,08020,160

W6
030,2120,140

W7
040,200

W8
0010,070

2,712,072,271,91جمع
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AkAìú Wlôë 5. ðPBüY ìBOpüw GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ Þíþ ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ

امل عو

داخلي و 

خارجي

ST
10

ST
11

ST
12

ST
13

S
10

W
I
S
10

S
11

W
I
S
11

S
12

W
I
S
12

S
13

W
I
S
13

هافُرصت

O
1

20,1620,1600

O
2

010,0630,1830,18

O
3

20,1620,1620,161

O
4

20,1820,1820,1610,09

O
5

1000

O
6

1010,0610,06

0000هادتَهدي

T1
30,24020,160

T2
10,0520,110,0510.05

T3
30,24040,320

T4
00030,15

T5
0020,120

T6
0000

T7
00030,21

T8
20,16020,160

0000هاقُوت

S1
20,1610,0830,2410,08

S2
10,0610,0620,120

S3
20,14130,210

S4
0110,080

S5
20,1620,1630,2420,16

S6
10,0810,0820,1610,08

0000ضعف ها

W1
30,2120,1440,2820,14

W2
0000

W3
40,32000

W4
0010,0720,14

W5
20,1640,3220,160

W6
0000

W7
10,05010,050

W8
10,07010,070

2,61,53,071,34جمع
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AkAìú Wlôë 5. ðPBüY ìBOpüw GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ Þíþ ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ

عوامل داخلي 

و خارجي

ST
14

ST
15

S
14

W
I
S
14

S
15

W
I
S
15

هافُرصت

O
1

10,0810,08

O
2

00

O
3

10,0810,08

O
4

20,1820,18

O
5

00

O
6

10,0610,06

00هاتهَديد

T1
020,16

T2
00

T3
00

T4
020,1

T5
20,120

T6
020,14

T7
020,14

T8
20,1640,32

00هاقُوت

S1
20,1620,16

S2
20,120

S3
10,0720,14

S4
10,0820,16

S5
20,1620,16

S6
10,0830,24

00ضعف ها

W1
20,1410,07

W2
40,280

W3
030,24

W4
00

W5
00

W6
020,14

W7
00

W8
00

1,772,57جمع
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3– ðPýXú âýpÿ ôWíÏHñlÿ
GpðBìú oürÿ ô ìŸlüpüQ K¯víBðløB koAuPBó ìBqðloAó Gú
ôütû yùpuBoÿ Gú kæ|üê Îílû|Aÿ AqWíéú ìõÚÏýQ
gBÁ WÓpAÖýBüþ, OpAÞî WíÏýQ, ôÂÏýQ @J ô øõAüþ,
|GBæ| Gõkó uÇe @GùBÿ qüpqìýñþ, cB¾éhýrÿ gBá
ìñÇÛú, ôWõk WBmGú|øBÿ âpkyãpÿ ìPÏlk, AqAøíýQ
ÖõÝ AèÏBkû|Aÿ GpgõokAoìþ|GByl, ènA GñBGpkæ|üê üBk
ylû, AìßBó GvýBoÿ AqÖÏBèýQ|øBÿ ìŸlüpüQ K¯víBðl Gú
oAcƒPƒþ ìƒýƒvƒpðƒíþ|GByl. GpAÿ Olôüò A¶uPpAOtüùBÿ
ìŸlüpüQ Kv̄íBðl, Gú kèýê ôuÏQ Aüò cõÂú, ìíßò
AuQ GvýBoÿ AqWñHú|øB ìõok AÒ×Bë ôAÚÐ yõk. GñBGpAüò
GBül uývPî üB oôyþ ôWõk kAyPú GByl Þú Gú OíBìþ|AGÏBk
Aüò cõÂú OõWú ðíBül. GùPpüò oAøßBoGpAÿ ìl ðËpÚpAo
kAkó OíBìþ|WñHú|øBÿ ìŸlüpüQ WBìÐ K¯víBðl, AuP×Bkû
AqìBOpüw|øB Gú ôütû TOWS ìþ|GByl. koAüò OdÛýÜ,
uývPî ìlüpüQ Kv̄íBðl yùpuBoÿ Gú ÎñõAó WBìÏú
@ìBoÿ ìõok Gpouþ ÚpAoâpÖQ ô Kw AqGpouþ ô yñBuBüþ
ÎõAìê ìdýÇþ yBìê ìdýÈ kAgéþ ô gBoWþ ìlüpüQ
K¯víBðl ô Oùýú ÖùpuPþ AqìùíPpüò ðÛBÉ Ú³õªR, ÂÏØ,
Ö³p¾Q ô Oùlül, GB AuP×Bkû AqìBOpüw EFIôEFE

ðvHQ Gú OXrüú ô Odéýê ô AoqüBGþ @ðùB ô OÏýýò ðípû
uƒBqìBó AÚlAï yl ô koAkAìú, GB AuP×Bkû AqìBOpüw
TOWS, ìùíPpüò ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ OBSýpânAoGp
Îíéßpk uývPî ìŸlüpüQ Kv̄íBðl yùpuBoÿ G¿õoR

qôWþ GB üßlüãpìÛBüvú ylû ô A¶uPpAOtÿ|øBÿ ̂ùBoâBðú;
oS, OW, TSôTWOÏýýò âpkülðl Þú koìXíõÑ,
OÏlAk 51 A¶uPpAOtÿ WùQ ìŸlüpüQ Gùýñú uývPî K¯víBðl
yùpuBoÿ ìÏpÖþ yl. ô koìpcéú @gpGB AuP×Bkû AqðPBüY
ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê kAgéþ ô gBoWþ ô TOWSô
Ozßýê ìBOpüwPSQ, |WnAGýQ øpüà AqA¶uPpAOtÿ|øBÿ
OÏýýò ylû ìzhÀ yl. GB OõWú Gú ðPBüY cB¾ê AqAðXBï
ìBOpüw GpðBìú oürÿ Þíþ oAøHpkÿ (WlAôë yíBoû 1 OB 5)
ô øí̀ñýò (ðíõkAoyíBoû 1), AôèõüQ|øBÿ A¶uPpAOtÿ|øBÿ
ìŸƒlüpüQ Kv̄íBðl yùpuBoÿ GpAÿ ouýló Gú OõuÏú
KƒBüƒlAoAqèdBÍ OõuÏú AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô qüvQ
ìŸdýÇþ Gú OpOýI Gú ypf Wlôë yíBoû 6 ìþ|GByñl.
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ðíõkAo1. ìÛBüvú WnAGýQ A¶uPpAOtüùBÿ ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ
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Wlôë 6. AôèõüQ Gñlÿ oAøHpkøBÿ ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ

ف
ي
د
ر

د
ر
هب

را

ي 
اب

ي
ز
ر
ا

ي 
اب

ي
ز
ر
ا

ت
را

م
ن

ت
بي

ذا
ج

.آن جهت تأمين مواد اوليه صنايع بازيافتتوسعه برنامه هاي تفكيك از مبدا و تسريع در انجام1

1
,
7
8

1
,
7
7

3
,
5
5

توسعه صنايع بازيافت در سطح شهرستان و ايجاد فضاي رقابت بين صنايع موجود بازيافت و در نتيجه2

.افزايش كيفي مواد جداسازي شده

1
,
5
2

1
,
8
4

3
,
3
6

.پسماندمدت مديريت افزايش مشاركت بخش خصوصي به منظور اجرايي ساختن برنامه هاي بلند3

1
,
0
7

2
,
0
6

3
,
1
3

ها در پسماندها به منظور كاهش ميزان دفن پسماندو افزايش سطح جداسازي پسماندكاهش توليد 4

.زمين هاي با كاربري مناسب

1
,
3
9

1
,
6
8

3
,
0
7

بالا بردن سطح آگاهي و آموزش مردم جهت افزايش مشاركت آنها در اجرايي شدن برنامه هاي5

. با بهره گيري از آموزه هاي ديني مردمپسمانديتمدير

1
,
3

1
,
4
1

2
,
7
1

فيزيكي و كمبودمحيطبا توجه به شرايط نامناسب پسماندمديريتبكارگيري فن آورهاي نوين در 6

.بودجه و اعتبارات

1
,
1
9

1
,
4
1

2
,
6

ري و نظارت بر سيستمدر طراحي، ساخت، بهره برداپسماندتهيه دستورالعملهاي اجرايي مديريت 7

.منطبق با شرايط فيزيكي، اجتماعي، زيست محيطي و اقتصاديپسماندمديريت 

1
,
2
6

1
,
3
1

2
,
5
7

.پسماندمديريتافزايش سطح مشاركت مديران و مسئولين شهري در اجرايي نمودن فرايندهاي 8

1
,
3

1
,
2
1

2
,
5
1

عه شهري و كاهش فعاليت هاي موازي بهدر مجموپسمانداجراي سيستم مديريت جامع و يكپارچه 9

.پسماندمنظور افزايش بهره وري سيستماتيك و كاهش هزينه هاي مديريت 

0
,
9
2

1
,
3
5

2
,
2
7

مديريتهاي شغلي ناشي از سرمايه گذاري بخش خصوصي در اجراي فرايندهاي فرُصتافزايش 10

.پسماند

1
,
2
2

0
,
9
4

2
,
1
6

وهشي دانشگاههاي موجود در منطقه به منظور تأمين نيروي انسانيبهره گيري از توان آموزشي و پژ11

.پسماندمديريتمتخصص و نيازهاي تحقيقاتي در فرايند 

0
,
8
1

1
,
2
6

2
,
0
7

.افزايش همكاري و هماهنگي بين بخشي در امر آگاهي و آموزش عمومي در سطح محلي12

1
,
1
6

0
,
7
5

1
,
9
1
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GƒB OƒõWƒú Gƒú A¶uƒPƒpAOƒtüƒùBÿ AoADú ylû, WùQ OdÛÜ
A¶uPpAOtüùBÿ ìnÞõoô øí̀ñýò Gùýñú ðíõkó uývPî
ìƒlüƒpüƒQ Kƒ̄vƒíBðl yùpuBoÿ KýzñùBkAR müê AoADú
ìþ| âpkk: 
1– OvpüÐ koOõuÏú ô AWpAÿ GpðBìú|øBÿ O×ßýà AqìHlAC
øƒíƒãƒBï GƒB AWpAÿ GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ GpAuBx üà
GpðBìú|oürÿ qìBðHñlÿ ylû ô ìñËî ô Kõy{ Þê yùp
OõuÈ Aüò GpðBìú koüà GBqû qìBðþ ìÏÛõë.
2– AWpAÿ GpðBìú|øBÿ @ìõq} K¯víBðl OõuÈ yùpkAoÿ
Gú ¾õoR @ìõq} ̂ùpû Gú ̂ùpû ô øí̀ñýò @ìõq}
Îíõìþ|AqÆpüÜ ouBðú øB.
3– WvPXõÿ ìñBGÐ ìBèþ ìÇíEò ô KBülAoGpAÿ OBCìýò
ørüñú|øBÿ ìŸlüpüQ Kv̄íBðl AqWíéú AÚlAï GpAÿ Agn
ørüñú|øBÿ ìŸlüpüQ K¯víBðl AqOõèýlÞññlâBó ìÇBGÜ GB
kuPõoAèÏíéùB ô @üýò ðBìú|øBÿ ìõWõk.
4– AÚlAï GpAÿ Oùýú Æpf O×¿ýéþ ìŸlüpüQ K¯víBðl ko
ÚBèI Æpf WBìÐ ìŸlüpüQ K¯víBðl.
5– AuP×Bkû AqÖñBôoÿ|øB ô oô}|øBÿ ðõüò GpAÿ ìŸlüpüQ
K¯víBðl AqWíéú AclAV AüvPãBû AðPÛBë ô ¾pÖú Wõüþ ko
ørüñú cíê ô ìßBðýrû ðíõkó Þê uývPî WíÐ @ôoÿ
K¯víBðl.
6– Oùýú O×Bøî ðBìú|øB ô GpðBìú|øBÿ øíßBoÿ ìñËî ô
ìƒlAôï GB uBüpGh{|øB Gú g¿õÁ koqìýñú AÖrAü{
@âBøþ ô @ìõq} ìpkï koqìýñú ìŸlüpüQ K¯víBðl.
7– OõuÏú ô AoOÛBF ¾ñBüÐ GBqüBÖQ ÖÏéþ AqÆpüÜ AÎÇBÿ

cíBüQ|øBÿ ìBèþ æ|qï GpAÿ AclAV Aüò ¾ñBüÐ ô GBqAoüBGþ
ìd¿õæ|R Oõèýlÿ.
8– Oùýú kuPõoAèÏíéùB ô ìÛpoAR y×BÙ GpAÿ GßBoâýpÿ
Gh{ g¿õ¾þ koÞéýú Gh{|øBÿ ìŸlüpüQ K¯víBðl ô
AoADú O¿íýî æ|qï GpAÿ upìBüú ânAoÿ Gh{ g¿õ¾þ
WùQ OzõüÜ ô OpÒýI koGh{ ìŸlüpüQ K¯víBðl.
9– AüƒXƒBk Gƒhƒ{ Kƒtôøƒ{ ô OõuÏú ô AoOHBÉ GýzPp
yùpkAoÿ GB ìpAÞrkAðzãBøþ ô OdÛýÛBOþ.
01– uBìBðløþ ÖÏBæ|ó Òýpouíþ koÚBèI OÏBôðþ|øBÿ
gõkâpkAó OdQ ðËBoR yùpkAoÿ ô cíBüQ ìÏñõÿ,
AkAoÿ ô ìŸlüpüPþ AqAüò Gh{ AqìŸlüpüQ K¯víBðl.

ìñBGÐ
1– AÎƒpAGƒþ uƒýƒl ìƒdƒíƒl, øƒByî @ÚBqAkû ô øõyñä
ðƒËƒBìƒþ|ôðƒl ̂ƒãƒýƒñþ (8731) kuPñBìú GpðBìú oürÿ
AuPpAOtüà, kÖPpKtôøzùBÿ Öpøñãþ.
2– WÏ×pqAkû ðÏíQ|Aèú, ÞBìýBoüÓíBDýBó, ìdíl cvýñþ
ô cíýlû GùpAìþ|(8831) ìŸlüpüQ WBìÐ K¯víBðl (A¾õë
ìùñluþ ôìvBDê ìŸlüpüPþ), AðPzBoAR gBðýpAó.
3– kAðzßlû ìñBGÐ ÆHýÏþ uBoÿ (8831) ârAo} Æpf
WƒBìƒÐ ìƒlüƒpüƒQ Kv̄íBðl yùpuPBó uBoÿ, ìõuvú
GBqüBÖQ ô ìŸlüpüQ ìõAk qADl WBìl AuPBó ìBqðloAó.
4– yƒùpkAoÿ uBoÿ (8831) KpuzñBìú Oßíýê ylû
ôÂÏýQ ìõWõk ìŸlüpüQ K¯víBðl yùpuBoÿ, KBüBó ðBìú
ÞBoyñBuþ Aoyl ìŸlüpüQ ìŸdýÈ qüvQ. 

.افزايش همكاري و هماهنگي بين بخشي در امر آگاهي و آموزش عمومي در سطح محلي12
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جهت پاسخگويي به مسايل بلند مدت و كوتاه مدتسماندپمديريتايجاد بانك اطلاعات جامع 13

.پسماندمديريت

0
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6
8

1
,
0
9

1
,
7
7

.پسماندايجاد منابع پايدار و قابل دسترس جهت تأمين هزينه ها و اعتبارات مورد نياز مديريت 14

0
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0
,
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1
,
5

در ) ولتي و غير دولتيد(بالا بردن سطح آگاهي هاي عمومي مديران و مسئولين دستگاههاي ذيربط15

.پسمانداجراي فرايند مديريت 
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0
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1
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4
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5– ÎHlèþ, |ìdíl Îéþ (7831)GBqüBÖQ ìõAk qAül WBìl
yùpÿ, AðPzBoAR kAðzãBû OùpAó.
6– ÎHlèþ|, ìdíl Îéþ (0831) GBqüBÖQ ôkÖÐ ìõAk qAül
WBìl yùpÿ, Wél uõï, Olôüò yýõû|øBÿ ìñBuI kÖò
GùlAyPþ ô Oùýú ÞíLõuQ (Þõk @èþ), AðPzBoAR uBqìBó
yùpkAoüùBÿ Þzõo.
7– ÎípAðþ, |ÚBuíÏéþ (6831) A¾õë ô ìHBðþ A¶uPpAOtÿ
ìŸƒlüƒpüƒQ KBülAokoìŸlüpüQ Kv̄íBðl AüpAó, Ö¿éñBìú
ìŸlüpüQ K¯víBðl, yíBoû 8, AðPzBoAR uBqìBó yùpkAoüùB
ô køýBoüùBÿ Þzõo.
8– ÎípAðþ, ÚBuíÏéþ (3831) ìõAk qADl WBìl, ìŸlüpüQ,
WíÐ|@ôoÿ ôcíê ôðÛê, |kÖò GùlAyPþ ôOùýú ÞíLõuQ,
|Wél Aôë, |ìpÞrAðPzBoAR Îéíþ kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|
9– ÞpGBuþ, ÎHlAèpÂB; uýl ìvÏõk, ìñõoÿ ô oÞvBðB
ìõâõüþ (6831) ìlüpüQ AuPpAOtüà koìdýÈ qüvQ,
AðPzBoAR ÞBô} Úéî.
01– ìƒlðƒþ yƒBøƒpôkÿ; |øíBüõó oÂB ô |WõAk ð¿ýpÿ
(6831) KƒýƒzñùBk A¶uPpAOtÿ ôuývPíùBÿ ìŸlüpüQ
K¯víBðl WBìl GpAÿ yùpOùpAó, ìXíõÎú ìÛBæ|R uõìýò
øíBü{ ìéþ ìŸlüpüQ K¯víBðl.
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