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^ßýlû
oyl ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ko yùpøBÿ WùBó ko cBë OõuÏú ô
üBÖPò oAøHpkøBÿ ìõSp Gú ìñËõo Gpgõok GB Aüò ìõÂõÑ, Gú üßþ Aq
^Bè{|øBÿ ìùî OõuÏú yùpÿ ko ÞzõoøBÿ ìhPéØ, Aq Wíéú AüpAó,
ko køú|øBÿ Agýp OHlüê ylû AuQ. Gú Æõo Þéþ, ÎõAìê ìPñõÎþ Gp
GùHõk ôÂÏýQ ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ìõöSpðl, AìB ìõÂõÑ A¾éþ
OdÛýÜ cBÂp, Gpouþ gç|CøBÿ @ìõqyþ ko ðùBk ìlüpüQ yùpÿ
(yùpkAoÿ ô yõoAÿ yùp) Gú ìñËõo uBìBðløþ AußBó Òýpouíþ ko
Þzõo AuQ. Kpu{ A¾éþ OdÛýÜ @ó AuQ Þú ̂ú ÞíHõkøBÿ kAðzþ
ô ìùBoOþ ko ÞBoÞñBó yùpkAoÿ|øB ô AÎÃBÿ yõoAøBÿ yùp ko KñY yùp
ølÙ Aüò ìÇBèÏú ôWõk kAok Þú Aq ÆpüÜ AoADú kôoû|øBÿ @ìõqyþ ÚBGê
oÖÐ AuQ. Gú Aüò ìñËõo, Aq oô}|øBÿ Îéíþ ðýBquñXþ @ìõqyþ
ìƒBðƒñƒl <OƒXƒrüƒú ô Oƒdéƒýê uBqìBó>, <OXrüú ô Odéýê ìzßê> ô
<ðËpgõAøþ> AuP×Bkû ylû AuQ. ko ðùBüQ, kuPõoAèÏíê @ìõqyþ
ìpÞI Aq uú Îñ¿p kox |ô ÞBoâBû, GpðBìú ô KõkìBó ÆpAcþ yl ô ko
ìXíõÑ, y{ KõkìBó @ìõqyþ GB ÎñBôüò: 1) AuñBk ô ì×Bøýî ìpOHÈ
GùvBqÿ yùpÿ, 2) ìlüpüQ qìýò ô ìvßò ko GùvBqÿ yùpÿ, 3)
AÚP¿Bk ô OBCìýò ìBèþ GùvBqÿ yùpÿ, 4) ìzBoÞQ yùpôðlAó ko
GùvBqÿ yùpÿ, 5) ìlüpüQ GdpAó ô qüpuBgQ|øBÿ yùpÿ ô 6)
ìdýÈ qüvQ ô GùlAyQ ìdýÈ KýzñùBk âpkül. 
ôAsâBó Þéýlÿ:AußBó Òýpouíþ, ðýBq uñXþ @ìõqyþ, ìlüpüQ
yùpÿ, yõoAÿ yùp, yùpkAoÿ.

ÎHBx @gõðlÿ– ÎÃõ øýEQ Îéíþ kAðzßlû ìÇBèÏBR WùBó, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.
ðB¾p Gpá Kõo**|– AuPBküBo âpôû yùpuBqÿ, kAðzãBû øñp, OùpAó, AüpAó.

øBkÿ uÏýlÿ oÂõAðþ– kAðzXõÿ kÞPpAÿ yùpuBqÿ, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.
cvýò AüíBðþ WBWpìþ– ÎÃõ øýEQ Îéíþ kAðzßlû Îéõï AWPíBÎþ, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

OÛþ GýñÛþ– ÞBoyñBx Aoyl GpðBìú oürÿ @ìõqyþ, OùpAó, AüpAó.

ðýBquñXþ @ìõqyþ yùpkAoÿ|øB Gú ìñËõo GùvBqÿ ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ko AüpAó; ìÇBèÏú

ìõokÿ: GñloÎHBx, OHpür, qAølAó, uññlZ ô ÞpìBðzBû*

*ìÛBèú cBÂp ìvPhpZ Aq Æpf OdÛýÛBOþ <Gpouþ ðùBkÿ ô ÆpAcþ GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ yùpkAoÿ|øBÿ yùpøBÿ GñloÎHBx, OHpür, qAølAó, uññlZ ô
ÞpìBðzBû> AuQ Þú GB GõkWú ypÞQ ÎípAó ô GùvBqÿ yùpÿ ô GBðà WùBðþ Aq kÿ ìBû 7831 OB yùpüõo 8831 ko ypÞQ glìBR ìlüpüQ AüpAðýBó Oùýú âpkül. 
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Training Needs Assessment in Municipalities for Upgrading

Informal Settlements in Iran; Case Study: Bandar abbas,

Kermanshah, Zahedan, Sanandaj and Tabriz

Abstract: Increasing informal settlements residents in third world

cities and finding effective strategies to improve their conditions has

become to one of the most important challenges in Iran and other

third world countries. There are different factors which affect infor-

mal settlements, but present research focuses on training gaps in

municipalities and city councils to cope with informal settlements

problems. The main question of this research can be stated that what

knowledge and skill deficits are in municipalities and city councils

personnel which can be removed  by training courses .To find reply

to this question, different methods, such as organization analysis,

problem analysis and surveying have been used for measuring train-

ing needs. In the end of research, a training instruction has been

designed, in which there are three structures for training programs:

1- Lesson or workshop , which is the smallest component of a train-

ing program

2- Training course , that at least contains 2 lessons or one workshop

3- Training module that is composed of one or more courses.

Finally, six training modules have been designed , as: 1) Documents

and Concepts related with Urban Upgrading, 2) Management of

Land and Housing in Urban Upgrading, 3) Economy and Financing

Urban Upgrading, 4) Citizen  Participation  in Urban Upgrading, 5)

Crisis Management and Urban Infrastructures in Urban Upgrading

Process and 6) the Module for Environment and Health. 

Keywords: Informal Settlement, Training Needs Assessment,

Urban Management, City Council, Municipality
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ìÛlìú
ko Æƒþ køƒú 0991 uƒBÞƒñƒBó qAÒƒú|øB oyl ̂zíãýpÿ
kAyƒPƒú|Aðl. Gú ðËp ìþ|oul Aâp AÚlAï ÚBÆÐ ô ÎBWéþ
¾õoR ðãýpk, ko Æþ 03 uBë @üñlû WíÏýQ AÖpAkÿ Þú ko
qAÒú|øB qðlâþ ìþ| Þññl Gú 2 ìýéýBok ð×p Gpul. ko Æþ üà
køú Agýp WíÏýQ yùpÿ ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú 63
ko¾ƒl oyƒl Þƒpkû AuƒQ, AìB Gú ðËp ìþ|oul Þú oyl
WƒíÏýQ qAÒú|øB Gý{ Aq Aüò GByl. øíBó Æõo Þú ko
AÎƒç|ìƒýƒú øƒrAoû ìéê ìPdl ìç|cËú ìþ|yõk ðãpAðþ
WùBðþ koGBoû qAÒú|øB ko cBë AÖrAü{ AuQ. ko ASp AÖrAü{
OÏlAk qAÒú|ðzýñBó yùpÿ, kôèQ|øB AølAÙ ìzh¿þ oA
ko Aüò oAGÇú ko Ký{ âpÖPú|Aðl, ìBðñl ølÙ yíBoû 7
OõuÏú ørAoû Þú GùHõk ÚBGê ìç|cËú ko ìõok clAÚê 001
ìƒƒƒƒýéƒýõó ð×p Aq uBÞñBó qAÒú|øB oA OB uBë 0202 ko ðËp
âpÖPú|AuQ )vxx :3002 ,tatibaH-NU(.
oyl AußBó Òýpouíþ ko AüpAó ðýr ko uBë|øBÿ Agýp,
oôðlÿ øzlAo køñlû kAyPú ô ko cBë cBÂp Gú ÎñõAó
ìvBCèú|Aÿ Ký{ oôÿ ìlüpüQ yùpÿ Þzõo ÚpAo kAok. Aâp
ìXíõÎú ìlüpüQ yùpÿ oA Gú ÎñõAó uBqìBðþ ko ðËp
Gƒƒãýpüî Þú ðýBqøBÿ ìpGõÉ Gú AoOÛBF uBqìBó Aq Wíéú
@ìõq} ÞBoÞñBó ô GùvBqÿ ìñBGÐ AðvBðþ oA ko gõk kAok,
ìpO×Ð ðíõkó Aüò ðýBqøB, ìvPérï Gpouþ|øBÿ Îéíþ ô
AoADú oAû cê|øBüþ oôyíñl ô ìñÇÛþ AuQ. 
Gú Æõo Þéþ, uBqìBó|øB Gú ìñËõo Aü×Bÿ GùPp ôÊBüØ gõk,
Âƒpôoÿ AuQ Gú @ìõq} ÞBoÞñBó ô AoOÛBF ìùBoR|øBÿ
ðƒýƒpôÿ AðƒvƒBðƒþ OƒõWƒú Þƒññl. yùpkAoÿ|øB Gú ÎñõAó
uBqìBó|øBÿ ìPõèþ ìlüpüQ yùpÿ ko Þzõo ðýr Aq Aüò
oôAë ìvPTñB ðHõkû ô Aq uBèýBó ânyPú @ìõq}|øBÿ ÞBoÞñBó
oA ko kuPõo ÞBo ÚpAo kAkû|Aðl. Aüò @ìõq}|øB GB AWpAüþ
yló ðËBï WBìÐ ÞBoÞñBó yùpkAoÿ|øB Aq uBë 4831 Gú GÏl
OõuÈ uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo Gú Æõo
ìñËî|Op GpârAo ìþ| âpkk. GB ôWõk @ó Þú Klülû AußBó
Òƒýpouíþ ko GvýBoÿ Aq yùpøBÿ Þzõo Gú ìvBCèú|Aÿ
ÖpAâýp OHlüê ylû AuQ Þú OõWú GýzPp øî ko cõqû
GƒpðƒBìƒú oürÿ ô OBCìýò ìBèþ ô øî ko cõqû @ìõq} oA
ìƒþ|ÆéƒHƒl, GƒB Aüƒò cƒBë OƒBÞñõó (uBë 8831), WBÿ
@ìõq}|øBüþ GpAÿ ìõAWùú ìõöSp ô ÞBo@ìl GB Aüò Klülû

gBèþ Gõkû AuQ. ðËBï WBìÐ @ìõq} ÞBoÞñBó yùpkAoÿ|
ðýr OB cl qüBkÿ Aq OõWú Gú ìõÂõÑ AußBó Òýpouíþ
ÒBÖê Gõkû AuQ. 
Aüò ìÛBèú ko Kþ @ó AuQ Þú GB AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ Îéíþ
GƒpðƒBìƒú oüƒrÿ @ìƒõqyƒþ Gƒú ðýBquñXþ @ìõqyþ ðùBk
ìlüpüQ yùpÿ (yBìê yùpkAoÿ ô yõoAÿ yùp) ko
AoOHBÉ GB ìõÂõÑ AußBó Òýpouíþ GLpkAqk. Gú GýBó küãp
Aüò ìÛBèú ìþ| Þõyl @ó Gh{ Aq kAð{|øB, ðãp}|øB ô
OõAó|øBÿ ìõok ðýBq GpAÿ cê ìvBCèú AußBó Òýpouíþ oA
Þú GB AuP×Bkû Aq AGrAoøBÿ @ìõqyþ ÚBGê AðPÛBë AuQ
yñBuBüþ ðíBül. 

1. oô} Gpouþ ô OdÛýÜ
ko OdÛýÜ cBÂp, Gú kèýê AGÏBk ìPñõÑ ðËpÿ ô Îíéþ @ó,
Aq oô}|øBÿ OdÛýÜ ìhPéØ AuP×Bkû ylû AuQ. ko
Gh{ ìHBðþ ðËpÿ ô ìpôo ìPõó ìpOHÈ Aq oô} <OdÛýÜ
AuñBkÿ> ô ÞPBGhBðú|Aÿ AuP×Bkû ylû AuQ. øí̀ñýò Aüò
OƒdƒÛƒýÜ Aq ðËp kAyPò ðíõðú ìõokÿ, Wrô ìÇBèÏBR
ìƒýƒlAðþ ìdvõJ ìþ| âpkk. oô}|øBÿ ìõok AuP×Bkû
GpAÿ ðýBquñXþ @ìõqyþ, oô} Odéýê AuñBk ô Odéýê
ìzßê Gõkû Þú ko oô} <Odéýê AuñBk> (AuñBk ìpOHÈ GB
GƒùƒvƒBqÿ yùpÿ ô AußBó Òýpouíþ) Aq Öò <Odéýê
ìƒdƒPƒõA> ðƒýƒr AuƒPƒ×ƒBkû yƒlû AuƒQ. Îƒç|ôû Gp AüñùB,
Oƒßƒñƒýà||||øBüþ ðËýp GpârAoÿ ÞBoâBû ô GdU âpôøþ ko
ìpAcê Agn ðËpAR Gùpû GpkAoAó A¾éþ OdÛýÜ Gú ÞBo
oÖPú|Aðl.

2. GýBó ìvBCèú
üßþ Aq ìùî|Opüò @SBo ìñ×þ ô ðãpAó Þññlû oyl upüÐ
yùpÿ ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú, âvPp} AußBó
Òýpouíþ ô AÖrAü{ WíÏýQ uBÞò ko ußõðPãBû|øBÿ
Òýpouíþ AuQ. ko cBë cBÂp, Gh{ ìùíþ Aq WíÏýQ
yƒùpÿ ko cBë oyl ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ko
qAÒú|øB, céHþ| @GBkøB, yùpøBÿ @èõðßþ ô Gú OÏHýp Þéþ|Op
ko ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ußõðQ ìþ|üBGñl. Aüò ðõÑ
ußõðPãBû|øB Aìpôqû Gú ̂ùpû ìzh¿ú ô GvýBo ìPíBür
ìƒƒdƒƒýƒƒÈ yƒƒùƒpÿ Aüƒò kuƒPƒú ÞzõoøB Glë ylû|Aðl.

842

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû 72,| GùBo ô OBGvPBó 0931
remmuS & gnirpS 72.oN

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ, ußõðPãBû|øBÿ gõkoô ô AÒéI
OõuÏú|øBüþ Òýp|ÚBðõðþ øvPñl Þú KBuhþ Gú ðýBqøBÿ
AWPíBÎþ GvýBo qüBk ko Aüò WõAìÐ øvPñl. yùpøBÿ
AðlÞþ øvPñl Þú ìþ|OõAðñl ìvßò ÞBÖþ GpAÿ AußBó oyl
yùpÿ OlAoá GHýññl ô cPþ ko ¾õoR ko kuPpx Gõkó
ìvßò, ìùBWpAó ôoôkÿ AÒéI ÚBko Gú KpkAgQ GùBÿ
æ|qï GpAÿ @ó ðývPñl. Gú Aüò OpOýI, Aüò AÖpAk ìXHõo Gú
uƒBgƒQ ô qðƒlâƒþ ko ìvBÞò ìõÚPþ ô Òýp|AuPBðlAok
ìþ|yõðl (Gpá Kõo ô Aulÿ, 8831, Á 52). 
ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ, GB ôWõk AyßBë ìP×BôR ko
ÞƒzƒõoøƒBÿ ìhPéØ, ôütâþ|øBÿ ìzPpÞþ kAoðl. Aüò
ußõðPãBû|øB Gú|Æõo ìÏíõë yBìê uBgPíBó|øBÿ âéþ ô
ÞBû| âéþ, u×Bèþ, ̂õGþ üB @øò ÚpAÂú|Aÿ øvPñl Þú ko øp
ÖÃBÿ ÚBGê kuPpx ô Glôó GpðBìú|oürÿ üB ìXõq uBgQ
GñB ìþ|yõðl. ko Aüò ðõAcþ OpAÞî ìvßõðþ GvýBo GBæ|
AuQ ô uývPî qøßzþ @J|øBÿ uÇdþ, GùlAyQ ô @J
ypJ ko @ðùB ôWõk ðlAok. GvýBoÿ Aq ̂ñýò OõuÏú|øBüþ
ko cByýú ÞBogBðú|øB ô ìdõÆú|øBÿ oAû| @øò üB GroâpAû|øB
yßê ìþ| âýpðl Þú Aâp̂ú Öp¾Q|øBüþ GpAÿ AyPÓBë ko
@ðùB ôWõk kAok, AìB ko ðrküßþ ìñBGÐ gÇp ô @èõkâþ øõA ô
¾lA ðýr ÚpAo kAoðl. GvýBoÿ Aq yBÒç|ó Aüò ðõAcþ ÖÛýp
øvPñl ô ko Gh{ Òýp|ouíþ ÞBo ìþ| Þññl. 
GñBGp AÎç|ï ìpÞr AußBó Gzp ìéê ìPdl ko uBë 6991, üà
KñXî WíÏýQ WùBó, ÖBÚl gBðú|Aÿ ko yBCó qðlâþ AðvBó
Gƒõkðƒl Þƒú kAìñú âvPpkû|Aÿ Aq Gþ|upKñBû|øB ô gýBGBó
gõAJ|øB OB @èõðà|ðzýñBó oA koGp ìþ| âpÖQ )731 :8991

,dyoiL dna rettoP(.ðãpAó Þññlû|Op Aüò Þú Aüò ðvHQ ô
OÏlAk GpAÿ ÞzõoøBÿ WñõJ ko cBë AÖrAü{ Gõkû, Gú
Æõoÿ Þú ko ìñÇÛú GB oôðÜ AÚP¿Bkÿ @uýB– AÚýBðõuýú,
clôk 06 ko¾l WíÏýQ yùpÿ ko uBë 0002 ÆHÜ Gp@ôok
AußBN )PACSE(Glüò âõðú ìvßò ârülû|Aðl (451

:0002 ,sikakarD(. 
ìvBCèú AußBó Òýpouíþ ko Þzõo ìB ðýr Klülû|Aÿ oô Gú
oyƒƒl AuƒƒQ ô ÆƒƒHƒƒÜ Gƒp@ôokøƒBÿ Agƒýƒp, WƒíƒÏƒýƒQ

ußõðPãBû|||øBÿ Òýpouíþ clAÚê 8 ìýéýõó ð×p Ohíýò
qkû ìþ|yõk (¾pªAÖþ, 7831, Á 8 ô ìùñluBó ìzBôo
@ìBü{ ô OõuÏú AèHpq, 7831). AìB yõAøl ðzBó ìþ|køl Þú
yùpkAoÿ|øB kAoAÿ oôüú|øBÿ Aq Ký{ Aðlüzýlû ô ìvPlèþ
GpAÿ Gpgõok GB Aüò ìvBCèú ðývPñl ô Îéþ oÒî O¿õüI
uñl ìéþ OõAðíñluBqÿ ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ko
øýBCR ôqüpAó ko uBë 2831, yBøl ðÛÄ A¾õë ì¿pf ko
Aüò uñl ko Gpgþ Aq ðÛBÉ Þzõo øvPýî.1

Kƒlülû AußBó Òýp ouíþ Aq AGÏBk ìhPéØ AÚP¿Bkÿ,
AWPíBÎþ, uýBuþ ô ÞBèHlÿ Ozßýê ylû AuQ. Aq Aüò oô
øpâõðú ìõAWùú GB @ó ðýBqìñl oøýBÖPþ ̂ñl GÏlÿ AuQ.
Aüò ko cBèþ AuQ Þú ðãBøþ Gú ôÊBüØ ô uBgPBo AkAoÿ
yùpkAoÿ ðzBó ìþ|køl Þú Aüò uBqìBó ðvHQ Gú AGÏBk
AWPíBÎþ yùp OB AðlAqû qüBkÿ Gþ AÎPñB AuQ ô Îílû
ôÊBüØ @ó KpkAgPò Gú Aìõo ÎípAðþ ô glìBOþ ìBðñl
AclAV gýBGBó ô WíÐ| @ôoÿ qGBèú AuQ. GñBGpAüò ̂Bè{
AuBuþ GpAÿ @ìõq} yùpkAoÿ|øB ko qìýñú AußBó Òýp
ouíþ OõWú Gú Aüò ìvBèú uBgPBoÿ AuQ. Aüò ìzßê
ko cBèþ ko yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo ôWõk kAok Þú ko uÇe
WùBðþ, ìlüpüQ ko yùpkAoÿ|øB Aq «AkAoû Þpkó>2Gú
«ìlüpüQ Þpkó>3OÓýýp üBÖPú AuQ. üßþ Aq OÓýýpAR ìùî
ko Aüò külâBû Wlül, OzõüÜ yùpkAoÿ|øB GpAÿ cpÞQ Gú
uíQ OdÛÜ cßípAðþ yùpÿ gõJ AuQ Þú Gh{ ÚBGê
OƒõWƒùƒþ Aq ìƒdõoøBÿ @ó ìõÂõÎBR AWPíBÎþ ìBðñl
ìzBoÞQ ô OõAðíñl uBqÿ âpôøùBÿ ðBOõAó oA koGpìþ| âýpk. 
yƒõoAøƒBÿ Auƒç|ìƒþ|yƒùpøB ðýr GB ôWõk @ðßú ôÊBüØ
AWPíBÎþ ô Öpøñãþ ìPñõÑ ô âvPpkû|Aÿ ko yùpøB kAoðl
k̂Bo üà ìvBèú AuBuþ øvPñl ô @ó, ÖÛlAó ðùBküñãþ
ko ðËBï AkAoÿ ô uýBuþ Þzõo AuQ. uHI Aüò ìvBèú,
GýzPp ðHõk KýõuPãþ OBoühþ ko qìýñú ôWõk üà uBqìBó
ìƒpkï uƒBæ|o AkAoû Aìƒõo ìƒdéþ ô yßê âýpÿ uBgPBo
AWPíBÎþ ô Öpøñãþ ìpGõÉ Gú @ó ko Þñ{|øBÿ GBqüãpAó
A¾éþ ÚloR ô AkAoû Aìõo AuQ. Aq Aüò oô Oç|} GpAÿ GpðBìú
oürÿ @ìõqyþ ìlüpüQ yùpÿ GB Aüò kô ̂Bè{ AuBuþ
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(ìBøýQ AkAoÿ yùpkAoÿ ô ÂÏØ ðùBküñãþ uýBuþ ô
AkAoÿ yõoA) ìõAWú AuQ. 
øp ̂ñl Þú ðíþ|OõAó OíBï ÞBuPþ|øBÿ ìõWõk ko qìýñú
Gpgõok GB ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ko Þzõo oA Gú ðÛÀ
@ìõq} ìñPvI Þpk AìB Gþ Opkül Gpgþ Aq Aüò ìzßç|R
oüzú ko ÞíHõkøBüþ ko kAð{, ðãp} ô ìùBoR ìlüpAó ô
ÞBoÞñBó yùpkAoÿ|øB ô AÎÃBÿ yõoAøBÿ yùp kAok Þú
ìþ|OõAó @ó|øB oA Gú Þíà AoADú @ìõq}|øBÿ ìñBuI ô ÞBÖþ
GpÆpÙ Þpk. OB Þñõó Aüò Aìp Þú ̂ú @ìõq}|øBüþ GpAÿ
ÞBoÞñBó yùpkAoÿ|øB ô AÎÃBÿ yõoAÿ yùp æ|qï AuQ OB Gú
Æõo ìõöSpOpÿ GPõAó GB Klülû AußBó Òýpouíþ Gpgõok
ðíõk ìõok OõWú ÚpAo ðãpÖPú AuQ. ko Aüò ìÛBèú Oç|}
ìƒþ| âƒpkk GƒB AuƒPƒ×Bkû Aq oô}|øBÿ Îéíþ ðýBquñXþ
@ìõqyþ ô GB ìÇBèÏú ìõokÿ yùpkAoÿ ô yõoAÿ yùp KñY
yƒùƒp GñloÎHBx, OHpür, qAølAó, uññlZ ô ÞpìBðzBû,
ðýBqøBÿ @ìõqyþ ìõok ðýBq GpAÿ ìõAWùú ÞBo@ìl GB AußBó
Òýpouíþ ko yùpøBÿ Þzõo ìõok yñBuBüþ ÚpAo âýpk.
Glüò OpOýI Aüò ðõyPBo ko Kþ KBuhãõüþ Gú uõöAæ|R qüp
AuQ: 
- ÞBoÞñBó Þéýlÿ yùpkAoÿ ô AÎÃBÿ yõoAÿ yùp GpAÿ
Gƒpgƒõok ìƒõöSƒp GƒB Kƒlüƒlû AuƒßƒBó Òƒýƒpouƒíþ Gú ̂ú
@ìõq}|øBüþ ðýBq kAoðl?
- AôèõüQ @ìõqyùBÿ ìõok ðýBq ̂ãõðú AuQ ô ìlR qìBó
Gùýñú AoADú @ìõq}|øB Gú ̂ú ¾õoR gõAøl Gõk?

3. ì×Bøýî ðýBquñXþ @ìõqyþ
yBül üßþ Aq ìPlAôë|Opüò OÏBoüØ AoADú ylû Aq ì×ùõï ðýBq,
OÏpüØ @ó Gú ìñrèú gõAuQ üB OpWýdBR AÖpAkAuQ. Gú
ÎHBoR küãp, gõAuPú|øBÿ AÖpAk ko qìýñú|øBÿ âõðBâõó,
ðýBqøBÿ @ó|øB oA yßê ìþ|køl )6002 ,ettezabraB

;5991 ,onairoS(. ko ¾õoOþ Þú ðýBq oA gõAuQ AÖpAk
OéÛþ Þñýî, ÂpôoOB« GBül ko ÖpAüñl ðýBquñXþ, Oç|}|øBÿ
gõk oA ìÏÇõÙ Gú OÏýýò ô ìzhÀ uBgPò GpkAyQ|øB ô
ðËpüBR AÖpAk ðíBüýî. GpAÿ ìTBë GpAÿ Gpouþ ðýBqøB ko
cƒõqû @ìƒõq} Âƒíƒò gƒlìƒQ ÞƒBoÞƒñBó GBül ðËpøB ô

küƒlâƒBû|øƒBÿ âƒpôû|øBüþ ðËýp gõk ÞBoÞñBó, ìlüpAó ô
ìƒPƒhƒ¿¿Bó oA ìHñBÿ GpðBìú oürÿ OéÛþ Þñýî )7002

,rezeelS ;6991 ,zeruaS(. GƒB Aüƒò cƒBë, øƒíƒõAoû
ðíþ|OõAó ðýBq oA ìPpAkÙ gõAuQ|øBÿ AÖpAk kAðvQ. qüpA
ìíßò AuQ AÖpAk Gpgþ ̂ýrøB oA GhõAøñl üB OpWýe
køñl ôèþ Gú @ó ðýBq ðlAyPú GByñl. ko Îýò cBë ìíßò
AuQ AÖpAk Gú Gpgþ ̂ýrøB ðýBq kAyPú GByñl ôèþ @ó|øB oA
OpWýe ðløñl )0991 ,worraB(. 
<ðýBq @ìõqyþ ÎHBoR AuQ Aq OÓýýpAR ìÇéõGþ Þú ko Öpk üB
AÖpAk üà uBqìBó Aq ðËp kAð{4, ìùBoR5, üB oÖPBo6GBül Gú
ôWƒõk @üƒl OƒB Öƒpk üƒB AÖƒpAk ìƒrGƒõo GƒPƒõAðñl ôÊBüØ ô
ìvõöôèýPùBÿ ìpGõÉ Gú yÓê gõk oA ko cl ìÇéõJ, ÚBGê
ÚHõë ô ìñÇHÜ GB AuPBðlAokøBÿ ÞBoÿ AðXBï køñl ô ko
¾õoR AìßBó qìýñú|øBÿ oyl ô OÏBèþ ÞBoÞñBó oA ko AGÏBk
ìhPéØ Gú ôWõk @ôok> (AGÇdþ, 3831, Á 22).
GõoOõóô ìpüêGp Aüò GBôoðl Þú ðýBquñXþ Gú Æõo Þéþ
ÎHBoR AuQ Aq ÖpAüñlÿ ðËBï|ìñl GpAÿ OÏýýò AølAÙ,
yñBuBüþ ÖB¾éú Gýò ôÂÐ ìõWõk ô ølÙ|øB ô ko ðùBüQ
OÏýýò AôèõüQ|øB GpAÿ Îíê )22 :5791 ,mulB(. ko
GpkAyPþ küãp, ðýBq uñXþ ÎHBoR AuQ Aq ÖpAüñl OÏýýò
@ó ̂ú GBül @ìõq} kAkû yõk. Gú Aüò AÎPHBo, Úéípô A¾éþ
ðýBquñXþ OÏýýò @ó ̂ýrÿ AuQ Þú GBül @ìõgPú yõk.
ÖõokìÏPÛl AuQ ðýBquñXþ, ÖpAüñl yñBuBüþ kAð{,
ìùBoR ô ðãp} ìõok ðýBq ÞBoÞñBó GpAÿ AWpAÿ ôÊBüØ
cpÖú|Aÿ gõk AuQ )21 :9991 ,nesneJ(. ko ðùBüQ
ìþ|OõAó â×Q ðýBquñXþ üÏñþ ÖpAüñl yñBuBüþ ðýBqøBÿ
ìùî ô ÖpAøî Þpkó qìýñú|øBÿ OdÛÜ @ó Aq ÆpüÜ AÚlAìBR ô
GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ(øíBó).

4. oô}|øBÿ ðýBq uñXþ @ìõqyþ
ko ìPõó GpðBìú oürÿ @ìõqyþ GpAÿ ðýBq uñXþ kôoû|øBÿ
@ìõqyþ, ̂ñl oôüßpk Þéþ yBìê oô} OXrüú ô Odéýê
uƒBqìƒBó, oô} OƒXƒrüƒú ô Odéýê yÓê, oô} OXrüú ô
Oƒƒƒdéƒýƒê Öƒpk, oô} OXrüú ô Odéýê ìzßê ô oô}
ðËpuñXþ Gú ÎñõAó oôyùBÿ A¾éþ ðýBq uñXþ mÞp ylû
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AuQ. ìTç|“ uýñãp Aq OXrüú ô Odéýê uBqìBó, OXrüú ô
Odéýê Öpk ô OXrüú ô Odéýê ôÊBüØ Gú ÎñõAó ìñBGÐ
AuPhpAZ ðýBqøBÿ @ìõqyþ ðBï Gpkû AuQ. oAGýñr ô küò|qô
Gƒp yƒñƒBgƒQ øƒlÖƒùBÿ uBqìBó OBÞýl ôütû|Aÿ ìHnôë
kAyƒPƒú|Aðƒl. @ðƒBó Öp@üñl @ìõq} ÞBoÞñBó oA yBìê uú
ìpcéú|ÿ qüp ìþ|kAðñl: 
— kÚƒQ ô OƒõWƒú Gƒú øƒlÖƒùBÿ uBqìBó, ølÖùB Gú ìB
ìþ| âõüñl Þú ÞXB GBül GByýî ô Þíà ìþ| Þññl Þú ìzhÀ
Þñýî ÞXB øvPýî.
— AoqüƒBGƒþ Îƒíéƒßƒpk ÖƒÏéþ ìlüpAó uBqìBó Gú Þíà
AÆç|ÎBOþ Þú Aq ìñBGÐ AðvBðþ uBqìBó WíÐ @ôoÿ ìþ| âpkk
ô OÏýýò ðÛBDÀ GB Þíà AølAÙ uBqìBðþ .
— ÆpAcþ ô AWpAÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ ìñBuI.
Gpgþ ¾BcHñËpAó GýzPp Gp oôüßpk OXrüú ô Odéýê yÓê
OBÞýl kAyPú|Aðl. ìTç|“ âƒpAøƒBï ô GñýQ, Öp@üñl ÆpAcþ
@ìõqyùB GpAÿ ÞBoÞñBó oA yBìê ìpAcê qüp ìþ|kAðñl: 
AèØ) OXrüú ô Odéýê yÓê;
J ) Gpouþ Îíéßpk ìõWõk; 
Z ) Gpouþ Îíéßpk ìõWõk; ô
k ) OÏýýò ðýBqøBÿ @ìõqyþ. 
kÎBDþ ðýr ko ìõok OÏýýò ðýBqøBÿ @ìõqyþ ìÏPÛl AuQ
GpAÿ ÞBoÞñBó øp uBqìBó uú ðõÑ ðýBq @ìõqyþ GBül ko ðËp
âpÖPú yõk: 
1- «ðýBqøBÿ uBqìBó>:ko Gpâýpðlû ìõÂõÎùBüþ ìBðñl
ølÖùBÿ uBqìBó, kuPpuþ ô AoOHBÉ GB ìlüpAó, ìýrAó WB
Gú WBüþ ô gpôZ Aq glìQ ÞBoÞñBó.
2- «ðýBqøBÿ ôAGvPú Gú ÎíéýBR ð×w ÞBo>:Þú Gp AuBx
OXrüú ô Odéýê yÓê Gú kuQ ìþ| @ül.
3- «AÆç|ÎBR ôAGvPú Gú ðýBqøBÿ @ìõqyþ Öpkÿ>:Þú
KýzpÖQ yÓéþ AÖpAk Aq ðPBüY AoqyýBGþ Îíéßpk, ì¿BcHú
GB yBÒê, @qìõðùB, ô Òýpû ÖpAøî ìþ|yõk.
GpAÿ Gú kuQ @ôokó ðýBqøBÿ ìnÞõo uú ðõÑ OXrüú ô
Odéýê GBül ¾õoR âýpk: 
AèØ ) <Gp AuBx OXrüú ô Odéýê uBqìBó>; 

J ) <Gp AuBx GpðBìú oürÿ ìñBGÐ AðvBðþ>; ô
Z) <Gp AuBx OXrüú ô Odéýê Öpkÿ.> 
ko Aüò oô}, ôAcl Odéýéþ Gú WBÿ yÓê ô Öpk, uBqìBó

AuƒƒQ. ko Aüƒƒò oô}, ouƒBèƒQ, ìƒBCìƒõoüƒQ, AøƒlAÙ,
AuPpAOtÿ|øBÿ uBqìBó, ðÛBÉ ÚõR, ÂÏØ, OùlüløB ô
Öp¾Q|øB ko AÖÜ|øBÿ cBë ô @üñlû ko ðËp âpÖPú ìþ|yõk ô
Gp AuBx @ó, ÖB¾éú ìÇéõJ ô ìõWõk uBqìBó ko ðýpôÿ
AðvBðþ ô uLw ðýBqøBÿ @ìõqyþ ÞBoÞñBó uBqìBó GpAÿ
ðýê Gú ôÂÐ ìÇéõJ ìzhÀ ìþ| âpkk. AWpAÿ oô}
ìnÞõo, ìvPérï koá ÖÃBÿ uBqìBó ô èdBÍ ìõAokÿ
ðƒËƒýƒp GƒùƒlAyƒQ oôAðþ ÞBoÞñBó, oôcýú AÖpAk, âpk}
ÎíéýBR, upÎQ âpk} ÞBo, ìýrAó ÒýHQ|øB, yßBüQ|øB ô
ìBðñl @ó|øB ko ðýBquñXþ AuQ (uÏýlÿ ô @øñ̀ýBó,
6831, Á  561 ô 661).
ko Aüƒƒò oô}, ìƒƒÇƒƒBèƒÏƒú AuƒPƒpAOƒtÿ|øƒBÿ uƒBqìƒBó,
AuPpAOtÿ|øBÿ ìñBGÐ AðvBðþ uBqìBó ô AølAÙ uBqìBó
AuBx OÏýýò ðýBqøBÿ @ìõqyþ AuQ. AuPpAOtÿ uBqìBó
ÎHBoR AuQ Aq Aèãõÿ AølAÙ, gÈ ìzþ|øB ô GpðBìú|øB ô
AÚlAìBR ko GBoû AüXBk Kê Gýò uBqìBó ô ìdýÈ @ó ô KBui
Gú uõöAæ|R AuBuþ uBqìBó. AuPpAOtÿ|øB ìHñBÿ ølÙ
ânAoÿ ko uBqìBó ÚpAo âpÖPú ô ôÊBüØ Þéýú ôAcløB ðýr GB
OõWú Gú @ó ìzhÀ ìþ| âpkðl. AuPpAOtÿ ìñBGÐ AðvBðþ
üßþ Aq AuPpAOtÿ|øBÿ Þéýlÿ øp uBqìBó AuQ Þú GpAÿ
GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ ìzhÀ ìþ|yõðl. 
GpAÿ OXrüú ô Odéýê uBqìBó ko WùQ yñBgQ Ghzþ Aq
ðýBqøBÿ @ìõqyþ, GBül Gú uõöAæ|R qüp KBui kAk.
1— AuPpAOtÿ|øBÿ uBqìBó ̂ú ìõAokÿ ìþ|GByñl?
2— AuPpAOtÿ|øBÿ ìñBGÐ AðvBðþ Gp AuBx AuPpAOtÿ|øBÿ
A¾éþ uBqìBó ̂ú ìõAokÿ øvPñl?
3— AølAÙ Géñl ìlR ô ÞõOBû ìlR uBqìBó Gp AuBx
AuPpAOtÿ|øBÿ OÏpüØ ylû ÞlAìñl?
4— ̂ú @ìõqyùBüþ GpAÿ kuPýBGþ Gú AølAÙ ÞõOBû ìlR ô
Géñl ìlR uBqìBó æ|qï AuQ?
5— ðËBï @ìõqyþ uBqìBó ̂ãõðú ìþ|OõAðl ko oAuPBÿ
AuPpAOtÿ|øB ô AølAÙ uBqìBó ìõok AuP×Bkû ÚpAo âýpk?

KBui Gú uõöAæ|R ÖõÝ ìþ|OõAðl ìñXp Gú yñBgQ ðýBqøBÿ
@ìõqyþ âpkk ô ÆpAcþ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Þú ko oAuPBÿ
AuPpAOtÿ|øBÿ uBqìBó GByl, AoOHBÉ ìÏñBkAoÿ GB øõüQ ô
GÛBÿ uBqìBó KýlA ìþ| Þñl ô OBSýp ìvPÛýî Gp Îíéßpk ÖÏéþ
ô @Oþ uBqìBó gõAøl kAyQ.
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- <OXrüú ô Odéýê yÓê>:ko Aüò oô}, AGPlA ìzBÒê
ìƒpGƒõÉ Gú üà uBqìBó ìzhÀ ìþ|yõk. uLw øp
yÓê, ìõok Gpouþ Odéýéþ ÚpAo ìþ| âýpk. ko Aüò Gpouþ
ìzhÀ ìþ|yõk Þú yÓê ìõok ðËp Aq ̂ú ÞBoøB ô KBoû
ÞƒBoøƒBüƒþ Oƒzƒßƒýƒê ylû ô OdQ ̂ú ypAüÇþ (ðËýp
ôütâþ|øBÿ Öýrüßþ ìdýÈ yÓéþ, qìBó, ìßBó ô AGÏBk
oôAðþ ÖÃBÿ ÞBo) AðXBï ìþ|yõk. uLw clôk AgPýBoAR,
ìƒvõöôèýQ|øB ô AoOHBÆBR uBqìBðþ yBÒê GB uBüpüò ô
ôuBüê ìõok ðýBq GpAÿ AðXBï yÓê ìzhÀ ìþ|yõk. ko
ìƒpcéƒú GÏlÿ, GB ìç|cËú OíBï Aüò ìõAok, ìzhÀ
ìþ|yõk Þú GpAÿ AðXBï ìÇéõJ ôÊBüØ yÓéþ (ÞBoøB ô
KBoû| ÞBoøB) Gú ̂ú kAð{|øB, ðãp}|øB ô OõAð{|øBüþ ðýBq
AuQ (uÏýlÿ ô @øñ̀ýBó, 6831, Á 161). 
- <OXrüú ô Odéýê Öpk>:OXrüú ô Odéýê Öpk ko ôAÚÐ Gú
ìƒñƒËõo oôyò yló ðýBqøBÿ @ìõqyþ øp Öpk (üÏñþ
ÖB¾éú|ÿ ìzBÒê GB ôütâýùBÿ üà yÓê gBÁ) AðXBï
ìþ|yõk, ô ko ôAÚÐ AkAìú|ÿ AuP×Bkû Aq oô} OXrüú ô
Odéýê yÓê AuQ Þú ko ìpcéú|ÿ AWpAÿ @ìõqyùB AðXBï
ìþ|yõk.
- <OXrüú ô Odéýê ìzßê>:üßþ Aq küãp oôyùBÿ ðýBq
uñXþ, Þú ÞBo@üþ GBæ|üþ ko Odéýê ypAüÈ ô OzhýÀ
ðýBqøB kAok, oô} OXrüú ô Odéýê ìzßê AuQ.Aüò oô}
oA ìþ|OõAó üßþ Aq oô}|øBÿ gBÁ Aq ìXíõÑ oô}|øBÿ
OXrüú ô Odéýê uBqìBó kAðvQ. ko Aüò oô} æ|qï AuQ
ìvBDê ô ìzßç|Oþ Þú ko AðXBï ÖÏBèýQ|øB Gpôq ìþ| Þñl,
kÚýÛB« yñBuBüþ âpkk ô Odéýê yõk Þú @üB Gpôq @ó ðByþ Aq
ÞƒíƒHƒõk kAð{ ô ìùBoR gB¾þ AuQ üB gýp? (uþ,
4731). ìÏíõæ|« oô} OXrüú ô Odéýê ìzßê GpAÿ ðÛ¿Bó
Îíéßpk ko ìdýÈ|øBÿ ÞBoÿ ìõok AuP×Bkû ÚpAo ìþ| âýpk ô
ðýBqøBÿ @ìõqyþ ÞzØ ylû Aq ÆpüÜ @ó, ìvPérï AWpAÿ

kôoû|øBÿ @ìõqyþ ÞõOBû ìlR ô cýò ÞBo AuQ. Gú ðËp
ìƒþ|ouƒl kôoû|øBÿ ìPñBÊp Gp cê ìzßç|R uBqìBó,
ÎílOB« kôoû|øBÿ ÞBo@ìõqÿ AuQ, ðú kôoû|øBÿ Géñl ìlR.
Gú GýBó küãp oô} OXrüú ô Odéýê ìzßê, ÎílOB« ðBÊp Gp
oÖÐ ðýBqøBÿ @ìõqyþ ÞBoÞñBó AuQ (GýñÛþ ô uÏýlÿ,
0831, Á 93).
- <ðƒËpuñXþ>:ìrüQ ìùî Aüò oô}, AÖrAü{ ìzBoÞQ
ÞƒBoÞƒñƒBó ko ÖƒpAüƒñl ðýBquñXþ @ìõqyþ ô ko ðPýXú,
AÖrAü{ ASpGhzþ @ìõq} ÞBoÞñBó AuQ. Gú ÎñõAó ðíõðú
ðõô AyíýQkoüBÖPñl Þú ÞBoÞñBðþ Þú ôAÞñ{ ìTHPþ Gú
OzhýÀ ô AoqüBGþ ðýBqøBüzBó ðzBó ìþ|køñl, ìdPõAÿ
GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ, Gú AcPíBë GýzPpÿ, ðýBqøBÿ @ðBó oA
Gp@ôokû ìþ|uBqk. Îç|ôû Gp Aüò ÞBoÞñBðþ Þú ko ÆpAcþ
@ìõqyþ yÓéþ ìzBoÞQ kAkû ylû|Aðl, Gú AcPíBë qüBk
WrF AÖpAkÿ gõAøñl Gõk Þú ìdPõAÿ @ìõqyþ oA ko oÖPBo
yÓéþ|yBó Gú ÞBo ìþ| âýpðl (âélyPBüò, 0831).

5. ÖpAüñl ðýBquñXþ ìõok AuP×Bkû ko Aüò OdÛýÜ
GB OõWú Gú ìHBðþ ðËpÿ ìõok GdU ô ôütâþ|øBÿ gBÁ
ìõÂõÑ OdÛýÜ cBÂp, oô}|øBÿ ðýBquñXþ @ìõqyþ
ìõok AuP×Bkû ko Aüò Æpf ÎHBoOñl Aq: 1) oô} OXrüú ô
Odéýê uBqìBó Þú ko Æþ @ó Aq Oßñýà Odéýê AuñBk GpAÿ
yñBuBüþ gç|C ÊpÖýPþ AuP×Bkû ylû AuQ. 2) oô}
OXrüú ô Odéýê ìzßê Þú GB AuP×Bkû Aq Oßñýà GBqkül
ìýlAðþ (ìzBølû ô ì¿BcHú|øBÿ ìdéþ) AðXBï KnüpÖQ.
3) øí̀ñýò oô} ðËpuñXþ Þú GB AuP×Bkû Aq Oßñýà
KpuzñBìú ìõok AuP×Bkû ÚpAo âpÖQ; Gú Aüò OpOýI Þú ko
ÞBoâBøþ Þú Gú ìñËõo ðËpgõAøþ Aq ðíBüñlâBó ìdéþ
yùpøBÿ ølÙ (yBìê ðíBüñlâBðþ Aq yùpkAoÿ, yõoAÿ
yùp ô uBqìBó ìvßò ô yùpuBqÿ) ko OùpAó ko OBGvPBó
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Wlôë 1. oô}|øBÿ ðýBq uñXþ @ìõqyþ ìõok AuP×Bkû ko Aüò OdÛýÜ; ìBgn: ðãBoðlâBó.

      

      )      ( 
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8831 GpârAo âpkül. Gú ìñËõo AÎPHBo Ghzþ ô AôèõüQ Gñlÿ
@ìõq}|øBÿ KýzñùBkÿ, ko ÚBèI üà KpuzñBìú ðËp 22
ð×p Aq ypÞQ ÞññlâBó ko AoOHBÉ GB AôèõüQ|øBÿ @ìõqyþ
Agn âpkül ô ko OñËýî ðËBï @ìõqyþ ðùBüþ èdBÍ âpkül.
ko Wlôë yíBoû 1, oô}|øB ô Öñõó gBÁ ìõok AuP×Bkû
ðýBq uñXþ ko ìÛBèú cBÂp Gú Æõo gç|¾ú AoADú âpkülû
AuQ.
Aq oô} OƒXƒrüú ô Odéýê yÓê Gú Aüò kèýê AuP×Bkû
ðíþ| âpkk Þú ko cBë cBÂp yÓê gB¾þ GpAÿ GùvBqÿ
AußBó Òýpouíþ ko yùpkAoÿ|øB OÏpüØ ðãpkülû ô ko
ôAÚƒÐ ôÊBüØ ô ìzh¿BOþ GpAÿ @ó Ký{ Gýñþ ðzlû
AuQ. 

ðýBq uñXþ @ìõqyþ Gp AuBx Odéýê AuñBk
ko Aüò Gh{ GB OõWú Gú ôütâþ|øBÿ üà yBÒê ìÇéõJko
cƒõqû GùvBqÿ ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ, GB OípÞr Gp
ðƒËƒpüƒBR ìƒpOHÈ GB ÊpÖýQ uBqÿyùpÿ7ô GùvBqÿ
yƒùƒpÿ8ô Gƒpouƒþ AuƒñƒBk ìƒ¿ƒõJ kôèPþ9,ðýBqøBÿ
@ìƒõqyƒþ ìƒPƒñƒBuI GB ôÊBüØ ô ÎíéßpkøB yñBuBüþ
ìþ| âpkk. Gú ÎHBoR küãp, Gú Æõo Aülû| @ë Aq èdBÍ ðËpÿ
üà upÿ ypf ôÊBüØ ô ÎíéßpkøBÿ ìÇéõJ ko cõqû
OõAðíñluBqÿ ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ ôWõk kAok Þú
ìþ|OõAðl ìñHÐ ìñBuHþ GpAÿ ðýBquñXþ @ìõqyþ ÚpAo
âýpk ô øp ̂ñl ìõok Aq Aüò ðýBqøB ìñXp Gú OÏpüØ üà kôoû
üƒB KƒõkìƒBó @ìƒõqyþ ìþ| âpkk. oô} kÚýÜ AuPhpAZ
ðƒýBqøBÿ @ìõqyþ @ó AuQ Þú ko ìñBGÐ ô AuñBk ìõok
Gpouþ, øp ârAoû üB ì×ùõìþ| Þú ìvPérï kAyPò kAð{ üB
ìùBoR gB¾þ AuQ Gú Æõo WlAâBðú ko üà uPõó Wlôë
ô ðýBqøBÿ @ìõqyþ ìPñBÊp GB @ó ko uPõó küãp Wlôë
ìþ| @ül. Gú Aüò ìñËõo, KñY ìñHÐ GpAÿ AuPhpAZ ðýBqøBÿ
@ìõqyþ ìpOHÈ ìõok AuP×Bkû ÚpAo âpÖQ Þú kô ìñHÐ Aôë
ko qìpû ìñBGÐ ðËpÿ ô ìñBGÐ GÏlÿ ko qìpû AuñBk ì¿õJ

kôèPþ ÚpAo ìþ| âýpðl. OÏlAk ðýBqøBÿ @ìõqyþ ìvPhpZ
Aq øp ìñHÐ ko kAgê KpAðPr ko Wéõÿ øp üà @ìlû AuQ.
ìñBGÐ ðËpÿ ìpOHÈ GB ÊpÖýQ uBqÿ yùpÿ (02)
ìñBGÐ ðËpÿ ìpOHÈ GB GùvBqÿ yùpÿ (34)
uñl ìéþ OõAðíñluBqÿ ô uBìBðløþ AußBó Òýpouíþ
ko Þzõo (ì¿õJ øýBCR ôqüpAó– Gùíò 2831) (84)
uñl ̂ùBôõJ uýBuQ AußBó ìXlk (51)
uñl ìlüpüQ qüvQ ìdýÇþ (31)
WƒíƒÏƒB« ko Aüò Gh{ 931 ðýBq @ìõqyþ Aq AuñBk ÖõÝ
AuPhpAZ âpkül Þú ko qìpû ðýBqøBÿ @ìõqyþ ìzPpá OíBï
yùpøB, WBÿ ìþ| âýpk.

ðýBq uñXþ @ìõqyþ ìñPY Aq Odéýê gç|C ÊpÖýPþ
ko Aüò Gh{ Gp KBüú ìvõöôèýQ|øB ô ôÊBüØ ìzh¿þ Þú ko
Ktôø{ cBÂp GpAÿ ðùBk ìlüpüQ yùpÿ (yBìê yõoAÿ
yùp ô yùpkAoÿ) Gú ìñËõo GùHõk ôÂÏýQ ußõðPãBû|øBÿ
Òýpouíþ OÏýýò âpkül, ðýBqøBÿ @ìõqyþ ìPñBÊp øp
ôÊƒýƒ×ú ô ìvõöôèýQ yñBuBüþ yl. Gú Aüò ìñËõo 62
ôÊý×ú ô ìvõöôèýQ ðByþ Aq Odéýê gç|C ÊpÖýPþ ìç|á
Îíê ÚpAo âpÖQ ô ðýBqøBÿ @ìõqyþ ìpGõÆú ìzhÀ
âpkül. GB AuP×Bkû Aq Aüò oô} 74 ðýBq @ìõqyþ AuPhpAZ
âpkül. 

ðýBq uñXþ @ìõqyþ Gp AuBx GBqküløBÿ ìýlAðþ
Gp AuBx GBqküløBÿ ìdéþ Þú Aq yùpøBÿ GñloÎHBx,
OƒHƒpür, qAølAó, ÞpìBðzBû ô uññlZ ko Au×ñl 7831 ô
Öpôoküò 8831 ¾õoR KnüpÖQ, ì¿BcHú|øBüþ GB AÎÃBÿ
ìõöSp yõoA ô ðýr Gpgþ Aq ìÛBìBR Þéýlÿ yùpkAoÿ ¾õoR
KƒnüƒpÖƒQ. ðƒPýXú Aüò ì¿BcHú|øB, OzhýÀ ðýBqøBÿ
@ìƒõqyƒþ gƒBÁ øƒp yùp Gõk Þú GpAÿ uññlZ 8 ðýBq
@ìõqyþ, GpAÿ qAølAó 01 ðýBq @ìõqyþ, GpAÿ OHpür 7 ðýBq
@ìõqyþ ô GpAÿ GñloÎHBx ô ÞpìBðzBû øp ÞlAï 5 ðýBq
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7. Urban capacity building

8. Urban upgrading

9. Aüò AuñBk ÎHBoOvQ Aq: uñl ìéþ OõAðíñluBqÿ ô uBìBðløþ ußõðPãBû|øBÿ Òýpouíþ (ì¿õJ øýBCR ôqüpAó ko OBoüi
91/11/2831), uñl ̂ùBôõJ uýBuQ AußBó ìXlk ô uñl ìlüpüQ qüvQ ìdýÇþ. Aüò ì¿õGBR, AuñBk KzPýHBó Æpf <GùvBqÿ
yùpÿ ô A¾ç|cBR Gh{ìvßò> AuQ Þú GB øíßBoÿ ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ (Gú ðíBüñlâþ Aq kôèQ Wíùõoÿ Auç|ìþ|AüpAó) ô
GBðà WùBðþ Aq uBë 3831 OB 8831 ko 5 yùp Þzõo AðXBï KnüpÖQ.
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@ìõqyþ yñBuBüþ âpkül. 

Oé×ýÜ ðýBqøBÿ @ìõqyþ ô ðËpuñXþ
GB OõWú Gú ÖpAüñlÿ Þú GpAÿ ðýBq uñXþ @ìõqyþ Æþ yl
GB AuP×Bkû Aq kô oô} OXrüú ô Odéýê uBqìBó ô OXrüú ô
Odéýê ìzßê ô ðýr Oßñýà|øBÿ Odéýê AuñBk, Odéýê
gç|C ÊpÖýPþ ô GBqküløBÿ ìýlAðþ, ìXíõÎú|Aÿ Òñþ Aq
ðƒýBqøBÿ @ìõqyþ ìhPéØ GpAÿ ðùBk ìlüpüQ yùpÿ
(yƒBìƒê uú uÇe AÎÃBÿ yõoA, ìlüpAó yùpkAoÿ ô
ÞBoyñBuBó yùpkAoÿ) ÖpAøî âpkül. Aüò ìXíõÎú yBìê
681 ðýBq @ìõqyþ ìzPpá ô 53 ðýBq @ìõqyþ gBÁ øp
yùp AuQ. Gú kèýê @ó Þú Gpgþ Aq Aüò ðýBqøB kAoAÿ ÚpAGQ
ìdPõAüþ Gõkû ô ìþ|OõAó GB AðPhBJ ÎñõAðþ Þéþ|Op @ó|øB oA
ko øƒî AkÒƒBï ðíõk, ko Aüò ìpcéú Gpgþ Aq ðýBqøBÿ
@ìõqyþ GB üßlüãp Oé×ýÜ âpkülðl ô üà kôoû @ìõqyþ
ôAcl oA Ozßýê kAkðl. ÎéQ Aüò ÞBo @ó AuQ Þú GB ÞBuPò Aq
OÏlAk kôoû|øBÿ @ìõqyþ ô Gú clAÚê ouBðló AyPpAÞBR
Gýò kôoû|øB, GPõAó ko ÚBèI üà KpuzñBìú, ðËp @ìõq}
âýpðlâBó oA ko AoOHBÉ GB AôèõüQ @ìõq}|øB Kpuýl ô ðùBüPB«
ðËBï @ìõqyþ oA Gú âõðú|Aÿ KýzñùBk Þpk Þú GýzPpüò
øíhõAðþ oA GB ðýBqøBÿ AkoAá ylû OõuÈ ÞBoGpAó kAyPú
GByl. 
Gƒú Aüƒò OƒpOƒýI, ðýBqøBÿ @ìõqyþ ìvPhpZ Aq Öñõó
ðƒýƒBquƒñƒXƒþ ko ÚƒBèƒI 71 kôoû @ìƒõqyƒþ Gƒú ìÏpÅ
ðƒËƒpgƒõAøƒþ Aq @ìƒõq} âƒýƒpðƒlâƒBó ânAokû yl. Aüò
ðËpuñXþ ko ÞBoâBøþ GB cÃõo ðíBüñlâBó yùpkAoÿ|øB ô
yõoAøBÿ yùpøBÿ ølÙ, ko ÚBèI üà KpuzñBìú AðXBï
KnüpÖQ. ko Aüò KpuzñBìú, ypÞQ ÞññlâBó, AôèõüQ øp
üà Aq kôoû|øBÿ KýzñùBkÿ oA ko üà ÆýØ 4 ÚvíPþ Aq
GvýBo Âpôoÿ OB ÒýpÂpôoÿ OÏýýò Þpkðl. Kw Aq Odéýê
Aüò KpuzñBìú ô OzhýÀ kôoû|øBÿ AôèõüQ|kAo Aq ðËp
ÞƒBoGƒpAó, GƒB Oƒzßýê ÞíýPú|Aÿ ìPzßê Aq ìPh¿¿Bó
GpðBìú|oürÿ kouþ, Îéõï OpGýPþ, yùpuBqÿ, GpðBìú|oürÿ
ìdýÈ qüvQ, GpðBìú|oürÿ AWPíBÎþ, cÛõÝ yùpÿ ô
uBüp cõqû|øBÿ ìpOHÈ, ðËBï @ìõq} ìñBuI Gú O×ßýà
ÞBoÞñBó Þéýlÿ yùpkAoÿ ô AÎÃBÿ yõoAÿ yùp KýzñùBk
âpkül. 

6. ðËBï @ìõqyþ KýzñùBkÿ GpAÿ ðùBk ìlüpüQ yùpÿ
ko ðƒËƒBï @ìõqyþ cBÂp uú uBgPBo GpAÿ GpðBìú|øBÿ
@ìõqyþ Ký{|Gýñþ ylû AuQ.
1– kox üB ÞBoâBû, Þú Þõ̂ßPpüò WrF üà GpðBìú @ìõqyþ
AuQ. O×BôR ÞBoâBû GB kox Aüò AuQ Þú ÞBoâBû kAoAÿ
uBÎBR Îíéþ ô ðËpÿ AuQ ôèþ kox ÖÛÈ kAoAÿ uBÎBR
@ìõq} ðËpÿ AuQ. 
2– kôoû @ìõqyþ, Þú clAÚê Aq 2 kox üB ÞBoâBû Ozßýê
ylû AuQ.
3– KõkìBó @ìõqyþ, Þú ìPzßê Aq üà ô üB ̂ñl kôoû
AuQ.
Aq ðËp ìlR, øp kox üBÞBoâBû clAÚê 21 ô clAÞTp 42
uBÎQ Gú ¾õoR ÂpüHþ Aq 6 uBÎQ ko ðËp âpÖPú ylû
AuQ. GpAÿ øp oôq ìÏBkë 6 uBÎQ @ìõq} ko ðËp âpÖPú
ylû AuQ. Aq ìXíõÑ 2 üB Gý{ Aq 2 kox Þú AoOHBÉ
ìdPõAüþ qüBkÿ GB øî kAoðl, üà kôoû @ìõqyþyßê
ìþ| âýpk ô Aq AWPíBÑ üà üB Gý{ Aq üà kôoû @ìõqyþ, Þú
Îéþ oÒî O×BôR ðvHþ ko ìdPõA ìþ|OõAðñl ko üà cõqû
@ìõqyþ ôAcl ÚpAo âýpðl ô ìXíõÎB« Gú OõuÏú kAð{ üB
ìùBoR gB¾þ ìñXp yõðl üà KõkìBó @ìõqyþOzßýê
ìþ|yõk.

ÎñBôüò GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ ÞBoÞñBó Þéýlÿ yùpkAoÿ|øB
kôoû|øBÿ @ìõqyþ AôèõüQ kAo Þú ko ÖpAüñl ðýBquñXþ
@ìõqyþ ô ðùBüPB« ko KpuzñBìú ðËpgõAøþ Aq ÞBoGpAó,
cƒBDƒr AøíýQ OzhýÀ kAkû ylðl, Gú øípAû koôx
KýzñùBkÿ ô ìlR qìBó @ìõq} ko Wlôë yíBoû 2 @ôokû
ylû AuQ.
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    ) (  
    

1:       122 4 126  
1-1:       24  24  
1-1-1:    12  12  
2-1-1:       12  12  
3-1-1:    18  18  
2-1:        36  36  
1-2-1:     12  12  
2-2-1:     12  12  
3-2-1:       12  12  
3-1:       44 4 48  
1-3-1:          12  12  

2-3-1:   8 4 12  
3-3-1:   12  12  
4-3-1:     12  12  

2:       68 16 84  
1-2:        28 8 36  
1-1-2:     18  18  

2-1-2:          10 8 18  
2-2:   20 4 24  
1-2-2:     12  12  

2-2-2:    8 4 12  
3-2:         20 4 24  
1-3-2:        12  12  
2-3-2:          8 4 12  

3:       76 32 108  
1-3:        20 10 30  
1-1-3:         ) 

 (      8  4  12  
2-1-3:            12 6 18  
2-3:       26 16 42  
1-2-3:       16 8 24  
2-2-3:        10 8 18  
3-3:    30 6 36  
1-3-3:     18  18  

2-3-3:       
           12  6  18  

Wlôë 2.GpðBìú @ìõqyþ ÞBoÞñBó Þéýlÿ yùpkAoÿ|øB; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ yùpkAoÿ|øB Aq cýU AWpAÿ kôoû|øB
kô ðõÑ AuQ: 
AèØ) kôoû|øBÿ AèrAìþ|(AôèõüQ Aôë)
GB OõWú Gú ÎõAìéþ ìBðñl ìBøýQ ìõÂõÎBR @ìõqyþ,

âvPpkâþ ìhBÆHBó ô @ìBkû Gõkó ðvHþ ìñBGÐ @ìõqyþ ô
ìlouBó, Gpgþ Aq koôx Gú ÎñõAó kôoû|øƒBÿ AèrAìþ
|AôèõüQ Aôë OÏýýò ylû AuQ. Aüò koôx ìXíõÎB 621
uBÎQ AuQ ô GBül clAÞTp Æþ ìlR üà uBë GpAÿ Þéýú
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    ) (  
    

4:      5/124 5/13 138  
1-4:        36  36  
1-1-4:           12  12  
2-1-4:        12  12  
3-1-4:        12  12  
2-4:        40 8 48  

 1-2-4:      •    12    12  
2-2-4:     8 4 12  
3-2-4:        12  12  

4-2-4:         8 4 12  
3-4:   5/24 5/5 30  
1-3-4:   12  12  
2-3-4 :      5/12 5/5 18  
4-4:    24  24  
1-4-4:       12  12  
2-4-4:       12  12  

5:        96 6 102  
1-5:        60  60  
1-1-5:          12  12  
2-1-5:            24  34  
3-1-5:            12  12  
4-1-5:           12  12  
2-5:  24 6 42  
1-2-5:     12  12  
2-2-5:     12 6 18  
2-3-5:     12  12  

6:   62 10 72  
1-6:     24  24  
1-1-6:        12  12  
2-1-6:           

    12    12  

2-6:        38 10 48  
1-2-6:        19 5 24  
2-2-6:       19 5 24  

AkAìú Wlôë 2.GpðBìú @ìõqyþ ÞBoÞñBó Þéýlÿ yùpkAoÿ|øB; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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ÞƒBoÞƒñƒBó Þéƒýlÿ yùpkAoÿ|øBGpârAo yõk. kôoû|øBÿ
AèrAìþ|GB Úýl AôèõüQ Aôë yBìê Þéýú koôx KõkìBó üà Þú
ìXíõÎB 621 uBÎQ ìþ|GByl Þú ânoAðló @ó GpAÿ Þéýú
ÞBoÞñBó Þéýlÿ yùpkAoÿ|øB æ|qï AuQ. 
J) kôoû|øBÿ AðPhBGþ (AôèõüQ kôï) 
cXî Aüò kôoû|øB 294 uBÎQ AuQ ô GpAÿ AWpA clAÞTp
uú uBë Öp¾Q ôWõk kAok. øp üà Aq ÞBoÞñBó Þéýlÿ
yùpkAoÿ æ|qï AuQ GB OõWú Gú cõqû yÓéþ ô Oh¿À,
cƒlAÚƒê 231 uƒBÎƒQ Aq Aüƒò @ìƒõq}|øƒB oA GƒãnoAðñl.
OzhýÀ Aüò Þú øp Öpk ÞlAï kox üB ÞBoâBû oA GãnoAðl GB
KƒýƒzƒñƒùBk gõk Öpk ô OBCüýl ÞíýPú @ìõq} üB oACuB Gú
OzhýÀ ÞíýPú @ìõq} AuQ.
OpÞýI AÎÃBÿ ÞíýPú @ìõq}:

ìÏBôó ìpOHÈ ko yùpkAoÿ (oüýw ÞíýPú)
oAGÈ @ìõqyþ uBqìBó yùpkAoÿ|øB ko AuPBó
ìlüp/ÞBoyñBx @ìõq} yùpkAoÿ (kGýp ÞíýPú)
ìlüp Aìõo ÞBoÞñBó yùpkAoÿ
GƒB OƒõWƒú Gƒú ðƒýƒBqøBÿ @ìõqyþ gBÁ øp yùp Þú ko
GBqküløBÿ ìýlAðþ âpôû OdÛýÜ Aq yùpøBÿ ølÙ ìõok
yñBuBüþ ÚpAo âpÖQ ô ko ÞBoâBû ìéþ Gú ìÏpÅ ðËpgõAøþ
Aq ypÞQ| ÞññlâBó ko ÞBoâBû ÚpAo âpÖQ, AôèõüQ GpârAoÿ
kôoû|øBÿ AðPhBGþ Gp AuBx KõkìBó|øBÿ kAoAÿ AôèõüQ Gú
O×ßýà øp yùp Gú OpOýI ÎHBoR AuQ Aq: 
GñloÎHBx: KõkìBó 5, 6, 2, 3 ô 4
OHpür: KõkìBó 4, 3, 2, 5 ô 6
qAølAó: KõkìBó 3, 6, 4, 5 ô 2
uññlZ: KõkìBó 5, 6, |, 3 ô 2

ÞpìBðzBû: KõkìBó 4, 6, 3, 2 ô 5

3. 6. GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ AÎÃBÿ yõoAÿ yùp
Gƒú kèƒýƒê Oƒ×ƒBôR ìƒBøƒýQ Îíéßpk AÎÃBÿ yõoAøBÿ
Auç|ìþ|yùp GB ÞBoÞñBó ô ìlüpAó yùpkAoÿ|øB, GpðBìú|øBÿ
@ìõqyþ AÎÃBÿ yõoAÿ yùp GB uBgPBoÿ ìP×BôR AoADú
ìþ| âpkk. yBüBó mÞp AuQ Þú ÆpAcþ GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ
AÎƒÃBÿ yõoA Gp Aüò AuBx AðXBï KnüpÖQ Þú AÎÃBÿ
yƒõoAøƒB, Öƒp¾ƒQ ÞƒíƒPpÿ GpAÿ ypÞQ ko GpðBìú|øBÿ
@ìƒõqyƒþ kAyƒPƒú ô ðƒýr ôÊBüØ @ó|øB, ÎílOB« ìBøýQ
uýBuPãnAoÿ ô ðËBoR kAok ô ðýBqÿ Gú ânoAðló kôoû|øBüþ
Þú GýzPp ìBøýQ AWpAüþ kAoðl, ôWõk ðlAok. Aq Aüò|oô,
@ìõq}|øBÿ KýzñùBkÿ Aq ðËp qìBðþ GBül ÞõOBû ô ìPñBuI
GB Îíéßpk AÎÃBÿ yõoA GByl. øí̀ñýò AôèõüQ Gñlÿ
Aüò @ìõq}|øB Gp AuBx KpuzñBìú ðËpgõAøþ Aq AÎÃBÿ
yõoAÿ yùp Þú ko ÞBoâBû OBGvPBó 8831 ypÞQ kAyPñl
¾õoR KnüpÖQ. Gú Aüò OpOýI, GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ
yõoAÿ yùp Aq cýU AWpAÿ kôoû|øB uú âõðú AuQ.
kôoû|øBÿ OõWýùþ
kôoû|øBÿ KBüú 
kôoû|øBÿ Oßíýéþ
AèØ) kôoû|øBÿ OõWýùþ
Aüò kôoû|øB GpAÿ AWpA ko ÖB¾éú qìBðþ AðPhBJ ÎÃõ OB
ypôÑ Gú ÞBo ouíþ ko yõoA ÆpAcþ ylû AuQ. ìlR Aüò
kôoû|øB ìXíõÎB 27 uBÎQ AuQ ô æ|qï AuQ clAÞTp Æþ
ìlR mÞp ylû Þú clôk kô ìBû AuQ, GpAÿ Þéýú AÎÃBÿ
yõoAÿ yùpGpârAo yõk.
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       ) ( 
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 3-3-1 :   12   12 
 1-1-1 :    12   12 
 2-1-1 :      12   12 
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Wlôë3. kôoû|øBÿ OõWýùþ AÎÃBÿ yõoAÿ yùp Gú OpOýI AôèõüQ; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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J) kôoû|øBÿ KBüú
cXî AoADú Aüò kôoû|øB 27 uBÎQ AuQ ô AWpAÿ @ó ko
y{ ìBû Aôë ypôÑ Gú ÞBo yõoAøB AðXBï gõAøl yl. Aüò
kôoû|øB ðýr GBül GpAÿ Þéýú AÎÃBÿ yõoAÿ yùpGpârAo
yõk.

N) kôoû|øBÿ Oßíýéþ
uBüp kôoû|øBÿ AôèõüQ|kAo GpAÿ AÎÃBÿ yõoAøBÿ yùp ko
Aüò kuPú WBÿ ìþ| âýpðl. AWpAÿ koôx ô ÞBoâBû|øBÿ

Oßíýéþ GBül clAÞTp OB KBüBó uBë kôï ypôÑ Gú ÞBo yõoA
AðXBï Knüpk. cXî Þê kôoû|øB 612 uBÎQ AuQ ô øp ÎÃõ
yõoA Gp cvI Od¿ýç|R, OXpGú ô ðõÑ ÖÏBèýQ ko yõoA Aq
ìýBó kôoû|øBÿ Oßíýéþ clAÚê GBül 06 uBÎQ oA GãnoAðl.
OzhýÀ Aüò Þú øp Öpk ÞlAï kôoû oA GãnoAðl Gú Îùlû gõk
Öpk AuQ. øp üà Aq AÎÃBÿ yõoAøB ìþ|OõAðl Gp cvI
Aüò Þú ko ÞlAï Þíývýõó yõoA ìzÓõë Gú ÞBo AuQ, Aq ìýBó
GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ AoADú ylû, ìÏBkë 06 uBÎQ @ìõqyþ
oA AðPhBJ Þpkû ô @ìõq} GHýñl.
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       ) ( 
    

 1-3-4:      12   12 
 2-1-2 :           10  8 18 
 1-1 -5 :          12   12 
 2-2-5:       12  6 18 

 2-2-4 :     8  4 12 
   54  18 72 

  

Wlôë 4. kôoû|øBÿ KBüú GpAÿ AÎÃBÿ yõoAøBÿ yùp Gú OpOýI AôèõüQ; ìBgn: ðãBoðlâBó.

       ) (  
    

1-2-2:     12  12  
1-3-2:         12  12  

1-1-3:         
)   (      8  4  12  

1-2-3:      16 8 24  
2-3-3:          

         12  6  18  

1-1-4:           12  12  
2-1-4:        12  12  
3-1-4:       12  12  
 1-2-4:      •    12    12  

3-2-4:        12  12  
4-2-4:         8 4 12  
2-3-4 :      5/12 5/5 18  
2-4-4:       12  12  
1-1-6:         12  12  
1-2-6:       19 5 24  
  5/183 5/32 216  

Wlôë 5. kôoû|øBÿ Oßíýéþ GpAÿ AÎÃBÿ yõoAÿ yùp Glôó ko ðËpâýpÿ AôèõüQ; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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7. ðPýXú âýpÿ ô WíÏHñlÿ
OdÛýÜ cBÂp ko Kþ yñBuBüþ ô KBuhãõüþ Gú ÞíHõk
kAð{, ðãp} ô ìùBoR ÞBÖþ ko ìXíõÎú ðùBk ìlüpüQ
yƒùƒpÿ (yBìê ÞBoÞñBó ô ìlüpAó yùpkAoÿ ô AÎÃBÿ
yõoAÿ yùp) ko ìõAWùú ìõöSp ô Îéíþ GB Klülû AußBó
Òƒýƒpouƒíƒþ ko KƒñY yùp GñloÎHBx, OHpür, qAølAó,
uññlZ ô ÞpìBðzBû Gõk. GpAÿ KBui kAkó Gú Kpu{|øBÿ
A¾éþ Aüò OdÛýÜ, Oç|} âpkül GB AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ
Îéíþ ðýBquñXþ @ìõqyþ, GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ Âpôoÿ
Gú O×ßýà GpAÿ ÞBoÞñBó Þéýlÿ yùpkAoÿ|øB ô AÎÃBÿ
yõoAøBÿ yùp yñBuBüþ âpkk. ølÙ OdÛýÜ @ó Gõk Þú ko
ôøéú Aôë, GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ ìõok ðýBq yñBuBüþ âpkk,
uLw AôèõüQ Aüò GpðBìú|øB ô ìlR qìBó AoADú øp ÞlAï
ìzhÀ yõk ô ðùBüPB« Aüò GpðBìú|øB GpAÿ kô kuPú ÞBoÞñBó
yùpkAoÿ ô AÎÃBÿ yõoAÿ yùp KýzñùBk âpkk. Gú Aüò
ìñËõo Aq oô}|øBÿ ìhPéØ ðýBquñXþ @ìõqyþ AuP×Bkû
âpkül. Gú Aüò OpOýI ko ÚBèI oô} OXrüú ô Odéýê
uBqìBó Aq kô Oßñýà OXrüú ô Odéýê AuñBk ô Odéýê gç|C
ÊpÖýPþ AuP×Bkû yl. øí̀ñýò ko ÚBèI oô} OXrüú ô
Oƒdéýê ìzßê Aq Oßñýà GBqkül ìýlAðþ ô ìzBølû ô
ìƒ¿ƒBcHú AuP×Bkû yl ô ko ÚBèI oô} ðËpuñXþ GB

AuP×Bkû Aq Oßñýà KpuzñBìú, AôèõüQ @ìõq}|øB OõuÈ
ÞBGpAó KýzñùBk âpkül ô ko @gp GB AuP×Bkû Aq Odéýê
ÞBoyñBuþ âpôû OdÛýÜ AôèõüQ|øBÿ ðùBüþ @ìõq}|øB
ìÏéõï âpkül. 
ko ìXíõÑ GB OõWú Gú ìBìõoüQ|øB ô ôÊBüØ yùpkAoÿ|øB ô
yõoAøBÿ yùp ko AüpAó, kô GpðBìú @ìõqyþ ìP×BôR GpAÿ
Aüò kô ðùBk A¾éþ ìlüpüQ yùpÿ ÆpAcþ ylû AuQ.
GpðBìú @ìõqyþ ÞBoÞñBó yùpkAoÿ|øB yBìê y{ KõkìBó
@ìõqyþ GB ÎñBôüò 1) AuñBk ô ì×Bøýî ìpOHÈ GùvBqÿ
yùpÿ, 2) ìlüpüQ qìýò ô ìvßò ko GùvBqÿ yùpÿ, 3)
AÚƒP¿Bk ô OBCìýò ìBèþ GùvBqÿ yùpÿ, 4) ìzBoÞQ
yùpôðlAó ko GùvBqÿ yùpÿ, 5) ìlüpüQ GdpAó ô
qüpuBgQ|øBÿ yùpÿ ô 6) ìdýÈ qüvQ ô GùlAyQ
ìdýÈ AuQ.ðËBï @ìõqyþ AÎÃBÿ yõoA ðýr kAoAÿ uú
ðƒõÑ GƒpðƒBìƒú @ìõqyþ GB ÎñõAó <kôoû|øBÿ OõWýùþ>,
<kôoû|øBÿ KBüú> ô <kôoû|øBÿ Oßíýéþ> AuQ Þú kox|–
ÞƒBoâƒBû|øƒBÿ ìƒñƒPƒhƒHƒþ Aq KƒõkìƒBó|øƒBÿ yƒzƒãƒBðú oA
koGpìþ| âýpk. ko ðíõkAo ¾×dú GÏl ÖpAüñl Gùpû| âýpÿ Aq
oô}|øBÿ ìhPéØ ðýBquñXþ @ìõqyþ ô Olôüò ðËBï
@ìõqyþ Gú O×ßýà GpAÿ ÞBoÞñBó yùpkAoÿ|øB ô AÎÃBÿ
yõoAÿ yùp ðíBü{ kAkû ylû AuQ. 
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ðíõkAo 1. ÖpAüñl Olôüò ðËBï @ìõqyþ ÞBoÞñBó yùpkAoÿ ô AÎÃBÿ yõoA; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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