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^ßýlû
üßþ Aq ìùî|Opüò kÒlÒú|øBÿ ìlüpAó ô GpðBìú|oürÿ yùp, kuQ|üBGþ Gú OõuÏú KBülAo yùpÿ
AuQ. GB OõWú Gú oyl ylül yùpðzýñþ, OÛBÂB GpAÿ ÞBæ|øB ô glìBR ko yùpøB Aq AÖrAü{ÚBGê
ìç|cËú|Aÿ GpgõokAo AuQ ô ko Aüò oAuPB OBCìýò ðýBqøBÿ yùpôðlAó gõk ìvPérï ôWõk ìñBGÐ
ìBèþ ÞBÖþ AuQ. AìB ðßPú cBDr AøíýQ ko GdU OBCìýò ô A¾ç|f ìñBGÐ ìBèþ yùpkAoÿ|øB, KBülAoÿ
ìñBGÐ ko@ìlÿ AuQ; Gú Æõoÿ Þú Aüò ko@ìløB GBül Îç|ôû Gp kAyPò ÚBGéýQ AOßBF ô
AuPípAoKnüpÿ, Oùlülÿ GpAÿ OõuÏú KBülAo yùpÿ ðýr ðHByñl. ko Aüò ìÛBèú AGPlA Kw Aq AoADú
Îéê Îlï OõAðBüþ yùpkAoÿ|øB ko ÎpÂú glìBR Îíõìþ|yùpÿ, Gú ì×Bøýî OõuÏú KBülAo
yùpÿ ô ko@ìløBÿ KBülAo KpkAgPú ylû ô uLw ìñBGÐ ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB Aq ðÛÇú ðËp
KBülAoÿ ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖPú AuQ. ðPBüY Odéýê cBÞþ Aq @ó AuQ Þú Gh{Îílû|Aÿ Aq
ko@ìløBÿ cB¾éú OõuÈ yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo, GB ì×Bøýî KBülAoÿ ô ìÇéõJ Gõkó øíhõAó
ðývPñl ô ÎílOB« Aq ìñBGÐ ðBKBülAo ÞvI ìþ|yõðl. ko cBèþ Þú ìñBGÐ KBülAo øí̀õó ÎõAoÅ
ðõuBqÿ, ìBèýBR Gp qìýò ô ìvPÓç|R ô ko@ìløBÿ cB¾éú Aq Öpô}glìBR GÇõo ðvHþ ìÓ×õë
ìBðlû|Aðl, OípÞr Gp ko@ìløBÿ ðBKBülAo Aq Wíéú ÎõAoÅ Öpô}OpAÞî, ÎõAoÅ Ohé×BR
uBgPíBðþ ô WpADî ìBkû ¾l uùî gõk oA ko Þê ko@ìløB AÖrAü{kAkû|Aðl. Aüò Aìp ìþ|OõAðl ko
GéñlìlR AOßBF yùpkAoÿ|øB Gú ko@ìløBÿ ðBKBülAo oA ðùBküñú ðíBül Þú ko Aüñ¿õoR kuPýBGþ Gú
OõuÏú KBülAo yùpÿ oA ðBìíßò ìþ|uBqk. ènA Âpôoÿ AuQ Gú ìñËõo GpgõokAoÿ Aq ko@ìløBÿ
KBülAo AGPlA ìBøýQ ô ðdõû yßê| âýpÿ AÚç|ï ko@ìlÿ OÏpüØ ô uLw @ðùB oA GB ìç|á|øBÿ KBülAoÿ
uñXýl. uç|ìPþ oôcþ ô Wvíþ yùpôðlAó ô c×Ì Þý×ýQ ìdýÈ yùpÿ ô OõuÏú
qüpuBgQ|øB GpAÿ AüXBk ô AoADú glìBR Gú yùpôðlAó ko GéñlìlR ðýBq Gú GpðBìú|oürÿ ¾dýe ô
kÚýÜ ko WùQ ÞBø{ôAGvPãþ Gú ko @ìløBÿ ðBKBülAo ô cpÞQ Gú uõÿ AOßBF Gú ko@ìløBÿ
KBülAo kAok.
ôAsâBó Þéýlÿ:OõuÏú KBülAo yùpÿ, OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ, ko@ìløBÿ KBülAo.

Òç|ìÏéþ ypqû|Aÿ*| – kAðzýBo kAðzßlû AÚP¿Bk kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.
ôcýl ìBWl–kAðzXõÿ kÞPpÿ AÚP¿Bk kAðzßlû AÚP¿Bk kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

OBCìýò ìBèþ„ KBülAo yùp; ̂ãõðãþ OBCìýò ìBèþ Gú ìñËõo OõuÏú KBülAo yùpÿ 
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Sustainable financing of the city, how

to finance sustainable development in

urban

Abstract:One of the main concerns of

managers and city planning, urban

development is sustainable. Given the

strong growth of urbanization, the

demand for goods and services in cities

has increased considerably. In this

regard the needs of its citizens require

adequate financial resources are. The

results suggest that the major portion of

its revenues by municipalities, are not

consistent with the concepts of sustain-

ability and desirability. This can be

institutionalized in long-term reliance

on unstable revenues to municipalities,

which then makes it impossible to

achieve sustainable urban development.

Maintain the quality of urban environ-

ment and infrastructure development in

the long term planning needs to move

toward reliance on stable revenues.

Keywords: Sustainable urban develop-

ment, financing, sustainable revenue
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ìÛlìú
AÖrAü{WíÏýQ yùpøB ô âvPp}Klülû yùpðzýñþ ko
Úpó GývQ ô üßî uHI âpkül Þú ðú OñùB yùpøBÿ ìõWõk
oA GB âvPp}Öýrüßþ ô ÞBèHlÿ ìõAWú uBqk, Géßú OHlüê ô
kâpâõðþ ußõðQ| âBû|øBÿ oôuPBüþ Gú yùpÿ oA ðýr ko Gp
âƒpÖƒQ. OƒÓƒýƒýƒpAR ko ðƒËƒBï Oƒõèƒýƒlÿ, ¾ñÏPþ yló
ÖÏBèýQ|øBÿ ÞzBôoqÿ, âvPp}Gh{glìBR ô AüXBk
ìpAÞr ô ÚÇI|øBÿ AÚP¿Bkÿ ko yùpøB uHI âpkül OB Aüò
ìpAÞr OHlüê Gú ðÛBÆþ WùQ WéI ìùBWpüò ô
yùpôðlAó âpkülû ô ðPýXú|Aÿ Wr Gpqå yló yùpøB ô
AüXBk Þç|ó|yùpøB oA ðlAyPú GByl.ko køú|øBÿ Agýp Gú
øípAû âvPp}WíÏýQ yùpÿ ko WùBó OÛBÂB GpAÿ
glìBR ô ÞBæ|øBÿ ìõok ðýBq ko yùpøB AÂBÖú âpkülû
AuQ. øp ̂ñl Þú ðËBï Oõèýlÿ ko yùpøB ô cõAyþ @ðùB Gú
ylR oyl ðíõkðl AìB Oõèýl ÞBæ|øBÿ Îíõìþ|ô glìBR
yùpÿ Þú GBül OõuÈ ìPõèýBó ô ðùBkøBÿ Îíõìþ|yùpÿ
ìùýB ô AoADú âpkk, ðPõAðvQ Aq upÎQ ô oyl ìñBuI
GpgõokAo âpkk. Aüò Îlï ÞBoAüþ ðú OñùB oüzú ko ìvBDê
ìƒƒƒƒdƒýƒÇþ Aq Wíéú ðHõk ÊpÖýQ|øBÿ æ|qï GpAÿ Oõèýl
ÞBæ|øBÿ Îíõÿ ô yùpÿ kAðvQ, Géßú ÞíHõk ìñBGÐ ìBèþ
yùpkAoÿ|øB ô Îlï OõAðBüþ @ðùB GpAÿ kuPýBGþ Gú üà ðËî
ìƒBèƒþ ÚloOíñl Aq ÎõAìê A¾éþ Aüò ðBÞBo@ìlÿ OéÛþ
ìþ| âpkk. Aq uõÿ küãp OBCìýò ìBèþ yùpkAoÿ|øB kAoAÿ
Ký̀ýlâþ|øBÿ gBÁ gõk ìþ|GByl. Aq üà ÆpÙ ìPõèýBó
yƒùƒpÿ GƒBüƒl ko@ìƒl ìõok ðýBq gõk oA Aq ðËBï yùp ô
yƒùpôðlAó OBCìýò ô Aq uõÿ küãp ìñHÐ ko@ìlÿ GBül
Gú| âõðú|Aÿ GByl Þú Öp@üñl cpÞQ yùp Gú uíQ OõuÏú
KBülAo yùpÿ oA GB gÇp oôGpô ðvBgPú ô Öp¾Q qðlâþ
GpAÿ ðvê|øBÿ cBë ô @üñlû oA ðýr c×Ì ðíBül. Gú GýBó
küãp ìñBGÐ ko@ìlÿ yùpøB GBül GB ìHBðþ ðËpÿ OõuÏú
KBülAo yùpÿ øípAû Gõkû ô ìñBGÐ ko@ìlÿ Aq g¿éQ ô
ôüƒƒtâƒþ|øƒBÿ KƒBülAoÿ GpgõokAo GByl. AìB Þéýú ìñBGÐ
ko@ìƒlÿ yƒùƒpkAoÿ|øƒB ko@ìƒløƒBÿ KƒBüƒlAo ðƒývPñl ô
yùpkAoÿ|øB ðíþ|OõAðñl ko GéñlìlR Gú Aüò ko@ìløB Oßýú
ðƒƒíƒBüƒñƒl. ìƒÛƒBèƒú cƒBÂƒp, AGƒPlA Gú Îéê Îlï OõAðBüþ
yùpkAoÿ|øB ko AoADú glìBR Îíõìþ|KpkAgPú ô uLw GB

AyBoû|Gú ìñBGÐ ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB, ì×Bøýî KBülAoÿ ko
ko@ìƒƒløƒB ô OƒõuƒÏú KBülAo oA AoADú ìþ|ðíBül. ko KBüBó
^ãõðãþ AÚç|ï ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB Aq ðÛÇú ðËp KBülAoÿ
ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖPú AuQ. ðPýXú| âýpÿ ðùBüþ ô AoADú
uýBuQ|øBÿ ìñBuI WùQ ÞvI ô AOßBF Gú ko@ìløBÿ
KBülAo, Gh{KBüBðþ ìÛBèú ìþ|GByl. 

Îéê Îlï OõAðBüþ yùpkAoÿ|øB ko AoADú glìBR Îíõìþ|ô
yùpÿ
ìzBølAR Þéþ Aq ôÂÏýQ yùpøB ko ÞzõoøBÿ ko cBë
OõuÏú cBÞþ Aq ÞíHõk ÚBGê ìç|cËú glìBR yùpÿ
AuQ. âp̂ú ko ÞzõoøBÿ KýzpÖPú ðýr Gú g¿õÁ ko
yƒùpøBÿ Groå ìzßê AoADú glìBR yùpÿ ìzBølû
ìþ|yõk, AìB ôÂÏýQ ÞíHõk ko yùpøBÿ ÞzõoøBÿ ko
cƒBë OõuÏú Aq ðËp Þíþ ô Þý×þ GB ôÂÏýQ yùpøBÿ
ÞzõoøBÿ KýzpÖPú ÚBGê ìÛBüvú ðíþ|GByl. Aüò ÞíHõkøB
ko ÞƒzõoøBÿ ko cBë OõuÏú Gh¿õÁ ko qìýñú|øBÿ
qüpuBgPBoøBÿ Aôèýú yùpÿ, ìBðñl uývPî cíê ô ðÛê,
OõuÏú ìÏBGp Îíõìþ|ô gýBGBó|øB, glìBR GùlAyPþ ô
@ìƒõqyþ, ÖpAøî ðíõkó ÖÃBÿ uHr ô ìdýÈ qüvPþ
ìñBuI, ÖBÂç|J yùpÿ ô Òýpû ÚBGê ìç|cËú AuQ.1

Gpouþ|øB ðzBó ìþ|køl Þú ìýrAó glìBR AoADú ylû Gú
yùpôðlAó ko ÚBèI ÞBæ|øB ô glìBR Îíõìþ|yùpÿ, ÞíPp
Aq ìýrAó ìÇéõJ ô uÇe  ÞBoAüþ @ó AuQ. ÎéQ Aüò Îlï
ÞBoAüþ oA ìþ|OõAó ko ìõAok qüp kAðvQ: 
1-ðBOõAðþ uývPî AkAoÿ yùpÿ ko Agn ìBèýBR üB
ÎõAoÅ Gú âõðú|Aÿ Þú GPõAó ìñBGÐ GýzPpÿ oA Gú AoADú
glìBR Îíõìþ|Oh¿ýÀ kAk; 
2-ðHõk ÚõAðýò ìñBuI GpAÿ ôÂÐ ìBèýBR üB ÎõAoÅ
Gú|AðlAqû|Aÿ Þú AoADú glìBR Îíõìþ|oA ko clAÚê ÚBGê
ÚHõë ô ìÇéõJ AìßBó|Knüp uBqk; 
3-ÖÛlAó üB ðBÚÀ Gõkó ÚõAðýò æ|qï GpAÿ AuPÛpAÅ Gú
âõðú|Aÿ Þú yùpkAoÿ|øB GPõAðñl ìñBGÐ ìBèþ æ|qï Gú|AðlAqû
ÞBÖþ oA GpAÿ AoADú glìBR Îíõìþ|ko cl ìÇéõJ OXùýp
ðíBüñl; 
4-Îlï Oh¿ýÀ ìñBGÐ ìBèþ Gú|AðlAqû ÞBÖþ OõuÈ kôèQ

003

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

ôütû|ðBìú  yíBoû| GùBo ô OBGvPBó  0931

1.| GpAÿ AÆç|ÎBR GýzPp Gú ìñBGÐ qüp oWõÑ ðíBüýl: )4002( navilluS dna )0002( oneroM ,)0002( nosrednA. 

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

Gú yùpkAoÿ|øB; 
5-ðHõk ÊpÖýQ|øBÿ æ|qï GpAÿ Oõèýl ô AoADú ÞBæ|øB ô
glìBR Îíõìþ|Aq ðËp Öñþ ô Oßñýßþ; ô
6-ÞBoA ðHõkó Oõèýl ÞBæ|øB ô glìBR.
ÎBìê yzî, Aq üà ðÛÇú ðËp ìùî ô GB ìõAok ÚHéþ ìP×BôR
AuQ. ko ìõAok ÚHéþ, ÖpÅ Gp Aüò AuQ Þú ÞBoAüþ æ|qï ko
Oõèýl ÞBæ|øBÿ Îíõìþ|ôWõk kAok ô üB Gú ÎHBoR küãp
AìßBó GBèÛõû GpAÿ AuP×Bkû ìÇéõJ Aq ìñBGÐ ko oAuPBÿ
Oõèýl ÞBæ|øBÿ Îíõìþ|OõuÈ yùpkAoÿ|øB ôWõk kAok, AìB
ìõAðÐ ÚBðõðþ, ìdlôküQ|øBÿ ìBèþ üB Öñþ kuPpuþ Gú
uÇe Gùýñú AoADú glìBR ô ÞBæ|øB oA ìíßò ðíþ|uBqk; AìB
^ñBð̀ú ÞBoAüþ æ|qï GpAÿ Gùpû| âýpÿ Aq AìßBðBR ko WùQ
OõuÏú ô âvPp}ÞBæ|øB ô glìBR Îíõìþ|ôWõk ðlAyPú
GByl, Aüò GlAó ìÏñþ AuQ Þú OõAó Oõèýlÿ (ìñdñþ
AìßBðBR Oõèýl) ko ypAüÈ KBüýò|Op Aq @ó ̂ú Þú ìþ|OõAðl
GByl, AuQ Þú Aüò ìõÂõÑ ko ðPýXú ðBÞBoA Gõkó ðËBï
Oƒõèýl ÞBæ|øB ô glìBR Îíõìþ|GõWõk ìþ| @ül. Glüùþ
AuƒQ Þú ko ̂ñýò ypAüÇþ AÚlAìBR qüp ìþ|OõAðl ko
AÖrAü{ÞBoAüþ Îíéßpk yùpkAoÿ|øB ̂Boû|uBq GByl: 
- AuP×Bkû Aq ìlüpüQ ÞBo@ìl; 
- AuP×Bkû Aq Oßñõèõsÿ ìñBuI; 
- AuP×Bkû Aq OõAó Gh{ g¿õ¾þ GpAÿ Oõèýl ÞBæ|øB ô
glìBOþ Þú yùpkAoÿ|øB gõk ÚBko Gú AüXBk @ó ðHõkû üB ko
Oõèýl @ðùB ìrüQ ðvHþ ðlAoðl; ô
- AÚlAï Gú AuPÛpAÅ Aq ìñBGÐ kAgéþ ô gBoWþ.
æ|qï Gú mÞp AuQ âp ̂ú øp üà Aq ÎõAìê y{| âBðú ÖõÝ
ìþ|OõAðñl Gú ÎñõAó OõWýú ðBìÇéõJ Gõkó ôÂÏýQ AoADú
glìBR ô ÞBæ|øBÿ Îíõìþ|OõuÈ yùpkAoÿ|øB ìÇpf
GByñl, AìB ôAÚÏýQ @ó AuQ Þú OpÞýHþ Aq Aüò ÎõAìê ko
yßê| âýpÿ ôÂÏýQ ìõWõk ðÛ{kAoðl. ðßPú ìùî|Opÿ Þú
Aq GdU ÖõÝ ìþ|OõAó ðPýXú| âýpÿ ðíõk, Aüò AuQ Þú GBül
Gýò ðýBqøBÿ ìBèþ Þú GpAÿ AoADú glìBR ô ÞBæ|øB ko uÇe
Gùýñú æ|qï AuQ ô ðýBqøBÿ ìBèþ GpAÿ AoADú @ð̀ú Þú Îíç|«

OõuÈ yùpkAoÿ|øB AoADú ìþ|yõk Oíýr ÚBDê yl. âp̂ú
yùpkAoÿ|øB ìíßò AuQ GpAÿ AoADú glìBR ko uÇe
ìõWõk GB Þvpÿ oôGpô ðHByñl, AìB GpAÿ AoADú glìBR ko
uÇe ìÇéõJ Gú AcPíBë Úõÿ, Þvpÿ ôWõk gõAøl
kAyQ ô Aüò Îéþ|oÒî Aüò ôAÚÏýQ AuQ Þú yùpkAoÿ|øB
øíõAoû GB oyl GõkWú ìõAWú Gõkû|Aðl. Aüò ìõÂõÑ qìBðþ
GýzPp ìvBCèú |uBq ìþ| âpkk Þú OBCìýò ðýBqøBÿ ìBèþ Aq üà
ÂBGÇú KBülAoÿ ko ko@ìløB GpgõokAo ðHByl; GñBGpAüò æ|qï
AuƒQ Þƒú Kƒw Aq ðƒãƒBøƒþ AWƒíBèþ Gú ìñBGÐ ko@ìlÿ
yùpkAoÿ|øB, yBgÀ |øBÿ KBülAoÿ ko ko@ìløB ìõok
Gpouþ ÚpAo âýpk.

ìñBGÐ ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB
GB OõWú Gú ÂpôoR ìlAgéú yùpkAoÿ|øB ko Oõèýl ÞBæ| ô
glìBR ìõok ðýBq yùpôðlAó ô øí̀ñýò oyl ìhBoZ,
Glüùþ AuQ Þú Gç|ÖB¾éú ìvBCèú ̂ãõðãþ OBCìýò ìñBGÐ
ìBèþ Gú ìñËõo AoADú Aüò glìBR ìÇpf ìþ| âpkk; ̂pA Þú
ørüñú|øB GB oyl yùpðzýñþ GÇõo ÚÇÐ AÖrAü{ìþ|üBGl AìB
Aüñßú ko@ìløB øî Gú øíBó AðlAqû oyl gõAøl üBÖQ,
^ñlAó oôyò ðývQ. ko ̂ñýò ypAüÇþ ìlAgéú ko ðdõû
Oh¿ýÀ ô Gùýñú|uBqÿ AuP×Bkû Aq AìßBðBR yùpÿ Glôó
kuPpuþ Gú ìñBGÐ ÞBÖþ OõuÈ yùpkAoÿ|øB AìßBó|Knüp
ðývQ. ko üà OÛvýî|Gñlÿ Þéþ ìþ|OõAó ìñBGÐ ko@ìlÿ
yùpkAoÿ|øB oA Gú kô âpôû Þéþ ìñBGÐ ko@ìlÿ kAgéþ ô
ìñBGÐ ko@ìlÿ gBoWþ OÛvýî| Gñlÿ ðíõk. ìñBGÐ ko@ìl
kAgéþ yBìê kô âpôû ìñBGÐ ko@ìlÿ cB¾ê Aq ÎõAoÅ üB
ìBèýBR ô ìñBGÐ ÒýpìBèýBOþ ìþ|GByl. ÎõAoÅ ðõuBqÿ,
ÎõAoÅ ðÛê ô AðPÛBæ|R Aìç|á ô ÎõAoÅ AOõìHýê Aq Wíéú
ìñBGÐ ko@ìlÿ cB¾ê Aq ìBèýBR, ô ko@ìl cB¾ê Aq Öpô}
gƒlìBR ô Wpüíú|øB, Aq Wíéú ko@ìløBÿ ÒýpìBèýBOþ
ìþ|GByñl. ìñBGÐ ko@ìl gBoWþ yBìê kô âpôû Þíà|øBÿ
Gç|ÎõÅ kôèQ ô AuPÛpAÅ AuQ. Aüò ìñBGÐ ko@ìlÿ,
ko@ìƒløƒBüþ AuQ Þú gBoZ Aq uBqìBó|øBÿ yùpkAoÿ
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koüBÖQ ìþ| âpkk. GB OõWú Gú OÛvýî|Gñlÿ ÖõÝ ìþ|OõAó
Gú Æõo A¾õèþ ̂ùBo oô}Þéþ oA GpAÿ ìñËõo OBCìýò ìñBGÐ
ìBèþ yùpkAoÿ|øB ìÇpf ðíõk. Aüò ̂ùBo oô}ÎHBoOñl
Aq: 
ko oô}Agƒƒn ÎƒƒõAoÅ, oAGƒƒÇƒƒú ìƒƒvƒPƒÛƒýƒíƒþ Gƒýƒò
KpkAgQ| Þññlû ÎõAoÅ ô AuP×Bkû| Þññlû glìBR ôWõk
ðƒlAok, AìƒB ko oô}Öƒpô}gƒlìƒBR, Îƒíç|« glìBR
yùpkAoÿ|øB Gú ÞvBðþ AoADú ìþ| âpkk Þú ðvHQ Gú KpkAgQ
ørüñú|øBÿ æ|qï AÚlAï ìþ|ðíBüñl. ìñBGÐ ko@ìlÿ gBoWþ,
Gh¿õÁ AuPÛpAÅ, ìÏíõæ|«|GpAÿ WHpAó Þvpÿ GõkWú
ìÇpf ìþ|yõðl, ko cBèþ| Þú Þíà|øBÿ Gç|ÎõÅ kôèQ
ìpÞrÿ âp̂ú ìþ|OõAðl GpAÿ WHpAó Þvpÿ GõkWú Þíà
ðíBül, AìB ÎíõìB« GpAÿ ÞBø{ðBGpAGpÿ ìñÇÛú|Aÿ OõuÈ
kôèQ ko AgPýBo yùpkAoÿ|øB ÚpAo ìþ| âýpk. AìB ðßPú cBDr
AøíýQ Aüò AuQ Þú ko@ìløBÿ ìnÞõo OB ̂ú cl Aq üà
AuPípAo ðvHþ GpgõokAo Gõkû G¿õoOþ Þú yùpkAoÿ|øB
GPõAðñl øíõAoû @ðùB oA ko GõkWú|øBÿ uñõAOþ gõk ìñËõo
ðíõkû ô AÆíýñBó kAyPú GByñl Þú Aüò AÚç|ï OdQ OBCSýp
yõá|øB ô GdpAó|øBÿ AÚP¿Bkÿ Þzõo ô yùpÿ ÚpAo ðãpÖPú
ô øíõAoû ÚBGê c¿õë gõAøñl Gõk ô OB ̂ú cl ÞvI @ðùB
ìþ|OõAðl ko glìQ AüXBk glìBR yùpÿ ô c×È ìBøýQ
yƒùƒp Gƒú ÎƒñõAó üà Klülû qðlû GByl. Gú GýBó küãp
ko@ìløBÿ yùpkAoüùB OB ̂ú cl KBülAoðl; Glüò ìñËõo
æ|qï AuQ ko AGPlA ì×Bøýî KBülAoÿ ô ko@ìløBÿ KBülAo
ìÇpf ô uLw ̂ãõðãþ oAû| ÞBoøBÿ ÎíéýBOþ GpAÿ ÞvI
ko@ìløBÿ KBülAo AoADú âpkk.

—ì×ùõï OõuÏú KBülAo yùpÿ
<Þƒívýõó GpAðQ|èñl>2OõuÏú KBülAo oA ̂ñýò OÏpüØ
ìþ|ðíBül: OõuÏú KBülAo OõuÏú|Aÿ AuQ Þú GPõAðl ðýBqøBÿ
ðvê cBÂp oA Glôó OhpüI ô üB @uýI ouBðló Gú OBCìýò
ðýBqøB ô gõAuPú|øBÿ ðvê|øBÿ @üñlû OBCìýò ðíBül. Gú
ÎHBoR küãp OõuÏú|Aÿ ìõok ðËp AuQ Þú Gú øípAû Gp@ôokû
uBgPò ðýBqøBÿ ðvê Þñõðþ GB ìñBÖÐ ðvê|øBÿ @üñlû
uƒBqâBo ô øíBøñä GByl. Aüò O×ßp ko OÏýýò AølAÙ

OõuÏú ô AOhBm uýBuQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ–AWPíBÎþ OBCSýp
OÏýýò| Þññlû|Aÿ kAok. Aq ìùî|Opüò oAøHpkøBÿ Þç|ó Aüò
ðËpüú ìþ|OõAó Gú ìõAok qüp AyBoû Þpk: 
1- AuP×BkûGùýñú Aq ìñBGÐ ÆHýÏþ ô AÖrAü{ÞBoAüþ
Gùpû|GpkAoÿ Aq @ðùB; 
2- GBqüBÖQÂBüÏBR Oõèýlÿ ô ÞBø{@æ|üñlû|øB; 
3-c×Ì OÛlï ko Oõèýl ðýBqøBÿ Aôèýú AðvBðþ ô WõAìÐ
ìdéþ; ô
4- OÃíýòGpÚpAoÿ ÎlAèQ Gýò ðvéþ.
AìB ypAüÈ OõuÏú KBülAo yùpÿ oA ìþ|OõAó ko ̂ùBôõJ
Olôüò ylû OõuÈ Þívýõó WùBðþ yùpðzýñþ ko Úpó
GývQ ô üßî Þú ko Þñ×pAðw Gýò|Aèíééþ Gpèýò ko sôüýú
0002 AoADú yl, OõWú ðíBüýî. Gp ìHñBÿ ̂BôõJ ÖõÝ,
yùpÿ kAoAÿ OõuÏú KBülAo AuQ Þú clAÚê ìõAok qüp ko
@ó ôWõk kAyPú GByl: 
- kAoAÿ AÚP¿Bk yùpÿ KBülAo GByl; 
- WƒBìÏú yùpÿ KBülAo GByl üÏñþ Aq øíHvPãþ ô
üßLBôãþ AWPíBÎþ GpgõokAo GByl; 
- kAoAÿ upKñBû yùpÿ KBülAo GByl Glüò ì×ùõï Þú GpAÿ
ìpkï yùp gBðú|uBqÿ yBüvPú ko AuPÇBÎQ øíú ôWõk
kAyPú GByl; ô
- Aq ìdýÈ qüvQ yùpÿ KBülAo GB c×Ì AÞõuývPî|øBÿ
GBSHBR GpgõokAo GByl.
ko üà ðãBû ko ìþ|üBGýî Þú yBgÀ|øBÿ GBæ| üÏñþ ypAüÈ
OõuÏú KBülAo yùpÿ, kÚýÛB« ìBðñlypAüÈ OõuÏú KBülAo
AÚƒPƒ¿Bkÿ AuQ.AìB ÚHê Aq Aüñßú Gú ìÛõèú KBülAoÿ ô
ðBKBülAoÿ ko ko@ìløBÿ yùpÿ KpkAgPú âpkk, Âpôoÿ
AuQ Þú OÏBoüØ ko@ìløBÿ KBülAo AoADú âpkk. Gpouþ
ìPõó AÚP¿Bkÿ cBÞþ Aq @ó AuQ Þú ìdÛÛýò ìPÏlkÿ
ko qìýñú KBülAoÿ ô ko@ìløBÿ KBülAo, ìÇBèI Aoqyíñlÿ
oA Gú oyPú Odpüp ko@ôokû|Aðl. ko Aüò Gpouþ ìþ|OõAó Gú
OÏpüØ øýßw Aq ko@ìløBÿ KBülAo AyBoû Þpk. 
Gp ìHñBÿ OÏpüØ «øýßw>, «ko@ìl KBülAo>3, ÎHBoOvQ
Aq: clAÞTp ko@ìl ÚBGê kuPpx ko üà kôoû qìBðþ GB
OÃíýò AüXBk øíBó uÇe ko@ìl ko kôoû @üñlû ko
yƒpAüÇþ Þú ðËBï AÚP¿Bkÿ GB ìdlôküQ|øBÿ ìñBGÐ,
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ðýpôÿ ÞBo, upìBüú|øBÿ Oõèýlÿ OõuÈ Gzp ô upìBüú|øBÿ
ÆHýÏþ ìõAWú AuQ.OÏBoüØ küãpÿ Aq uõÿ AÚP¿BkkAðBó
ðƒEƒõÞƒç|uƒýƒà AoADú ylû AuQ Þú ko @ó ko@ìl KBülAo
ÎHBoOvQ Aq clAÞTp ìýrAó ìhBoZ ì¿pÖþ ko üà kôoû
Glôó Aüñßú uHI ÞBø{ko ìhBoZ ì¿pÖþ ôAÚÏþ ko
kôoû|øƒBÿ GƒÏƒl âƒpkk. æ|qï Gƒú mÞp AuQ Þú ko ìPõó
AÚƒP¿Bkÿ ìÛõèú ko@ìløBÿ KBülAo, ìvPÛê Aq OõuÏú
KBülAo ðývQ ô ypÉ OõuÏú KBülAo, ôWõk ko@ìløB ô ìñBÖÐ
KBülAo AuQ. Îç|ôû Gp Aüò OõuÏú KBülAo, ko AÚP¿Bk yùpÿ
OBGÏþ AuQ Aq ìýrAó ô ̂ãõðãþ AuP×Bkû Aq ìñBGÐ ÆHýÏþ
yùp, c×BÊQ Aq AÞõuývPî yùpÿ ô c×BÊQ Aq ìñBGÏþ
Aq ÚHýê @J, øõA ô ÖÃBÿ uHr yùpÿ. Gú GýBó küãp GB
WíÐ|Gñlÿ Aq OÏBoüØ ìhPé×þ Þú Aq ko@ìl KBülAo ìþ|yõk,
ìþ|OõAó ̂ñýò ðPýXú âpÖQ Þú AuPípAo ko AÖrAü{ko@ìl
ô Oõèýl ÞBæ|øB ô glìBR ko @üñlû, GBül Gú| âõðú|Aÿ GByl Þú
Þý×ýQ ìdýÈ qüvQ yùpÿ c×Ì âpkk ô oÖBû ìpkï ô
yƒùƒpôðƒlAó ÞƒBø{ðýBGl. Gú ÎHBoR küãp ko@ìløBÿ
yƒùƒpkAoÿ|øƒB ko ¾ƒõoOþ KBülAo OéÛþ gõAøñl yl Þú
cƒlAÚê Aq kô g¿ý¿ú «OlAôï|Knüpÿ ô c×Ì Þý×ýQ
ìƒdƒýƒÈ |qüƒvƒQ ô ÖƒÃBÿ yùpÿ> GpgõokAo GByñl.
OlAôï|Knüpÿ Glüò ì×ùõï AuQ Þú AÚç|ï ko@ìlÿ GBül Gú
âõðú|Aÿ GByñl Þú ko qìB~ðùBÿ ìhPéØ ÚBGê AOßBF Gõkû ô
GƒPƒõAó GpAÿ kuQ|üBGþ Gú @ó GpðBìú|oürÿ|øBÿ æ|qï oA
¾õoR kAk. @ó kuPú Aq AÚç|ï ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB Þú
OdQ OBCSýp ypAüÈ AÚP¿Bkÿ yùp Aq ÚHýê Gdp@ðùBÿ ìBèþ,
ðõuBðBR ylül AÚP¿Bkÿ ô OÓýýp ÚõAðýò ô ìÛpoAR ÚpAo
âpÖPú|ô AÆíýñBðþ ko WùQ ô¾õë @ó ko @üñlû ôWõk
ðlAok oA ìþ|OõAó AÚç|ï ÖBÚl g¿ý¿ú KBülAoÿ kAðvQ.
ôütâþ kôï ko@ìløBÿ KBülAo ko AoOHBÉ GB c×Ì Þý×ýQ
ìdýÈ qüvQ yùp Gú ÎñõAó üà Klülû qðlû ìþ|GByl.
ko@ìløBÿ KBülAo @ó kuPú AÚç|ï ko@ìlÿ ìþ|GByñl Þú
ÞvI @ðùB ypAüÈ Þý×þ ô qüvPþ yùp oA k̂Bo ðÛ¿Bó üB
OhpüI ðñíBül ô üB Gú ÎHBoOþ ìÇéõJ Gõkó ô uBèî Gõkó
ko@ìl cBDr AøíýQ AuQ.
^ñýò ðãpyþ Gú ko@ìløBÿ yùpÿ ko ôAÚÐ øíBó ðãp}
AuBuþ AuQ Þú ìdÛÛýò ko Æþ Úpó GývPî uÏþ ko
OBÞýl Gp @ó ko AÚP¿BkøBÿ ìéþ kAyPú|Aðl. Glüùþ AuQ Þú

c×Ì Þý×ýQ ÖÃBÿ qüvPþ yùp Aq ÚHýê øõA, @J ko ôAÚÐ
øƒíƒBó gíýpìBüú ðËpüú AÚP¿BkkAó GpWvPú «uõèõ>
(4791) ìþ|GByl; Þú cBèQ KBülAo oA ypAüÇþ ìþ|kAðl Þú
ko @ó ìÏýBo ìñBuHþ GpAÿ ÎlAèQ Gýò ðvéþ ôWõk kAyPú
GƒByl. Glüùþ AuQ Þú c×Ì ÖÃBøBÿ ÞBèHlÿ yùp ô
Oƒç|}ko WùQ ðãùlAoÿ ìdýÈ qüvQ yùp ypAüÈ
ìñBuHþ GpAÿ oÖBû ô qðlâþ GùPp GpAÿ @üñlâBó oA ÖpAøî
ìþ| @ôok. OXpGýBR WùBðþ ko AoOHBÉ GB c¿õë ô ÞvI
ko@ìløBÿ KBülAo ko yùpkAoÿ|øBÿ ÞzõoøBÿ ìhPéØ
cBÞþ Aq @ó AuQ Þú øp ̂ñl ÞvI ko@ìl ô AÖrAü{Gñýú
ìBèþ Aüò ðùBkøB Gú ìñËõo Oõèýl ÞBæ|øB ô glìBR yùpÿ,
Aq AølAÙ A¾éþ WBìÏú yùpÿ ìþ|GByl AìB øp âBû c¿õë
ko@ìløBÿ yùpÿ uHI ÞBø{Þý×ýQ qðlâþ âpkülû ô
ypAüÈ qðlâþ ko qüvQ| âBû|øBÿ yùpÿ oA ko ìÏpÅ gÇp
ÚpAo kAkû ko qìpû ko@ìløBÿ uBèî üB ìÇéõJ AoqüBGþ
ðíþ| âpkk. GñBGp Aüò øp âõðú Þõy{WùQ AÖrAü{ko@ìl
ko yùpøB ô OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ yùpÿ GBül GB OõWú Gú kô
ôüƒtâþ ìÇpôcú, üÏñþ AìßBó OlAôï ko Æõë qìBó ô
ìƒÇéƒõJ (uƒBèƒî) Gƒõkó ko ̂ùBôõJ ÂõAGÈ Îéíþ
yùpuBqÿ ¾õoR Knüpk.

—Odéýê AÚç|ï ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB ko AoOHBÉ GB KBülAo üB
ðBKBülAo Gõkó
yùpkAoÿ|øB Gú ÎñõAó ðùBkøBÿ Îíõìþ|ìõÊØ Gú AoADú ô
OBCìýò ÞBæ|øB ô glìBOþ øvPñl Þú ìõok ðýBq yùpôðlAó
ìþ|GByl. AìB OBCìýò Aüò ÞBæ|øB ô glìBR ìvPérï ôWõk
ìñBGÐ ìBèþ ìñBuI ìþ|GByl. yùpkAoÿ|øB Gú ¾õoR|øBÿ
ìhPéØ ÚBko Gú OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ øvPñl, AìB øíú AÚç|ï
ko@ìlÿ kAoAÿ ôütâþ|øBÿ ko@ìløBÿ KBülAo ðývPñl.

AÚç|ï ko@ìlÿ KBülAo ô ðBKBülAo
Gƒp AuBx ìÇBèI AoADú ylû ko Gh{ÚHê Þéýú AÚç|ï
ko@ìƒlÿ yƒùƒpkAoÿ|øƒB Aq ôütâþ|øBÿ KBülAoÿ OHÏýQ
ðíþ| Þññl. øp ̂ñl Þú Þéýú AÚç|ï ko@ìlÿ ko AÖrAü{ÚloR
Oõèýlÿ ô glìBOþ yùpøB ko ÞõOBû ìlR ìõSp øvPñl, AìB
Gùp cBë Gpgþ Aq @ðùB GB OõWú Gú ì×Bøýî ô OÏBoüØ AoADú
ylû KBülAo ô Gpgþ ðBKBülAo øvPñl. GpAÿ oôyò yló
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GƒdU Gú ¾õoR ðíõðú Gú ̂ñl Úéî Aq ìñBGÐ ko@ìlÿ
yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo, ìõok Odéýê ÚpAo ìþ| âýpðl. øíBó
Æõo Þú ÚHç|« ìÇpf âpkül AÚç|ï ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB ko
üà OÛvýî|Gñlÿ Þéþ Gú ̂ùBo kuPú A¾éþ ÎõAoÅ ô
ìƒBèƒýƒBR|øƒBÿ koüƒBÖPþ, Öpô}glìBR, AuPÛpAÅ ô
koüBÖQ Þíà|øBÿ Gç|ÎõÅ OÛvýî|Gñlÿ ìþ| âpkðl. Gú
ìƒñƒËõo oôyò yló Aüñßú ÞlAìýà Aq AÚç|ï ko@ìlÿ
yùpkAoÿ|øB KBülAo ô ÞlAï ðBKBülAo AuQ, ÞBÖþ AuQ Þú ko
üà ðãp}Þéþ ìBøýQ ̂ñl Úéî ko@ìlÿ oA GB ì×ùõï
KBülAoÿ ô ôütâþ|øBÿ @ó ìdà qk. ko ¾õoOþ Þú AÚç|ï
ko@ìlÿ GPõAðl g¿ý¿ú|øBÿ ìõok ðËp oA kAyPú GByl, ko
cßî AÚç|ï ko@ìlÿ KBülAo AoqüBGþ gõAøl âpkül. ko AkAìú
Gú Gpouþ ̂ñl Úéî ko@ìlÿ Aq Aüò ìñËp KpkAgPú ìþ|yõk.

ko@ìløBÿ ðByþ Aq ÎõAoÅ Îíõìþ|(ko@ìløBÿ ìvPíp)
Aüò ÎõAoÅ ìPÏlkðl ô ko ìýBó @ðùB ìþ|OõAó Gú ̂ñl Úéî
Gƒú ÎƒñƒõAó ðƒíƒõðƒú AyƒBoû ðƒíƒõk; GƒpAÿ ìTBë ÎõAoÅ
uƒBgƒPƒíƒBó|øB ô AoAÂƒþ yƒBìê ÎõAoÅ Gp KpôAðú|øBÿ
uBgPíBðþ, ÎõAoÅ Gp ìBqAk OpAÞî ô ÎõAoÅ uÇe yùp Aq
ðÛÇú ðËp KBülAoÿ üßvBó ðývPñl. øp ̂ñl oÚî ÎõAoÅ Gp
ìBqAk OpAÞî, Gú g¿õÁ ko Þç|ó|yùpøB, ÚBGê ìç|cËú
AuQ AìB Wrô AÚç|ï KBülAo AoqüBGþ ðíþ| âpkðl. æ|qï Gú mÞp
AuQ Þú AOßBF Gú ko@ìl ÎõAoÅ ìBqAk OpAÞî Gú ìÏñþ
Knüp}OhpüI ÖÃBÿ yùpÿ ô Îlôë Aq ypAüÈ ô ÂõAGÈ
üà yùp uBèî AuQ. OXpGú uBèýBó Agýp ko yùpøBÿ
Groå Þzõo ìõül Aüò ìõÂõÑ ìþ|GByl (ypqû|Aÿ, 5831;
A¾×ùBðþ, @gõðlÿ, yùýlÿ ô oyýlÿ 6831).

ÎõAoÅ cB¾ê Aq ¾lôo KpôAðú|øBÿ uBgPíBðþ
øp ̂ñl ìþ|OõAðl Aüò ÎõAoÅ OdQ OBCSýp ðõuBðBR GBqAo
ìvßò ô øí̀ñýò OdQ OBCSýp ÚõAðýò ô ìÛpoAR uBgQ ô
uBq ko yùpøB ÚpAo âýpk; AìB Gú èdBÍ ôWõk OÛBÂBÿ ìõSp
GpAÿ ìvßò ko yùpøB Aq üà OlAôï ðvHþ GpgõokAo AuQ
ô ̂ƒñƒBðƒ̀ƒú ¾ƒlôo KƒpôAðƒú|øƒBÿ uBgPíBðþ Aq ÂõAGÈ
yùpuBqÿ ìloó ô A¾õèþ ô ìñÇHÜ GB ðÛzú|øBÿ WBìÐ
yƒùpÿ AðXBï âýpk ko@ìl cB¾éú Aq @ó KBülAo AoqüBGþ
ìþ| âpkk.

ÎõAoÅ Gp AoOHBÆBR ô cíê ô ðÛê
ÎõAoÅ Gp AoOHBÆBR ô cíê ô ðÛê, yBìê ÎõAoÅ Gp
yƒíƒBoû| âƒnAoÿ ôuƒBDƒÈ ðƒÛéƒýú ô ÎõAoÅ ¾lôo KpôAðú
OBÞvþ|oAðþ, ÎõAoÅ GéýÈ ìvBÖpR ô GBoGpÿ ô ÎõAoÅ Gp
ìÏBìç|R ôuBDÈ ðÛéýú ÎõAoÂþ øvPñl Þú ìþ|OõAó @ðùB oA
ko üà ðËBï yùpÿ ko@ìløBÿ ìvPíp ÚéílAk ðíõk, qüpA
Þú Aüò ÎõAoÅ ìPBSp Aq ÖÏBèýQ|øBüþ øvPñl Þú øíõAoû ko
Glðú yùp AoADú ìþ| âpkðl. øp ̂ñl ìíßò AuQ Gpgþ Aq
@ðùB OdQ OBCSýp Odõæ|R ô ðõuBðBR AÚP¿Bkÿ yùp k̂Bo
OÓýýp âpkðl, AìB GùpcBë Îílû Aüò ÎõAoÅ Âíò OBCìýò
Ghzþ Aq ðýBqøBÿ ìBèþ yùpkAoÿ|øB ðú OñùB GBÎU OhpüI
ÖÃBÿ yùpÿ ðíþ| âpkðl; Géßú ko WùQ AÖrAü{Þý×ýQ
@ó ðýr ìþ|GByñl Þú ìþ|OõAó GpAÿ ìTBë Aq ÎõAoÅ ìÏBüñú
Öñþ AOõìHýê|øB ðBï Gpk.

ÎõAoÅ ðByþ Aq AWpAÿ Wpüíú Þívýõó ìBkû ¾l
ÎƒõAoÅ ðByþ Aq AWpAÿ Wpüíú Þívýõó ìBkû ¾l ô
WƒpADƒî Oƒhéƒ×ƒBR uƒBgƒPƒíƒBðþ ô yùpÿ, ÒpAìQ|øB ô
ko@ìløBÿ cB¾éú Aq OÓýýp ÞBoGpÿ|øB ô ÎõAoÅ cnÙ
KBoÞýñä; Aüò ko@ìløB GÇõo ÚÇÐ ko qìpû ko@ìløBÿ
ðƒBKƒBüƒlAo WƒBÿ kAoðƒl. øp̂ñl @ìBo ô AoÚBï ko@ìløBÿ
yùpkAoÿ|øB cBÞþ Aq oÚî ÚBGê ìç|cËú Aüò ko@ìløB
øvPñl, AìB Aüò ̂ñl Úéî Þú Öév×ú ôWõkÿ @ðùB Gp ìHñBÿ
GBqkAoðlâþ Aq Îlôë Aq GpðBìú|øBÿ WBìÐ yùpÿ AuQ ô
AÎƒíƒBë Aüƒò ÎƒõAoÅ uHI ÞBø{@uýI|øBÿ yùpÿ
ìƒþ| âƒpkk, AìƒB ìƒPƒBCuƒ×ƒBðƒú OƒXƒpGƒú ìÇBèÏBR ko ìõok
ko@ìløBÿ yùpÿ ðzBó ìþ|køl Þú ðãBû yùpkAoÿ|øBÿ
Þzõo Gú Aüò AÚç|ï, ðú GBqkAoðlâþ Géßú ko@ìlqAüþ @ðùB
AuQ. Aüò ìõÂõÑ uHI âpkülû AuQ Þú ko@ìløBÿ
cB¾éú Aq WpADî Ohé×BR uBgPíBðþ, OÓýýp ÞBoGpÿ|øB,
gnÙ KBoÞýñä ô ìõAok ìzBGú ÞBø{ðýBGl ô yùpkAoÿ|øB
Aq ôWõk ô cPþ AÖrAü{Aüò AÚç|ï ðBoAÂþ ðHByñl. Glüùþ
AuQ Þú ̂ñýò ðãpyþ Gú AOßBF GýzPp yùpkAoÿ|øBÿ
Þzõo Gú ko@ìløBÿ ðBKBülAo kAìò qkû ô ìõWI ÞBø{
Þý×ýQ qðlâþ yùpøB ìþ| âpkk. ðPBüY cB¾éú Aq âvPp}
Oƒhéƒ×ƒBR uBgPíBðþ ô Gú OHÐ @ó AÖrAü{ko@ìløBÿ
yùpkAoÿ|øB GBÎU ìþ| âpkk Þú yùp ko øíú AGÏBk gõk
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yBìê ìdýÈ|AWPíBÎþ, ðËBï AÚP¿Bkÿ, ðËBï kuPpuþ,
Öpï ÞBèHlÿ ô ìñËp yùpÿ k̂Bo ìzßê AuBuþ âpkk.
GpAÿ ìTBë ko Aüò qìýñú ìþ|OõAó Gú ko@ìløBÿ cB¾éú Aq
ÖÏBèýQ|øBÿ uBgPíBðþ Aq ÚHýê ÎõAoÅ Gp uBgPíB~ðùB ô
AoAÂþ, ÎõAoÅ Gp KpôAðú|øBÿ uBgPíBðþ, ÎõAoÅ OpAÞî,
ÎõAoÅ Ohé×BR uBgPíBðþ, WpADî Þívýõó ìBkû ¾l,
ko@ìl cB¾ê Aq OÓýýp ÞBoGpÿ ô WpADî cnÙ KBoÞýñä ko
ìõok yùp OùpAó AyBoû ðíõk. ìXíõÑ Aüò ko@ìløB Gýò
uBë|øBÿ 1731 OB 5831, 57 ko¾l Þê ko@ìløB oA Gú gõk
AgƒPƒ¿ƒBÁ kAkû AuQ. Aüò ko cBèþ AuQ Þú ko Aüò
Þç|ó|yùp uùî Aüò ko@ìløB ko Gpgþ Aq uBë|øB Gú ìpq 09
ko¾l ðýr ouýlû AuQ. GÇõo ìzhÀ|Op uùî ko@ìløBÿ
ðƒByƒþ Aq ÎõAoÅ Îíõìþ|ko Þê ko@ìløBÿ yùpkAoÿ
OùpAó ko uBë 9831 Gú ìýrAó 9/87 ko¾l ìþ|GByl. Aüò
ko cBèþ AuQ uùî ÎõAoÅ Gp uBgPíB~ðùB ô AoAÂþ Aq Þê
ko@ìløBÿ Aüò yùpkAoÿ Gú oÚî 37 ko¾l ìþ|oul. Aüò
AÎlAk, ðBKBülAo Gõkó ko@ìløBÿ yùpkAoÿ OùpAó oA ðzBó
ìþ|køñl. ko ̂ñýò ypAüÇþ ðíþ|OõAó AðPËBo kAyQ Þú
yùp OùpAó Aq üà OõuÏú KBülAo ô uBèî GpgõokAo GByl. ko
üà ðãBû Þéþ ìþ|OõAó ÎéQ âvPp}Aüò ÚHýê ko@ìløBÿ
ðBKBülAo oA ko OÓýýp oôüßpk yùpkAoÿ|øB Gú ìvBèú gõkÞ×B
yƒló ô Þƒõyƒ{WƒùƒQ gƒõkÞƒ×ƒBüƒþ ô gƒõkAOƒßƒBüþ
yùpkAoÿ|øB, ko køú|øBÿ 06 ô 07 Gú GÏl kAðvQ. Aüò Aìp
Gú øípAû Îlï AìßBó kuQ|üBGþ Gú uBüp AÚç|ï ko@ìlÿ ô
Îlï koá ìzh¿þ Aq ðËBï ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB ô ìHBðþ
ðƒËƒpÿ ìƒBèƒýƒú yùpÿ, uHI âpkül OB yùpkAoÿ|øB Aq
uBkû|Opüò oAû ÞvI ko@ìl, üÏñþ Knüp}OhéØ ô OõAÖÜ
Gp up Aüò ìvBèú GB ìPhéØ, oA AðPhBJ ðíBüñl.

ÎõAoÅ ðõuBqÿ
Gú WpACR ìþ|OõAó GýBó ðíõk Þú ìùî|Opüò ko@ìl KBülAo
yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo Þú Glæ|üê ìhPéØ ìÓ×õë ìBðlû
AuQ, ìHdU ÎõAoÅ ðõuBqÿ AuQ. ÎõAoÅ ðõuBqÿ Þú
ko ÞzõoøBÿ WùBó, OdQ ÎñõAó «ìBèýBR Gp kAoAüþ|øBÿ
ÒýpìñÛõë>4Aq @ó ðBï Gpkû ìþ|yõk, Aq AÚç|ìþ|AuQ Þú øp

uBèú ìþ|OõAðl ìñHÐ ko@ìlÿ ìñBuHþ GpAÿ yùpkAoÿ|øB
AüXBk ðíBül ô Aq üà OlAôï ÚBGê ÚHõë GpgõokAo Gõkû ô
koüBÖQ @ó øî uç|ìQ ìdýÈ qüvQ yùpÿ oA, ðú OñùB
k̂ƒBo ìƒhƒBÆƒpû ðƒíƒþ|ðƒíƒBüƒl, Géßú KPBðvýê ko@ìlÿ
yƒùƒpkAoÿ|øƒB oA Gƒ¿ƒõoR ìvPíp WùQ AÖrAü{OõAó
Oõèýlÿ ô AoADú ÞBæ|øB ô glìBR Îíõìþ|AÖrAü{ìþ|køl.
øp ̂ñl ko uBë|øBÿ Agýp ko yùpøBÿ Þzõo Aüò oÚî
ðvHQ Gú ânyPú uùî gõk oA ko@ìløBÿ yùpkAoÿ|øB
AÖrAü{kAkû AìB uùî @ó Aq Þê ko@ìløBÿ yùpkAoÿ|øB
GvýBo Þõ̂à AuQ.
AÂBÖú ìþ|ðíBül Þú ko GdU ÎõAoÅ ðõuBqÿ ô ÎõAoÅ
ìvPÓç|R ÊpÖýQ|øBÿ ÚBGê AOßBF KBülAo ô ìÇéõGþ ôWõk
kAok. Gú ìñËõo kuQ|üBGþ Gú ko@ìløBÿ ÚBGê ìç|cËú
cB¾ê Aq ÎõAoÅ ðõuBqÿ ô AuP×Bkû Aq ÎõAoÅ GBèÛõû Aüò
ìñHÐ ko@ìlÿ Ký{|ðýBqøBüþ ôWõk kAok Þú ko ìHñBÿ
OƒÏýýò ìýrAó ô koüBÖQ ÎõAoÅ GBül ko ðËp âpÖQ Þú
ÎHBoOñl Aq: 
- OÏýýò ÚýíQ oôq Aìç|á ô ìvPÓç|R; 
- AüXBk GBðà AÆç|ÎBR Aìç|á ô ìvPÓç|R; 
- AÖrAü{ ÞBoAüþ ðËBï OzhýÀ ô ô¾õë ÎõAoÅ ðõuBqÿ; 
- y×BÙ|uBqÿ ìHñBÿ ìdBuHBR (OÏBìéþ ìñÇÛþ Gýò
yùpkAoÿ|øB ô KpkAgQ| ÞññlâBó ÎõAoÅ); 
- y×BÙ|uBqÿ ìýBó ko@ìløBÿ yùpkAoÿ ô ørüñú|øBÿ
¾õoR âpÖPú ko uÇe yùp; ô
- oÖÐ Gþ|AÎPíBkÿ Aq KpkAgQ ÞññlâBó ÎõAoÅ ðõuBqÿ ô
WéI ìzBoÞQ AðBó ko qìýñú|KpkAgQ Gú ìõÚÐ ÎõAoÅ.
æ|qï Gú mÞp AuQ Þú ko ypAüÈ ÖÏéþ ìHñBÿ OÏýýò ÎõAoÅ
ðõuBqÿ ÚýíQ|øBÿ ìñÇÛú|Aÿ AuQ Þú GB ÚýíQ|øBÿ oôq
ôAÚÏþ qìýò ô Aìç|á O×BôR ÖBc{kAok. ko Aüò oAuPB
OÓýýp ðãp}O¿íýî| âýpAó yùpÿ ko WùQ ôÂÐ ðpj
ÎõAoÅ ðõuBqÿ GBül Gú OloüY Aq ÚýíQ|øBÿ ìñÇÛú|Aÿ Gú
ÚýíQ|øBÿ oôqÿ Aìç|á ô ìvPÓç|R OÓýýp WùQ køl.
Wlôë qüp uùî ÎõAoÅ ðõuBqÿ Þú OdQ ÎñõAó ìBèýBR Gp
kAoAüþ üB Ghzþ Aq ìBèýBR ìdéþ OéÛþ ìþ| âpkk oA ko
Gpgþ Aq yùpøBÿ ìñPhI WùBó ðzBó ìþ|køl.
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IDGpouþ Wlôë ÖõÝ cBÞþ Aq @ó AuQ Þú ko yùpøBÿ kðýB
uùî ìñHÐ ko@ìlÿ KBülAo ÎõAoÅ ðõuBqÿ GvýBo GBæ|uQ
ko cBèþ Þú uùî ìñHÐ ko@ìlÿ ìnÞõo ko yùpøBÿ Þzõo,
Gú kæ|üéþ Þú yípkû yl, KBüýò AuQ ô Aüò ìõÂõÑ GpAÿ
Þç|ó|yùp ìzùl GB uùî ÞíPp Aq 3 ko¾l ko Wlôë ÖõÝ
ìzùõk AuQ.

ko@ìl cB¾ê Aq KBoÞýñä yùpÿ
ko@ìƒl cƒB¾ê Aq KBoÞýñä yùpÿ ̂ú Aq ÆpüÜ ð¿I
KBoÞõìPp ô ̂ú Aq ÆpüÜ âíBokó KBoÞHBó, Aq AÚç|ï ko@ìlÿ
KƒBüƒlAo ìƒdƒvƒõJ ìƒþ| âƒpkðƒl. øƒp ̂ñl oÚî ìrGõo ko
ko@ìƒløƒBÿ yƒùpkAoÿ|øBÿ ko cBë cBÂp uùî ÚBGê
OõWùþ ðlAok; AìB Gú èdBÍ ôWõk OÛBÂBÿ ÖrAüñlû GpAÿ
ÖÃBÿ KBoá ôuBDÈ ðÛéýú ko yùpøBÿ Groå ô Þç|ó|yùpøB
ô oyl ylül OÏlAk gõkoôøB, KPBðvýê ÖÏBë yló Aüò
Úéî ko@ìlÿ oA uHI ìþ|yõk. æ|qï Gú mÞp AuQ Þú Glèýê
ìvPíp ô øíýzãþ Gõkó Aüò Úéî, ôÂÐ ô GpÚpAoÿ Aüò
ko@ìl GBÎU ÞBø{OpAÖýà ko ìpAÞr Kp AqkcBï yùpÿ,
ÞBø{@èõkâþ øõA ô AuP×Bkû GýzPp yùpôðlAó Aq ôuBDÈ
cíê ô ðÛê Îíõìþ|gõAøl âpkül ô GñBGpAüò ôütâþ|øBÿ
üà ko@ìl KBülAo oA kAoA ìþ|GByl. AÂBÖú ìþ| âpkk Þú AÚç|ï
ko@ìlÿ KBülAo küãpÿ øí̀õó ÎõAoÅ uBèýBðú AOõìHýê
ô ôuBDÈ ðÛéýú ôWõk kAok Þú Gú kèýê Wéõâýpÿ Aq AÆBèú

Þç|ï Aq @ðùB ìþ| ânoüî.

Þíà|øBÿ AÎÇBüþ kôèQ ô uBqìBó|øBÿ kôèPþ
üßþ Aq oô}|øBüþ Þú Aq ÆpüÜ @ó ìþ|OõAó AðPËBo kAyQ
yßBÙ Gýò ko@ìløB ô ørüñú|øBÿ yùpkAoÿ ÞBø{üBGl,
AuƒPƒ×ƒBkû Aq Þƒíƒà|øƒBÿ ìƒBèƒþ kôèƒQ ìƒpÞrÿ AuQ.
Þíà|øBÿ kôèQ ìpÞrÿ ìþ|OõAðl Aq ÆpüÜ AÎÇBÿ AÎPHBo,
KƒpkAgƒQ üƒBoAðƒú ô üƒB uƒùƒýƒî ðíõkó yùpkAoÿ|øB ko
ìƒBèƒýƒBR|øƒBÿ kôèƒQ ìpÞrÿ ¾õoR Knüpk. AèHPú Aüò
Þƒíƒà|øB ko ìõAokÿ ÚBGê ÚHõë AuQ Þú ÖÏBèýQ|øBÿ
kôèQ ìdéþ üB yùpkAoÿ|øB kAoAÿ ìñBÖÐ WBðHþ GByl;
Glüò ìÏñþ Þú ÖÏBèýQ|øBÿ yùpkAoÿ|øB øípAû GB ìñBÖÏþ
GByl Þú Aq ÆpüÜ koüBÖQ ìvPÛýî Aq yùpôðlAó AìßBó
OBCìýò ørüñú|øBÿ @ó ôWõk ðlAyPú GByl. Gú ÎHBoR küãp
ørüñú|øBÿ Aüò ÚHýê ÖÏBèýQ|øB gBoZ Aq OõAó KpkAgQ
Îƒíƒõìƒþ|GƒByƒl. GƒýƒzƒPƒp ÞƒBæ|øƒBÿ Oõèýl ylû OõuÈ
yƒùƒpkAoÿ|øƒB Aq Wƒíéƒú AüƒXƒBk ÖƒÃƒBÿ uƒHr, AclAV
gýBGBó|øB, @u×BèQ ìÏBGp ô ðËBÖQ yùp ko qìpû ÞBæ|øBÿ
Îƒíƒõìƒþ|øƒvƒPƒñƒl Þƒú ¾ƒpÙ ðƒËƒp Aq Aüƒñßú ̂ú Þvþ
KpkAgQ| Þññlû ørüñú|øBÿ Oõèýl Aüò glìBR AuQ, øíú
AÖpAk ÚBkoðl Þú Aq Aüò glìBR Gùpû GpkAoÿ ðíBüñl. øp̂ñl
GpAÿ cíê ô ðÛê, ôWõøþ Gú ÎñõAó ørüñú|øBÿ cíê ô
ðÛê (GéýÈ AOõGõx ô ìPpô) Aq ÆpÙ ì¿pÙ| Þññlû KpkAgQ
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Wlôë 1. uùî ÎõAoÅ ðõuBqÿ Aq ko@ìløBÿ yùpkAoÿ|øBÿ ̂ñl yùp ìñPhI (ko¾l); ìBgn: yùpkAoÿ yùp ìzùl.   

        

 2003 12 
 2007 41.5 
 2008 19 

  2008 25.4 
 2005 63 

* 1388 2.6 
* 1389 1.5 

 

5

6

5.| uùî ko Þê ko@ìløBÿ ðÛlÿ ô Òýp ðÛlÿ Aq ìdê ÞløBÿ Oh¿ý¿þ
6.| uùî ko Þê ko@ìløBÿ ðÛlÿ ô Òýp ðÛlÿ Aq ìdê ÞløBÿ Oh¿ý¿þ

Source: United Nations Human Settlements Program 2009: “Guide to Municipal Finance”
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ìþ| âpkk, ôèþ Aüò ørüñú|øB ko ìÛBGê AoADú Aüò glìBR
OƒõuƒÈ Gƒhƒ{g¿õ¾þ GvýBo ðB̂ýr AuQ. ̂ñBð̀ú
GhõAøýî ðËBìþ|ìHPñþ Gp ÞBoAüþ kAyPú GByýî, Âpôoÿ
AuQ Þú GùBÿ Aüò ÚHýê glìBR Aq ì¿pÙ| Þññlû @ó Agn
âpkk. AìB Gùp cBë Gú èdBÍ @ðßú ìdpôï Þpkó AÖpAk Aq
AuP×Bkû oAüãBó Aq glìBR ÖõÝ AìßBó|Knüp ðývQ (Gú
kèƒýƒê ÆƒHƒýÏQ glìBR Þú OÛvýî|Knüp ðývPñl) ô ðú
kôèQ|øB ô yùpkAoÿ|øB ìBüéñl Þú AÖpAk Aq AuP×Bkû Aq Aüò
gƒlìƒBR Gú kèýê kAyPò ASpAR WBðHþ ìTHQ ìdpôï
âpkðl. Glüò èdBÍ GB OõWú Gú ÂpôoR Oõèýl Aüò ÚHýê
gƒlìƒBR Aq üƒà ÆƒpÙ ô Îƒlï OƒõAðƒBüþ KpkAgQ Þéýú
yùpôðlAó GpAÿ OBCìýò ørüñú|øB, Âpôoÿ AuQ Þú kôèQ
ìpÞrÿ Aq ÆpüÜ Oh¿ýÀ Þíà|øBÿ Gç|ÎõÅ Gú AoADú Aüò
glìBR Þíà ðíBüñl. Îç|ôû Gp Aüò Þíà|øBÿ kôèQ Gú
yùpkAoÿ|øB ko ìõAokÿ Oõ¾ýú ìþ|yõk Þú ølÙ Aq Þíà,
ÞBø{ðBGpAGpÿ|øBÿ ìñÇÛú|Aÿ ô ìdéþ GByl. Gú GýBó
küãp kôèQ ìpÞrÿ ìõÊØ AuQ Þú ko@ìløBÿ cB¾éú Aq
ìBèýBR Îíõìþ|ô Þzõoÿ oA Gú âõðú|Aÿ ìBGýò ìñBÆÜ ô
yùpøB Oh¿ýÀ køñl Þú OÏBkèþ Gýò glìBR AoADú ylû
ko uÇe Þzõo GpÚpAo âpkk ô Îç|ôû Gp Aüò kôèQ Gpgþ Aq
ôÊBüØ gõk oA G¿õoR Kpôsû|øBÿ ôütû Gú yùpkAoÿ|øB
ôAâƒnAo ðƒíƒBüñl ô ènA ko GpAGp @ó GBül Þíà|øBÿ ìBèþ
ìPñBuI Oh¿ýÀ køñl. Aüñßú @üB Þíà|øBÿ kôèPþ GBül
Gƒú yƒùƒpøƒBÿ Þƒõ̂ƒà GƒByƒl üƒB Gú yùpøBÿ Groå ô
Þç|ó|yùpøB, Gú ðËp ìþ|oul Þú Gú øp kô âpôû Aq yùpøB
GñBGú kæ|üéþ Þú mÞp gõAøl yl, Aüò Þíà|øB GBül ¾õoR
âýpk: 

-AèƒØ) «yùpøBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ>:ko ìõok yùpøBÿ

Þõ̂à ô ìPõuÈ ìþ|OõAó GýBó kAyQ Þú ko Aüò yùpøB
Gú kèýê KBüýò Gõkó uÇe WíÏýQ ô ÂÏýØ Gõkó ðËBï
Oõèýlÿ ko @ðùB AìßBó kuPpuþ Gú ÞBæ|øBÿ ìõok ðýBq
yƒùƒpôðƒlAó Gƒlôó Þƒíƒà|øBÿ kôèPþ ìývp ðývQ ô
yùpkAoÿ|øB GB ÞvI ko@ìl Aq ußñú yùp ÚBko Gú OBCìýò
ðýBqøBÿ Aôèýú yùpôðlAó ðývPñl. Aq ÆpÙ küãp ̂ñBð̀ú
yùpkAoÿ|øB ko Aüò yùpøB ðPõAðñl glìBR ìõok ðýBq
yùpôðlAó oA AoADú ðíBüñl, GBül ìñPËp ìùBWpR ìpkï Aüò
yùpøB Gú yùpøBÿ Groå|Op Gõk Þú ko Aüò ¾õoR ìvBèú ô

ìzßç|R ðú OñùB Aq Gýò ðíþ|oôk Géßú Gú uBüp yùpøB
ìñPÛê ìþ|yõk; Îç|ôû Gp Aüò ̂ñBð̀ú kôèQ ìpÞrÿ ÚBDê
Gú ÞBø{ðBGpAGpÿ|øBÿ ìñÇÛú|Aÿ Gõütû ko ìõok ìñBÆÜ
yùpÿ Þõ̂à ðvHQ Gú yùpøBÿ Groå GByl, ̂Boû|Aÿ
Wƒr AÎÇBÿ Þíà|øBÿ Gç|ÎõÅ Gú yùpøBÿ Þõ̂à ô
ìPõuÈ ðývQ.

-J– «yùpøBÿ Groå ô Þç|ó|yùpøB>:øp ̂ñl ko ðãBû

Aôë Gú ðËp ìþ|oul Þú yùpøBÿ Groå ô Þç|ó|yùpøB Gú
kæ|üê ìhPéØ Aq Wíéú ôuýÐ Gõkó ÖÏBèýQ|øBÿ Oõèýlÿ
ô glìBOþ ô OñõÑ ko AoADú glìBR, âvPp}ô ôuÏQ
uBgQ ô uBq ô uBüp ÎõAìê ko@ìlqA ðýBqÿ Gú Þíà|øBÿ
kôèƒQ ìƒpÞƒrÿ ðƒlAoðƒl, AìB ̂ñBð̀ú Gú uBgPBo ko@ìl
yùpkAoÿ|øBÿ Aüò yùpøB ô ôÊBüØ @ðùB ko AoADú glìBR
ìõok ðýBq yùpôðlAó ðãBøþ GýBðlAqüî, èrôï Þíà|øBÿ
Gç|ÎõÅ kôèQ ìpÞrÿ oA ìþ|OõAó kül. kæ|üê ìPÏlkÿ
GpAÿ Aüò AÚlAï ìþ|OõAó Gpyípk; Aôë Aüñßú ko yùpøBÿ
Groå øî ìBðñl yùpøBÿ Þõ̂à, yùpkAoÿ|øB AÚlAï Gú
Oƒõèƒýƒl ÞƒBæ|øƒB ô gƒlìBOþ ìþ|ðíBüñl Þú ôürâþ ÞBæ|ÿ
Îíõìþ|oA kAoðl ô Gú øíBó kæ|üéþ Þú ÚHç|« mÞp âpkül
ÂpôoR Þíà kôèQ ôWõk kAok. kôï Aüñßú Ghzþ Aq
glìBR AoADú ylû ko Þç|ó|yùpøB ìBðñl Þç|ó|yùpøBÿ
OùpAó ô ìzùl, glìBOþ øvPñl Þú ðú OñùB yùpôðlAó
Aüò Þç|ó|yùpøB Géßú yùpôðlAó uBüp yùpøB øî Þú Gú
kæ|üê ìPÏlk Aq ÚHýê ìpAWÏú Gú ðùBkøBÿ kôèPþ, gpül,
âpkyãpÿ, AuP×Bkû Aq glìBR Kryßþ ô Òýpû ko @ó
Þç|ó|yùpøB cÃõo ìþ|üBGñl, AuP×Bkû ìþ|ðíBüñl. ôWõk
ôqAoR|gBðú|øB, u×BoR|gBðú|øB ô üB kÖBOp ðíBüñlâþ @ðùB,
ìpAÞr OXBoÿ Groå, ìpAÞr ô kÖBOp ¾ñBüÐ, ðíBüzãBû|øB,
ÞPBGhBðú|øB, uBèò|øBÿ OEBOp ô ðíBü{, KBoá|øB ô AìßBðBR
O×püdþ ô uBüp glìBR ko Þç|ó|yùpøB Aq üà ÆpÙ ô
uBgPBo uýBuþ ìPípÞr Þzõo, Aq ÆpÙ küãp uHI ylû
AuƒQ Þƒú Þéƒýƒú Oƒ¿íýî| âýpÿ|øBÿ Þç|ó ko OùpAó ô üB
Þç|ó|yùpøBÿ Îílû ¾õoR Knüpk (OípÞrâpAüþ ylül);
GñBGpAüò ko øp ìÛÇÏþ Aq qìBó Þç|ó|yùpøB WíÏýQ ÚBGê
ìç|cËú|Aÿ oA Aq uBüp yùpuPBó|øB ô cPþ Aq uBüp ÞzõoøB
KnüpA øvPñl. ènA Ghzþ Aq glìBR AoADú ylû ko Aüò
yùpøB ko qìpû glìBR ìéþ OéÛþ ìþ| âpkk. Gú GýBó küãp
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OƒBCìƒýƒò ìƒBèƒþ øƒrüƒñƒú Þéƒýƒú gƒlìƒBR yƒùpÿ OõuÈ
yƒùƒpôðƒlAðƒþ Þƒú ko Þƒç|ó|yƒùpøB ußñþ ârülû|Aðl ðú
AìßBó|Knüp AuQ ô ðú GB ìÛõèú ÎlAèQ uBqâBoÿ kAok; ènA
KƒpkAgƒQ Þƒíƒà|øBÿ kôèQ ìpÞrÿ Gú yùpkAoÿ|øBÿ
Þç|ó|yùpøB ô yùpøBÿ Groå ðýr ÞBìç|« OõWýú Knüp AuQ.
AìB Aq uõÿ küãp kæ|üéþ ðýr ôWõk kAok Þú Þíà kôèQ
ìpÞrÿ Gú kôèQ|øBÿ ìdéþ oA ko ypAüÈ gB¾þ Oõ¾ýú
ìþ| Þñl. Aq Wíéú Aüò kæ|üê, ìþ|OõAó Gú ÞBø{Oç|}
ìvEõèýò ìdéþ (yùpkAoÿ|øB) GpAÿ AÖrAü{ko@ìl Aq
ìñBGÐ ìdéþ ô ko ðPýXú AOßBF Gú Þíà|øBÿ kôèPþ AyBoû
ðíõk. cBë GBül GB OõWú Gú ÂpôoR Þíà||øBÿ kôèQ
ìpÞrÿ Gú yùpkAoÿ|øB, uõAæ|Oþ Þú ìÇpf ìþ|yõk Aüò
AuQ Þú ̂ãõðú ìþ|OõAó Aüò Þíà|øB oA Gú Oç|}kôèQ
ìdéþ üB yùpkAoÿ|øB GpAÿ ÞvI ko@ìlÿ ìdéþ ìpOHÈ
uBgQ. GÇõo ìzhÀ, ìþ|OõAó Þíà|øB oA ko ¾õoOþ Gú
yƒùpkAoÿ|øB AÎÇBF ðíõk Þú Oç|}ìdéþ GpAÿ ÞvI
ko@ìl ÞBø{ðýBGl ô OñùB GB AÖrAü{ko@ìløBÿ ìdéþ Gú
uƒÇe ìÏýñþ, Þíà kôèQ ìpÞrÿ Gú yùpkAoÿ ÚÇÐ
âƒpkk. GƒpAÿ Aüƒò ìƒñƒËõo æ|qï AuQ Þú üà uýBuQ
OzõüÛþ GpAÿ AÖrAü{Oç|}kôèQ ìdéþ üB yùpkAoÿ
GpAÿ ÞvI ko@ìl ÆpAcþ Þpk. Gú GýBó küãp ìþ|OõAó GpAÿ
ìñBÆÜ ìdpôï ko AGPlA uÇe ìÏýñþ Aq Þíà|øBÿ kôèPþ

oA GpAÿ Aq Gýò Gpkó ðBGpAGpÿ ìñÇÛú|Aÿ OÏýýò ô uLw
GpAÿ OzõüÜ ìÛBìBR ìdéþ GpAÿ Oç|}ko WùQ ÞvI
ko@ìl ìdéþ ìýrAó Þíà|øB oA OñùB ko ¾õoR OdÛÜ
Oç|}|øBÿ ìdéþ AÖrAü{kAk. AìB Gú øp cBë GBül kÚQ
kAyQ Þú øpâõðú AÖrAüzþ ko ko@ìløBÿ ìdéþ Gú kôo Aq
ôütâþ|øBÿ ko@ìløBÿ KBülAo ðHByl.
Gƒpouþ OXpGýBR yùpøB ko ÞzõoøBÿ ìhPéØ âõüBÿ
ôWƒõk Þƒíƒà|øƒBÿ Gƒç|ÎƒõÅ kôèƒPƒþ Gú yùpkAoÿ|øB
ìƒþ|GƒByƒl. Aüƒò Þƒíƒà|øƒB øî ko yùpøBÿ ÞzõoøBÿ
OõuÏú|üBÖPú ô øî ko yùpøBÿ ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú
ÚBGê oôüQ AuQ. Wlôë yíBoû 2 uùî ìñBGÐ ìhPéØ
ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB, yBìê Þíà|øBÿ Gç|ÎõÅ kôèPþ
Gƒú yƒùƒpkAoÿ|øƒBÿ oA ko ̂ƒñƒl yƒùp ìñPhI G¿õoR
ìÛBüvú|Aÿ Gú ðíBü{ânAyPú AuQ.

øíBó|Æõoÿ Þú ko Wlôë yíBoû 2 ìzBølû ìþ| âpkk,
AoÚBï AÎÇBüþ kôèQ Gú yùpkAoÿ|øBÿ yùpøBÿ ìñPhI,
GvýBo ÚBGê ìç|cËú ìþ|GByl ô ko Aüò oAuPB Klülû|Aÿ
OdQ ÎñõAó gõkÞ×Büþ üB gõkAOßBüþ, üB KnüpÖPú ylû
ðývQ ô üB kèýéþ GpAÿ Îlï Þíà|øBÿ kôèPþ ðývQ. ènA
Gú kæ|üéþ Þú Gpyípkû yl kôèQ ðHBül yùpkAoÿ|øB oA Gú
uíQ gõkÞ×Büþ ÞBìê uõÝ kAkû ô Aq @ðBó GhõAøl gõk
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Wlôë 2. uùî Þíà|øBÿ kôèPþ ko OBCìýò ìBèþ ørüñú|øBÿ Gpgþ yùpøBÿ ìñPhI WùBó (ko¾l)

  

  

 
           
 68   21  
  67  21  
  55   18  
 46   14  
 46  10  
  39   9  
  32  5  

 30   4  
  24  4  

Financial year: Tokyo,  Seoul,  Budapest (2003),  Istanbul, Toronto,  Prague, Barcelona, Copenhagen

(2004), Athens, Berlin,   Helsinki,  Melbourne,  Stockholm (2005), Amsterdam, Vienna (2006)

Source: OECD (2006), Competitive Cities in a Global Economy, OECD Publishing, Paris.
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GÇõo ÞBìê OBCìýò| Þññlû ìñBGÐ ìéþ gõk GByñl; A¾pAo Gp
Aüƒò Aìƒp uƒHƒI ìƒþ| âƒpkk Þƒú yƒùpøB Gú uíQ ÞvI
ko@ìløBüþ oôÿ @ôoðl Þú ÂíBðPþ GpAÿ uBèî ðãú|kAyPò
yùpøB ðlAyPú GByl. ðíõðú @ó oA ko Þç|ó|yùpøBÿ Groå
Þzõo yBøl øvPýî ô øíBðÇõo Þú ko ¾×dBR ÚHê AoADú
yl ko cBë cBÂp Gh{ÎËýíþ Aq ko@ìl yùpkAoÿ|øBÿ
Þzõo ìPBCSp Aq AÚç|ìþ|øvPñl Þú OlAoá ÞvI @ðùB, GýzPp
yùpøB oA ko ìÏpÅ Oùlül ô OhpüI Aq WùBR ìhPéØ ÚpAo
ìþ|køl; øp ̂ñl Þú yùpøBÿ Þzõo ¾pÙ|ðËp Aq Þõ̂à
Gƒõkó üB Groå Gõkó Gú kæ|üê mÞp ylû Gú Þíà|øBÿ
AÎÇBüþ kôèQ ðýBqìñlðl, AìB GBül OõWú Þpk Þú uýBuQ
ôqAoR Þƒzƒõo, Æƒþ køƒú|øƒBÿ Agýp Gú uíQ ô uõÿ
gƒõkÞƒ×ƒBüƒþ yùpkAoÿ|øB cpÞQ ðíõkû AuQ ô uùî
Þç|ó|yùpøB Aq Aüò Þíà|øB GvýBo ðB̂ýr ô ko GvýBoÿ Aq
ìõAÚÐ OÛpüHB« ¾×p Gõkû AuQ ô ènA yùpkAoÿ|øB Gp AuBx
yƒpAüƒÈ ìõWõk Îéþ|Aæ|¾õë ðíþ|OõAðñl AÆíýñBðþ Gú
AÖrAü{üB ìBðlâBoÿ Aüò ko@ìløB kAyPú GByñl ô Îéþ|oÒî
Aüñßú KpkAgQ Aüò AÚç|ï øî Aq ðËp ìHBðþ ðËpÿ ô øî Aq
ðËp Îíéþ ÞBìç|« OõWýú kAok ô koüBÖQ Aüò Þíà|øB ko
ÞƒzõoøBÿ küãp WùBó AÎî Aq OõuÏú üBÖPú ô ko cBë
OõuÏú ¾õoR ìþ|Knüpk; AìB ko AüpAó GB OõWú Gú ðãp}
kôèQ Gú ìHBðþ ìBèýú Îíõìþ|yùpøB, Aüò ko@ìløB øî
ðíþ|OõAðñl KBülAo AoqüBGþ âpkðl.

AuPÛpAÅ ô ðÛ{Gh{g¿õ¾þ ko OBCìýò ìBèþ yùpøB
AuPÛpAÅ Aq GBðà|øB ô ðùBkøBÿ ìBèþ ô ìõöuvBR AÎPHBoÿ
ô øí̀ñýò ìzBoÞQ Gh{g¿õ¾þ ko Oõèýl ô Oùýú
qüpuBgQ|øBÿ ìõok ðýBq yùpøB Aq küãp oAû| ÞBoøBÿ OBCìýò
ìBèþ yùpkAoÿ|øB AuQ. øíBðÇõo Þú ÚHç|«|ðýr AyBoû âpkül
GB AÖrAü{OÛBÂB GpAÿ glìBR Îíõìþ|ô qüpuBgQ|øB ko
ìñBÆÜ yùpÿ ô ìvBCèú OBCìýò ìBèþ Gú ìñËõo Gp@ôokû
Þƒpkó ðƒýBqøB Aq ìdlôkû ÎõAoÅ ô Öpô}glìBR ô
Þƒíƒà|øƒB kôèƒPƒþ ÖƒpAOp ìþ|oôk. kôèQ|øBÿ ìdéþ üB
yƒùƒpkAoÿ|øƒB ìƒpOHB« ko¾lk øvPñl OB ÆýØ ôuýÐ|Op
ôÞý×ýQ GýzPpÿ Aq glìBR AWPíBÎþ ô qüpuBgQ|øBÿ
ÞBèHlÿ oA ko yùpøB ÖpAøî uBqðl. ko Îýò cBë kôèQ|øB
Gú oÒî ko@ìl ðBÞBÖþ ô ko KBoû|Aÿ Aq ìõAok Gú kèýê uÇe

GBæ|ÿ Gløþ|øB, ðBârüpðl Aüò ðýBqøB oA GpÆpÙ ðíBüñl. AìB
cXýî Þpkó GBo kôèQ|øBÿ ìpÞrÿ ô ìdéþ AÒéI ìñXp Gú
ðƒBÞƒBo@ìƒlÿ ÎpÂú glìBR ô qüpuBgQ|øB ìþ|yõk ô
GƒvýBoÿ Aq uBqìBó|øB ô ypÞQ|øBÿ kôèPþ Þú ko AoADú
glìBR yùpÿ ÖÏBë|Aðl, GXBÿ Oõèýl ko@ìl GpAÿ kôèQ,
Oƒõèƒýƒl øƒrüƒñƒú ìƒþ| Þƒññl.ìzßç|R AüXBk ylû GpAÿ
ðƒËƒBï|øƒBÿ yƒùƒpÿ ô Gh¿õÁ ko ÞzõoøBÿ ko cBë
OõuÏú, uHI ìþ| âpkk OB AìßBðBR GBèÛõû küãpÿ oA ko
Aü×Bÿ ðÛ{ÖÏBë|Op ko ÎpÂú glìBR Îíõìþ| Aq ÚHýê
GùlAyQ, @ìõq}ô Kpôo}, cíê ô ðÛê ô øí̀ñýò
qüpuBgQ|øBÿ ÞBèHlÿ Aq Wíéú oAû|øB ô glìBR GpÝ, @J
ô Oéƒ×ò, yHßú|øBÿ ÖBÂç|J ô kÖÐ ìõAk qADl oA ìõok
AoqüƒBGƒþ ÚƒpAo køƒñƒl. ko Aüƒò oAuƒPB AuÛpAÅ üßþ Aq
oAû| ÞƒBoøBÿ yñBgPú ylû AuQ. oô}|øBÿ AuPÛpAÂþ
ìþ|OõAðl Gú ¾õoR|øBÿ ìhPéØ ¾õoR Knüpk. 

ìzBoÞQ ô upìBüú|ânAoÿ Gh{g¿õ¾þ
ko Aüò oô}Gh{g¿õ¾þ Aq ÆpüÜ upìBüú| ânAoÿ ko
qüƒpuƒBgQ|øBÿ yùpÿ ÖzBo ìBèþ oA ÞBø{ìþ|køl.
øƒp̂ƒñƒl GƒdƒU uƒõkìƒñƒlÿ ô ÞBoAüþ ìzBoÞQ Gh{
gƒ¿õ¾þ ko Gpgþ Aq ÖÏBèýQ|øBÿ Îíõìþ|ô qüpGñBüþ
kAoAÿ ìõAÖÛýò ô ìhBè×Bó ìPÏlkÿ AuQ, AìB GB Aüò cBë
GvýBoÿ Aq yõAøl kAë Gp Aüò AuQ Þú ko ypAüÈ ìñBuI
uƒpìƒBüƒú| âƒnAoÿ|øBÿ Gh{g¿õ¾þ, ìþ|OõAðl ðÛ{
ìùíþ oA ko âvPp}glìBR ô qüpuBgQ|øBÿ yùpÿ
AüXBk ðíBül; GÇõo gç|¾ú ìdlôküQ|øBÿ ylül ìBèþ
yùpkAoÿ|øB Aq üà ÆpÙ ô ðBÞBo@ìlÿ ypÞQ|øBÿ upìBüú|
ânAoÿ kôèPþ Aq uõÿ küãp, ÂpôoR ìzBoÞQ Gh{
g¿õ¾þ, uBqìBó|øBÿ Òýp kôèPþ ô GBqAoøBÿ ìBèþ oA ko
ÞƒBoAüƒþ AoADƒú gƒlìBR GpAÿ yùpøB OõWýú ìþ|ðíBül.
oô}|øBÿ AuPÛpAÅ ô ìzBoÞQ ko Æpf|øBÿ ìõok ðýBq
yùpkAoÿ|øB ìþ|OõAðl Gú ¾õoR|øBÿ qüp AðXBï âýpk: 

-ìzBoÞQ upìBüú|ânAoÿ Gh{g¿õ¾þ ô Ozßê|øBÿ
ÒýpkôèPþ; 

-AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ; 

-AuPÛpAÅ Aq GBðà|øB ô ðùBkøBÿ ìBèþ kAgéþ ô gBoWþ; 
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-GBðà|øBÿ Oh¿¿þ yùpkAoÿ|øB ô ¾ñlôÝ|øBÿ OõuÏú
yùpÿ (ypqû|Aÿ ô ÚÇíýpÿ, 2831).
uƒpìƒBüƒú| âƒnAoÿ ô ìƒzBoÞQ Gh{g¿õ¾þ, Aq küãp
oAû| ÞƒBoøBÿ OBCìýò ìBèþ yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo ìþ|GByl.
Îíéßpk Gh{g¿õ¾þ ko ìÛBüvú GB Gh{kôèPþ,
kAoAÿ ôütâþ ô g¿õ¾ýBR AuQ Þú Îílû|Opüò @ó ÞBoAüþ
GƒBæ| ô kuPpuþ Gú ìñBGÐ ìPñõÑ AuQ. OXBoJ Aoqðlû
WùBðþ ko qìýñú AuP×Bkû yùpkAoÿ|øB Aq ÊpÖýQ|øBÿ
Gƒh{g¿õ¾þ ko WùQ AWpAÿ Kpôsû|øBÿ glìBR
yùpÿ ìõül Aüò ìõÂõÑ ìþ|GByl.7

Oƒzƒßê|øBÿ ÒýpkôèPþ ÚBkoðl Þú ko AðXBï Kpôsû|øBÿ
ÎípAðþ ô qüpuBgPþ yùpkAoÿ|øB ìzBoÞQ ðíBüñl. Aüò
Ozßê|øB Gú gBÆp kAoA Gõkó AÆç|ÎBR ÞBÖþ ô ð×õm ÚBGê
ìç|cËú|Aÿ Þú ko Gýò ìpkï Gõütû ko ìñBÆÜ ìdéþ ô
Gõìþ|kAoðl, ÚBkoðl Þú Þíà|øBÿ yBüBðþ ko Oùýú ìñBGÐ
ìõok ðýBq Gpgþ Aq Kpôsû|øB oA AoADú ðíBüñl. ko AüpAó ðýr
KPBðvýê AüXBk Aüò Ozßê|øB ôWõk kAok øp̂ñl Þú Gú
ÎéƒQ ôWƒõk KƒBoû|Aÿ Aq ìvBDê ô Aq Wíéú Îlï ôWõk
GvPpøBÿ ÚBðõðþ ìñBuI øí̀ñýò ÂÏØ KBoû|Aÿ ìvBDê
Öƒpøƒñƒãƒþ ìƒzƒBoÞƒQ, Aüƒò Oƒzƒßƒê|øB ko cBë cBÂp
ÖÏBèýQ|øBÿ ÚBGê ÚHõèþ ðlAoðl.

AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ
AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ, Aq küãp yýõû|øBÿ Gùpû| âýpÿ Aq
Þíà|øBÿ ìpkìþ|AuQ. Öpô}AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ ô
AüXBk Aðãýrû|øBÿ OzõüÛþ AÚP¿Bkÿ GpAÿ gpülAoAó ô
OƒÃƒíƒýƒò GƒBqgƒpüƒl Aüƒò AôoAÝ OƒõuƒÈ GƒBðƒà|øB ô üB
uBqìBó|øBÿ ìBèþ âBìþ|¾dýe ô ìÇéõJ ko WùQ OBCìýò
ìBèþ yùpkAoÿ|øB gõAøl Gõk. AoADú Aüò AôoAÝ OÛpüHB«|ko
GýzPp ÞzõoøB OXpGú âpkülû ô ðPBüY ìõÖÛýQ| @ìýrÿ oA Gú
øípAû kAyPú AuQ.8ko AüpAó øî AôoAÝ ìzBoÞQ Æpf

ðõAJ OõuÈ yùpkAoÿ OùpAó GB ìzBoÞQ yHßú GBðßþ,
AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ Æpf cÃpR ÎHlAèÏËýî ô AôoAÝ
ìƒzƒBoÞƒQ Æƒpf OƒõuÏú GBqAo ÒpJ OHpür Aq ìTBë|øBÿ
ìƒzƒƒBoÞƒQ ìƒpkï ô Gƒhƒ{gƒ¿ƒõ¾ƒþ ko Æƒpf|øƒBÿ
qüpuBgPþ yùpkAoÿ ìdvõJ ìþ| âpkk.

AuPÛpAÅ Aq GBðà|øB ô ðùBkøBÿ ìBèþ kAgéþ ô gBoWþ
GÇõo Þéþ yùpkAoÿ|øB Gú ìñËõo AðXBï Kpôsû|øBÿ qüpGñBüþ
ô qüpuBgPþ yùpÿ, ìþ|OõAðñl Ghzþ Aq ôWõû ìõok ðýBq
oA Gú yßê ôAï|Aq ìõöuvBR ìéþ Gõütû GBðà|øBÿ OXBoÿ
koüBÖQ ðíBüñl. Aüò ôWõû ìþ|OõAðl Aq GBqAoøBÿ kAgéþ ô
Gýò|Aèíééþ ÖpAøî âpkk. Aüò ðõÑ Ovùýç|R kAoAÿ kô
ìzh¿ú øvPñl; Aôë Aüñßú Aüò ÚHýê ôAï|øB GéñlìlR
ìþ|GByñl ô OñùB ìþ|OõAðñl Aq WpüBó ôWõû cB¾éú Aq Kpôsû
KpkAgQ âpkðl, ènA ìþ|GBül ìõöuvú ôAï|køñlû Aq ðËp
ìBèþ OõAðíñl ô Aq OXpGú ÞBÖþ ko qìýñú OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ
Kƒpôsû|øBÿ Þú kAoAÿ OÏùlAR ôuýÐ øvPñl GpgõokAo
GƒByl.9Glüò OpOýI ìñBGÐ ìBèþ Kpôsû|øBÿ yùpkAoÿ
ìƒþ|OƒõAðl Aq ÆpüÜ ìõöuvBR Gýò|Aèíééþ ô GBðà|øBÿ
OõuÏú|Aÿ ìñÇÛú|Aÿ OBCìýò âpkðl. GpAÿ ìTBë ìþ|OõAó Gú
«GBðà Gýò|Aèíééþ Opìýî ô OõuÏú> (DRBI)01, <ìõöuvú
OƒõuƒÏƒú Gƒýƒò|Aèƒíééƒþ> (ADI)11, <ìƒõöuƒvƒú ìƒBèþ
Gýò|Aèíééþ> (CFI)21, <GBðà OõuÏú @uýB> (BDA)31ô
<GƒBðà OõuÏú Auç|ìþ> (BDI)41Gú ÎñõAó ðùBkøBÿ
OBCìýò| Þññlû ìBèþ GpAÿ Oõèýl qüpuBgPBoøBÿ yùpÿ AyBoû
ðíõk.
æ|qï Gƒú mÞƒp AuƒQ Þƒú kuƒQ|üƒBGƒþ Gƒú GBqAoøBÿ ìBèþ
ÖõÝ|AènÞp ðýBqìñl Gú cíBüQ kôèQ gõAøl Gõk OB AìßBó ô
ÊƒpÖƒýƒQ ̂ñýò kuPpuþ oA GpAÿ yùpkAoÿ|øB ÖpAøî
uBqk. Glüùþ AuQ Þú GvPpuBqÿ ÚBðõðþ ô AüXBk AìßBðBR
kuPpuþ Gú GBqAoøBÿ ìBèþ OõuÈ kôèQ GvýBo ̂Boû|uBq

013

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

ôütû|ðBìú  yíBoû| GùBo ô OBGvPBó  0931

7 .Hirashima (2004), Anderson (2000), Bahl (1992) and Seigh(2000)

8. Public Private Partnership (2001)
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10. International Bank for Reconstruction and Development

11. International Development Association

12. International Finance Corporation

13. Asian Development Bank

14. Islamic Development Bank
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ìþ|GByl. øp ̂ñl Aüò AìßBó GpAÿ yùpøBÿ Þõ̂à ô
ìPõuÈ Gú kæ|üê ÂÏØ ô ðBOõAðþ uBgPBoøBÿ AÚP¿Bkÿ
Aüƒƒò yƒƒùƒƒpøƒƒB Aðƒlá AuƒQ, AìƒB yƒùƒpøƒBÿ Gƒroå ô
Þç|ó|yùpøBÿ Þzõo ÚBkoðl Þú GB ôoôk Gú GBqAoøBÿ ìBèþ
WƒùƒBðþ Gú upìBüú|øBÿ ìõok ðýBq gõk kuPpuþ KýlA
ðƒíƒBüƒñƒl. Gƒùp cBë ôuýÐ|Op ðíõkó kAüpû yíõë Aüò
ìõÂõÑ Gú yùpøBÿ küãp ô AüXBk Aðãýrû ko yùpkAoÿ|øB
GpAÿ ìHBkoR Gú Agn Ovùýç|R Aq GBqAoøBÿ ìBèþ kAgê ô
gBoZ Aq Þzõo üà uýBuQ ìÇéõJ AoqüBGþ ìþ| âpkk.
øp̂ñl Þú ìÛõèú AuPÛpAÅ ìzPíê Gp koüBÖQ Ovùýç|R
Aq GBðà|øB ô ðùBkøBÿ ìBèþ kAgéþ ô gBoWþ, AðPzBo AôoAÝ
ìzBoÞQ ô ìzBoÞQ Gh{g¿õ¾þ, ìþ|OõAðl ko ÞBø{
ÖzBoøBÿ ìBèþ Gp yùpkAoÿ|øB ìõöSp ôAÚÐ yõk ô ìñBGÐ
ìõok ðýBq yùpkAoÿ|øB oA ko üà cl ìÏýò OBCìýò ðíBül, AìB
GBül Aüò ìõÂõÑ oA ko ðËp âpÖQ Þú yùpkAoÿ|øB A¾õæ|«® ko
GéñlìlR ðíþ|OõAðñl GpAüò ìñBGÐ ko@ìlÿ AOßBÿ ÚBGê
AÆíýñBðþ oA kAyPú GByñl ̂pA Þú OdQ OBCSýp ypAüÈ gBÁ
AÚP¿Bkÿ ô üB GdpAó|øBÿ ìBèþ ô GB ypAüÈ uýBuþ AìßBó
cnÙ ô üB ÞBø{Aüò ìñBGÐ ìBèþ ÖpAøî AuQ. ènA KBülAo
Gõkó Aüò AÚç|ï ko GéñlìlR OB clôkÿ ÚBGê OBCìê AuQ ô
yùpkAoÿ|øB Þú Aq Aüò glìBR AuP×Bkû ìþ|ðíBüñl, GBül Gú
Aüò ìõÂõÑ OõWú Þññl Þú ÂíBðPþ GpAÿ øíýzãþ Gõkó
Aüò AÚç|ï ôWõk ðlAok.

GùBÿ glìBR yùpÿ ô ko@ìløBÿ ìõuvBR AðP×BÎþ
Aq küãp ìñBGÐ ko@ìlÿ yùpkAoÿ|øB, Öpô}glìBR Gú
yùpôðlAó, uBqìBó ô ðùBkøBÿ ìõWõk ko yùp AuQ.
øíBó|Æõo Þú ìÇpf âpkül yùpkAoÿ|øB ôÊý×ú Oõèýl ô
AoADú glìBR yùpÿ ô ÞBæ|øBÿ Îíõìþ|ìdéþ oA Gú Îùlû
kAoðl. GñBGpAüò koüBÖQ OÏpÖú ô GùBÿ Aüò ÚHýê glìBR ô
ÞBæ|øB ìþ|OõAðl ìñHÐ ko@ìlÿ GpAÿ yùpkAoÿ|øB Gú yíBo
@ül. AèHPú AyßBë AuBuþ ko OÏpüØ OÏpÖú ô GùBÿ glìBR
yùpÿ AuQ. øp ̂ñl ko @üýò|ðBìú ô kuPõoAèÏíê|øBÿ
¾Bko ylû OõuÈ ôqAoR Þzõo ô ko Öpï|øBÿ GõkWú|oürÿ
yƒùƒpkAoÿ|øƒB Öƒ¿éƒþ OƒdƒQ ÎƒñƒõAó GƒùƒBF glìBR ô
ko@ìløBÿ ìõöuvBR AðP×BÎþ yùpkAoÿ ôWõk kAok, ôèþ
Aüò Aìp ðýr ðBouBüþ|øBÿ ìõWõk ko OlÚýÜ ìõÂõÑ ô yýõû

OƒÏƒýýò OÏpÖú oA GpÆpÙ ðíþ|uBqk. AìB Aq uõÿ küãp
ìõÂõÑ ÎõAìê ìõöSp Gp ðýBqøBÿ ìBèþ ô glìBOþ yùpÿ
oôüßpk küãpÿ AuQ Þú Gú ÎñõAó Ký{|ÖpÅ|øBÿ øpâõðú
ìdBuHú ô OÏýýò GùBÿ glìBR yùpÿ ìþ|GBüvPþ ko ðËp
âpÖPú yõk. ̂ñBð̀ú Aüò ÎõAìê oA ko kô Gh{<WùQ
OÛBÂB> ô <WùQ ÎpÂú> OÛvýî|Gñlÿ ìõÂõÎþ ðíBüýî,
ko Gƒhƒ{<WùQ OÛBÂB> AðlAqû oyl WíÏýQ, Úéípô
WƒÓƒpAÖýBüþ yùp, uÇe OõoüÐ ko@ìl gBðõAoøB, ðËBï
cíê ô ðÛê|yùpÿ, ðËBï ÞBoGpÿ AoAÂþ ô ko Gh{<WùQ
ÎpÂú> ðýr Úéípô yùpkAoÿ, Kõy{WíÏýPþ ô glìBR
yƒƒùƒƒpÿ, AuƒƒPƒBðƒlAokøƒBÿ gƒlìƒBR yƒùƒpÿ, uƒÇƒe
ÚƒýƒíƒQ|ðƒùƒBkû|øƒBÿ Oõèýlÿ, ðpj Oõoï, ÞBoAüþ Öñþ ô
Oƒhƒ¿ƒ¿þ yùpkAoÿ ô uBqìBó|øB ô ypÞQ|øB @ó ÚpAo
ìƒþ| âƒýpðl. Aüò ÎõAìê ko ôAÚÐ ìõÂõÎBOþ øvPñl Þú
ìùî|Opüò ô AuBuþ|Opüò KBüú|øB ðËpÿ ô Îíéþ ASpânAo Gp
OÏýýò ðõÑ ô GùBÿ glìBR yùpÿ gõAøñl Gõk. ìõÂõÎþ
Þú ko cBë cBÂp Gú kèýê ÖÃBÿ cBÞî Gp ìdlôkû ô Úéípô
ôÊƒBüƒØ yƒùƒpkAoÿ|øB GB ðBouBüþ|øBÿ GñýBküò ìõAWú
øvQ.
Aâp yùpkAoÿ|øB ôÊý×ú Oõèýl ô AoADú glìBR ô ÞBæ|øBÿ
Îíõìþ|ìdéþ oA Gp Îùlû Gãýpðl, ðËBï ko@ìlÿ gõk oA Gp
Aüƒò âƒõðƒú gƒlìƒBR KBüú| ânAoÿ ðíBüñl, Gú ̂ùBôõGþ
ðËBï|ìñl, KõüB ô ìÇéõJ gõAøl ouýl ô ÆHýÏþ AuQ Aâp
ìlüpüQ yùpÿ Gú OÏýýò ô OÏpüØ kÚýÜ @ðùB GLpkAqk ô
Úéƒíƒpô ôÊƒBDƒØ gƒõk oA Gƒú âƒvƒPƒp}ÒƒýƒpìƒÇéõJ ô
ìlAgéú| âpAðú ko cýÇú ôÊBDØ kôèQ üB ðùBk|øBÿ kôèPþ ô
üB g¿õ¾þ AÖrAü{ðløl, ìþ|OõAó AìýlôAo Gõk OB ypAüÈ
ìñÇÛþ ô ðËBï|ìñlÿ ko ÞvI ko@ìløBÿ KBülAo kAyPú
GByl. Aüò ko@ìløB Aq g¿ý¿ú uBèî Gõkó ô OlAôï|Knüpÿ
ðýp GpgõokAo øvPñl. Aq ìùî|Opüò Aüò glìBR ìþ|OõAó Gú
glìBR AoADú ylû Gú ðùBkÿ|øBÿ ìdéþ ô kuPãBû|øBÿ
AWpAüþ, glìBR AoADú ylû Gú Gh{ìvßò ô qìýò,
glìBR AoADú ylû Gú Gh{cíê ô ðÛê, glìBR AoADú
ylû ko WùQ AoOÛBÿ Þý×ýQ qðlâþ yùpÿ ô glìBR AoADú
ylû Gú Gh{|øBÿ OXBoÿ ô GBqoâBðþ ðBï Gpk.
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ðPýXú|âýpÿ ô WíÐ|Gñlÿ
yùpøB, Gú ÎñõAó ìpAÞr ìHBkæ|R OXBoÿ ô ìpÞr Odõæ|R
AWPíBÎþ ô OÛvýî ÞBo ìþ|GByñl. ko yùpøB ìñBuHBR
Oõèýlÿ yßê|øBÿ ìP×BôOþ Aq ÖÏBèýQ|øB ô uBìBðløþ
AÚƒP¿Bkÿ oA OßBìê ìþ|Ghzñl. Gú GýBó küãp AÚP¿Bk
yùpÿ ko AoOHBÉ OñãBOñä GB AÚP¿Bk ìéþ AuQ; Þú Aüò
oAGÇú Æþ Úpó GývPî ô GývQ |ô |üßî Aq AøíýQ ô ðÛ{
GýzPpÿ GpgõokAo âpkülû AuQ. ôWõk qüpuBgPBoøBÿ
yƒùƒpÿ Aq ÚƒHƒýƒê yHßú âvPpkû cíê ô ðÛê, yHßú
@J|ouBðþ, ìhBGpAR ô OõuÏú ìÏBGp Îíõìþ|ô øí̀ñýò
ìƒpAÞr A¾éþ O¿íýî| âýpÿ|øBÿ AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô
uýBuþ ô ôWõk uBüp ìpAÞr ìùî, ÎõAìéþ øvPñl Þú ko
AÚƒP¿Bk ìéþ ô oyl @ó OBCSýp ÚBGê ìç|cËú|Aÿ kAoðl.
âƒvƒPƒp}yùpøB Âíò AüXBk AìßBðBR ìñBuI GpAÿ
qðlâþ yùpôðlAó ô AüXBk GvPpøBÿ ìñBuI ko qìýñú
Oõèýl ô ìHBkèú ÞBæ|øB ô glìBR ìzßç|R GvýBoÿ oA Gú
øípAû kAyPú AuQ. GB âvPp}WíÏýQ yùpøB, ôuýÐ|Op
yló AGÏBk WÓpAÖýBüþ @ó, AÖrAü{ÚBGê ìç|cËú|Aÿ ko
OƒÛƒBÂB GpAÿ glìBR yùpÿ ô ÞBæ|øBÿ Îíõìþ|AüXBk
ìþ| âpkk ô ko ðPýXú Gh{GvýBo Groâþ Aq ìñBGÐ ìBèþ
¾pÙ OõuÏú qüpuBgQ|øBÿ yùpÿ (gýBGBó|øB, ìÏBGp
Îíõìþ, ÖÃBÿ uHr, cíê ô ðÛê Îíõìþ, KBoá|øB ô
Òýpû) ìþ| âpkk. AìB yùpkAoÿ|øB ìÏíõæ|« ÚBko Gú OBCìýò
ìñBGÐ ìBèþ æ|qï GpAÿ KBuhãõüþ Gú ðýBqøB ô OÛBÂBøBÿ
oôqAÖrôó yùpôðlAó ðývPñl. ðßPú cBDr AøíýQ ko GdU
OBCìýò ìBèþ ô A¾ç|f ìñBGÐ ìBèþ yùpkAoÿ|øB, KBülAoÿ
ìƒñBGÐ ko@ìlÿ AuQ. Gp AuBx ðËpüú|øBÿ AÚP¿Bkÿ
ko@ìløBÿ KBülAo yùpÿ, GBül Aq kô g¿ý¿ú OlAôï|Knüpÿ
ô uƒBèî (ìÇéõJ) Gõkó GpgõokAo GByñl. OlAï|Knüpÿ
Glüò ì×ùõï AuQ Þú AÚç|ï ko@ìlÿ GBül ko Æþ qìBó ÚBGê
c¿õë (AOßBF) Gõkû ô GpAÿ kuQ|üBGþ @ó GPõAó GpðBìú|
oürÿ||øBÿ æ|qï oA AðXBï kAk. Gú GýBó küãp KBüú A¾éþ AüXBk
Þƒññlû Aüò ÚHýê ko@ìl GBül Æþ qìBó Aq SHBR ðvHþ
GpgõokA Gõkû OB GPõAó AÆíýñBó üBÖQ Þú ko uBë|øBÿ @Oþ
Aüò ko@ìløB ÚBGê c¿õë øvPñl. ̂ñBð̀ú Gú øp kèýéþ Aq
ÚHýê Odõæ|R AÚP¿Bkÿ, GdpAó|øB, oÞõk, OÓýýp ÚõAðýò ô
ìƒÛƒpoAR ô ðƒõuƒBðƒBR AÚƒP¿Bkÿ Aüò ko@ìløB cB¾ê

ðƒãƒpkðƒl, ÚBGê AOßBF ðHõkû ô g¿ý¿ú Aôë KBülAoÿ oA
ðƒlAoðƒl. ôütâþ kôï Þú GpAÿ ko@ìløB KBülAo ìþ|OõAó
ìP¿õo yl, uBèî ô üB ìÇéõJ Gõkó @ðùB AuQ. Aüò ôütâþ
Glüò ì×ùõï AuQ Þú c¿õë ô ÞvI Aüò ko@ìløB uHI
OhpüI ÖÃBÿ yùpÿ ðãpkk. ènA AÚç|ìþ| Þú ô¾õë @ðùB
øípAû GB ÞBø{ypAüÈ Þý×þ yùp AuQ ypAüÈ qðlâþ oA
GpAÿ yùpôðlAó GB Oùlül ìõAWú ìþ|uBqðl ô Wrô AÚç|ï
ko@ìƒlÿ KƒBülAo ìdvõJ ðíþ| âpkk. ko Gpouþ ìBèýú
yƒùƒpkAoÿ|øƒB ̂ƒú ko ÞzõoøBÿ OõuÏú|üBÖPú ô ̂ú ko
ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú AÚç|ï ko@ìlÿ ìPÏlkÿ ôWõk
kAok Þú Gpgþ KBülAo ô Gpgþ ðBKBülAo ìþ|GByñl. ìPBu×Bðú
ìƒÇƒBèÏBR AðXBï ylû cBÞþ Aq @ó AuQ Þú ko GýzPp
ÞƒzƒõoøƒBÿ ko cƒBë OƒõuƒÏƒú Aq Wƒíéƒú AüƒpAó, uƒùî
ko@ìløBÿ ðBKBülAo ÚBGê ìç|cËú AuQ. kæ|üê ìPÏlkÿ
GpAÿ Aüò ìõÂõÑ ôWõk kAok Þú Aq Wíéú ìþ|OõAó Gú
ÞƒBøƒ{Þƒíƒà|øƒBÿ kôèƒQ ìƒpÞƒrÿ, cƒpÞQ Gú uõÿ
gõkAOßBüþ yùpkAoÿ|øB, ÂÏØ Gñýú ðùBkøB ô Ozßê|øBÿ
ìƒBèƒþ, Îlï ôWõk uBqìBó|øB ô Ozßê|øBÿ g¿õ¾þ
Îƒç|Úú|ìñl Gú Oõèýl ô AoADú ÞBæ|øB ô glìBR Îíõìþ|ô
yùpÿ, Îlï ôWõk ìzBoÞQ ìpkìþ, ÂÏØ ìlüpüQ
yƒùƒpkAoÿ|øƒB ko koüƒBÖƒQ ÎƒõAoÅ ðƒõuBqÿ ô ìBèýBR
GpìvPÓç|R ô qìýò|øBÿ yùpÿ, ðBÞBo@ìl Gõkó ÚõAðýò ô
ìƒÛƒpoAR yƒùƒpkAoÿ|øB ô uùê |Aèõ¾õë Gõkó ÎõAoÅ
uƒBgƒPƒíƒBðƒþ ô WƒpADƒî AyBoû ðíõk. ko ¾õoR AOßBÿ
yùpkAoüùB Gú ko@ìløBÿ ðBKBülAo Þú ðíõðú|øBÿ @ó AyBoû
âpkül, kôo Aq AðPËBo ðývQ Þú ko GéñlìlR yùpøB GB
ìÏËç|R GvýBoÿ ko qìýñú|øBÿ ÖÃBÿ yùpÿ, ìdýÈ
qüvQ yùpÿ ô AoADú glìBR ô ÞBæ|øBÿ Îíõìþ|yùpÿ
oôGƒpô âƒpkk; GƒÇƒõoÿ Þƒú ko KBoû|Aÿ Aq ìõAok cê Aüò
ìzßç|R GvýBo ÒBìÄ, ørüñú|Gp Gõkû ô gvBoR qüBkÿ Gú
yùpôðlAó ôAok ìþ|uBqk Þú WHpAó ðBKnüp gõAøñl Gõk.
ìùî|Opüò @SBo qüBó GBo Aüò ðõÑ ðãp}ô ÞvI ko@ìl
ðƒBKBülAo oA ìþ|OõAó ko OpAÞî, uBgQ ô uBq ô @èõkâþ
yùpøB Aq Wíéú ko yùp OùpAó ô uBüp Þç|ó|yùpøBÿ Þzõo
ìzBølû ðíõk. Gú ìñËõo Oõèýl ÞBæ|øB ô glìBR ìõok ðýBq
yƒùƒpôðƒlAó, yƒùƒpkAoÿ|øƒB ðƒýƒBq Gƒú ìñBGÐ ìBèþ ÚBGê
ìç|cËú|Aÿ kAoðl Þú GÇõo Þéþ Gú ̂ùBo oô}ÎõAoÅ
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(ìBèýBR), Öpô}glìBR, AuPÛpAÅ ô Þíà|øBÿ kôèPþ
ÚBGê c¿õë AuQ. ìùî|Opüò ìõè×ú GpAÿ yùpkAoÿ|øB
Aüò AuQ Þú GB üà GpðBìú|oürÿ ìñvXî ô ko ̂ùBôõJ
ðÛzú WBìÐ yùp ô Ký{|Gýñþ âvPp}OÛBÂBøBÿ yùpÿ
Gú uõÿ ÞvI OpÞýI ìXíõÎú|Aÿ Aq ko@ìløBÿ KBülAo
cpÞQ ðíBül. AÞTp ÚpüI Gú AO×BÝ yùpkAoÿ|øB Þzõo ko
OñËýî GõkWú|øBÿ uñõAOþ gõk ¾pÖB« Gp ko@ìl|øBÿ ðByþ
Aq ÎõAoÅ uBgQ ô uBq ô Wpüíú|øB G¿õoR ko@ìlÿ
ìƒvƒPíp Oßýú kAoðl ô GÛýú ìñBGÐ ko@ìlÿ gõk oA ko
okû|øBÿ GÏlÿ ÚpAo ìþ|køñl. øíBðÇõoÿ Þú AyBoû âpkül
ìPBu×Bðú ko kô køú Agýp Oßýú yùpkAoÿ|øB Gp ko@ìløBÿ
AO×BÚþ ̂õó WpADî, Þívýõó ìBkû ¾l, ôWõû cB¾ê Aq
WpADî ô Ohé×BR uBgPíBðþ ô ko@ìløBÿ cB¾ê Aq OÓýýp
ÞBoGpÿ AÖrAü{üBÖPú AuQ. kèýê ̂ñýò oôðlÿ ko ÖÃBÿ
cBÞî Gp ko@ìløBÿ yùpkAoÿ|øB ko A¾ê Gú OñãñBøBÿ
ìõWõk ko Olôüò ô O¿õüI ÎõAoÅ Îíõìþ|ô Îlï OBCìýò
ðƒýƒƒBqøƒƒBÿ ìƒƒBèƒƒþ yƒƒùƒƒp GƒƒB ̂ƒñƒýƒò ìƒñƒBGƒÏƒþ GƒpAÿ
yƒùpkAoÿ|øBuQ. ko qìýñú koüBÖQ Þíà|øB Aq ôqAoR
Þzõo ô kôèQ ìpÞrÿ, GBül â×Q Þú øp ̂ñl kôèQ ko
ìõAokÿ Gõütû ko Æpf|øBÿ cíê ô ðÛê yùpÿ AÚlAï Gú
AÎÇBF Þíà Gú yùpøBÿ Groå ô Þç|ó yùpøB ìþ|ðíBül, AìB
ðãp}Þéþ cpÞQ Gú uíQ ô uõÿ AuPÛç|ë ìBèþ ô
gõkAOßBüþ yùpkAoÿ|øB AuQ. GÇõo Þéþ yùpkAoÿ|øB
gõk ÚBko Gú OÓýýp Aüò Úéî ko@ìlÿ ðývPñl ô AÖrAü{Aüò
Þíà ô KBülAoÿ @ó ìñõÉ Gú ðãp}ôqAoR Þzõo ô kôèQ
AuQ. Gùp cBë Gú kæ|üê mÞp ylû Aüò ìñHÐ ko@ìlÿ
ðíþ|OõAðl KBülAo OéÛþ âpkk ô OBÞýl yùpkAoÿ|øB Gp Aüò
ìñHÐ ko@ìlÿ ko ypAüÈ ÖÏéþ ̂ñlAó ̂Boû|uBq ðývQ.
upìBüú| ânAoÿ ô ìzBoÞQ ìpkìþ|Aq küãp oAû|øBÿ OBCìýò
ìƒñƒBGƒÐ ìƒBèƒþ yƒùƒpkAoÿ|øB ìþ|GByl. Îíéßpk Gh{
g¿õ¾þ ko ìÛBüvú GB Gh{kôèPþ kAoAÿ g¿õ¾ýBOþ
AuQ Þú Îílû|Opüò @ó ÞBoAüþ GBæ| ô kuPpuþ Gú ìñBGÐ
ìBèþ ìPñõÑ AuQ. ìzBoÞQ Gh{g¿õ¾þ ko Oõèýl
glìBR yùpÿ ô AðXBï Kpôsû|øBÿ qüpGñBüþ ÚBko AuQ Þú
glìBR qüpuBgPþ ìõok ðýBq oA GB ørüñú ÞíPp ô upÎQ
GƒýƒzƒPƒp ko AgƒPƒýƒBo yùpôðlAó ÚpAo køl. AuP×Bkû Aq
Oƒvƒùýç|R GBðà|øBÿ gBoWþ ârüñú küãpÿ ko WùQ

OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ Wlül ìþ|GByl. Aüò Aìp Þú GB cíBüQ
kôèQ ô GB ìÏpÖþ Æpf|øBÿ ko@ìlqA ô AÚP¿Bkÿ AìßBó
AüƒXƒBk Öƒp¾ƒQ|øƒBÿ ìBèþ oA GpAÿ yùpkAoÿ|øB ÖpAøî
ìþ|uBqk ô Aq küãp ârüñú|øBÿ kuPpuþ Gú GBqAoøBÿ ìBèþ
ìƒþ|GByl. yùpkAoÿ|øBÿ Groå ô Þç|ó|yùpøBÿ Groå
ÚBkoðl Þú GB ôoôk Gú GBqAoøBÿ ìBèþ WùBðþ Gú upìBüú|øBÿ
ìBèþ ìõok ðýBq gõk kuQ üBGñl. AìB GBül Aüò ìõÂõÑ oA ko
ðËp âpÖQ Þú yùpkAoÿ|øB A¾õæ|« ko GéñlìlR ðíþ|OõAðñl
Gp Aüò ìñBGÐ ko@ìlÿ AOßBF kAyPú GByñl; ̂pA Þú OdQ
ypAüÈ AÚP¿Bkÿ ô GdpAó|øBÿ ìBèþ ô üB OdQ ypAüÈ
uýBuþ AìßBó cnÙ üB ÞBø{Aüò ìñBGÐ ôWõk kAok, ènA
KBülAo Gõkó Aüò ìñHÐ ko@ìlÿ OB clôkÿ ÚBGê OBCìê
AuQ. yùpkAoÿ|øB, glìBR ìPÏlkÿ oA ko yùp AoADú
ìþ| Þññl ô Aq Öpô}@ðùB ðýr ìþ|OõAðñl ko@ìlÿ ÞvI
ðƒíƒBüñl. AèHPú ìõÂõÑ ÚBGê Æpf ko AoOHBÉ GB Öpô}
gƒlìƒBR ̂ƒãƒõðƒãþ OÏýýò ÚýíQ (OÏpÖú) Aüò ÚHýê
glìBR AuQ. ìõÂõÑ OÏýýò OÏpÖú Gú ÎõAìê ìPÏlkÿ
Aq Wíéú oyl WíÏýQ, ̂ãõðãþ OõqüÐ ko@ìl ko Gýò
gBðõAoøB (OõAðíñlÿ ìBèþ gBðõAoøB), Úéípô WÓpAÖýBüþ
yƒùƒƒpøƒƒB, ÚƒƒýƒíƒQ ðƒùƒBkû|øƒBÿ Oƒõèƒýƒl, ðƒpj Oƒõoï ô
AuPBðlAokøBÿ glìBR Oõèýlÿ GvPãþ kAok. Aüò ÎõAìê
ko ôAÚÐ AuBuþ|Opüò KBüú|øBÿ ðËpÿ ô Îíéþ OÏýýò GùBÿ
glìBR yùpÿ AuQ. GB OõWú Gú ìÇBèI AoADú ylû ô
OXpGýBR WùBðþ ko Aüò qìýñú ìþ|OõAó KýzñùBkAR ô
oAøßBoøBÿ AWpAüþ qüp oA ìõok OBÞýl ÚpAo kAk: 
1–Gƒú ìƒñƒËƒõo AÖƒrAüƒ{ko@ìƒl yƒùpkAoÿ|øB ô AüXBk
ko@ìløBÿ Wlül KBülAo, GBül Gú ìdõoøBÿ AuBuþ qüp
OõWú AuBuþ kAyQ: 
- GBqðãpÿ ô A¾ç|f ðËBï ko@ìløB; 
- GBqðãpÿ ô A¾ç|f ðËBï GõkWú|oürÿ; 
- GBqðãpÿ ô A¾ç|f ðËBï ìBèþ ô cvBGlAoÿ; ô
- GBqðãpÿ ô A¾ç|f ðËBï ìlüpüQ yùpkAoÿ|øB.
2–ko qìýñú ÚBGéýQ|øBÿ AÖrAü{ko@ìl yùpkAoÿ|øB Aq
ÆpüÜ ôÂÐ ÎõAoÅ, AGPlA GBül Gú ìHBðþ ðËBï|ìñl ô A¾õë
Aôèƒýƒú ôÂƒÐ ÎƒõAoÅ Aq ÚƒHƒýƒê oÎƒBüƒQ ÎƒlAèQ, A¾ê
¾pÖú|Wõüþ, A¾ê Þ×BüQ ô A¾ê SHBR (KBülAoÿ) ko ko@ìl
OƒõWú ðíõk. Aüò ìõAok ìHBðþ Olôüò ô ôÂÐ ÎõAoÅ
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ìdéþ AuQ Þú ko âBï Aôë GBül OõuÈ ìlüpAó yùpÿ
èdBÍ âpkk. ìùî|Opüò Aüò ÎõAoÅ ÊpÖýQ|øBüþ øvPñl
Þú ko ìBøýQ ÚBðõó ðõuBqÿ ôWõk kAok ô ìþ|OõAó AðPËBo
kAyQ Þú yùpkAoÿ|øB Glôó Îlôë Aq ìÛpoAR Æpf|øBÿ
OõuÏú ô ÎípAó yùpÿ, GB ô¾õë Aüò ÎõAoÅ Gú AÖrAü{
ko@ìløBÿ gõk ðBDê @ül. AÂBÖú ìþ| âpkk Þú ko ìHdU
ÎõAoÅ ðõuBqÿ ô ÎõAoÅ ìvPÓç|R ÊpÖýQ|øBÿ ÚBGê
AOßBF KBülAo ô ìÇéõGþ ôWõk kAok. Gú ìñËõo kuQ|üBGþ Gú
ko@ìløBÿ ÚBGê ìç|cËú cB¾éú Aq ÎõAoÅ ðõuBqÿ ô
AuƒPƒ×ƒBkû Aq ÊƒpÖƒýƒQ|øƒBÿ GBèÛõû Aüò ìñHÐ ko@ìlÿ
Kƒýƒ{|ðƒýBqøBüþ ôWõk kAok Þú ko ìHñBÿ OÏýýò ìýrAó
ÎõAoÅ GBül ìl ðËp ÚpAo âýpk Þú ÎHBoOñl Aq: 
-OÏýýò ÚýíQ oôq Aìç|á; 
-AüXBk GBðà AÆç|ÎBR Aìç|á ô ìvPÓç|R; 
-Gùýñú|uBqÿ ðËBï Oh¿ýÀ ô ô¾õë; 
-y×BÙ|uBqÿ ìHñBÿ ìdBuHBR; ô
-y×BÙ|uBqÿ ko@ìløBÿ ô ørüñú|øBÿ yùpkAoÿ|øB. 
3–Gú ìñËõo OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ Æpf|øBÿ qüpuBgPBoÿ
yƒùƒpkAoÿ|øB, upìBüú| ânAoÿ|øBÿ ìñBuHþ GBül ¾õoR
âƒýƒpk. AüƒXƒBk ðƒùƒBkøBÿ ìBèþ øí̀õó ¾ñlôÝ|øBÿ
ìzPpá yùpkAoÿ|øB ô üB GBðà|øBÿ Oh¿¿þ ìþ|OõAðl ko
Aüò qìýñú ko kuPõo ÞBo ÚpAo âýpk. Aüò ðùBkøBÿ ìBèþ ÚBko
gƒƒõAøƒƒñƒƒl Gƒƒõk ko WƒùƒQ OƒBCìƒýƒò ìƒBèƒþ Æƒpf|øƒBÿ
uƒpìƒBüú| ânAoÿ yùpkAoÿ|øB, AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ Gú
ìƒñƒËƒõo OƒBCìƒýƒò ìƒBèƒþ Æƒpf|øƒB, OƒÃƒíýò Ovùýç|R
yƒùƒpkAoÿ|øƒB Aq ðƒËƒBï GƒBðƒßƒþ ô ìƒlüpR ôWõû ìBèþ
yùpkAoÿ|øB Oç|}ðíBüñl. Öpô}AôoAÝ ìzBoÞQ ô AüXBk
Aðãýrû|øBÿ OzõüÛþ AÚP¿Bkÿ GpAÿ gpülAoAó ô OÃíýò
GƒBqKƒpkAgƒQ ôWƒõû Aüò AôoAÝ OõuÈ ðùBkøBÿ ìBèþ,
âƒBìƒþ|¾ƒdƒýe ô ìÇéõJ ko WùQ OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ
yƒƒùƒƒpkAoÿ|øƒƒB gƒƒõAøƒƒl Gƒƒõk. Aüƒƒò ìƒƒõÂƒƒõÑ Þƒú GƒB
øƒíßBoÿ|GBðà|øB ô yùpkAoÿ|øB ¾õoR ìþ|Knüpk, ko
OXpGýBR WùBðþ ðýr G¿õoR ÖpAôAó ôWõk kAok.
4–Gp AuBx OXpGýBR WùBðþ ìþ|OõAó GýBó kAyQ Þú Gú
ìƒñƒËƒõo AÖƒrAüƒ{ìƒzƒBoÞƒQ|øƒBÿ Gh{g¿õ¾þ ko
Kpôsû|øBÿ yùpÿ ko âBï Aôë GBül A¾ç|cBR AuBuþ ko
ôÂÏýQ ìBèþ yùpkAoÿ|øB ¾õoR âýpk. Gú GýBó küãp Gú

ìñËõo kuQ|üBGþ Gú ôÂÏýQ ìBèþ ìñBuI GBül uÇe
Þý×þ cvBJ|øB OB uÇe AuPBðlAok|øBÿ ìéþ ô Gýò|Aèíééþ
AoOÛBF üBGl (üà ðËBï cvBGlAoÿ KBuhãõ). ko ìpcéú
kôï GBül AÚlAï Gú AoADú Kpôsû|øBüþ ðíõk Þú ìÏýBoøBÿ ìõok
ðËp OBCìýò| ÞññlâBó upìBüú oA ðýr Gp@ôokû ìþ|uBqk.
5–yùpkAoÿ|øB GBül ðËBï ko@ìlÿ gõk oA Îç|ôû Gp ìõAok
ÖõÝ Gp ìHñBÿ Öpô}glìBR ðýr KBüú| ânAoÿ ðíBüñl ô uÏþ
ko âvPp}Aüò ðõÑ glìBR kAyPú GByñl, ko Aüò ¾õoR
ìþ|OõAó AìýlôAo Gõk Þú ypAüÈ ìñÇÛþ ô ðËBï|ìñl ÞvI
ko@ìløBÿ KBülAo GõWõk @ül. Aüò ko@ìløB Aq g¿ý¿ú
OlAôï ô uBèî Gõkó GpgõokAo øvPñl. Aq ìùî|Opüò Aüò
gƒlìƒBR ìƒþ|OƒõAó Gú glìBR AoADú ylû Gú ðùBkøBÿ
ìdéþ, kuPãBû|øBÿ AWpAüþ, glìBR AoADú ylû Gú Gh{
ìvßò ô qìýò, glìBR AoADú ylû Gú Gh{cíê ô ðÛê,
glìBR AoADú ylû ko WùQ AoOÛBÿ Þý×ýQ qðlâþ yùpÿ ô
glìBR AoADú ylû Gú Gh{|øBÿ OXBoÿ ô GBqoâBðþ ðBï Gpk.
6–ko ðùBüQ ìþ|OõAó GýBó kAyQ Gú ìñËõo GpgõokAoÿ Aq
ko@ìløBÿ KBülAo Âpôoÿ AuQ Þú AGPlA ìBøýQ ô ðdõû
yƒßƒê| âƒýƒpÿ AÚç|ï ko@ìlÿ OÏpüØ ô uLw @ðùB oA GB
ìç|á|øBÿ KBülAoÿ uñXýl. uç|ìQ oôcþ ô Wvíþ
yƒùƒpôðƒlAó ô cƒ×ƒÌ Þƒý×ýQ ìdýÈ yùpÿ ô OõuÏú
qüpuBgQ|øB GpAÿ AüXBk ô AoADú glìBR Gú yùpôðlAó, ko
GéñlìlR ðýBq Gú GpðBìú|oürÿ ¾dýe ô kÚýÜ ko WùQ
ÞBø{ôAGvPãþ Gú ko@ìløBÿ ðBKBülAo ô cpÞQ Gú uíQ
AOßBF Gú ko@ìløBÿ KBülAo ìþ|GByl.
ìñBGÐ ô ìBgn
Aürkÿ gpAìú, f. (0831 ) OHlüê oôuPB Gú yùp ô ðÛ{@ó
ko OõuÏú oôuPBüþ ìõok ìÇBèÏú AuPBó ÖBox, ouBèú
kôoû kÞPpAÿ WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ oôuPBüþ, kAðzãBû
OpGýQ ìlox.
uƒpgƒýéƒþ, A. ô oÖƒÏƒýƒBó, ï. (9831) @uƒýI yñBuþ
koAìløBÿ cB¾ê Aq Ohé×BR uBgPíBðþ ko yùp OùpAó,
ìƒXƒíƒõÎƒú ìÛBæ|R uõìýò øíBü{ìBèýú yùpkAoÿ,
ìùpìBû 98 OùpAó.
ypqû|Aÿ, Õ. ÚÇíýpÿ, ï. (6731) ìHBðþ ðËpÿ ørüñú|øB ô
oô}|øBÿ OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ yùpkAoÿ|øB: ìÇBèÏú ìõokÿ
uBgPBo ìñBÆÜ ìBèþ yùpkAoÿ yýpAq, ìXíõÎú ìÛBæ|R
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øíBü{ìlüpüQ ÖÃBÿ yùpÿ.
ypqû|Aÿ, Õ. ÚÇíýpÿ, ï. (0831) ìÇBèÏú oô}|øBÿ OBCìýò
ìñBGÐ ìBèþ yùpkAoÿ yýpAq, Æpf OdÛýÛBOþ yùpkAoÿ
yýpAq.
ypqû|Aÿ, Õ. (2831) AìßBó uñXþ AüXBk GBðà Oh¿¿þ
yùpkAoÿ|øB Þzõo, Æpf OdÛýÛBOþ Ktôøzßlû Kõèþ ô
GBðßþ.
yƒpqû|Aÿ, Õ. (5831) A¾ƒç|f ô OBCìýò ìñBGÐ ko@ìlÿ
yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo, Ktôøzßlû Kõèþ ô GBðßþ.
ypqû|Aÿ Õ. (7831) <yñBgQ ô Odéýê KBülAoÿ AÚç|ï
ko@ìƒlÿ yƒùƒpkAoÿ|øƒBÿ Þƒzƒõo>, Ö¿ê|ðBìú ìlüpüQ
yùpÿ, uBë yzî, yíBoû 02, 32-73.
ypqû|Aÿ, Õ. ìBWl, ô. (7831) Gpouþ OXpGýBR WùBðþ
OƒBCìƒýƒò ìƒBèþ Kpôsû|øBÿ ôoqyþ ô O×püdþ yùpÿ:
oøýBÖQ|øBüþ GpAÿ yùp OùpAó, ìXíõÎú ìÛBæ|R Aôèýò
Þñ×pAðw OBCìýò ìBèþ Kpôsû|øBÿ yùpÿ, OùpAó.
ð¿pA¾×ùBðþ, o. @gõðlÿ, ó. yùýlÿ, @. ô yýpÿ, f.
(9831) Oƒdéƒýê Îíéßpk yùpkAoÿ A¾×ùBó Aq cýU
ko@ìløBÿ KBülAo ô ðBKBülAo (5731-5831) øípAû GB AoADú
oAøßBoøBÿ Wlül, ìXíõÎú ìÛBæ|R uõìýò øíBü{
ìBèýú yùpkAoÿ, ìùpìBû 98 OùpAó.
ðõmoKõo, Ñ. (3731) ìpôoÿ Gp oôðl GpðBìú|oürÿ Ö¿ê
ÎípAó yùpÿ ko GpðBìú KñY|uBèú kôï, OùpAó, ôqAoR
Þzõo. 
øByíþ, ï. ô ÆBøpgBðþ, f. (9831) AüXBk KBülAoÿ ko
ìƒñƒBGƒÐ ko@ìƒlÿ yùpkAoÿ OùpAó, ìXíõÎú ìÛBæ|R
uõìýò øíBü{ìBèýú yùpkAoÿ, ìùpìBû 98 OùpAó.
üBôoÿ, Ñ. ô ð¿pÿ AÚlï, Ñ. (9831) @SBo ølÖíñluBqÿ
üƒBoAðú|øB Gp ðËBï ìBèýú yùpkAoÿ|øB: ìÇBèÏú ìõokÿ
yùpkAoÿ OùpAó, ìXíõÎú ìÛBæ|R uõìýò øíBü{ìBèýú
yùpkAoÿ, ìùpìBû 98 OùpAó.
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