
 

 فصلهگمه تخصصي سبك شهگسي خظم و خثغ فگمسي)بهگم  دب(

 پژوهشي-علمي

 11شمگم  پيگپي-4341فمس گن- چهگمسشمگم  -سگل ششم

 شگههگمه وم يغي   ق ضگيي
 (131-211)ص

 1ول(ين صمصگمي)خويسه   مسئشيغ 4مه د   پوم گلقي چ غودي
 93/6/32ت ريخ دري ف  مق لع:
 26/11/32ت ريخ پ يهش نطر :

 چكي  
نسووهيررريا، پهدازان ولم مرديهي  اين ولم را  ع چه ر نو  مديهي  وهيررريا،  نظهيرع 

يررريمرررام    اناضررر ي  تقمررريم ميکددد. مديهي  امه زع  هايررر س جهاگيهع  ارررر      
را ع مديهيا  را    اي ل يرد  تهش ميکدد رااک   (contingency management)اناض ي 

 ني ز مدحصه  ع فهد ا ا   ي زگ ر   در مونرياه ع  يژب ر ش خ ص اناخ ب ودد.
رد  ادررول مديهي  در تم ك جه ن ي -گهاي دررولر ش ا پهدازان مديهي  اناضرر ي نظهيع
طبن  .ت  ع شهايا اي ، نچع مديه در اجها انج ك ميدادآرا نف  ميکددد   مراقدند  -يکم ن اي 

ع در اع وشيوب ل زيهاا ع مديهي   ماگ   ع مونري  داردمطلوب  ودن شريوب ، اين نظهيع ادرول 
 ع اين ، ر  اين از .ديگهع ن مطلوب   شرردمطلوب ايرر  ممکن ايرر  در مونري    ،يا مونري 

 نيز گفاع شدب اي . "نگهش مونريا "نظهيع 
در اين جمرررار ر  ع  هريررر  ديدگ اه ع مديهيا   فهد يررر   پهداخاع    ع اين نايجع   

آخهين حلقد اين ولم آشد ي     ايم وع فهد ي     تبحه خ ص يا مديه مدرن،    ادولريريدب 
صرورت  فر ل دردردد اير  ت   هاهين تصرميم را، ماد ير     شهايا موجود، اجهاي  ودد            

اح طد و مم  ه ا ار   ح وم، افهاد را    توجع  ع ني زشرر ن  هانگيزد   در شررهايا  ع ل اه مشرر  ع،  
تصميم ت ماف  ت   ماد ي   گيهد. ديدگ اه ع  هجماع  مما ز   مديهي   هته مدش   اناض ي   

 مياواند الگوي  ن  م مهحظع  هاع مديهان امه زع   شد.   ا ،
 ، فهد ي ، مديهي ، مديهي  اناض ي .ش اد معكلي  و ژ :

                                                 
 (dandelion@um.ac.ir) دانشگ ب فهد ي  مشهد ايا د گه ب آموزش  ز  ن   اد يّ ت ف ري  . 1
اي ت ولم  دانشگ ب آزاد ايهم   وضو  احد  ين الملم –دانشگ ب فهد ي  مشهد  دانشجوع دواهع ز  ن   اد يّ ت ف ري  7
  احدطبر

shirinsamsami@yahoo.com)) 

www.SID.ir

Archive of SID

mailto:dandelion@um.ac.ir
www.sid.ir


 
 
 
 
 

  41فمس گن-11شمگم  پي دم پي -سيك شهگسي خظم و خثغفگمسي /002

 

 

 مق مه   
 هن مع ريزع، ي زم ندا ، و رگزيد ،  آن را ش مم اووهيّ  از مديهي  تر ريف مارددع ارا ع شردب اير     
 هخ  درر حبدظهان مديهي  تهويب  از ولم   اده از نگ ب . انداداي    رابهع، وداهل   نظ رت دانمرراع

وع در آن امفکهع   امک رع    ديگهان  ع مدظور شکم دادن  اي   هاع پديد آ ردن محيط  مد ير   
 خدم ت د هيدع از مد  ع  هاع وهارر دۀ  امچدين ط  آن، ايرراف شررود  ع فهايددع و ريرر ز امک نم يه مي
 راابهدا ع). ز  ه ز اهگونع ووان  ن مطلوب تحقن م  ي  د ،    پهايز اهجه  جل  رار ي  ماق اي ن آن 

 ددع نظهات چددتن از    جمع مديهي  مب ن   اياهاتژعنويمرددۀ وا ب   (.3رحم ن يرهشر ،   مديهي ،
و ر وهدن    مد  ع انمرر ن ، مد  ع م ل    مد  ع فيزيک ، جه  ديرراي     ع    مديهي  را زرگ ن اين ولم، 

مديهي  مب ن  ) ميداند.اادا  يررر زم ن تويرررا  هن مع ريزع، يررر زم ندا ، رابهع   وداهل وملي ت  
مدرس دانشرررگ ب ...( -1339،)1(. امر  مديهي  از نظه ر زا ث موس و ناه  11   13ميها  ،  ايررراهاتژع، 

ح    ،  افزايش فر لياه يررر زم ن، و اش يررر  از ومم توازن  ين فر لياه ع مخالف ا رتوب  ،ا ر ارد
 تله، ودايهب المر ر    زاري   ، ) .ا ع جديد    مد  ع وماهانج ك و را ع  يشرراه در زميدع فر لياه ع زايد  

ماهين مه، آن را (2332-13333)2  مديهي  در زندگ  اجام و   پياه دراوه(.در خصررروص اامي132ّ
گيهع در زم ن مد يرر ،    افهاد  ع وب رت ديگه مديهي  يرد  تصررميم ميداند.مدبع  هاع تويرررع ملاه  

 (13ميها  ، مديهي  مب ن   اياهاتژع، ).مد ي  در ج ي  وع فر لي  در آن جهي ن دارد
   پيچيدب شرردن يرر زم نه  مديهي  ولم     مواررو  ايج د تحول محره در ارو ن يرر زم ن جه   

) 9"رتيلو" رع  يشرراه شررکم  گهف . اين ولم در ار پ   ع طور ريررم  از آ  ز نهن  يمررام،    تهش ههب 
( شرره   شررد. نظهيد مديهي  ولم ، در پ  آن  ود وع  هاع مديهي  يرر زم نه  ر ش جه ن 1886-1312

چمرراه  "( 1322-1831)3"ف يول "، "تيلور "شررمول  ارا ع داد. اين جهي ن ولم  ررررر ومل  تويررا  
 ( 22( شکم گهف .) تسورع ي زم ن، م رع جو، 1361-1886)2"  رن رد

گيهع اين جهي ن  نظهي ت   مکابه ع ماردد  ع  جود آمد  در داد افا د،  ع مکا  پر از شکم
( 1399-1869)6"م رع پ روهف ل "  "ف يول "ا ع آن را مياوان در آراع اناضر ي  انج ميد. اگهچع ريشع 

ع گون گون، ... ( مشرررهورشرررد. اين ديدگ ب مراقد ايررر  محيطه -1322) 1 "فيدله"   ي ف ، اين نظهيع

                                                 
1

 - Moss Kanter Rosabeth  
2- peter drucker  
3 -Taylor,feredric winslow 
4-Fayol,henri 
5- Barnard,chester Irwine 
6 -Parker follet, mary 
7 -Fidler fred 
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ه ح دم شود.  ه اين اي س، ديگ ني زمدد ر ا ا انمر ن  ماف  ت  اير  ت  از اين طهين،  يشراهين و راي    
 ( 233 هاهين   تده تهين راب  جود ندارد. )تسوريه ع ي زم ن مديهي ،  ايکر، 

ه مبد  ولم مديهي  امررادد دروهيرره ع درس اين ولم، آر ر شررکمررميه،   ار پ يي ن وع  ع ل ا
تولمراوع، آلبهت و مو   ديگه اديب ن خود را تحليم ميکدددل ام  در ج مرد م ،  ع اين مهم پهداخاع نشدب  

وع اد ي ت م ، فقا  ع حوزۀ احمررر س ترلن ندارد. يا اره اد   فقا يا  تجه د ايررر . مر   ر يد  دانيم  
ا ع حم  اي  وع  ع  انرياه ع ويد  اش رب دارد.اد ي ت اع از تجه ع لکع حوزۀ گماهدب شخص  نيم ل
اع ايرر  از مواد خ ك گهانبه  وع فر لياه ع وقل  ايهاني ن را در طول نه ن   اوصرر ر، در ف ريرر  گدجيدع

 خود ج ع دادب اي .
جملع ايهاني ن، در (  ع دررهاح  ميگويد وع ممررلم ن ن از  1333-1319) 1"زيگهيداونکع"دواه 

 گ ارعاند. ا  مراقد ايررر  ر حيد فکه وهدن را آن ن پ يعا ، رابه تمدن ار پ يي ن  ودب مررري رع از زميدع
مرهف  ميکدررد. )فهادررو ايرررهك در  "خيرر ك "( را پيه 1623-1236)"دورر رت "انررد   از جملررع وهدب

 ع دو رت  در ولم مديهي  ايررر .ن ك ( ا نهع ف يول نيز مراقد  ع ترميم ر شررره131ار پ ،زيگهيداونکع،
  ع ودوان پيشه  مديهي  ولم  رب  شدب اي .  "تيلور"دو رت  رد از 

در اين جمرا ر ير  شدب اي  را طد  ين اد ي ت   مديهي   هري    نش ن دادب شود.  ع امين  

  هاع  را  هاع ريررريدن  ع اين اد  اناخ ب وهدب شررگههگمهمدظور  زرگاهين اره اد   ف ريررر ل يرد  
 ايم:ا   ع يحالات زيه پ يخ دادبرييدن  ع جواب فهايع

 چع ميزان از مب حث مديهيا   جود دارد؟ شگههگمهدر
 ع نوين مديهي ، ت  چع حد مورد توجع فهد ي   ودب اي ؟ا شيوب 

 ا ع تحقين وب رتدد از:فهايع

يي ي  ايهاني ن اي ، مب حث مديهيا   –، ن مد زندگ  اجام و  شگههگمهرررر   توجع  ع ايدکع 1
 .فها ان  درآن مطهح شدب اي 

رررر ازمي ن چه ر نو  مديهي  وهيريا، نسووهيريا، ييمام    اناض ي ، مديهي  اناض ي    2
  يشاه مورد توجع فهد ي   ودب اي .

زع في .طهح نوشرا ر ملهم از وا ب مديهي  اناض ي  ماد ي     فهادگه ع ي زم ن  اره دي ن  ي   
 (1983فيزع،:رر.)اي 

 فغههگ و تغييغ  
 د ن شا اهي زم ن  از محيا پيهامون خود تأريه ميم يهد    هآن تأريه ميگ ارد. اين تأريهات،  يشاه  ع 

 مشخص  يه ي خا ر   در ن  ش لودب ام ن ي زم ن  فهادوفهادو ير زم ن   افهاد آن  ا مراع اير .   

 ميي  د تجلا  ي زم ن محصولات   وملکهد يي ياه ، ي خا ر، فد  رع،  هاي س اادا ، وع اي  ير زم ن 

                                                 
1 Zigrid Hunke- 
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وهم نشرر ا ،  وهد.)فهادو يرر زم ن ، اميهع مشرر ادب مياوان و رود ن رفا ر در را تهين نمودشآشررک ر  

 تم ك  ه ماف  ت ميزان  ع وع ايرر  محيط  ماکيّه يا يرر زم ن  فهادو عبگمتي ديگغ:به  (13-83

 محره و ر   يرر زم ن ادارۀ  هاع يرر خا ر اين از دريرر  درر ر  اين از   ميگ ارد يرر زم ن اره اوضرر ع

 مو ل  هاهين ودوان  ع  يه ن ،  ع، انطب ق مه وا مم  م حم  هاع ير زم ن،  اوضر ع  اير .  ح  زاامي 

 تقوي     هاع ام ادگ  ر ش در ن ،  هاهين يکم رچگ    جه ن    زارا ع وهدع در حضور  هاع شيوب

  يه حا    مکاوب ممرر  م، فهادو حم جه  شرريوب  هاهين ودوان يرر زم ن،  ع يا در ن فهايددا ع

  هاع لازك لهفي  از  هخوردارع    اين ر  از ميدادد. آموزش جديد اوضرر ع  ع را خود يرر زم ن مکاوب

 يرر زم ن اوضرر ع از وظيم   خش احمرر يرر ت   افک ر اوم ل تکييه يرر زم ن  فهادو تبديم   تکييه

 (62شن ، زنو )ر انشد ي  ي زم ن ،لاين، .ميگهدد پ يهامک ن
طبن نظهفيزع، چهر ر فهادو مديهيا  نقش مدار، توفين مدار، ندرت مدار   حم ي  مدار  ه يررر زم نه   

 فهد ي  مياوان ديد.   شگههگمهح وم اي  وع ردپ ع اين چه رنو  فهادو را، در 

 فغههگ خقش م  م
ا ع مخالف شرکل  دارد    ع شکم اهم ، ادارب ميشود.  اع مد ن    لايعاين نو  ير زم ن،  هن مع  

 در وع اي  نمما  ام ن شکم  ع مدصروب  فهد اير ، اه    ل  مدار نقش فهادو وع ير زم نه ي   در

  .دارد تأويد اناظ رات انطب ق  ه وع ايرر  فهادگ  مدار، نقش يا فهادو .ايرر  اناظ ر مورد ومم
( دراين شيوب فهدع لاين  ه اجهاع امور اه 11)مديهي  اناضر ي  ماد ير     فهادگه ع ي زم ن ،فيزع،  

  خش نظ رت ميکدد.
در شر اد مد فهد ير  اهگ ب لشرکهع يره ي م ن ميگيهد، اه نمم  از آن تح  نظ رت فهدع     

ع ح ل يه  زان را، در مدت لاين ادارب ميشرود. اردشريه در ميدان نبهد،  ه اه ازار نفه، يک  را ميگم رد و  
 جدو زيه نظه  گيهد   در پ ي ن جدو  ع پ دش ب گزارش داد:

 وررر رآگرررهررر ن  يرررکررر  مرررو ررردع را ز  

 ا ررره اررره ارررزارع يرررکررر  وررر ر جررروع 

 

 ورررع  رررودع خرررهيررردار وررر ر جرررهررر ن   

 نرررگرررع داشررررراررر  وررر ر ا ع  رررهفررراررر  
 (6/213 فهد ي :)

 ل درمونع لز ك طبن حمم ل ت ممر  ع ادم تفويش اخاي ر  ع زيهديا ن درولم مديهيّ  اي  شريوب  اين  

خودش ن انج ك دادد  چع  د وع چع و را ي  راد  يد  دان .مديهانگيهع وددتصميم، آنچع وع دهح ميداند

  (.211ايهان نژادپ ريزع ،ادول  مب ن  مديهي  درجه ن مر ده، .)ديگهان  اگ ار وددد عو رع را 
در زم ن خمره  انوشريه ان ام، چون تصرميم  هجدو    نيصه گهفاع ميشود، ش ب يم اي نش را    

 آرايش جدگ  ميداد    هاع اه يا از ارو ن يم ب، فهم ندا  لاين  هميگزيدد.
 چررپ لشرررررگررهش را  ررع فررهارر د داد   

 پرريرره ز  رره مرريررمرردررع   چررون ايررررارر د 

 انرردر ا رنررد مررهررهان  ررع پرر ع   ررع نررلرر 

 طرررهيرررع  رررع ارررهمرررزد خرررهااد داد  
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  مرررر  پرردرردارر   رره دلررش  وررهد يرر د   

 گشرررمرررر  جررهرر نررجرروع  پرريررش  رردررع  

 گررع داشرررا  دل  ررع جرر ع وررع در ويدررع

  مرررر  گررفرر   رر  ا  ز  رريررداد   داد   
 (1/123ام ن: )

 .نهارگهفان افهاد، در زم ن  مک ن مد يرر ،   توجّع  ع  مق م  وع دارند مورد توجّع شرر ا ن ايرر 
ووامم در ارتب ا    ام    ع دررورت يا وم، مورد توجّع نهار  دام اين يا نگهش يرريمررام  ايرر  وع

دد. ر گهميگيهند. در اين نگهش، يررر   ه آن ايرر  ت  ام ادگ  لازك  ين ود درره در ن  يرريمررام  ه نها
 (.83د ف ، ي زم ن  مديهي  درآموزش  په رش، )

ا ع ميمدع، ميمررهب، نل   طهيع وع ممررلم  اهوداك  ع جه ت مياوان گف  آرايش يررم ب درلايع
ريزع دورت گهفاع   اهور نقش مشخص   مهتبا    شکم   مم  ع اند     هن معاع خ ص داشاع ليفع

  هوهدب دارد.   ومل  وع از ا  مورد اناظ ر اي  

 فغههگ توفيق م  م 
ن نون در ي زم ن  وع  هاين فهادو مباد  اي  جددان ج ي  نداردل  ع ج ع اجهاع  و مم ن نون 
تأويد  ه و رع اي  وع   يد انج ك شود   در آن شخص  ع و رش وهنمدد اي    و مه     تم يم  ع انج ك 

امک رع  ين اييهان ر م    حکوم  ش پور،  گههگمهش( در 18 ليفع ميمهدازد.)مديهي  اناض ي  ،فيزع،
 نم د و مل  از چدين ي زم ن  اي . فهد ي ، ي خ   دد نيصه را چدين توديف ميکدد:

 يکرررررر  ر د  ررررررد پهررررررن درشوشرررررراه   

 ادديرررررر  وررررررز هانرررررروش را گفرررررر   

 ترررررررررو از دانشررررررررر  فيلمررررررررروف ن ر ك

 جررر ع رررع پرررم    ايرررنورررع م  ررر ز گرررهديم  

 د يرروع خرر ن خررويش  مررپررم  هآايررن  ن چرر

 ششررراه  هفررر   ز چرررو شرررد پرررم تمررر ك ا    

 

  رررره گرررر ر   ا وررررع مرررر ا  نکررررهدع  رررره  

 جرررر  چدرررر ن چررررون ريرررر  پلرررر  يرررر ز آن

 فرررهاز آر   خدررردان ورررن ايرررن مرررهز    ررروك    

  م نرررررررد  رررررررع دانررررررر ي  رادمررررررر ع   

  ررررر ش مهمررررر ن خرررررويش ي  ررررره  تررررر زي

 يرررروع خرررر ن خررررود ر ع  دهرررر د تفرررر     
 (233-6/238)ام ن:

ع  ع   وع ا   ع ادم مش رو  اي ل مديهيااگواب توجّ ،ايراف دب از نيه ع  يگ نع  ير خ  اين پم    
موفاقيّ  يرر زم ن  ،  هاعت ،   مشرر رو  اهچع  يشرراه ميکدد ر ش تشرروين   ته ي  اوضرر ، آن ن را مارهدّ

 زم ن ، رفا ري.)فهاام ميکدد ،اهچع  يشاه آن ن را دين  ييلع موجب ت انگيزش  نيز . ي زم نتهش وددد
 (1،932،جرا يدز

 هانوش  ع امهاا  فيلمروف ن ر م  پل   ع  لددع ازار ارش ميم زد تد يه   انهژع زي دع  هاع   
 .ده  در ييمام  وجود آمدب  ع خهج دادند وع مط  ن فهادو توفين مداري 

  رر يرررررارر د مررهد    ررع تررد رريررهآن پررم     
 

 فرررهاز آ ريررردش   ررره آن وررر رورررهد   
 (6/233)ام ن :

 فغههگ ق مت م  م
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دارد. درچدين ي زم ن ،  رض  افهاد مملا    شگههگمهفهادو ندرت مدار  يشاهين جلوب را در  
ددع پدر ديگهان ت  ع امررادد. در اين يرر زم ن، در  هاهين ح ل ، رابهع  هايرر س ندرت   يررخ  تم   

ير لارانع اي . از زيهديا ن اناظ ر دارند تمليم   شدد.  دتهين ح ل  در چدين ي زم ن ، تم يم  ع اوم ل  
 ديدب ميشود. شگههگمه( وع اهد  ح ل  در 13تهس اي ل )مديهي  اناض ي ، فيزع، 

اه  ، اط و  از م فوق، يا ادم  يه ن  م انک ر اي لشگههگمهدر مب حث مه وا  ع لشرکهي ن در  
 چدد فهم ن ا   ع م اق زيهدير ، خوشر يدد نب شد. اين ر ش  ي نگه ارتب ا ندرتمدد فهادي     فه دي   

رفا ر )گيهعيدد تصررميمآ  وم وهدن نقش زيهديررا ن در فه يرد ل توبي  ميکدد را  ادررم تمهوزايرر  
 ي زم ن  ۀاز رد ح درم  نيه ع ک ع ع اتا  اواندندرت مق ك ميداد وع ،  ع مديه (13، 9ج را يدز،ير زم ن ،  

ح وم ن  (22 هنچ رد، مديهي  رفا ريرر زم ن   و ر هد مد  ع انمرر ن ، ).رفا ر ديگهان ت ريه  گ ارد  ه ،خود
درجدو  ا ع اجهاي  آن ن را ديکاع ميکددد. هن مع   اناظ ر اط و  ده  دارند  زيهديرا ن  از شرگههگمه 
 د ن چون     ههاك، داريم ب،. يهيهدگدورت مي شر ب،  رت  فهم ن درهين  ظن توزيع  د يم   ،   ير  ب شر ب  

 چها و مم دياور ش ب اي : 
  فهمررررررود ورررررر ن خوايرررررراع  هيررررررم ب   

 مگرررره گررررده  يررررژب تررررن يرررر  ب شرررر ب     

  ز آن پرررر ترررو خرررود جدرررو پهمرررودب يررر ز  

 

  رررررررربخش آنچررررررررع آ ردع از رزمگرررررررر ب

 ورررررررع آ رد   يرررررررد  ررررررردين   رگررررررر ب   

 ممررررر ن تررررر  شرررررود شررررر ب گهدنفرررررهاز    
 (1/223ام ن:)

نموند ر شرداه ادگ ك حملد يرههاب  ع ايهان اير . ريام  ع در  ر خواندب شدب اي ل ام  ا  چدد    
ر زع  هاع رفان  ع نزد و   س ووت ا  ميکدد. رفا ر ش ب    ريام ت ج  خش  گيو پهلوان از مواع ندرت 

 امهاب ارو ب  اي :
 يکرررر    نررررو  ررررهزد  ررررع گيررررو از نخمرررر 

 ورررع ريرررام ورررع   شرررد ورررع فهمررر ن مرررن    

  گيرررررره    برررررره زنرررررردب  رررررره دار وررررررن
 

 پررررر آنگرررر ب شررررهك از د  ديرررردب  شمرررر    

 ودررررد يمرررر    پيچررررد ز پيمرررر ن مررررن      

  ز ا  نيرررررز  ررررر  مرررررن مگرررررهدان يرررررخن  
 (2/136ام ن:)

 فغههگ حمگي  م  م
را طد اين نو  يرر زم ن    اوضرر ع خود، را طد ترلن   اتصرر ل   ع دررورت ماق  م ايرر    افهاد    

 (13مياواندد از طهين اين ر ا ا، لي ن  خود را نش ن دادد. )مديهي  اناض ي ، فيزع،

ادرم مشرورت يک  از پهرنگاهين ادول اي . فهد ي  افهاد خهدمدد را لاين اين    شرگههگمه در 
 ارتب ا ميداند:

 امرررررررع راع  ررررررر  و ردانررررررر ن زنرررررررم  

 ز ديرررررراور پهيرررررريم يکمرررررره يررررررخن  

 

  ررررررع تررررررد يه پشرررررر  ارررررروا  شررررررکدم

 چررررو ورررر رع نررررو افگدررررد خررررواايم   ررررن  
 (6/336)ام ن:
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 دري  خمره انوشريه ان  ع پمرهش اهمز، محاهك دانمران دانشمددان   ادهمددان اي . ا  از      
 ميخوااد، آن ن را چون ج ن، وزيز دارد:فهزندش 

 اررمرريشرررررع يررکرر  دانشررررر  پرريررش دار    

 

  را چرررون ر ان   ترررن خرررويرررش دار  
 (1/331)ام ن:

و مه  مشررهود ايرر .شرر ا ن نبم  شررگههگمهاين را طد ماق  م، در تشررکيم شرروراا ع نظ م ، در
مهو  از فهم ندا ن   زرگ ن وشور تشکيم ميدادند      توجع  ع مقاضيّ ت  ن ،  ازانداك  ع جدو شوراي 

تصميم  مشاهر  گهفاع ميشد. يک  از اين شوراا  تويا انوشيه ان  ادگ ك آگ ا  از تج  ز اممهاطورع 
 ر ك  ع مهزا ع ايهان تشکيم شد:

 چرررررو  ررررره خوانرررررد آن ن مرررررع را شرررررههي ر
 مو رررررررردان   ردان را  خوانرررررررردامررررررررع 

 زنيررررررع ر ز انرررررردر آن  ررررررود  رررررر  راع 
 هرررر رك  ررررهآن رايرررر  شررررد راع شرررر ب    چ
 

  هآشرررررررف   ررررررر  گرررررررهدش ر زگررررررر ر 
 ارررر   هانررررد  ز آن ن مررررع چدرررردع يررررخن  

 شررررررکن چررررررع  رررررر  پهلوانرررررر ن لشررررررکه
 وررررع رانررررد يرررروع جدررررو نيصرررره يررررم ب  

 (1/126)ام ن:

ام،     شگههگمهدر  مشرخص   يه ير خا ر    در ن  ودۀشر ل  ام ن ير زم ن  يرد   فهادوپر  
توجع  ع شرررهايا   اادا  دچ ر تکييه ميشرررودل يرد  اه   زۀ زم ن  ي  مک ن ، يک  ازچه رفهادو   لا را 

 ميطلبد.

 فغههگ و كه غل
وداهل  ع مرد  جلوگيهع ازانحهاف ت احام ل  ترهيف شدب اي ل اهنو  انحهاف  وع م نع رييدن 

( تف  ت فهادگه ، مادا ع مخالف  از وداهل را  ع  33اادافش   شد.)مديهي  اناض ي ، فيزع،ي زم ن  ع 
 ( 28دنب ل خوااد داش . در اين را طع د  گونع از وداهل ن  م  هري  اي : )ام ن:

 كه غل  ف طغيق  يجگد مقغم ت   -4
ز مشررکهت مهتفع اوضرر ع يرر زم ن اگه  داندد و رگزار از امد امور ج رع آگ ب ايرر ،  مرري رع ا

توجّع نيمرر .  ع يرروع ادررهح پيش خوااد رف . حم يررد ملا  م ،  ع اين ادررم ام    ميشررود   ج مرع
ادفه ع مشررخاص، طهح لازك  هاع ريرريدن  ع اين اادا    ن  لي  اجهاي  داشرران اين تصررميم ت، از   

 ل روي  آگ اش وددد:اردشيه و رآگ ا ن  دارد وع از احوااي . شگههگمهن  لياه ع ولم  وداهل در 
 فهيرررررا دب  رررررودع  رررررع گرررررهد جهررررر ن  

  ي رايررررررا  چررررررون  ب يمرررررر  ورررررر ر    

 

 خهدمدرررررررررد    يررررررررردار و رآگهررررررررر ن  

 نگشرررررا  نهررررر نش  رررررع شرررررهه آشرررررک ر  

 (6/229)ام ن:

 گور   ع تم ك ومّ ل خود گوشزد ميکدد  ع اموال زيهديا ن دي  ني زند وع :  ههاك
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 چدرررين تررر   رررع خ شررر ر نررر چيز   پمررر      

 ر ع  رررره ايرررربش نشرررر نم ز پررررر وررررهدب  

 

 ديررررررر  ن يرررررررزا ار يررررررر زد ومررررررر  

 از ايرررررردر وشرررررر ن  رررررر  د  پيکرررررر رجوع 

 (6/216)ام ن:

و مل  مجبور  ع ردَ م ل اي ل امَ  اين فقا نمما  از ن نون پيش  يد  شدب اي . مک ف ت چدين 
 درازع  ع حهيم ديگهان نمم  ديگه اجهاع ن نون اي . مص درۀ اموال و رگزار خط و ر،  ع دليم دي 

  رردان وررر داررم چرريررز ا  را وررع چرريررز    

 

 از ا   مررررراررد   چرريررهگرر  وررهد نرريررز     
 (6/229م ن: )ا

 ن نون  هاع امع يکم ن اي :
 زارع ودررررررد گرررررره ايرررررر  در وشرررررراع 

 ز زنررررردان ني  رررررد  ررررررع يررررر ل  رارررررر    

 

 دارع ودررررررد  ر آادررررررو  رررررره ميرررررروب  

  هرررررر يرررررروار يررررررهافهاز اگرررررره  رررررر   
 (6/229)ام ن:

نصي  نميم ند. خمه  انوشيه ان، در نب ل رو ي  ودد از تفقدَ شر ا نع    اه ور، اين مقهرات را 
 وع حم ياش را از مأموران و دلش دريغ نميکدد، از آن ن چدين تونار  دارد: اين

 ارررمرررع مرررهدمررر   ررر يرررد   رايرررررراررر     

 

 نررربررر يرررد  رررع وررر ر انررردر ن وررر يررررراررر    
 (1/31)ام ن:

امور مملکا  نوانيد  خ ص ح وم اير     ه حضررور   وداهل مماقيم   تهينحا  در وم ااميّ 
ت ويد ميشود. از جملع مهايم پهداخ  مواج  و رگزاران،   يد    حضور ش ب   شد  گهنع پهداخا  دورت 

 نميم يهد:
 نگرررررع ورررررهد    رررررا  رررررع گرررررهد يرررررم ب

   داد چدررررين گفرررر  ورررر مه ز  رررر  مهرررره    

 

 چررررو پيرررردا نبررررد فرررره   ا رنررررد شرررر ب      

 امرررررررع   زگهديرررررررد پيررررررره ز   شررررررر د

 (1/132)ام ن:

 كه غل  فطغيق ق مد خي  -1
مدار   حم ي  مدار اير . ندردان  نمب   ع آن چيزع وع  اين ر ش تهجيح  در فهادو توفين

گ ارع وهدب      توجع  ع تصميم ت طبقع  ددع   ارزش  يد مورد توجع نهار گيهد. فهد ي  ندردانيه  را، 
ن ميدب ميشود.) مديهي   "نض  ت اده"داخل    خ رج ، نو  آن را اناخ ب ميکدد   اين چيزع اي  وع 

 ( 93اناض ي ، فيزع،
  زم ندگ ن يه  زان  وع در جدو    ر مي ن   هاعدل رو ي ،  نفوک  يشاه درهاع خمره انوشيه ان   

 :ود وع نزد يم اي ن محبو اهگهدديشد   اين امه   وث مکدمي تريين مقهارع ودند نيزوشاع شدب  
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  فهمررررررود ورررررر ن وودورررررر ن را چهرررررر ر 

 ارررهآن ورررر ورررع شرررد وشررراع در وررر رزار  

 چرررررو نررررر مش ز دفاررررره  خوانرررررد د يررررره

 چدرررين ارررم  رررع يررر ل انررردر ن چ ر ررر ر     

 

 گرررررررررده درك داد   يرررررررررد ارررررررررزار  ز

 خررررررهد وررررررودر  ررررررود ي دگرررررر ر   ز ا 

  ررررررهد پرررررريش وررررررودر درك نرررررر گزيه 

 يررررن ورررر ر خرررروارا مبرررر دا وررررع   شررررد از
 (1/938:ام ن)

يهدارع يم ب  د،  ههاك را شر يمرا  اهمزد يک  از رااه ع اجهاع اين ادرم اير .   ارتق ع مدصر ، 

 ،شگههگمهزندگ   مهگ پهلوان ن در.)ميداد ميداند   درفش ريرام را پيش از حهو  يرم اي ن  ع  ههاك  
 را ب اي    ا دانج ك دا درحنا يهدارخويش وع پ دش ب اين   لاتهين احاهام  اي  (933ايهم  ند شن ،

 ديگهع ميخواند: ريام
  يرررررر  رد پررررررر شررررررههي ر آن درفررررررش 

    ع ا  گوشزد ميکدد وع:

 وررررررع  هپيکررررررهش اژدارررررر فش  رررررردفش 

 دارع  رررع ديررر   کرررعيررر  ايدا درفرررش  ع

 گمررررر نم ورررررع ترررررو ريرررررام ديگرررررهع    

 

   خمه پهيرررررر  وررررررع پيرررررره ز  رررررر دعّ

   فهمرررررر نبهع   گررررررهدعّ  ررررررع مررررررهدعّ

 (1/231ام ن:)

 ندردان ي      خشرريدن وشررور   يررهزمين  دادن درك  ديد ر م ندد اع ديگه، گونع،  عهي نکلشرر از
 ميکدد:تشوين چدين   زرگ ن يم ب را ،ميشود از جدو نيصه آيودب ، چون ههاك ميکدد.
 خررررر  شررررر بار مررررر   مهد راع از ون  چررررر

  فهمررررررررود ترررررررر  مو ررررررررد رايررررررررزن 

 يررررررهع  بخشرررررريد ر ع زمررررررين يرررررره  

 درك داد   ايررررررر    نگرررررررين   ورررررررهب  

 

 وررررر ر يرررررم ب دلرررررش گشررررر  پيچررررر ن ز

 انجمررررررن  شررررررد  رررررر  يکرررررر  ن مرررررردار

 ا رررررررررره پهلوانرررررررررر ن پهخ شررررررررررخه  

 گهانم يررررررع را وشررررررور   ترررررر ج   گرررررر ب  

 (6/222ام ن:)

گ ا   ع پي مدا ع اين ادم مهم آ ع ادرم ندردان      شرگههگمه اين ومه نشر ن توجّع ح وم ن  
و رود ن خود  ع  از ، ي زم ن   ايراف دب از آن  اع اير  وع  يريلع  پ داشا خوب ميداند،  مديهيّا  اير . 

 مديهي  مد  ع.)ددوشوين ت و رخود د، آنه  را  ع اداماداع احاهاك ، ندردان       اينخ طه شر يمراگ  آنه   
 (933ير دت ،انم ن ، 

چد نکع مهحظع شرد يريمرام وداهل، ندردان  ي  ارزي    وملکهد، طبن شهايا اناخ ب ميشودل    
 چون مقاضي ت تکييه ميکدد.

گيهع را اجها ميکددل يرد  اناخ ب ر ش وداهل  ع اناض ع طهح درير  تصرميم   فهد ير  و مه  
محيا   ادج را ع موجود ايرر . گ ب طهح ا ، از نبم تريين شرردب   مق دررد محد د   مخصرروص  مورد 

. آنج  وع احم س  گيهد تأويد فهد ير  اير    گ ب  د ن ايج د زميدع،    درر شرهايا موجود، تصرميم    
م وع نظم   انضب ا  هايش مهرشرد اير  از وداهل  ع شيوۀ ندردان  اياف دب   در دورت    ميکدد ني ز  ع
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، نش ن دادب اي  وع تم ك افهاد، شرگههگمه   شرد، ن نون   مقهرات را ج يگزين ميکدد. اين نو  وداهل در  
م مي ن اي ت ح و وع امد امورگيهع  ع و ر ميبهند. ع دليم اينتوانشرر ن را  هاع انج ك و را ع ن  م اندازب

 ام، مورد اوام د افهاد اي . گيهع  مهدك  هپ يد ددان   د  شدب اي  مري را ع اندازب
 انوشيه ان چون  هتخ  ميدشيدد درمي ن  زرگ ن وشورش چدين ز  ن  هميگش يد:

 يرررخررن وررژا گررفرراررن ز  رريررچرر رگرر  ايرررر   

 

  رره   رربرر يررد گررهيمرررر     ررع  رريررچرر رگرر ن   
 (1/33)ام ن:

ومر  چون اردشريه، داشران نه ن   آشک ر يکم ن را،  هاه از گده ميشم رد  در  گوي  را م يد    
 تيهگ  ميداند:  

 رخ پررر دشرررررر   تررريرررهب دارد در     

 

  رررلررردرررديرررش ارررهگرررز نرررگررريرررهد فررره   
 (6/292)ام ن:

ا ، زيهدي    فهادي ، وه ب  ه آن پ داشه ، مماقيم   ه وملکهد افهاد مباد  اي . در اين زميدع
 درجدو تف  ت  ندارند. ادگ ك تقمرريم جيهب   مواج  لشررکهي ن  ع ومرر ن  حقوق پهداخ  ميشررود وع، 

ر   و چاي، تحويم ميدادندل وي    نقصرا،    تجهيزات جدگ پر ازجدو   فر لانع شرررهو  ميکهدند
.    ا، و رض درگ ب انوشيه ان، نصد پهداخ  حقوق يم اي ن را ممراود  نبود ، ايچ مق م  از اين ن ودب

 دارد. لشگهي ن جمع ميشوند    ا ميگويد:
  ررررررع ر ز يررررررديگه  هآمررررررد خرررررره ش   

 مبررررر دا ورررررع از لشرررررکهع يرررررا يررررروار  

  ي يررررررد  رررررره ايررررررن   رگررررررع  گرررررر رد 

 ع ترر ج ارجمدررد اررهآن وررر وررع امرر  ا   رر    

  دانرررررد ورررررع  ررررره ورررررهض آزرك نيمررررر  

 

 ورررررع اع ن مرررررداران  ررررر  فرررررها   اررررروش   

 نررررع  رررر  تررررهگ    رررر  جوشررررن ورررر رزار    

 وررررررهض گرررررر ب   ديرررررروان ا   دگررررررهد   

  ررررررع فررررررها  زرگرررررر    تخرررررر   لدررررررد 

 يررررخن  رررر  مح  رررر     رررر  شررررهك نيمرررر    
 (139-1/132)ام ن:

 داراع "چد نکع لونديشمدد مدارند از جيهب   مواج   ههبلشرکهي ن،  ع تد ي  درجع   مق م  وع  
 بخشد:ياز چه ر ت  اش  درك م دارند،اع وع  ع يم اي نش    توجّع  ع درجع "داراب

 گشرررررر دهيرررررره گدجهرررررر ع پرررررردر  رررررر

 چرررر ر انرررردر آمررررد درك ترررر   ررررع اشرررر    ز

 

 يرررررمع را امرررررع خوانرررررد   ر زع  رررررداد   

 را  ررررع تشرررر  يکرررر  را  ررررع جرررر ك   يکرررر 

 (2/293ام ن:)

د ازار   تده  يا درك ااررر فع  هاع شررر ب، در نظه  پهلوانر ن   هاع ازاران  هاع يررروار  ر  را  
 (133-1/132ام ن:)گيهد:يم

 فغههگ و طغ حي سگفمگخي
 يد امه   ادم مديهي  اناض ي  وع ي زم نه  در حين و رخود، طهاح  ميشوند، اين   توجع  ع اين

اع   شد وع در ماحول ي خان  ل يف محره  انع شود. اين تکييه،  ع وهدۀ مديهان يطوح   لاي ل گونع ع
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آنه    يد ماوجع   شرردد وع يرر خا ر يرر زم ن، ماد يرر     اادا  ايد ولوژيک ، اناصرر دع   اجام و      
 (22  شد.)مديهي  اناض ي ، فيزع،

( چدد طهح ي زم ن  جه  61-22)فيزع، فهادو ي زم ن مديهي  اناض ي  ماد ي     در وا ب 
ايج د ير زم ن  نوآ ر   و را   مباد   ه امک رع پيشده د شدب اي  وع از آن مي ن نو   ه وهاي  يدا   

مدطبن اير . دراين طهح، فر لياه  درن ل  يرلمرلع مهات  ام ادو ميشود   درخهل آن     شرگههگمه  ه
وير . امچدين ر ا ا ريم   ع  ييلد مقهرات وداهل ميشود.  اهيرطن درمق  م يرطوح   لاته پ يرخگ   

 فهادو مباد   هن نون  يشاهين ي زگ رع را    اين طهح ي زم ن  دارد.  

وع تشکيم آن    افهادع  ع ن ك نيم ري ن -، ازجملع ديوان وهضشگههگمهديوانه ع ادارع مادو  در

فهم ندب، يمهم لار، و رض، يوارب نظ ك  پي دب     -( 1/32،فهد ي  :شگههگمه ع زم ن جمشريد ميهييد ) 
  ريرروك مه وا  ع آن از جملع: رب  م لي ت مرين اه فهد دريررع ر زن مع تويررا    نظ ك، ديوان ايررايف 

نش نداددۀ اين اي  وع نوانين گ ب ( 1/31( دياورو رخهاجگيهان تويا ش ب )ام ن:1/32خهاجدار)ام ن:
ن مو ل ايکددر، از زم ن جلوس، مهدمش را پده ي ل از پهداخ   ع تد ير  شهايا تکييه ميکددد  ع ودوا 

 م لي ت مر   ميکدد:
 نررخررواارريررم  رر ژ از جررهرر ن پرردرره يرررر ل       

 

 جرز آن ورر وررع گرويررد وررع امرررام امرر ل     

 (6/9)ام ن: 
ميشرررود    هامور و رگزاران مه وا دروهرد پيه ز نيز،  ع خ طه نحط  ازگهفان خهاج، خوددارع  

 ام، نظ رت شديدع، دورت ميگيهد:
 

 شهدشرررر ب ايررررهان  چررررو ديررررد آن شررررگف   

 اع ررررررع ارررررره ورررررر ردارع   خودو مررررررع  

 ورررررررع انب راررررررر  درگشررررررر يدد  ررررررر ز   

 ومرررر  گرررره  ميررررهد  ررررع ن ي فرررر  نرررر ن   

  هيرررررررزك ز ترررررررن خرررررررون انبررررررر ردار    

 

 خرررررهاج   گزيررررر  از جهررررر ن  هگهفررررر     

 اع تررررررر زان يکررررررر  ن مرررررررع  فهيرررررررا د

  رررع گياررر   ررره آن ورررر ورررع امررراش نيررر ز 

 ز  هنررررررررر    از پيهمرررررررررهد   زنررررررررر ن    

 وجررررر  وررررر ر يرررررزدان گهفامررررر  خررررروار 
 (  11 1/16)ام ن:

(     يژگيه ع خ د  وع لازمد اين شکم  ود 1/219ديوان ري ل    نحوۀ پ يهش د يهان )ام ن:
 شگههگمه( امع نش نگه طهاح  ي زم ن  در 213 1/219صروص   ر)ام ن : (   آييده ع مخ6/212)ام ن:
 اي .

 فغههگ و طغ حي مشگزل 
ادرم طهاح  مش  م مش ادب ميشودوع چع شکل   ع  جود آيد؟ وداك ح   شود؟   شگههگمهدر 

گه ا    شررد ي  انفهادع؟ مواد لازك از وج  ت مين شررود؟ ....    توجع  ع فهادگه ع مخالف موجود وع در  
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ا اداع  حث  هآن تأويد شرررد اين طهاحيه  گ ب  هاع وداهل نيه ع و ر  گ ب  هاع آم دب يررر زع محيا   

 ميبيديم: شگههگمه هاع حصول نايجع اي . نموند اين  حث را دري م ندا  يم اي ن در  انم ن
ميمررهب، نل    يرر نع تقمرريم ، ، ميمدعطهيع ل يرد نمررم  ادررل  هرا  ع پد هکفهم ندا ن لشرر

 .دار اي  را وهدب  خ دّ د ليف ( وع اه دياع923فخه مد ه،  آداب الحهب  الشج وع،ميکددد)
 تخصررّص تجه ع   مداخبين ازنظهيررن،. ميگيهد دررورت  يژب ر شرر   عنيز  يررم ب افهاد اناخ ب

 وند:يشزدب ممحا
 ارررزار د    نررربشررررراررردرررد نررر ك دب   

 چررهررم يرررر لررگرر ن را نرربشررررارردررد نرر ك      
 

  ر يررررررواردار    ررررهگمررررررارررروانزرب

 يررن شررررد حررهاك ا درك  رره وررم    رريررش از 
 (1/232ام ن:)

 دد:چدين  تصررويه ميک ا ع يررم ب رالايع، حکيم طوس در م جهاع جدو ويخمرره     افهايرري ب
 وق   ع انضم ك فيم يواران: پي دب نظ ك در جلو يوارب نظ ك درپر فيهن،

  فهمررررررود ترررررر  پرررررريش نلرررررر  يررررررم ب

 نه دنرررررد دررررردد ق  ررررره پشررررر  پيرررررم  

 اررررررررررزار از دليررررررررررهان ر ز نبررررررررررهد

 وررررررهخگررررررهدان  يررررررم ا   زگزيرررررردب 

  ررررررع پرررررريهن جدگرررررر   بمررررررادد راب   

 وررررهدار دريرررر ع نيررررم ع زمررررين شررررد  رررر 

 هدمرررررنررررر  ر انرررررداز  در رررررع دررررردد ق 

 ارررر ع چررررهخ  فهمررررود ترررر   رررر  ومرررر ن   

 پررررررريش پيرررررررم درپيررررررر دب  بودنرررررررد 

 دل يرررررردو  گ اشرررررراددع  ررررررع تيرررررره  

 يرررر دب پررررر پيررررم وررررهدب  ررررع پرررر ع     پ

 پررررر پشرررر  ايشرررر ن يررررواران جدررررو    

 

 ورررع گررره وررروب پررريش آمررردع  ررره د  ميرررم   

 نبرررررودع ورررررر آن زخرررررم را ديررررراگيه   

 يررررررهگهاع ۀا رررررر  نررررررع رشرررررر  نيررررررز 

 هآگدرررررردب تررررررهوش ز تيرررررره خرررررردنو  پ
 (183 3/113ام ن:)

ب يوار  هاع تهي ندن ايبه عاين ر ش  از ل ا ع آرايش يم ب اييک  از شيوب اياف دب ازفيله ،
 (293ين، وهيماينايهان در زم ن ي ي ني ن، اياف دب ميشد.) دشمن نظ ك

   اتک    اناض ي  ديهيّل يرد  ماي    جدگ  هاي س مونريّ نيز آرايش يم ب   اناخ ب افهادۀ نحو
ادول . )  شدشهايا موجود  د ا ماع  ع مجموو ،ع مديه در ومم انج ك ميدادچوع آن  ه اين ادم
 (23،را  ي نمديهي ،

رزك ي ي ني ن آمدب اي  وع يه  زان چپ دي  را در جد ح چپ ج ع ميدادند زيها  ۀدر شيو
 (32ايد ياهاناميف،تحقيق ت  در  رۀ ي ي ني ن، ) اع در تيهاندازع    اه د  دي  داشادد.ايارداد  يژب

ين ا  ه چگونگ  اياف دب از پ راماها   توانمدديه ع انم ن     ددع يم بحکيم طوس درتقميم، شا  
 .آگ ب  ودب اي  نيز اياهاتژع جدگ 
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اع مهتبا   طهاح  مش  م اي . اين  اژب،  اژب "ارگونوم "در مب حث مه وا  ع ولم مديهي   
 ر  ميکدديرد  مهددي  پ راماها ع انم ن . ارگونوم   ع يهم     هداش  افهاد توجع دارد. مديه ي

امن اياف دب حداووه از توان ي  انم ن، شهايا خطهن ر  هاع و روهدن را از مي ن  بهد. ير  ميکدد محيا 
 (82   ي يم مورد اياف دب، وماهين خماگ  را  هاع و ر ه داشاع   شد.)مديهي  اناض ي  ،فيزع،

 د  نو   هخورد ماف  ت نمب   ع افهاد ي زم ن  ديدب ميشود: شگههگمهدر 
دردايرا ن ريام   ايفددي ر، ريام ميخوااد اين جدو  د ن دخ ل  يم اي ن انج ك شود     -1 

ا يش ن  هگهدند. ريام درجدو    نايجد جدو اه چع   شد، آن ن   يد در امن   يهم   ع آ وش خ نوادب
 ايفددي ر  ع ز ارب چدين ميگويد:

 نرربررهد  ررع ترردررهرر  تررن خررويررش جررويررم      

 

 ز لشررررکرره نررخرروااررم ومرررر  رنررجررع وررهد   
 (2/911)ام ن:

يررههاب در جدو    ريررام در آخهين لحظ ت ومه، چدين آرامش را  هاع لشررکهش  ع ارمک ن   
 مير رد:

 ورررع اودرررون ورررع ر ز مرررن انررردر گ شررر      

 امررررع مهه رررر ن   رررردان وررررن وررررع شرررر ب  

 رنجررررر   رررررع راب نب يرررررد ورررررع  يددرررررد   

 

 امرررررع وررررر ر تهوررررر ن دگهگونرررررع گشررررر 

 يررررروع جدرررررو تهوررررر ن نهانرررررد يرررررم ب 

 مکررررن جررررز  ررررع نيکرررر  در ايشرررر ن نگرررر ب 
 (183 2/188)ام ن:

ا ع لشکه، مبد   ه نهض شر يد تصرميم خمه  انوشيه ان در جدو    ر مي ن  هاع تأمين ازيدع  
 يدگ ب   شد:  گهفان پول از تجّ رمحل ، گوي ع امين د

 ز   زارگررررررررررررر ن   ز داقررررررررررررر ن درك 

  ررررردين وررررر ر شرررررد شررررر ب امدايرررررا ن  

 

 اگررررررره فررررررر ك خرررررررواا  نگرررررررهدد دژك

 ورررررع دانررررر ع ايرررررهان  رررررزد دايرررررا ن    
 (392 1/393)ام ن:

 : هخورد و   س  نا  زال از ا  خوااش ميکدد وع -2

 تررو از خررون چرردررديررن يررررره نرر مرردار      

 

 ز  رررهرررهفرررز نررر  درخررراررر  مرررکررر ر     
 (2/13)ام ن:

 مري ر ماف  ت اير . ا  خوديهانع، نيّ  م زندران ميکدد   خود   يم اي نش  ع دي  ديو يميد   
 گشا ي     ايدکع ميداند:(16 2/12)ام ن:گهفا ر ميشوند. 

 اررررررررررروش در زا لمرررررررررررا ن  رررررررررررود را 

 

  رررررع ديررررر  تهرررررم پرررررور ديرررررا ن  رررررود    

 (2/231)ام ن:
 ايفددي ر را چدين  ع و ك مهگ ميفهياد:
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 يررررروع ييمرررررا ن رفررررر    يرررررد ودرررررون

  هادرررررررع ودررررررر  تيرررررررغ   ووپررررررر ل را

 

  ررررررع ورررررر ر آ رع ز ر    دررررررد   فمررررررون

  رررررررررع  درررررررررد آ رع ريرررررررررام زال را 
 (939 2/932)ام ن:

 فغههگ و  خگيزش  
انگيزش ميم  ع انج ك و ر اي . ديدگ ب اناض ي   ه اين    ر ماک  اي  وع اه فهدع  هاع شکل  

 ي ، .)مديهي  اناضخ ص آفهيدب نشردب اير . انم نه  مياواندد م ندد ي زم ن خود، تکييه وددد   رشد نم يدد  

 انگيزب از د  ديدگ ب ن  م  هري  اي :(31فيزع،
 ا ع در ن  وع شخص را  ع مهحلد خود انگيخاگ    هي ند.ميم   ر ب   ع و ر: يرد  انگيزب -1

د  نفهند. يي  ش، ادگ م  وع  هاع رب ت وشور،    جود اين وع  شگههگمهنموند چدين افهادع در
وع  هاع ايج د جوّع د يا نع ان  يمرع  نا  از مشرکهت  ردع آگ ب اير ، راا  دي ر  ه   ميشرود. پيه   

تهين شهايا اير  فهنگير را  هاع دام دش يي  ش  ع زن  گيهد   در يخ   مي ن توران   ايهان ح اره 
ا ع و ل  در ن  فهد جه  گيهيه ي  نشررر ن انگيزبچدين    را    تصرررميمام از ا  حم ي  ميکدد. اين

 .رييدن ييمامش  ع اد  اي 
  ررررررد  گفرررررر  پيررررررهان وررررررع اع شررررررههي ر 

 ومررررررر  ورررررررز نرررررررژاد يررررررري  ش  رررررررود 

 ورررررررز ايرررررررن د  نرررررررژادب يکررررررر  نررررررر مور

  ررررررع ايررررررهان  ترررررروران  ررررررود شررررررههي ر     

 

 دلرررررر  را  رررررردين ورررررر ر  مگررررررين مرررررردار  

 خهدمدرررررررد    يررررررردار   خررررررر مش  رررررررود    

  ي يررررررد  ررررررهآرد  ررررررع خورشرررررريد  يرررررره    

 د  وشرررررررررررور  هآيررررررررررر يد از وررررررررررر رزار

 (2/931)ام ن: 

ا ع در اين زميدع ام نمونع شگههگمها زارع وع  اواند زيهديرا ن را  ع و ر مشرا ق ودد. در    -2
 فها ان   جود دارد:

ع   ، اهور رادرورت ميگيهد. شر ب اردشيه   افهاد درپ ي ن جدو، تقمريم  د يم  هاير س وملکهد  
،  هاع رد لطف نهار ميداد   پ داش و ر اره خش   يرر زندب، موتد ير  از خود گ شراگ  درميدان مب رزب  

 :موج  افزايش انگيزب شود امع، اوهك ميشود ت 
 ارررهآن ورررر ورررع در جدرررو يمررر  آمررردع 

 شهدشرررررر ب را ن مررررررع وررررررهدع  ررررررهآن   

 ادهمدرررررررررد را خلرررررررررر  آرايرررررررررا  

 

 مررررررررردعآ رررررررررع آ رد ن تددريررررررررر   

  ران جدگررررر ارررررم از  ررررر  ادررررره ارررررم ز 

 ترررره خوايررررا  زگررررده آنچررررع پرررره م يررررع  
 (6/212ام ن:)

 ن   يه يک  از ووامم "را يدز "نظهطبن رو ي  تد يرر   ين ومم  ندردان  ن  م  هريرر  ايرر .
،  هاع ي زم نه   (926 ، 1را يدز،جرفا ري زم ن ، اي .)دادن پ داش تشروين    ،نانگيزب درزيهديرا   ايج د

 زم ن ، رفا ري.)اياف دب ميکددد -ي مزاي   وع مهماهين آنه  پول - انوا  مخالف  از پ داش تشوين افهاد از
و رود ن خود  ع خ طه  ، يرر زم ن از   ايرراف دب از آن اع ايرر  وعدر  انع  يرريلعپ داش (296 ،گهيفين
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مديهي  مد  ع ).تشررروين ميکدد و رخود د  را  ع ادامه، آناداع احاهاك ندردان       اين شررر يمررراگ  آنه 
اي  وع  توجّع فهد ي   ع اين ادم مديهياا ، نشر ن  م  رد ازجدويتقمريم  د   (221يرر دت ، انمر ن ،  

 ع  -زم ن  وع  ه يم ب ر ك چيهب ميشود -جدگ   تقميم  د يم: ش پور    دارد شگههگمهدرحضرور پهرنگ   
 اين ادم مديهيا  ومم ميکدد:

 زارره جرر ع چرردرردان  رردرريررمرر  گررهفرر       

  رربررخشرررريررد يررکمرررره اررمررع  رره يررررمرر ب    

 

 وررع لشررررگرره اررمرر  مرر نررد انرردر شررررگررفرر   

 جررز از گرردرره نرريصرررره نرربررد  ررهرره شرررر ب    

 (6/921ام ن:)
 .اره خش اي      وث انگيزش   ايج د شوق  ميشود وع  هف دلع پر از انج ك و ر پهداخ  گهدد

 ،  هف دلع  د يم را تقميم ميکدد.ميشود از جدو نيصه آيودب چون  ههاك
 اع  ر مررررر   مهداخررررر  شررررر بچرررررون  از ر

  بخشرررررررريد ر ع زمررررررررين يه مرررررررره  

 درك داد   ايررررررر    نگرررررررين   ورررررررهب  

 

 دلرررررش گشررررر  پيچررررر ن ز وررررر ر يرررررم ب 

 ا رررررررررره پهلوانرررررررررر ن پهخ شررررررررررخه  

 گهانم يررررررع را وشررررررور   ترررررر ج  گرررررر ب   
 (6/222)ام ن:

يرد  پ داش اهچع ز دته  رد از  نو   لو  نوع ايرر محها تقمرريم يررهيع  د يم  رد از جدو،  
 ادول  مب ن  مديهدي  درجه ن مر ده،).خوااد داش  عارزش تقويا   يشراه  ،رفا ر مطلوب اوط  شرود 

 (981ايهان نژآد پ ريزع ، 

 ايغي    فغههگ تصميم
دو فها -حله ع ممکن وع تم م  ود  ين   لا گزيدش يا راب حم از مي ن رابگيهع يرد  تصميم

   رزتهين شگههگمهرا تح  الشر   نهار ميداد. در  -ح وم  ه ي زم ن، وداهل، طهاح  ي زم ن    انگيزش
در  خشرره ع اندو  ازوا  ه ع ت ريخ   هج ع م ندب از د ران ا  درميدان جدو گهفاع ميشررود.تصررميم

ا ع شرربيخون زدن   ومين نه دن را مياوان چگونگ  فه گهفان دژا    گشرودن آن  شريوب   ير ير ني ن  
 (132 ،ام ك شوشاهعت ريخ شههي رع در ش ادش ا  ايهان، .) خو   مهحظع وهد

 ع  ع هاهين افهاد     هاهين تفکاهات جدگ  ايرر  و ،  يژۀع جدگ   ع مونعايرراف دب ازشررگهدا  
 انج ك ميشررودل  ع ودوان مو ل  ههاك چو ين فهم ن ميداد وع تيهاندازانش،اناضرر ع شررهايا  ع  جودآمدب 

 :ددووب وداد  نهار دادد ت  پيهن  ع وق   هگشاع   يم اي ن خودع را لگد خهطوك پيهن ي  ب ش ب را
  خمرررررادد خهطررررروك پررررريهن  رررررع تيررررره 

 آن خمررررررراگ  پشررررررر   هگ شرررررررادد   از

 پيکرررر ن  ديرررردچرررو پيررررم آنچدرررر ن زخرررم   

 

   دشرررر  چررررون آ گيرررره  زخررررون شررررد در 

  ر  گ اشرررررررراددگرررررررر  دشرررررررر  پي رد

 ه خررررررويش را  مررررررمهيد کامررررررع لشرررررر 
 (298 1/291ام ن:)

 ي :ا ع اين نهار شگههگمها ع جدگ  مطهح شدب درحيلع

 ر كه ن  ه ق 4
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   مي رع از ايهاني ن در اين جدو  اين تهفدد  ههب  هدب ، دشمد ن ازانوشريه ان    ر مي ن درجدو

ا ع مد ي  ازآن   درمونري  ديي  دايهاني ن دروددن خددق مه رت م ،از اين جدو شر خ .پ  وشراع  
  ههب ميبهند:

 يرررر خررارردررد  اع ررع پرريررش يررررمررع ورردرردب  

 شررررر ب راب  ررع ورردرردب  رربمرررررارردررد  رره    
 

  ررع شررررربررگرريررهآب انرردر انررداخررارردررد        

 يرررررمرر بفرره مرر نررد از جرردررو شررررر ب      
 (1/399ام ن:)

  لر خرون دم دل دشمن بگ پوشي ن لبگس مب1ّ
حصررر ر     زرگ ن  ع دژ أت اين ايررر  وع دراي ايهاني ن و ريررر ز يک  ديگه از تهفددا ع جدگ 

اين  رند. اردشيه از  درمي د ع تصها  خوا، ج  ردشرمن  ارد ميشروند   يمر    مم  وهدن يهان دژ آن  
   (339يهام ،از رنو گم ت  رنه خ ر، شگهد  هاع تصها  دژ وهك افاواد  ههب ميبهد.)

 ر شبيخون فدن 3
 وعچد نل ا ع جدگ  ايرر شرربيخون زدن   دشررمن را  ع وميدگ ب وشرر ندن، يک  ديگه از حيلع

يهند ميگ   مش  ران لشکهع تصميممجلر  زك پيه زيش،  ههاك چو ين وع  ه ير  ب شر ب، پيه ز شردب در    
 وع  ه يم ب پهمودب شبيخون زنددل    اين تهفدد ترداد زي دع ازتهو ن وشاع شدند:

 هگع خررررويش  رررر زکآمررررد  ررررع لشرررر ن چرررر

 ه وشرررريد کيررررمهبد  ررررهآن يرررروع لشرررر    

 نررر عدر شررر  خررره ش آمرررد از ورررهاب    چرررو

  رررررع تررررر ريک  انررررردر داررررر دب  خ يررررر  

 

 فررررررهازشرررررربيخون يررررررگ ليد گررررررهدن  

 را نديررررررد وررررررر ا تهورررررر ن طهيررررررع  ز

  جمررررررادد تهورررررر ن جدگرررررر  زجرررررر ع  

   ديرررر  رايرررر   هکديرررر  چررررپ لشرررر  ز
 (222 1/223ام ن:)

 نک ت مديهيّا  وع درتهفددا ع جدگ  مياوان ي ف   دين نهاراي :
 ليّاه ع وليدع اي  ت   ع ي زم ن در دياي     ع وملکهد   لا از حمم ، انج كاه مديه دالف(  ليف

 ،ايهان نژاد پ ريزعادول   مب ن  مديهي  در جه ن مر ده، طهين  ع و رگيهع تم ك مد  رش وما ودد. )
 ،شروند ت   ع ااداف  وع از نبم در شوراع فهم ندا  تصوي  شدب ميدر ميدان جدو تم ك افهاد  مريه   (3

دوان ماقه اي     ع ودر نل  يم ب م ش ب اي  وع  ۀ ليّ  شکم  ي  پيه زع يم ب  هوهدح هيددل امّ  مم
   تهين مق ك ي زم ن    يد پ يخگوع و را يش   شد.ادل 

  .  هخاي  آن ولوكپ يد آگ ا  آن ن از دانشه ي  اي  وع مديهيّ   ه درگه ب( موفاقيّ  مديهان 
يّ   د  هاين ومم مديه .مراقدند وع مديهيّ  پيش از آنکع اوامر      شرد امهع فطهع   اياردادع اي   

(. 99-93درر ف  ،يرر زم ن  مديهي  درآموزش  په رش، ك   شررد. )   يد    دانش ومل    توان ي  ادهع تو
اع  از ام ادگ  دانش ومل     توان ي  ادهع جدگيدن نمونع آگر ا   رع تهفدردار ع خ ص نظ م   اده    

 اي . 
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وع    ني ز    رااک را ع مديهيّا  رات  مصرّه اي    ج( مديهيّ  امه ز، در جهاگيهع  ارر  اير   
ايهان نژاد  ادول   مب ن  مديهي  در جه ن مر ده، .)مشخص ي زد ،مدحصره  ع فهد ا ار   ي زگ ر اي   

از جملع اناخ ب نو  حملع ي  شرررکم  ماف  ت  ع  يژبه مونريا درخ ص  ه ع اناخ ب ر شررر (21،پ ريزع
   اي .  گيهع  ارآرايش لشکه در جدگه  نش نگه ادم جه 
د ،اهگ ب يررر زم ن    يرل اشررر رب دارددر موانع  حهان   زداي  مديهد( اين تهفددا ،  ع نقش تدش

 را  ي ن،ادول مديهي ، . )اماددراب حم   اندام ت ادهح   د، مديهان ممو ل ارا ر   ع ر  شود تشرداه 
33) 

 فغههگهگ، مهبغي و م يغي 
 ر  ع رابهع ميشوند .گ ا  اشخ ص  ع دليم  يژگيه ع رفا رع ن د

 د  نو   شيوۀ رابهع مش ادب ميشود: شگههگمهدر 
رابهان ريم : رابهان   وع مشه وي  آن ن  ع ندرت شکل  آن ن  ا ماع اي . ا زار مديهيا   -1

ز ر   پ داش وع  يژگ  رابهان ريم  اي  در اخاي ر آن ن نهار دارد. ش ا ن توران زمين    چدين ر ش  
  هوشورش ن حکوم  ميکددد. 

اع از رابهع گفاع گونعيرراود ي ،  ع ه ج ک ع امباد   ي  رابهع 1درمق  م رابهع و ريزم تيا -2
 خشر   ع پيه ان   شرد   اين در ح ل  اي  وع توان ييه  دهف   از   ميشرود وع داراع ندرت   توان ي  اله ك 

ا   د ن ايرراف دب از نيه ع شررخصرري    ترهدّ فهد يررهچشررمع گهفاع   شررد. در اين نو  رابهع، را طع  
د   ع اين مرل ي  شخصي  ن ف  دارند« و ريزم » گونع رابهاناين پ داشه ع م ل    اوم ل ز ر  هنهار ميشود.

ندرت ريم   ي ن شود،  لکع  ع يب  انفر ل  يا وع مدوي ت آنه  گ ب  د ن دليم ي   د ن آنکع از  ج يگ ب
در  "فهاب"يرد  فهمددع ي دآ ر  نيه ي   ع ن ك  "ور ريزم  ".مردر ع لکوع  ور طف  اواداران، اجها ميشرررود 

وع اررح ر   افهايرري ب    جود  يرر  وع رابهع و ريزم تيا را، ويدي  ميبخشرردل چد ن ا شررگههگمه
 دراخاي رداشان تم ك ا زارا ع حکوما ،  ع ايچ ودوان ش ا ن موفق  نبودند.

مدشر ء ندرت در اين رابهان تخصرص اير . موفقيّ  شر ا ن، ممالزك آگ ا  آن ن از دانشه ي      
وع امهع رع شرردب ايرر . ازيرروي  ديگه، امه مديهي   يش از آن  گ اايرر  وع مديهي   ه پ يد آنه  پ يع

اوامر      شد امهع فطهع   اياردادع اي ل  د  هاين يا مديه موفن، وه ب  هداشان دانش ومل    يد  
 (93 99از توان ي  ادهع مد يب  ام،   هخوردار   شد. )ي زم ن مديهي  درآموزش  په رش، د ف  ،

 محورع،   يدگ  اده مديهيا   ع ويدع ر    شررد. درزميدد تخصررصدرايرراف دب از تهفددا ع جد
اند    مي رع از آن ن، از اند زع ووشيدباند در دانشج  وع درتوان داشراع ، ت آنشگههگمهگف  پ دشر ا ن  
اند. انوشرريه ان نع تده  در رزك    زك يررهآمد ديگهان ايرر ل  لکع درومرر  دانش ام   نشرره دان ي ن  ودب

 ووش ي .

                                                 
1 charismatic- 
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  ررررع رزك    ررررع  ررررزك    ررررع پهايررررز   داد   

 ز داندررررررررردگ ن دانرررررررررش آمررررررررروخا 

 خرررررور   خرررررواب  ررررر  مو ررررردان داشرررررا 

 

 چرررون ا  ورررر نررردارد ز شررر ا ن  رررع يررر د    

 دلررررررش را  ررررررع دانررررررش  هافه خارررررر    

 امررررر  يررررره  رررررع دانرررررش  هافهاشرررررا    

 (1/223)ام ن :
ن پ يه مملن شوند.  ع ودوان  ع افهاد دان  ميمرم رند ت   ع اين جوشن خدشع  آن ن فهزندانشر ن را،  

 مو ل يزدگهد پمهش  ههاك را  ع مد ر   نرم ن ميمم رد:

 تررررن شرررر ازادب  ررررع ايشرررر ن يررررمهد    

 چدرررر ن گشرررر    هررررهاك خمرررره  نررررژاد  

 

 فزايدرررردب خررررود دانشرررر   ررررود خررررهد   

 وررررع انرررردر ادرررره داد مررررهدع  رررررداد     
(6/913)ام ن :

اع ورع  رهاع ور رداران خرود     ديگهان راارم  رع ايرن امره تحرهيش ميکددرد. ههاك گرور در اندرزن مرع            

 ميدويمد:
 ومررررر  ورررررش  رررررود پ يرررررد يررررردگي ن    

  ررررررع دانررررررش ر ان را ترررررروانگه وديررررررد  

 

 داررررررد وودورررررر ن را  ررررررع فهادگيرررررر ن  

 يرررره افمرررره وديررررد    خررررهد را ز  ررررن  رررره 
 (  6/231)ام ن :

در  ب يا مديه، امم ن  دارد. ا  دارا  ودن انهژع  "ف يول"توديف  ههاك گور، از خودش   وقيدۀ 
جمرم ن ، داشران ل اهع مد ير   ع انضرم ك ندرت درر مم  م، تشخيص ووامم  توان ي  يدجش را،     

 (298مديهي ، وب س زادگ ن، لازك ميداند.)مک ت   مب ن  
 
 

 ادرررررهام خرررررهد ارررررم  رررررزرگيم امررررر 

 ومررررر  را نررررردارك ز مرررررهدان  رررررع مرررررهد 

 

 يرررررروارع  مررررررهدع  نيرررررره ع ديرررررر  

  ررررع رزك    ررررع  ررررزك    ررررع ارررره ورررر روهد  
 (6/339)ام ن:

مديهان ردب پ يين وم ن  وع  -1 ددع ميشوند: ، مديهان  ع  ايرطد اادا  تقمريم  شرگههگمه در 
مديهان ردۀ   لا وع اادا  ول    وهن    -9مديهان ردۀ مي ن   -2درگيه ممررر  م ووت ب مدت ميشررروند. 

، ادگ ك   ردادن ايرر . شگههگمه ددع دردراز مدت    آن ن اير .  هاهين محم نم يش اين يريمرام ردب   
نظه گهفاع ميشود.خمه  په يز   ر و ك   هاع اه شرخصر   ع تد ير   مونري  شرکليش مک ن خ د  در    

 دادب اي :
 فه تررررررره ز مو رررررررد مهررررررر ن را  ررررررردع

  ررررررع زيرررررره مهرررررر ن جرررررر ع   زاريرررررر ن

 تررررره جررررر ع در يرررررش  رررررود    فه م يرررررع

 

 دارررررررر ن را  رررررررردع  زرگرررررررر ن   ر زع

  ي رايررررررررراددع امرررررررررع و ريررررررررر ن   

 وجرررر  خرررروردش از ووشررررش خررررويش  ررررود
 (8/239)ام ن :
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 ددع درمي ن اوضرر ع لشررکهع   وشررورع ام، ديدب ميشررود. اه چع ردب   لاته  ع شرر ب  اين ردب
تهل يک  دير  راير  ميدشريدد يک  چپ.  رضر  افهاد ام اج زۀ نشرمان ندارند.  ههاك  ع شهه      نزديا

 جههك  ارد شدب اي    ايهاني ن را  ع حضور پ يهفاع اي : 
 نشمررررررا   ررررررد آيررررررين ش ادشرررررره ن   

 ز يررررا ديرررر   هررررهاك مدرررر ر نشمرررر     

 امررررر ن گرررررهد  هگرررررهد پرررررهدب يرررررهاع   

 از ايهانيررررررر ن آنرررررررا  رررررررد پررررررر وهاع   

 

  ي رايررررر  وررررر    رررررود شررررر ب جهررررر ن    

 دگررره ديررر  نرمررر ن  تيکررر   رررع ديرررر       

 نبررررد جررررز  زرگرررر ن ترررر زع  ررررع پرررر ع      

  ي مرررررد  رررررع داليرررررز پرررررهدب يرررررهاع      
 (1/318(   )ام ن :8/213)ام ن :( 333 6/933)ام ن :

در  حث ير م ندا  لشرکه ام، اه نمرم  تح  نظ رت فهدع لاين ادارب ميشرود. وم لشکه نيز     
تح  نظ رت يرمهبدع وع زيه نظه شر ب اوم ل  ليفع ميکدد، ادارب ميشود. مهز ددع طبق ت   احاهاك  ع   

آموزشرره ي  وع طبق ت  هجمرراع   يد  ي موزند   دانشرره ي  وع خ ص  زرگ ن ي   مونري  افهاد اه طبقع، 
ا ع مخالف شرررکل    مديهيا  مخاص خ ندان شرر ا  ايررر  امع نشرر ن ته ي  افهاد ماف  ت در ردب  

 (    89، راشد محصم،شگههگمهاي .)  يماع په رع در 

 ايغي:خ يجه
هيا ، مباد   هتد ي  آن   ويفياه ع مديهي  مر ده،  هاين وقيدب اي  وع دريا  اهومم مدي

خ ص مونريا  اي  وع ومم  هاع آن  ک ر  هدب ميشود. نگهش اناض ي  م  را در درر اين ارتب ا در ن  
ي رع ميداد    دين  ييلع مديهان را درگزيدش  هاهين راب جه  ماد ي  ي خان ود ده ي زم ن    ام، 

 هاع ادارب وهدن  جود ندارد.توان  ميم زد. در اين نگهش، يا راب وموم   
فهد ي  ام ر    وهدب اي  وع شيوۀ خ د   هاع تم ك مونرياه  نداردل  لکع مديهانش، ر شه ع 

مديهان ادگ ك و ر هد ادول حکوما  درج ا ع  شرگههگمه ي  دد. در ماف  ت   هاع مونرياه ع مخالف م 
مونري    تبري  از آن،  د ن افهاا    مخالف، انرط فه ي  نشر ن ميدادد     شد خ  مدطن ح وم  ه اه 

 تفهيا، رابهع زيهديا ن خود را،  د ن پيچيدگ    رنجش  ع وهدب ميگيهند.  
از يرروع ديگه،  زرگ ن ولم مديهي   ه اين    رند وع  فهادو نقش مهم  در موفقيّ  يرر زم ن  

اع مش  ع را   ع شيوبدارد. ادگ م  وع اوضر ع ير زم ن    يا فهادو، خو ميگيهند ر يدادا ع ير زم ن    
درر ميکددد. يا  فهادو نوع  ع ميزان ن  م توجه   ه ترهدّ و رود ن اره ميگ ارد   ايرراحک ك رفا رع 

 ميشود.  رع  يشاهآن ن را افزايش ميداد درنايجع موج  وملکهد  هاه    ههب
ه   تحول فهد ير  مفهوك فهادو ير زم ن  را درر وهدب اي . ا  خوب ميداند وع اهگونع تکيي  

پ يه اير . اد  از اين جما ر،   دي دع  در يريمرام حکوما  تده  از طهين شرد خ  فهادو آن امک ن   

اي .  هري  دورت گهفاع  شگههگمهمفهوك شد ي  فهادو ي زم ن    شد ي ي  ا ر د    يژگيه ع آن در

مشهود  شرگههگمه  نشر ن داد وع چه رنو  فهادو نقش مدار، توفين مدار، ندرت مدار   حم ي  مدار در 

www.SID.ir

Archive of SID

www.sid.ir


 
 
 
 
 

  41فمس گن-11شمگم  پي دم پي -سيك شهگسي خظم و خثغفگمسي /201

 

 

گيهع  ع اناض ع زم ن   اير    فهد ير  ازمف ايم فهادو وداهل، طهاح  ير زم ن ، انگيزش، تصرميم    
ا ع حکوما  ا    ي نگه اين نکاع اي  وع  ايچ مهز ر شد  مديهي  گ شاع مک ن  ههب  هدب اير .  ايدب 

 يررر    دي د يا فهم نه اي    حر ل را، درتسورع   ومرم مام يز نميکددل اين تفکه   وث شررردب وع فهد  

 . هتهمدش را، تم ك  وم ل  ع تصويه  کشد
 مهگبع

(، تصرررحين احمد يرررهيل  1936، فخه مد ه، محمد ن مدصرررور،)آداب الحهب   الشرررج وع -1
 خوانم رع، تههان، انب ل.

(، 1919(،  يهام ، ندمرل ، ) شگههگمه) شرکم شد ي  دايا ن ا ع   از رنو گم ت  رنه خ ر -2
 تههان، شهو  اناش رات ولم  فهادگ   ا ماع  ع  زارت فهادو   آموزش و ل ، چ پ د ك .

 (، تههان، يم ، چ پ اجدام 1982را يي ن، ول ، ) ادول مديهي ، -9
(، تههان، مديهان، 1982، ايهان نژاد پ ريزع، مهدع،)ادرررول  مب ن  مديهي  درجه ن مر دررره-3

 لچ پ ا ّ
(، 1962، پيهني ، حمن،)ايهان   يا ن  ي  ت ريخ ايهان زم ن  مي رنديم ت  انقهاض د ل  ي ي ن  -2

 تههان، دني ع وا ب، چ پ ا ل
(، تهجمد رشيد ي يم ، تههان، 1918، وهيماين ين، آرتورام نو م:)ايهان در زم ن ير ي ني ن  -6

 دداع مر ده، چ پ ششم .
(، فصلد مد پ ژ، ي ل ا ل، مشهد، 1981را ،)شد محصّم،محمد، راشرگههگمه په رع در   يمراع -1

 فهادگمهاع فهد ي .
فهادو (، تههان،  زارت1923، ام ك شوشاهع،محمد ول ،)ايهاندر ش ادش ا ت ريخ شههي رع -8

  اده
(، تهجمد و لم و لم زادب، 1983،  ايد ياهاناميف، و نما ناين،)تحقيق ت  در  رۀ ير ير ني ن   -3

 ولم    فهادگ  .تههان، 
 فهد، تههان، نشهافک ر، چ پ ا ل(، تهجمد حمن دان ي 1983، م رع جو، اچ،)تسورع ي زم ن -13
(، تهجمد گو م وهن، تههان، 1912ايکر، اه هت ج ، ) ،تسوريهر ع يررر زمر ن مديهي     -11

 اطهو ت، چ پ ششم
وبدالحميد ا هاايم ، تهجمد (، 1982)، ، و تله، فيليپZت   Aالمرر ر   ر زاري    از    دايهب  -12

 اهمز مههان ، احمد درخش ن، اناش رات ام ع دانش، چ پ ا ل
 (، اناش رات فن   اده، چ پ ا ل1983)، رحم ن يهش ، حمين ،راابهد ا ع مديهي  -19
(، تهجمد مهدع الوان     همها  مرم رزادب، تههان، 1933، گهيفين، موراد،)رفا رير زم ن    -13
 يد، چ پ افداممه ار
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(، 1933{،را يدز، ايرررايفن پ ،)9{ ،}ج1ا    و ر هدا  ،}ج، نظهيعرفا ر يررر زم ن  مف ايم -12
 تهجمد ول  پ ري يي ن   ييد محمد اوها  ، تههان، دفاه پژ اش ا ع فهادگ ، چ پ پ نزدام . 

 زنو   را هت لا يرن،     ،كگمبغدهگ سگفمگخي مبگخي و مف گم سگفمگخي مو خشرهگسري    -16

 .ي  الان تههان، زادب، حمن رمض ن تغجمة (،1981شن،)

(، تههان، يزدان، 1969، ايرهم  ند شن، محمد ول ،) شرگههگمه زندگ    مهگ پهلوان ن در -11
 چ پ چه رك

 (، تههان، اريب ران، چ پ يوك1983، د ف ، احمد،)ي زم ن  مديهي  در آموزش   په رش -18

مطلن، تههان، مهوز دايهب (،  ع ووشش جهل خ لق 1983) فهد ي ، ا والق يم، ،شرگههگمه  -13
 المر ر   زرگ ايهم ، چ پ يوك .

(، تهجمد مهتضررر  راب ن ، تههان، فهادو  1913، اونکع،زيگهيد، )فهادو ايرررهك درار پ  -23
 ايهم ، چ پ يوك

تهجمد ، (1983،فيزع،دي ن .يررر ، )مديهي  اناضررر ي  ماد يررر    فهادو ا ع يررر زم ن  -21
 ن دهميهيم ي ، تههان، اناش رات ميه، چ پ ا ل

شهه آشوب، چ پ  تههان، نشره (، 1982) ،ميها  ،  حيد رار   (،مديهي  )مب ن    ايراهاتژع -22
 د ك  
(، 1983، ود    پ ل اهيرر : )بلاخچگمد، مديهي  رفا ر يرر زم ن    و ر هد مد  ع انمرر ن    -29

   يکم تهجمد ول  وهنع  دد، تههان، اميهوبيه، چ پ ي 
 (، تههان، يم ، چ پ پ نزدام .1933، ير دت، ايفددي ر:)مديهي  مد  ع انم ن  -23
 (، تههان، افش ر، چ پ د ك   1919، وب س زادگ ن، محمد،)مک ت   مب ن  مديهي  -22
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