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 سازماوي دبيران ديرٌ متًسطٍ تعُد ي مدرسٍ رابطٍ بيه فرَىگ سازماوي
 1*هٌيطُ ضضبيي

 25/10/92تبضيد پصيطـ:     20/11/91تبضيد زضيبفت:

 يدٌچك
ِ  ايي پػٍّف ثب ّسف ثطضؾي ضاثغِ ثيي فطٌّگ ؾابظهبًي  ٍ تقْاس ؾابظهبًي زثياطاى     هسضؾا

ثط اؾبؼ ّسف اظ ًَؿ كبضثطزي اؾات  زٍضُ هتَؾغِ قْطؾتبى ٍضاهيي اًجبم قسُ اؾت. ايي پػٍّف 

. ثاَزُ اؾات  جولِ تحقيقاب  تَناي ي ٍ اظ ًاَؿ ّوجؿاتگي      ّب اظ ٍ ثب تَجِ ثِ ضٍـ گطزآٍضي زازُ

 اهايي ثاِ تقاساز   زثيطاى ظى ٍ هطز زٍضُ هتَؾغِ قْطؾاتبى ٍض  هكتول ثط ايي پػٍّف جبهقِ آهبضي

گياطي   يق ضٍـ ًوًًَِ ط ثِ فٌَاى ًوًَِ هَضز هغبلقِ اظ عط 201اظ ايي تقساز س كِ ثبق ً ط هي 415

ٌبهِ اظ پطؾكا گياطي هتيياط فطٌّاگ ؾابظهبًي      پػٍّف ثطاي اًساظُ اًس. زض ايي اًتربة قسُ اي ذَقِ

بهِ ثطاي ؾاٌجف تقْاس ؾابظهبًي اظ پطؾكاٌ    ( ٍ 1384ظهبًي تْيِ قسُ تَؾظ حؿيٌي )فطٌّگ ؾب

ّاب اظ آظهاَى   ثاطاي تحليال زازُ   .( اؾت بزُ قسُ اؾات 1979تقْس ؾبظهبًي هَزي، اؾتيطظ ٍ پَضتط )

 ثِ عاَض كلاي   كِ ّب ًكبى زاز يِ ٍ تحليل زازًُتبيج تجعضطيت ّوجؿتگي پيطؾَى اؾت بزُ گطزيس. 

چٌايي  ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاضي ٍجَز زاضز. ّنتقْس ؾبظهبًي زثيطاى  ٍهسضؾِ بًي ثيي فطٌّگ ؾبظه

 تك تاك  كِ ثيي ًي ثب تقْس ؾبظهبًي ًكبى زازّبي فطٌّگ ؾبظهب تحليل ضٍاثظ ثيي ّط يك اظ هؤل ِ

 ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاضي ٍجَز زاضز. ّن گبًِ فطٌّگ ؾبظهبًي ثب تقْس ؾبظهبًي زثيطاى ّبي زُ هؤل ِ

 هتَؾغِفطٌّگ ؾبظهبًي، تقْس ؾبظهبًي، زثيطاى زٍضُ : یكليدی ّا ٍاژُ
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 مقدمٍ
ّط ؾبظهبى، هٌابثـ اًؿابًي آى اؾات ٍ     زض جْبى ضقبثتي اهطٍظ حيبتي تطيي ٍ هْوتطيي زاضايي 

ّب ضا  تَاًس ؾبظهبى كِ هي اؾت هيبًجطتَؾقِ هٌبثـ اًؿبًي، ضاّي كِ  اًسثِ ايي ثبٍض ضؾيسُ ّن هسيطاى

ِ اف يبضي كٌاس. زض فهاط حبضاط، آً اِ     تحقق ّط چِ ثْتط اّس زض جْت پيكاي گاطفتي    هَجات  كا

ثاب  ثاطزى افتوابز ثاِ     جسيس ًيؿت، ثلکِ  ّبي ٍضيِ كبضگيطي فٌبثقَز تٌْب  ّب اظ يکسيگط هي ؾبظهبى

اؾت. اكٌَى هَققيت ثِ نَضتي زض آهاسُ   ٍاثؿتگي كبضكٌبى ثِ اّساف ؾبظهبىً ؽ ٍ هيعاى تقْس ٍ 

تطيي  تي كبضكٌبى ضاضي، پط اًطغي ٍ ذلاق ٍ ثِ ًَفي ؾطهبيِ اًؿبًي هتقْس يکي اظ هْناؾت كِ زاق

   ضٍز. هٌبثـ ؾبظهبى ثِ قوبض هي

اگط ؾبظهبى ثرَاّس ثب ثطذاَضزاضي اظ ضؾابلتي ضٍقاي،    زاضز كِ: ثيبى هي ((Reza'eyan) ضضبئيبى

ّابي  َض كبهال ثاِ ّاسف   حي قيل هٌبؾت ثِ عذتبض ؾبظهبًي كبضآهس، ٍ عطاضاّجطزّبيي هغلَة، ؾب

اظ عاطف   (.Reza'eyan, 2008,p391) «ي اًؿبًي تَاًوٌس ٍ هتقْس اؾتذَز زؾت يبثس؛ ًيبظهٌس ًيطٍ

ِ  ،(Organizational Culture) يقٌبذت فطٌّاگ ؾابظهبً   زيگط، تلاـ زض جْت ّابي اذياط    زض زّا

ف ّابي  ٍ تحليال فطٌّاگ ؾابظهبًي يکاي اظ هْوتاطيي ثرا       اؾات  اّويت قبثل تَجْي پيسا كطزُ

ًؾطاى هاسيطيت ٍ ؾابظهبى،    . ثطذي اظ نبحتتحقيقبتي ضفتبض ؾبظهبًي ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت

كٌٌاس.   ّب جؿتجَ هي ّبي هَفق ضا زض فطٌّگ آى ّب ٍ ؾبظهبى ّبي قگطف تقسازي اظ قطكت پيكطفت

گيطي ثِ نَض  يك هَضاَؿ هكاتطد زض توابهي هغبلقاب       تهوينهقَلِ  ّو َىفطٌّگ ؾبظهبًي 

 هسيطيت زضآهسُ اؾت.ثَط ثِ هط

ثِ ًؾط ثؿيبضي اظ نبحجٌؾطاى هقهَز اظ فطٌّاگ ؾابظهبًي ؾيؿاتوي اظ اؾاتٌجبط هكاتطد       

زٍ ؾابظهبى اظ   ٍ ت کياك  توياع ت اؾت كِ افضب ًؿجت ثِ يك ؾبظهبى زاضًس ٍ ّويي ٍيػگاي هَجا  

ّاب ٍ فابزا    ٌّجبض فطٌّگ ؾبظهبًي فجبض  اظ ثبٍضّاب، (. Robbins, 2009 , p1059) قَزيکسيگط هي

ؾابيِ   بض آًابى گياطز ٍ ثاط ضفتا    كِ زض ضويط ًبذَزآگبُ كبضكٌبى ؾبظهبى قاکل هاي   غبلت زض ؾبظهبى

ٌّجبضّب ٍ فبزا  كبضي افطاز زض ؾبظهبى كاِ الجتاِ ثراف فواسُ آى اظ فطٌّاگ       اظ ايي ضٍ .افکٌس هي

 ثبقااس ي ثبظزاضًااسُ ٍ حتااي هرااطة هاايگيااطز، گاابّي ؾاابظًسُ ٍ گاابّ فوااَهي جبهقااِ ًكاا   هااي

(Mirsepasi,2005).  كاِ چقاسض قاَي ياب      ؾبظهبًي ثؿتِ ثِ ايي كِ فطٌّگقَاّس حبكي اظ آى اؾت

ّبيي كاِ فطٌّاگ قاَي زاضًاس ٍ      زض ؾبظهبىط ؾبذتبض ؾبظهبى اثط ثگصاضز. ضقيف ثبقس هوکي اؾت ث

فطٌّاگ ؾابظهبًي فوالا     ًتيجِ  ٍ زضآيس  اؾتحکبم ضفتبضي ثِ ٍجَز هي پصيطًس ّبي غبلت ضا هي اضظـ

 كٌاس.  بضكٌابى ضا ضاٌّوابيي هاي   ّب ٍ هقطضاتي قَز كِ ثاِ عاَض ضؾاوي ك    ًبهِ تَاًس جبيگعيي آييي يه

ّاب   تط ثبقس هسيطاى ًيبظ كوتطي ثِ گؿتطـ ٍ تَؾقِ آييي ًبهِ ّطچِ فطٌّگ ؾبظهبًي قَي ،ثٌبثطايي

ٌاي  ّطگبُ فطٌّگ ؾابظهبًي ضاقيف ثبقاس يق   س. ايي زض حبلي اؾت كِ زض ًقغِ هقبثل ٍ هقطضا  زاضً

 ,Robbins) آى ضٍي ؾبذتبض ؾبظهبًي كوتط اؾات ّيچ اضظـ هكتطد غبلجي ٍجَز ًساقتِ ثبقس، اثط 
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 & Feldman) ثِ حسي اؾت كِ فلسهي ٍ آضًَلس حبكن ثط كبض ٍ هحيظ كبضيّبي ت ثيط اضظـ .(2007

Arnold, 1983)،  قجيال احؿابؼ افترابض زض كابض، زضگياط      ًقف هتييطّبي زضًٍي اظ زض هغبلقِ ذَز

ل ثِ فقبل ثَزى، ٍ تلاـ جْت كؿت هقبم ٍ هَققيت ضا زض هسيطيت ضفتبض فطزي ٍ قسى زض كبض، توبي

ّابي  اجتوابفي ٍ تَجاِ ثاِ زضيبفات     زض ؾبظهبى ثيف اظ هتييطّبي ثيطًٍي اظ جولِ هَققيتگطٍّي 

 .  اًسهبلي حبنل اظ كبض، اضظيبثي ًوَزُ

تقْاس ؾابظهبًي    اؾت. 1قس تقْس ؾبظهبًيثب اظ هتييطّبيي كِ هت ثط اظ فطٌّگ ؾبظهبًي هي يکي

احتوابل  كِ ثِ ٍاؾغِ آى فطز ذَز ضا ثِ ؾبظهبى هقيس ًوَزُ ٍ زض ًتيجاِ  اقبضُ ثِ حبلت ضٍاًي زاضز 

  لّاَي ٍ هيؿاک  (. Allen & Meyer,1990,p14) يبثاس ا تاطد ًوبياس كابّف هاي    ايي كِ ؾابظهبى ض 

(Hoy & Miskel, 2008)،  ِـٌگ ؾابظهبًي  ّبي ًْ تِ زض فطّ اضظـثب تكجي   ّابي اجتوابفي  ثاِ اضظ

ّب ٍ ٌّجبضّبي اجتوابفي، ضفتابض افضابي جبهقاِ ضا ّاسايت ٍ كٌتاطل        گًَِ كِ اضظـّوبى ًسهقتقس

ؾابظهبى ضا   ياع ضفتابض ٍ ثطزاقات ٍ ًگاطـ افضابي     ّبي ًْ تِ زض فطٌّگ ؾبظهبًي ً ًوبيس، اضظـ هي

ب ٍ ثبٍضّبيي كِ زض ّاط ؾابظهبى ٍ   ّ ضؾس اضظـ چٌيي ثِ ًؾط هيزّس. ّنالكقبؿ ذَيف قطاض هيتحت

 .گاطزز  ثِ ؾبظهبى هؤثط ٍاقاـ هاي   كٌس ثط هيعاى تقْس ٍ افتقبز افضب زض قبلت فطٌّگ آى ضا احبعِ هي

زّاس  تحقيقاب  ًكابى هاي   »زاضز: ايي ثبضُ اؽْابض هاي   ّن زض ،(Moshabbaki, 1999, p11) هكجکي

ضا ثِ كبض ٍ ؾبظهبى افعايف تقْس افضب تَاًس هيعاى ّبيي اؾت كِ هيفطٌّگ ؾبظهبًي يکي اظ قبذم

ثاب فطٌّاگ ؾابظهبًي زض ضاثغاِ      ققبى، تقْس ؾبظهبًي ثِ قکل تٌگبتٌگيثطذي اظ هحثِ ازفبي  «زّس

  گياطز ّاب قاکل هاي   ضّاب، ٍ زيگاط فٌبناط فطٌّگاي ؾابظهبى     ّب، ثبٍاضظـٍ ثِ ٍؾيلِ ٌّجبضّب، اؾت 

(Shaw & Reyes,1992.) 

هبًٌاس ضضابيت   تقْاس ٍ پبيجٌاسي    ،(Moorhead & Griffin,2001) اظ ًؾط هَضّاس ٍ گاطي يي   

تا ثيط   ي هْوي هبًٌس جبثاِ جابيي ٍ غيجات   كِ ثط ضفتبضّب قيلي زٍ عطظ تلقي ًعزيك ثِ ّن ّؿتٌس

كبضكٌابًي كاِ زاضاي تقْاس ٍ پبيجٌاسي      آًْاب هقتقسًاس  . ًسسّبي هتقسز ٍ هثجتي زاضپيبهگصاضًس ٍ هي

 ،كٌٌاس تط كبض هيثيفهبًٌس، تطي زض ؾبظهبى هيس  ثيفه ،تطي زض كبض ذَز زاضًسّؿتٌس ًؾن ثيف

اياي ضٍ،  اظ  .زٌّسّب ٍ اهَض اجطايي اظ ذَز ًكبى هيگيطيتطي ثطاي قطكت زض تهويناقتيبق ثيف ٍ

ٍ فطاّن كطزى ؾغح قبثل قجَلي اظ اهٌيات   ّبگيطيكبضكٌبى زض تهوين زازى هكبضكتهسيطاى ثبيس ثب 

   جٌسي ايكبى ضا ثِ ؾبظهبى ح ؼ ًوَزُ ٍ افعايف زٌّس.، تقْس ٍ پبيقيلي ثطاي آًبى

فطٌّاگ ثاطاي ؾابظهبى هبًٌاس      اظ يك ؾاَ،  كِ ؾبظززٍثبضُ ثِ آً ِ ثيبى قس آقکبض هيًگبّي 

كٌس، ثِ اهاَض هقٌاي ٍ   ّبي فکطي ضا هتحس هياي هر ي كِ ظهيٌِپسيسُ .قرهيت ثطاي اًؿبى اؾت

هْوتاطيي فبهال    يؾابظهبً  . فطٌّگ(Nasiri, etal, 2012) زاضززّس، ٍ افطاز ضا ثِ كبض ٍا هيهي جْت

                                                 
1
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ِ اي اؾات  پسياسُ پي ياسُ  ٍ  قاَز ؾبظهبى قلوساز هاي  بضحيظ كقکل زٌّسُ ه زض تؿاطيـ ضًٍاس    كا

ّبي ججطاى ًبپصيط ثب تَجِ ثِ ّعيٌِ. اظ عطف زيگط، پيكطفت ٍ زگطگًَي ؾبظهبى ًقف ثِ ؾعايي زاضز

، قٌبؾبيي فَاهل هؤثط ثط ًگْساقت چٌيي ًيطٍّبيي هستطد ؾبظهبى اظ ؾَي ًيطٍّبي هؿتقس ٍ كبضآ

ًي ثطضؾي اضتجبط هيبى فطٌّگ ؾابظهبًي ٍ تقْاس ؾابظهب   حبئع اّويت اؾت ٍ تحقيقبتي كِ زض ظهيٌِ 

  ّب زاضز.زض ؾبظهبىط تقْس ؾبظهبًي ت ثيط فبهل فطٌّگ ؾبظهبًي ثط هتيياًجبم قسُ اؾت حکبيت اظ 

ُ    ، ؾبظهبىيك جبهقِ ّبي هرتلف زض هيبى ؾبظهبى اي  ٍ اّويات ٍياػُ   ّابي آهَظقاي اظ جبيگاب

ّابي   اظ عطياق ّوايي ًؾابم   « هحهَل ًؾبم آهَظقي»آهَظاى ثِ فٌَاى  ٌس. ظيطا زاًفثطذَضزاض ّؿت

ٍ ثاسيي تطتيات    كٌٌاس هاي  تجطثِ "زاًف، تَاًف ٍ ًگطـ"يٌِ تقلين ٍ تطثيت تيييطاتي ضا زض ؾِ ظه

  زگاااطز م ٍ فطّيرتاااِ، هطت اااـ هااايًيبظّااابي هرتلاااف جبهقاااِ اظ عطياااق ًيطٍّااابي هترهااا

(Mashayekh, 1990). ثٌبگَ ٍ ّوکبضاى (Sanagu, etal, 2005, p84)،      ثب اقبضُ ثاِ اياي كاِ تطثيات

ًؾبم آهَظقي تب حس ظيبزي اظ ٍؽبيف ًيطٍي اًؿبًي هَضز ًيبظ جبهقِ ٍ تضويي ؾلاهتي ٍ ًكبط آًْب 

كِ ضؾبلت تطثيات   ّبي آهَظقيهبىزض ؾبظ ؾبظهبًي تقْستط هَضَؿ حؿبؾيت ثيف ،ّط ككَض اؾت

ِ زض ايي اضتجبط اؽْبض هي ٍ قًَس.هي هتصكط ؛ًؿل آيٌسُ ضا ثط فْسُ زاضًس چٌايي ؾابظهبًي   » زاضًس كا

ى زض عي زاضز تب فلاٍُ ثط هبًسگبض ثَز پصيط ًيبظٍ هؿئَليتثطاي تَؾقِ ٍ پيكطفت ثِ كبضكٌبى هتقْس 

تطي زض قجبل هكابغل ٍ ٍؽابيف هحَلاِ اًجابم     ثيف ّبي هجسز، كبض ه يسظهبى ٍ جلَگيطي اظ ّعيٌِ

ّابي آهَظقاي زض ؾاغح     ؾابظهبى  ّويي ًقف اؾبؾي ٍ ت ثيطگاصاض ثسيْي اؾت كِ ثِ ؾجت  .«زٌّس

تَاًاس   هاي  ّبٍ قطايظ حبكن ثط ايي ؾبظهبىّب  ًؿجت ثِ ٍيػگيكلاى ٍ ذطز، ثِ زؾت آٍضزى قٌبذت 

ثب فٌبيت  ،زيگط اظ ؾَيساف آهَظقي ثبقس. تحقق اّثْؿبظي آًْب ٍ قسهي زض جْت  اؾبؾي زضگبهي 

ياك ضاُ كابض هْان    ّبي زضًٍي ؾبظهبى ثِ فٌَاى ظُ تَجِ ثِ فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ اضظـثِ ايي كِ اهطٍ

، (Hoy & Miskel, 2008) ضٍزقاوبض هاي  ثِ  ٍ ايجبز تقْس زض آًبى زّي ثِ ضفتبض كبضكٌبىجْت ثطاي

هَجات   ط ٍ تلاـ زض جْت قٌبؾابيي ٍ اضتقابآ آى،  ِ ثِ ايي هتييتَجعجيقتب زض ؾبظهبى هسضؾِ ّن 

ٍ افعايف تقْس آًْاب ًؿاجت ثاِ     قَزهي ٍ ثِ ٍيػُ هقلوبى كبضكٌبىتط زض اًگيعُ ٍ تحطد ثيفايجبز 

  هسضؾِ ٍ اّساف آى ضا زض پي ذَاّس زاقت.

ِ قاَز   هجبحث فَق آقکبض هي هجوَؿاظ  ،ثٌبثطايي ضفتابض ٍ   ، اظ ياك ؾاَ فطٌّاگ ؾابظهبًي    كا

ّاب ٍ ثبٍضّابيي    اضظـ زّس ٍ اظ عطف زيگاط، طاض هيقؾبظهبى ضا تحت الكقبؿ  ًگطـ افضبيثطزاقت ٍ 

كٌس ثط هيعاى تقْس ٍ افتقبز افضاب ثاِ ؾابظهبى     كِ زض ّط ؾبظهبى ٍ زض قبلت فطٌّگ آى ضا احبعِ هي

ِ   فطز ضا ًؿجت ثاِ ؾابظهبى   ،ثسيْي اؾت كِ تقْس ؾبظهبًي ّن گطزز. هؤثط ٍاقـ هي ٍ  هتقْاس ؾابذت

     گصاضز. تبثيط هي اٍ جـ ثط فولکطزثبلت
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 پيشيىٍ پژيَش
كي يت ظًسگي كبضي ثاب تقْاس   هيبى ثطضؾي ضاثغِ  زض( 2011حبتوي، هيطجق طي ٍ هجبّسي )

كاِ  ثاِ اياي ًتيجاِ ضؾايسًس      ؾبظهبًي ٍ هيعاى ثْطُ ٍضي زض كبضكٌبى زاًكگبُ فلَم پعقاکي جْاطم  

تقْاس ؾابظهبًي ٍ هياعاى ثْاطُ ٍضي      زاضي ثيي كي يات ظًاسگي كابضي ثاب    ّوجؿتگي هثجت ٍ هقٌي

طم ٍجَز زاضز. ايي ًتبيج ثيبًگط آى اؾت كِ تَجِ ثِ كي يت كبضي ْكبضكٌبى زاًكگبُ فلَم پعقکي ج

ٍ ثْجَز آى ؾجت تقْس ؾبظهبًي ٍ افعايف ثْطُ ٍضي كبضكٌبى ذَاّس قس. ًتابيج ثاِ زؾات    كبضكٌبى 

ِ ؾبظهبًي ًكبى هيگي كبضي ثب تقْس آهسُ اظ ثطضؾي ضاثغِ اثقبز كي يت ظًس -زّس كِ ثيي ّوِ هؤل ا

ّبي كي يت ظًسگي كبضي ثِ اؾتثٌبي فطنت ضقس ٍ اهٌيت هساٍم ثب تقْس ؾبظهبًي ضاثغِ هؿاتقين ٍ  

-ّبي زيگط پػٍّف اظ ثطضؾي اثقبز كي يت ظًسگي كبضي ثاب ثْاطُ  چٌيي يبفتِّن هقٌبزاض ٍجَز زاضز.

ٍضي ؾابظهبًي ًياع   كي يت ظًسگي كبضي ثب ثْاطُ ّبي زّس كِ ثيي ّوِ هؤل ِهيٍضي ؾبظهبًي ًكبى 

ٍضي اظ ايي هتييطّب ثبفث افعايف ثْاطُ ضاثغِ هؿتقين ٍ هقٌبزاض ٍجَز زاضز. ثٌبثطايي، افعايف ّط يك 

 .(25ل،3،2011ـض هسيطيت آهَظقي،ّيبفتي ًَ ز)فهلٌبهِ ض ؾبظهبًي ذَاّس قس

اثغاِ ثايي فطٌّاگ ؾابظهبًي ٍ     ( زض پػٍّكي كِ ثِ هٌؾَض ثطضؾي ض2009ذبًعازُ فيطٍظ جبُ )

ّبي فطٌّگ ؾبظهبًي ضا اظ زيسگبُ ٌّوبيي قْط ثبثل اًجبم زاز هؤل ِضضبيت قيلي هقلوبى هساضؼ ضا

ّبي تحقيق ًكبى زازُ اؾت كِ ثيي فطٌّگ ؾابظهبًي  ي كطز. ًتبيج تجعيِ ٍ تحليل زازُضاثيٌع ثطضؾ

تحليال ضٍاثاظ    چٌييٍجَز زاضز. ّنزاضي بى ثِ عَض كلي ضاثغِ هثجت ٍ هقٌيٍ ضضبيت قيلي هقلو

ِ     ّبي فطٌّگ ؾبظهبًي ثب ضضبيت ثيي ّط يك اظ هؤل ِ ّابي  قيلي ًكابى زازُ اؾات كاِ ثايي هؤل ا

پصيطي، ؾجك ضّجطي، ٍضقيت تقابضو، ّوابٌّگي ٍ اًؿاجبم، حوبيات هاسيطيت، ٍ پابزاـ       ضيؿك

ِ ٍجَز زاضز زض حبلي كِ ثي كبضكٌبى ثب ضضبيت قيلي هقلوبى ضاثغِ هقٌبزاضي ّابي ذلاقيات   ي هؤل ا

 فطزي ٍ قَاًيي ٍ هقطضا  ثب ضضبيت قيلي هقلوبى ضاثغِ هقٌبزاضي ٍجَز ًساضز.

( زض پػٍّكي اضتجبط ثيي ضضبيت قيلي ٍ تقْس ؾبظهبًي ضا زض هقلوابى تطثيات   2009عبّطي )

قيلي  ثسًي ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى ايلام ثطضؾي كطز ٍ ثِ ايي ًتيجِ ضؾيس كِ ثيي ضضبيت

زاضي ٍجَز زاضز. اظ هيبى اثقبز هرتلف ضضبيت قايلي، هقلوابى تطثيات    تقْس ؾبظهبًي ضاثغِ هقٌي ٍ

 اًس. تطيي ضضبيت ضا ثِ تطتيت اظ ؾطپطؾت، ّوکبضاى، ًَؿ كبض، اضتقبآ قيلي، ٍ حقَق زاقتِثسًي ثيف

سضؾِ اظ ػٍّكي كِ ثب ّسف ثطضؾي ضاثغِ ثيي فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ اثطثركي ه( زض پ2007فبهطي فط )

ِ ثيي فطٌّاگ  كاًجبم زاز ثِ ايي ًتيجِ ضؾيس زيسگبُ هسيطاى ٍ زثيطاى هساضؼ هتَؾغِ قْط قيطاظ 

ِ   زاضي ٍجَز زاضز.آى ثب اثطثركي هسضؾِ ضاثغِ هقٌي ّبيؾبظهبًي ٍ ًيع هؤل ِ ّابي اياي   ثٌبثاِ يبفتا

ٍ ّبي فطٌّگ ؾبظهبًي، هؤل ِ تَجِ ثِ تين ٍ قا پػٍّف اظ هيبى هؤل ِ هؤل اِ تَجاِ ثاِ     جکِ كابضي 

يبفتاِ زيگاط اياي تحقياق      زاضي پيف ثيٌي كٌٌسُ اثطثركي هسضؾِ ّؿتٌس.پيكطفت، ثِ عَض هقٌي
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هبًي ٍ اثطثركي هسضؾاِ  ًكبى زاز كِ هيبى زيسگبُ هسيطاى ٍ زثيطاى زض هَضز ضاثغِ ثيي فطٌّگ ؾبظ

 زاضي ٍجَز ًساضز.ت بٍ  هقٌي

ى تقْس ؾبظهبًي كبضكٌبى ؾتبزي آهاَظـ  ( پػٍّكي ثِ هٌؾَض ثطضؾي هيعا2008) ثعضگي ثبي

ًتابيج اياي پاػٍّف ًكابى زاز كاِ ثايي فَاهال         ٍ پطٍضـ هبظًسضاى ٍ فَاهل هؤثط ثط آى اًجبم زاز.

. زاضي ٍجاَز زاضز طاض ذاسهت ٍ ٌّجابضي ضاثغاِ هقٌاي    اًگيعاًٌسُ ٍ ًگْساضًسُ ثب تقْس فبع ي، اؾتو

تاط ٍ  سُ ضٍي كبضكٌبى ثب تحهيلا  پابييي اضًيبفتِ زيگط ايي پػٍّف حبكي اظ آى ثَز كِ فَاهل ًگْس

 تطي زاضز.فَاهل اًگيعاًٌسُ ضٍي كبضكٌبى ثب تحهيلا  ثب تط ت ثيط ثيف

ي ضاثغِ ثيي ضضبيت قيلي ٍ تقْاس ؾابظهبًي   ( زض پػٍّكي كِ ثِ هٌؾَض ثطضؾ2006قکَضي )

ثِ اياي  ًجبم زاز هقلوبى هقغـ اثتسايي هساضؼ زٍلتي ٍ غيطاًت بفي آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط اؾ طايي ا

-ثيي ضضبيت قيلي ٍ تقْس ؾبظهبًي هقلوبى ضاثغِ هثجت ٍ هقٌاي  ،ًتيجِ زؾت يبفت كِ زض هجوَؿ

اظ ًاَؿ كابض، ضضابيت اظ     ثيي ضضبيتّبي ايي پػٍّف ًكبى زاز كِ چٌيي يبفتِّن زاضي ٍجَز زاضز.

غاِ هثجات ٍ   ضاث ٍ ضضبيت اظ حقَق ٍ هعايب ثاب تقْاس ؾابظهبًي هقلوابى     ؾطپطؾت، ضضبيت اظ ّوکبض،

هبًي ّبي ايي پػٍّف ثيي ضضبيت اظ اضتقبآ ثب تقْس ؾبظثط اؾبؼ يکي اظ يبفتِزاضي ٍجَز زاضز. هقٌي

 ضاثغِ هقٌي زاضي ٍجَز ًساضز.

اي ثب فٌَاى ثطضؾي هياعاى تقلاق )تقْاس( ؾابظهبًي زثياطاى      ( پػٍّف گؿتطز2005ُفطيضي )

ض اضائِ ضاّکبضّبي هٌبؾت اؾت. ايي پػٍّف ثب تطثيت ثسًي آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى ان ْبى ثِ هٌؾَ

ّبي آى ثاب هتييطّابي هكابضكت زض تهاوين گياطي،      ضاثغِ ثيي تقْس ؾبظهبًي ٍ هؤل ِ ّسف ثطضؾي

ذسهت ثِ فوَم، چكن اًساظ قيلي، افتوبز ثِ ؾطپطؾت، ضضبيت اظ پطزاذت، فطنت تطفيـ، اًگياعـ  

ّبي قايلي، ضفتبضّابي فطاًقكاي،    يگعييهيل ثِ هبًسى، تطد ذسهت، جبزضًٍي، كي يت ؾطپطؾتي، 

افتوبز ؾبظهبًي، زلجؿتگي قيلي، زلجؿتگي ثِ كبض، ضضابيت اظ ؾطپطؾات ٍ ضضابيت اظ ّوکابضاى زض     

-ثيي زثيطاى تطثيت ثسًي ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى ان ْبى ثِ هطحلِ اجطا زضآهسُ اؾت. يبفتِ

اًاساظ  ين گيطي، ذاسهت ثاِ فواَم، چكان    ّب حبكي اظ آى ثَز كِ تقْس ؾبظهبًي ثب هكبضكت زض تهو

قيلي، افتوبز ثِ ؾطپطؾت، ضضبيت اظ پطزاذت، فطنت تطفيـ، اًگيعـ زضًٍاي، كي يات ؾطپطؾاتي،    

هيل ثِ هبًسى، ضفتبضّبي فطاًقكي، افتوبز ؾبظهبًي، زلجؿتگي قيلي، زلجؿتگي ثاِ كابض، ضضابيت اظ    

بي ّا ٍ ثاب تاطد ذاسهت ٍ جابيگعيي    زاض ّوکبضاى زاضاي ضاثغِ هثجت ٍ هقٌاي ؾطپطؾت ٍ ضضبيت اظ 

 ثبقٌس.زاض هيقيلي زاضاي ضاثغِ هٌ ي ٍ هقٌي

( زض  پػٍّف ذَز تحت فٌَاى اضتجبط ثيي فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ ضضبيت قايلي  2005حؿيٌي )

ّابي فطٌّاگ ؾابظهبًي قابهل ذلاقيات، ذغطپاصيطي،       اؾتبى گلؿتبى، ٍيػگيهقلوبى تطثيت ثسًي 

لگَّبي اضتجبعي، ضّجطي، حوبيت، َّيات، ٍ پسياسُ تقابضو ضا    يکپبضچگي، كٌتطل، ؾيؿتن پبزاـ، ا

ّبي تحقيق ًكابى زاز كاِ ثايي فطٌّاگ     تبيج حبنل اظ تجعيِ ٍ تحليل زازُهَضز ثطضؾي قطاض زاز. ً
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ؾبظهبًي ٍ ضضبيت قيلي كِ ّسف انلي تحقيق ثَزُ اؾت اضتجبط هثجت ٍ هقٌاي زاضي ٍجاَز زاضز.   

ظهبًي، اهکبًاب  ٍضظقاي، ؾابثقِ ذاسهت، هياعاى حقاَق       چٌيي ثيي فَاهل زُ گبًِ فطٌّاگ ؾاب  ّن

 زضيبفتي هبّبًِ، ٍ هسضد تحهيلي ثب ضضبيت قيلي اضتجبط هثجت ٍ هقٌي زاضي ٍجَز زاضز.

( زض پػٍّكي كِ تحت فٌَاى اضتجابط ثايي تقْاس ؾابظهبًي ٍ ضضابيت قايلي       2004جق طي )

ّبي ايي ي ًتيجِ ضؾيس كِ يبفتِزاز ثِ اي آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى ّوساى اًجبم هقلوبى تطثيت ثسًي

-پػٍّف هؤيس فطضيِ انلي تحقيق هجٌي ثط ٍجَز ضاثغِ ثيي تقْس ؾابظهبًي ٍ ضضابيت قايلي هاي    

ّبي ايي پػٍّف، ًتبيج تحقيقب  قجلي ضا كاِ حکبيات اظ   كٌس كِ يبفتِچٌيي ت كيس هيثبقس. ٍي ّن

 زّس.    هَضز ت ييس قطاض هي قيلي زاقتٌس؛ٍجَز اضتجبط زٍ ثيي هتييط تقْس ؾبظهبًي ٍ ضضبيت 

گبًِ آى ضا ثب هيعاى ّبي زُضاثغِ ثيي فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ هَل ِ( زض پػٍّكي 2004الله ٍضزيبى)

زثيطاى زض هساضؼ هتَؾغِ اؾتبى ظًجبى ثطضؾي كطز ٍ ثِ اياي ًتيجاِ ضؾايس كاِ هياعاى       هكبضكت

  اؾت. فلاٍُ ثط اياي، ثايي   هكبضكت زثيطاى زض اهَض هساضؼ زض اؾتبى ظًجبى زض ؾغح هتَؾظ ثِ ثب

فَاهل فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ هيعاى هكبضكت زثيطاى زض اهاَض هاساضؼ، ّوجؿاتگي هثجات ٍ هقٌابزاضي      

 ٍجَز زاضز.

( زض پػٍّكي كِ ثِ هٌؾَض ثطضؾي ضاثغِ فطٌّگ ؾبظهبًي ثاب اًگياعـ   2003هحوسي ؾقيس )

يجِ ضؾيس كاِ ثايي فطٌّاگ    قيلي كبضكٌبى ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى قن اًجبم زاز ثِ ايي ًت

ؾبظهبًي كبضآفطيٌي، فطٌّگ ؾبظهبًي ه هَضيتي، ٍ فطٌّگ ؾبظهبًي هكابضكتي ثاب افاعايف اًگياعـ     

قيلي ٍ زض ًقغِ هقبثل، ثيي فطٌّگ ؾبظهبًي ثَضٍكطاتيك ثب كبّف اًگيعـ قيلي كبضكٌبى آهَظـ 

 ٍ پطٍضـ ضاثغِ هثجت ٍ هقٌي زاضي ٍجَز زاضز.

بظهبًي ٍ ضضبيت قايلي زض  ي ثب فٌَاى ثطضؾي ضاثغِ ثيي فطٌّگ ؾ( زض پػٍّك2001ضفيقيبى )

گبًاِ آى ثاط اؾابؼ ًؾطياِ     ّبي پؿطاًِ اؾتبى لطؾتبى، ضاثغِ فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ فَاهل زُزثيطؾتبى

ّبي پؿطاًِ اؾتبى لطؾتبى ثطضؾاي كاطز. ًتابيج اياي تحقياق      ض زثيطؾتبىضاثيٌع ضا ثب ضضبيت قيلي ز

گبًاِ فطٌّاگ ؾابظهبًي ٍ    هبًي ٍ ضضبيت قيلي ٍ ًياع ثايي فَاهال زُ   ًكبى زاز كِ ثيي فطٌّگ ؾبظ

 زاضز. ضضبيت قيلي ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاضي ٍجَز

ِ   ( زض پػٍّكي كِ ثب ّسف2009ّبًگ ٍ ٍاكؿوي ) ّابي هرتلاف هحايظ    ثطضؾي تا ثيط جٌجا

ثاِ اياي    اًجبم زازًاس زض ككَض تبيَاى  ضضبيت هقلوبى ٍ تقْس آًْب ًؿجت ثِ تسضيؽ هسضؾِ ثط هيعاى

 زض آًْاب  ٍ تقْاس هحيظ هسضؾِ ٍ ضضبيت هقلوبى گيطي ّبي قبثل اًساظًُتيجِ ضؾيسًس كِ ثيي جٌجِ

هحايظ   چٌايي ًاَؿ ازضاد هقلوابى اظ   ّان زاضي ٍجاَز زاضز.  قجبل تسضيؽ ّوجؿتگي هثجت ٍ هقٌي

ّبي هطثَط ثِ فلاقاِ ترههاي ٍ آظازي كبضكٌابى ثاِ عاَض هثجتاي ثاب        هسضؾِ ثِ ذهَل زض حَظُ

 زاقتِ اؾت.هٌسي آًْب اضتجبط يتضضب
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فولکاطز  ( زض تحقيقي تحت فٌَاى ضاثغِ هيبى ضّجطي، فطٌّگ ؾابظهبًي،  2007چبًگ ٍ لي )

يبزگيطي ؾبظهبًي ٍ ضضبيت قيلي كبضكٌبى ثِ ايي ًتيجِ ضؾيسًس كاِ ضّجاطي ٍ فطٌّاگ ؾابظهبًي     

 ٌبى زاضز.ت ثيط هثجت ٍ هقٌي زاضي ثط فولکطز يبزگيطي ؾبظهبًي ٍ ضضبيت قيلي كبضك

ثط ضضابيت  ؾجك ضّجطي  ( تحقيقي تحت فٌَاى اثط فطٌّگ ؾبظهبًي 2004ٍلَد ٍ كطافَضز )

ّابي  تزض قاطك ّابي هيابًي ٍ اضقاس    ثط ضٍي هاسيطاى ضزُ اًس. ايي پػٍّف قيلي ٍ تقْس اًجبم زازُ

-ٌّگّبي اؾتطاليبيي ٍ ّبي هْوي ضا هيبى ًوًَِاجطا قس. پػٍّكگطاى ت بٍ  اؾتطاليب ٍ ٌّگ كٌگ

اهب زض كل ًتابيج حابكي اظ    ،ٍ تقْس ككف كطزًس كٌگي زض اضتجبط ثب فطٌّگ ؾبظهبًي، ضضبيت قيلي

     آى ثَز كِ فطٌّگ ؾبظهبًي حوبيتي هٌجط ثِ اثطا  هثجتي ثط ضضبيت قيلي ٍ تقْس قسُ ثَز.  

قايلي   ضضبيت هتييطيلي ٍ قفطٌّگ ؾبظهبًي ثب ضضبيت هتييط قَز  كِ هلاحؾِ هي ضعَّوبى

ٍجَز ّوجؿتگي ثيي ايي هتييطّب ٍ اهکابى اؾاتٌتبا اضتجابط ثايي     ثبقس. تقْس ؾبظهبًي هطتجظ هي ثب

ييس ٍجَز اضتجابط ثايي فطٌّاگ ؾابظهبًي ٍ تقْاس      ظهبًي اظ يك ؾَ، ٍ ت فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ تقْس ؾب

 لاَد ٍ كطافاَضز   (،Maleki, 2008) ّابي هابلکي  ض پاػٍّف ّبي زيگط زؾبظهبىؾبظهبًي زض ًْبزّب ٍ 

(Lok & Krawford, 1999, 2004؛)  ُثطضؾي ضاثغِ ثيي اًجبم ايي پػٍّف ثب ّسف هحقق ثطاي اًگيع

هتَؾاغِ   زض هيابى زثياطاى زٍضُ   قْاس ؾابظهبًي  ت ّبي آى ثاب هسضؾِ ٍ هؤل ِ فطٌّگ ؾبظهبًي هتييط

 قْطؾتبى ٍضاهيي ثَزُ اؾت.

 َاي پژيَش فرضيٍ
ِ ٍضُ هتَؾغِ قْطؾتبى ٍضاهايي  زتقْس ؾبظهبًي زثيطاى ثب هسضؾِ  فطٌّگ ؾبظهبًيثيي  .1  ضاثغا

 ٍجَز زاضز.هقٌي زاضي 

، يکپابضچگي ٍ  4، پسياسُ تقابضو  3، ؾجك ضّجطي2، ذغطپصيطي1ّبي ذلاقيت فطزي ثيي هؤل ِ .2

 ـ 7، كٌتاطل ٍ ؾطپطؾاتي  6، حوبيت هسيطيت5اًؿجبم ، ٍ 9، الگَّابي اضتجابعي  8، ؾيؿاتن پابزا

زاضي ٍجاَز  ضاثغاِ هقٌاي    ضاهايي ثب تقْس ؾبظهبًي زثيطاى زٍضُ هتَؾغِ قْطؾتبى ٍ 10َّيت

 زاضز.

                                                 
1
- individual creativity 

2
- risk-taking 

3
- leadership style 

4
- conflict phenomenon 

5
- integration and solidarity 

6
- administrator support 

7
- supervision and control 

8
- rewarding system 

9
- communication patterns 

10
- identity 
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 پژيَش ريش
 –ّابي تَناي ي   ٍ اظ ًؾاط ضٍـ اجاطا اظ ًاَؿ پاػٍّف    ي پػٍّف ثِ لحبػ ّاسف كابضثطز  ايي 

 . ّوجؿتگي اؾت

 جامعٍ آماري، ومًوٍ ي ريش ومًوٍ گيري
اظ كلياِ زثياطاى قابغل زض زٍضُ هتَؾاغِ قْطؾاتبى       ًاس ثَز ايي تحقيق فجبض  جبهقِ آهبضي

ً اط هاطز   146ً ط ظى ٍ 269ً ط ٍ هكتول ثط  415ّب  كِ تقساز آى 89-90 تحهيلي ٍضاهيي زض ؾبل

ثاِ   ، (Naderi & Saif Naraghi, 2009,p216)ثط اؾبؼ جسٍل كطجؿي ٍ هَضگابى  آهبضي ًوًَِ .ثَز

ثابة   56اًِ قْطؾتبى ٍضاهيي پؿطاًِ ٍ زذتط تقساز كل هساضؼ هتَؾغِ .تقييي قسً ط  201 تقساز

هسضؾاِ   9 كاِ اظ هيابى آًْاب    ثبقاس  هسضؾِ پؿطاًِ هي 24هسضؾِ زذتطاًِ ٍ  32 ،زاظ ايي تقسا اؾت.

كال  بتَجاِ ثاِ ًؿاجت    ث اًترابة قاسًس.   ايگيطي ذَقِهسضؾِ پؿطاًِ ثِ ضٍـ ًوًَِ 5 زذتطاًِ ٍ

-بض ثِ پطؾكٌبهًِ ط ظى زض هساضؼ هٌترت ثِ نَض  توبم قو 131ً ط هطز ٍ 70 طز،زثيطاى ظى ٍ ه

 پبؾد زازًس. ّب

 ر گردآيري دادٌ َاابسا
 ّبي هرتل ي اؾت بزُ قسُ اؾت. ايي پػٍّف اظ ضٍـضز ًيبظ آٍضي اعلافب  هَ  ثطاي جوـ

هَضَؿ تحقياق  پػٍّكي پيكيٌِ  ي ٍ هغبلقِ هجبًي ًؾطي ٍثطاي ثطضؾ اي: الف( ضٍـ كتبثربًِ

ِ  پبيابى  ّاب، ًكاطيب ، هقاب  ،    يبظ اظ كتبةيبثي ثِ اعلافب  هَضز ً ٍ زؾت َى ايٌتطًتاي  ٍ هتا  ،ّاب  ًبها

 اؾت بزُ قسُ اؾت.

زض ايي پػٍّف پؽ اظ هكرم كطزى جبهقِ آهبضي ٍ ًوًَِ هَضز هغبلقِ، اظ  ة( ضٍـ هيساًي:

 ًبهِ هكرهب  فطزي، فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ تقْس ؾبظهبًي اؾت بزُ قسُ اؾت. ؾِ پطؾف

ؾائَال   6اؾت هكتول ثط  قبهل هكرهب  ٍ اعلافب  فطزي ًبهِ هكرهب  فطزي كِ پطؾف

َؾاظ حؿايٌي   تٍ  (Robbins) ضاثيٌاع  ثاط اؾابؼ ه ابّين    كِ ٌبهِ فطٌّگ ؾبظهبًيپطؾك ثبقس. هي

(Hoseini, 2005)، ؾَال پٌج گعيٌِ 39زاضاي  تْيِ قسُ اؾت   ِ زض هقيابؼ   ٍ اي زض زُ ثقاس جساگبًا

 ,Mowday, porter & Steers) ٍ اؾتيطظ پَضتط تَؾظ هَزي، ًبهِ تقْس ؾبظهبًي پطؾف .اؾت ليکط 

زض حاساقل اهتيابظ    .اؾات زض هقيبؼ ليکط   اي گعيٌِ 5ؾؤال  15ٍ هكتول ثط  ؾبذتِ قسُ ،(1979

 ثبقس.هي 75اكثط  ٍ حس 15ًبهِ  ايي پطؾف

ثاِ   ٍ پبيابيي آى هَضز ت ييس قاطاض گطفتاِ    ضٍايي هحتَايي ثِ قيَُ ٌبهِ فطٌّگ ؾبظهبًيپطؾك ضٍايي

افتجبض ٍ . زض هَضز قسُ اؾت گعاضـ 92/0 آى ٍ هقساض لِ ضطيت آل بي كطًٍجبخ هحبؾجِ گطزيسٍُؾي

ٌبهِ زض حاس ثؿايبض ٍؾايقي زض    كِ ايي پطؾك ثِ زليل ايي، (OCQ ًبهِ تقْس ؾبظهبًي ) پبيبيي پطؾف

اؾات بزُ قاطاض   ّبي اذيط زض تحقيقب  زاذل ٍ ذبضا اظ ككاَض هاَضز   ِ هغبلقب  تقْس ؾبظهبًي زض زّ
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پبيبيي اياي   ثبقس. هي ٍايي آى هَضز ت ييسٍز ٍ ضض ّبي اؾتبًساضز ثِ قوبض هي بهِگطفتِ اؾت اظ پطؾكٌ

ت آل ابي كطًٍجابخ   ضاطي  زض تحقيقب  هتقسزي اظ عطياق ؾبذتِ قسُ  1979ٌبهِ كِ زض ؾبل ؾكپط

 .(1382پَض،  )ثِ ًقل اظ نبلح ثطآٍضز قسُ اؾت 91/0تب  81/0اظ  هحبؾجِ گطزيسُ ٍ

 َاي تحقيق يافتٍ
تريي ٍ كوتريي ًورُ هتغير فرٌّگ سازهاًي ٍ بيش ( تعداد، هياًگيي، اًحراف استاًدارد8جدٍل )

 1تا 8ابعاد آى ٍ تعْد سازهاًي، درهقياس اًدازُ گيری 

تقساز  فَاهل

 پطؾكٌبهِ

تقساز ؾَال 

تكکيل زٌّسُ 

 فبهل

كوتطيي 

 هقساض

ثيكتطيي 

 هقساض

هيبًگيي، زض 

 5تب 1هقيبؼ 

 اًحطاف 

 اؾتبًساضز

90/2 50/4 00/1 4 201 ذلاقيت فطزي  66/0  

87/2 50/4 00/1 4 201 ؿك پصيطيضي  67/0  

90/2 50/4 25/0 4 201 ؾجك ضّجطي  64/0  

78/2 75/4 25/1 4 201 ٍضقيت تقبضو  68/0  

91/2 75/4 25/1 4 201 ّوبٌّگي ٍ اًؿجبم  63/0  

99/2 50/4 25/1 4 201 حوبيت هسيطيت  63/0  

92/2 00/5 00/1 3 201 كٌتطل ؾطپطؾتي  72/0  

00/3 50/4 25/1 4 201 ؾيؿتن پبزاـ  62/0  

93/2 75/4 00/1 4 201 الگَّبي اضتجبعي  68/0  

95/2 00/5 00/1 4 201 َّيت  68/0  

فطٌّااگ ؾاابظهبًي، 

 ٍضقيت كلي

201 39 13/1 67/4 93/2  63/0  

81/2 60/4 67/1 15 201 تقْس ؾبظهبًي  72/0  

 

ل تكکيل زٌّاسُ آى  فَاه قَز، هيبًگيي هحبؾجِ قسُ فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ( هلاحؾِ هي1زض جسٍل )

( ثسؾت آهسُ اؾت، كِ ٍضقيتي هتَؾظ ضا، زض ثيي زثيطاى هَضز 5 تب هقيبؼ ا )زض 3ًعزيك ثِ هقساض

-كان  (، 3.00ٍزّس، هْوتطيي فبهل اظًگبُ زثياطاى: ؾيؿاتن پابزاـ )ثاب هيابًگيي      هغبلقِ ًكبى هي

تَؾظ زثيطاى اضظيبثي قاسُ اؾات، كاِ  ثايي      2.78ثب هيبًگيي  "ٍضقيت تقبضو"تطيي فبهل اّويت

 قَز. تقْس ؾبظهبًي ًياع زض گيطي هكبّسُ ًويتطيي فبهل، ت بٍ  چكنهْوتطيي فبهل ٍ كن اّويت

 قسُ اؾت.  ( كوتط اظ حس هتَؾظ، اؽْبض5 تب 1)زضهقيبؼ  2.81ثيي زثيطاى هَضز هغبلقِ زضحس 
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ٍ تقْس ؾبظهبًي زثيطاى زٍضُ هتَؾغِ قْطؾتبى ٍضاهايي   هسضؾِ گ ؾبظهبًيثيي فطٌّ :فرضيِ اٍل

 ضاثغِ هثجت ٍ هقٌي زاضي ٍجَز زاضز.

 )ٍضعيت كلي( ٍ سازهاًي فرٌّگ  سطح هعٌي داری بيي هتغير ( ضريب ّوبستگي 2ٍجدٍل )

 تعْدسازهاًي

 )زضجِ آظازي( df زاضي زضنس هقٌي تقْس ؾبظهبًي هتييط

 200 000/0 732/0 فطٌّگ ؾبظهبًي
 

ٍ تقْس ؾبظهبًي  هسضؾِ ثيي زٍ هتييط فطٌّگ ؾبظهبًي ًكبى زاز كِ ّوجؿتگي تحليل آهبضي ًتبيج

ضاثغاِ هقٌابزاضي ٍجاَز     ; ؾغح هقٌي زاضي(0.000<0.01) زضنس ٍ 99ثب ضطيت اعويٌبى  زثيطاى

ًوًَاِ   زض بظهبًيثاب تقْاس ؾا    ؾبظهبًي تَاى ازفب ًوَز كِ ضاثغِ ثيي فطٌّگهي ت،ثِ ايي تطتي. زاضز

 .اؾتزاض ٍ هقٌي قَيًيع هثجت،  هَضز هغبلقِ

ِ  فرضيِ دٍم: گبًاِ فطٌّاگ ؾابظهبًي ٍ تقْاس ؾابظهبًي زثياطاى زٍضُ هتَؾاغِ         ّابي زُ  ثيي هؤل ا

 ضاهيي ضاثغِ هقٌي زاضي ٍجَز زاضز. قْطؾتبى ٍ

ازهاًي، سازهاًي ٍ تعْدس ّای فرٌّگ بيي هؤلفِ سطح هعٌي داری ( ضريب ّوبستگي 9ٍجدٍل )

 دبيراى هَرد هطالعِ در

ذلاقيت  هتييطّب

 فطزي

  ضيؿك

 پصيطي

ؾجك 

 ضّجطي

ٍضقيت 

 تقبضو

ّوبٌّگي 

 ٍ اًؿجبم

حوبيت 

 هسيطيت

كٌتطل ٍ 

 ؾطپطؾتي

ؾيؿتن 

 پبزاـ

الگَّبي 

 اضتجبعي

 تقْس َّيت

 ؾبظهبًي

ي
طز
ت ف

لاقي
ذ

 

1           

ك
يؿ
ض

  
ي
يط
پص

 

746/0 

000/0 

1          

ي
جط
ضّ
ك 

ؾج
 

864/0 

000/0 

790/0 

000/0 

1         
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ت 
قي
ٍض

و
قبض
ت

 

734/0 

000/0 

704/0 

000/0 

776/0 

000/0 

1        

ي 
ٌگ
بّ
ّو

بم
ؿج

ٍ اً
 

723/0 

000/0 

742/0 

000/0 

781/0 

000/0 

733/0 

000/0 

1       

ت 
وبي
ح

اى
يط
هس

 

761/0 

000/0 

739/0 

000/0 

815/0 

000/0 

722/0 

000/0 

729/0 

000/0 

1      

 ٍ 
طل
ٌت
ك

ي
ؾت
پط
ؾط

 

677/0 

000/0 

677/0 

000/0 

775/0 

000/0 

771/0 

000/0 

777/0 

000/0 

714/0 

000/0 

1     

ن 
ؿت
ؾي

ـ
بزا
پ

 

719/0 

000/0 

708/0 

000/0 

733/0 

000/0 

687/0 

000/0 

733/0 

000/0 

674/0 

000/0 

682/0 

000/0 

1    

ي 
ّب
گَ
ال

ي
بع
ضتج
ا

 

713/0 

000/0 

773/0 

000/0 

747/0 

000/0 

773/0 

000/0 

761/0 

000/0 

756/0 

000/0 

754/0 

000/0 

675/0 

000/0 

1   

ت
َي
ّ

 

693/0 

000/0 

723/0 

000/0 

722/0 

000/0 

745/0 

000/0 

778/0 

000/0 

725/0 

000/0 

670/0 

000/0 

648/0 

000/0 

770/0 
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 زض ّوِ هَاضز (df) ; زضجِ آظازي 200   

-ّبي جسٍل( ؾغح هقٌي)ذبًِ قَز، زض توبهي هَاضز( هلاحؾِ هي3جسٍل قوبضُ ) 1ثطاؾبؼ ًتبيج

 اؾت، يقٌي فالاٍُ ثاط   كوتط "، هقساضثحطاًي =α 0.01"ثسؾت آهسُ اؾت ، اظ  "0.000"زاضي هقٌي

زضنس اعويٌبى( 99قَي ) زاض، هثجت ٍؾبظهبًي ضاثغِ هقٌي تكکيل زٌّسُ فطٌّگايٌکِ ثيي فَاهل 

ثاِ فجابض    . زاض اؾات هقٌي قَي ٍ ،ضاثغِ ثيي ّويي فَاهل ثب تقْس ؾبظهبًي ًيع هثجتزاقتِ،  ٍجَز

تقْس ؾابظهبًي زثياطاى هاَضز     گبًِ فطٌّگ ؾبظهبًي ٍّبي زُكِ ثيي هؤل ِزّس  زيگط ًتبيج ًكبى هي

 زاضز. قَي ٍجَز ٍضاهيي ضاثغِ هثجت ٍ هغبلقِ زض

 يجٍ گيريبحث ي وت
زّس كِ ثايي   ّبي ايي تحقيق ًكبى هي ّبي آهبضي هطثَط ثِ فطضيِ ًتبيج تجعيِ ٍ تحليل زازُ

اظ جولاِ   زاضز.  ؾبظهبًي زثيطاى ضاثغِ هثجت ٍ هقٌابزاضي ٍجاَز   فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ اثقبز آى ثب تقْس

                                                 
 زاضز. ّبي پبضاهتطيك ٍجَزثطاؾبؼ آظهَى ّبي كَلوَگطٍف اؾويطًَف ٍ زٍضثط، قطايظ اؾت بزُ اظ آظهَى -1
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ثِ ثطضؾي ضاثغِ ثيي هتييطّابي فطٌّاگ ٍ   وبًٌس ايي پػٍّف ّب زقيقكِ  ّبي ثطٍى ؾبظهبًيپػٍّف

 اقبضُ كاطز. ٍي زض تحقياق  ( Maleki,2008هبلکي ) پػٍّفتَاى ثِ هي تقْس ؾبظهبًي پطزاذتِ اؾت

ثطضؾي ضاثغِ ثايي فطٌّاگ ؾابظهبًي ٍ تقْاس ؾابظهبًي زض هاسيطيت زضهابى تا هيي         »فٌَاى  ثب ذَز

ثايي فطٌّاگ    ،ّن زض ؾبظهبى هصكَض كِايي ًتيجِ ضؾيس  ثِ «تبى ؾيؿتبى ٍ ثلَچؿتبىاجتوبفي اؾ

 پػٍّف اؾت.ايي ّبي كِ هؤيس يبفتِ هقٌبزاضي ٍجَز زاضزٍ ؾبظهبًي ضاثغِ هثجت  ؾبظهبًي ٍ تقْس

 هتييطّابي زيگاطي   ضاثغِ فطٌّگ ؾبظهبًي ثاب  ،ٍ زض ؾغَح هرتلفّبي زضٍى ؾبظهبًي پػٍّفزض  

ِ    فطٌّگ ؾبظهبًيثب ضاثغِ  زضاظجولِ هتييطّبيي كِ  اؾت. قسُ ثطضؾي  اًاس هاَضز هغبلقاِ قطاضگطفتا

 ,Khanzadeh ) (،Hoseini, 2005 ) ،(Rafi'yan, 2001) ضضبيت قيلي فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ فجبضتٌس اظ:

ٍ   (؛Kohansal, 2004) زض ثطاثط تييياط هقبٍهت زثيطاى  ٍ ي؛ فطٌّگ ؾبظهبً(2009  فطٌّاگ ؾابظهبًي 

ٍ اًگياعـ   ؾابظهبًي  فطٌّاگ  (؛Dolatkhah,2006) ،(AllahVerdian,2004) هكبضكت زثيطاى هيعاى

ِ    Mohammadi Saeid,2003) قيلي  .(Ameri Far, 2007) (؛ فطٌّاگ ؾابظهبًي ٍ اثطثركاي هسضؾا

 هيعاى تقْس ؾبظهبًي ٍ تقييي  شكط اؾت كِ هتييط تقْس ؾبظهبًي يب ثِ تٌْبيي ٍ ثطاي ثطضؾي ظم ثِ 

(Oreyzi,2005( ؛)Bozorgi Bai,2008)، ٍ زض اضتجاابط ثااب هتييطّاابيي ّو ااَى ضضاابيت قاايلي يااب 

(Vahidian,2002 ؛)(Yousefian & Khavari,2004( ؛)Jaafari, 2004 ؛)(Shakori,2006( ؛)Taheri, 

 ( هَضز هغبلقِ قطاض گطفتِ اؾت.2009

 ,Khanzadeh) ٍ ذابًعازُ  (،Hoseini, 2005)حؿايٌي  ،(Rafieian, 2001) ّابي ضفيقيابى  پاػٍّف  

يت قايلي  گبًِ آى ثب ضضاب زُ يّبهؤل ِزاز كِ ثيي فطٌّگ ؾبظهبًي ثِ عَض كلي ٍ ًيع  ( ًكبى2009

 (،Vahidian,2002) ٍحياسيبى  ّابي پاػٍّف اظ عاطف زيگاط،    زاضي ٍجاَز زاضز. ضاثغِ هثجت ٍ هقٌي

 ,Shakori) (، قاکَضي Jaafari, 2004) ، جق طي(Yousefian & Khavari,2004) يَؾ يبى ٍ ذبٍضي

تقْاس ؾابظهبًي اضتجابط    كِ ثيي ضضابيت قايلي ٍ    آقکبض ؾبذت (Taheri, 2009) ( ٍ عبّطي2006

زاضي كِ ثيي هتييطّابي فطٌّاگ ؾابظهبًي ٍ    اظ ضٍاثظ هثجت ٍ هقٌيزاضي ٍجَز زاضز. هثجت ٍ هقٌي

تَاى اؾتٌتبا بظهبًي اظ ؾَي زيگط ٍجَز زاضز هيؾَ ٍ ضضبيت قيلي ٍ تقْس ؾضضبيت قيلي اظ يك 

قْاس  ض ثيي هتييطّبي فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ تزاپػٍّف هجٌي ثط ضاثغِ هثجت ٍ هقٌيِ ًتيجِ ايي كطز ك

    اؾت.قبثل تَجيِ ٍ پصيطفتٌي  ّب ثَزُ ٍّبي ايي پػٍّفّوؿَ ثب يبفتِ ؾبظهبًي

گبًِ ّبي زُهؤل ِ هثجت ثيي ضاثغٍِجَز ت ييس فطضيِ زٍم هجٌي ثط  ثطضؾي ًتيجِزض ذهَل  

ِ   يب تقْاس ؾابظهبً  فطٌّگ ؾبظهبًي ثا   (،Farhadian, 2003) فطّبزيابى  ّابي پاػٍّف  ثطذاي اظ يبفتا

ي ثاب  فطيضا  ثبقاس. ( هَيس ايي يبفتِ هاي Bozorgi Bai,2008) ثعضگي ثبيٍ  ،(Oreyzi,2005) فطيضي

ثط ( ,Balfour & Wechsler 1996) ّبي تحقيقبتي ًؾيط ثبل َض ٍ ٍكؿلطاقبضُ ثِ ايي كِ اغلت گعاضـ

ثب اّويت تقْس ؾبظهبًي هكبضكت زض تهوين گيطي يکي اظ پيكبيٌسّبي  اًس كِايي ًکتِ ت كيس ًوَزُ

ف ٍ ضاّجطزّبي ؾابظهبى ضا  گيطي ًَفي پبيجٌسي ثِ اّساگيطز كِ هكبضكت زض تهوينًتيجِ هياؾت 
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ّن زض پبؾد ثِ ؾؤال انلي پػٍّف ذَز زض ايي ثابضُ   ،(Farhadian, 2003) فطّبزيبى. آٍضزپسيس هي

ٍجاَز اضتجابط   زاضز ثاِ   بضكتي ٍ تقْس ؾبظهبًي ٍ ضضبيت قيلي ضاثغِ ٍجاَز كِ آيب ثيي هسيطيت هك

 گياطي ضا اگط هكبضكت زض تهاوين  هثجت ٍ هقٌي زاض ثيي هسيطيت هكبضكتي ٍ تقْس ؾبظهبًي پي ثطز.

قلوساز كٌين،  فطٌّگ ؾبظهبًي اؾتّبي كِ يکي اظ هؤل ِ ؾجك ضّجطي اي اظهجوَفِ ثِ فٌَاى ظيط

( ضاوي اقابضُ ثاِ    Moshabbaki, 1999) هكجکي ثبقس.فتِ ايي پػٍّف هيظ يبهؤيس ثركي ا ،ًتيجِ

كٌس كاِ الگاَ ٍ ؾاجك هاسيطيت ٍ     ضّجطي اظ تقْس ؾبظهبًي ت كيس هي ؾجك هسيطيت ٍت ثيط پصيطي 

 تحقيقاب  زيَياس   ضّجطي يکي اظ هتييطّبي ثؿيبض هْوي اؾت كِ ثط تقْس ؾبظهبًي ت ثيطگصاض اؾات. 

(David, 1989)  افاعايف   هَجات  زض اهاَض ؾابظهبى   هكابضكت زازى كبضكٌابى  زّس كاِ  هيًيع ًكبى

   گطزز.هيٍ ضضبيت كبضكٌبى  ،ثْطُ ٍضي اًگيعـ، تقْس،

افتوبز ثِ ؾطپطؾت ثب تقْاس  هجٌي ثط ٍجَز ضاثغِ هثجت ثيي  (Oreyzi) زيگط فطيضي ّبييبفتِ

ثايي هؤل اِ كٌتاطل ٍ    ت يياسي ثاط ٍجاَز ضاثغاِ     كي يت ؾطپطؾتي ثب تقْس ؾبظهبًي،  ٍ ًيع ؾبظهبًي

ٍي ثب ت كياس ثاط اياي كاِ پسياسُ يکؿابى اًگابضي        . زض ايي پػٍّف اؾت ؾطپطؾتي ثب تقْس ؾبظهبًي

 ـ زض ٍاقـ ؾطپطؾت»زاضز ؾطپطؾت ثب ؾبظهبى ثبيس هَضز تَجِ قطاض گيطز اؽْبض هي -ّبيي كاِ ثاب ضٍ

وکي اؾات زض كَتابُ   س، هكٌٌجسازي ٍ غيطقبثل افتوبز ضفتبض هيّبي غيطهكبضكت جَيبًِ ٍ احيبًب اؾت

ٍلي  ،ّبي قْط ٍ اججبض افطاز ضا هججَض ثِ پيطٍي اظ اّساف ٍ ضاّجطزّبي ؾبظهبى كٌٌسهس  ثب هکبًيؿن

 «زض ثلٌسهس  ايي چٌيي ضًٍاسي هوکاي اؾات ّاط ؾابظهبًي ضا ثاب هكاکلا  جاسي هَاجاِ ًوبياس          

(Oreyzi,2005, p186.)  ،تحقياق هاَزي، پاَضتط ٍ اؾاتيطظ    زض ّويي اضتجبط (Mowday, porter & 

Steers, 1982)، وابز  زّس كِ افتوبز ثِ ؾطپطؾت كاِ ثركاي اظ كي يات ؾطپطؾاتي ٍ افت    ًكبى هي

چٌايي كابضًَال ٍ   ّن قَز.ز فضبي هَضز افتوبز زض ؾبظهبى هيضٍز، هَجت ايجبؾبظهبًي ثِ قوبض هي

ٍ  اًاس زض پػٍّف ذَز ثاِ اياي ًتيجاِ ضؾايسُ     ،(Carnevale & Wechsler, 1992) ٍكؿلط اثاظ  كاِ ض

 ثِ ؾبظهبى ٍ اّساف آى افعايف زّس.  تَاًس تقْس زضًٍي كبضكٌبى ضا اًؿبًي هسيطاى ٍ ؾطپطؾتبى هي

 ٍحياسيبى  يبفتاِ زيگاط پاػٍّف    َاى ثركي اظ ؾيؿتن پبزاـ تلقي قَزثِ فٌتطفيـ فطنت چٌبً ِ 

(Vahidian,2002،) نبلح پَض (Saleh Poor, 2003 ٍ )فطيضي (Oreyzi,2005)   ِ هثجات ٍ   كاِ ضاثغا

ِ    زّاس  ًكبى هيطفيـ ٍ تقْس ؾبظهبًي زاضي ضا ثيي فطنت تهقٌي ثاب   حکبيات اظ ّوؿاَيي اياي يبفتا

ثاب اؾاتٌبز ثاِ     زاضز. فطيضي ضاثغِ هثجت ثيي هؤل ِ ؾيؿتن پبزاـ ثب تقْس ؾبظهبًي زض ايي پػٍّف

ضقاس  ي ثطاي ظهيٌِ ؾبظ»زاضز كِ ثيبى هي ،(Balfour & Wechsler, 1996) هغبلقب  ثبل َض ٍ ٍكؿلط

َاًاس  تقَز هياي هٌه بًِ زض ؾبظهبى فطاّن هيثِ قيَُ ّب كِ احيبًبّب ٍ هؿئَليتتطـ تَاًبييٍ گؿ

  (.Oreyzi,2005,p187) «جٌسي افطاز ثِ ؾبظهبى ضا ثْجَز ثركسثِ عَض جسي احؿبؼ تقلق ٍ پبي

اظ الگَّبي ًوَزي  ضا ىافتوبز ؾبظهبًي ٍ ًيع ضضبيت اظ ؾطپطؾت ٍ ضضبيت اظ ّوکبضا اگط ثتَاى

هؤل ِ الگَّبي ، ًتيجِ ثِ زؾت آهسُ زض ذهَل اضتجبط هثجت ٍ هقٌي زاض ثيي قلوساز كطز اضتجبعي
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ِ  َ ثاب اضتجبعي ثب تقْس ؾبظهبًي كِ زض ايي پػٍّف ثِ زؾت آهس ّوؿ  ٍحياسيبى  ّابي پاػٍّف  يبفتا

(Vahidian,2002،)  فطيضاي (Oreyzi,2005)   نابلح پاَض ٍ (Saleh Poor, 2003 )جٌاي ثاط ضاثغاِ    ه

وکبضاى ثاب هتيياط تقْاس    چٌيي ضضبيت اظ ؾطپطؾت ٍ ضضبيت اظ ّزاض ثيي افتوبز ؾبظهبًي ٍ ّنهقٌي

ثاطاي پسياسآيي افتوابز،    ثاط اياي ثبٍضًاس كاِ      ،(Alen & Meyer, 1990) آلي ٍ هيطثبقس.ؾبظهبًي هي

غِ تقبهلي ثط حبل ضاثٍ زض فيي پسيسآٍضزى ايي ثبٍض كِ عطف هقبثل تقْساتف ضا ثطآٍضزُ ذَاّس كطز 

  .ضطٍضي اؾت ضٍز؛هجٌبي اًهبف پيف هي

زض اياي  ًتيجاِ ثاِ زؾات آهاسُ     ّبي هتقسز ثِ زؾت آهسُ هؤياس  هجوَؿ ًتبيجي كِ زض پػٍّفزض 

زض اگاط چاِ    اؾت ي فطٌّگ ؾبظهبًي ثب تقْس ؾبظهبًيّبزاض ثيي هَل ِپػٍّف هجٌي ثط ضاثغِ هقٌي

ّبي فطٌّگ ؾبظهبًي هَضز هغبلقِ قاطاض گطفتاِ   ي اظ هؤل ِذّب هوکي اؾت ثطپػٍّف ايي ّط يك اظ

فولکاطز  زض تحقياق ذاَز ًكابى زاز كاِ ثايي       ،(Oreyzi,2005) فطيضاي ثِ فٌاَاى ًوًَاِ،   . ثبقٌس

ّابي كٌتاطل ٍ ؾطپطؾاتي ٍ ؾيؿاتن پابزاـ      قب  فطزي كِ ثِ ًَفي هقبزل هَل ِؾطپطؾتي ٍ تطفي

 ,Hung & Waxmanي )وقياق ّبًاگ ٍ ٍاكؿا   تح چٌايي ّان  .ضاثغِ زاضًسّؿتٌس ثب تقْس ؾبظهبًي 

ثاب ّاسف    "ّب ًؿجت ثِ تسضيؽ اضتجبط هحيظ هسضؾِ ثب ضضبيت هقلوبى ٍ تقْس آى"ثب فٌَاى ( 2009

ّاب ًؿاجت ثاِ     ٍ تقْاس آى هقلوابى   ّبي هرتلف هحيظ هسضؾِ ثط هيعاى ضضابيت  جٌجِت ثيط ثطضؾي 

 ِ گياطي هحايظ هسضؾاِ ٍ ضضابيت اظ      ّابي قبثال اًاساظُ    تسضيؽ ًتبيج ًكبى زازُ اؾت كِ ثيي جٌجا

 تسضيؽ ٍ تقْس زض قجبل تسضيؽ ّوجؿتگي هثجت ٍجَز زاضز. 

 ٍ هاساضؼ  ثايي فطٌّاگ ؾابظهبًي    پاػٍّف ًكابى زاز  اياي  ّبي  گًَِ كِ ثطضؾي فطضيِّوبى

تقْس ؾبظهبًي زثيطاى زٍضُ هتَؾغِ قْطؾاتبى ٍضاهايي ضاثغاِ هثجات ٍ هقٌابزاضي       ّبي آى ثبهؤل ِ

فطٌّگ ؾبظهبًي ثاب هتييطّابيي ًؾياط ضضابيت      قب  زيگطي كِ ثِ ثطضؾي ضاثغِزض تحقي. ٍجَز زاضز

هَضز ت ييس قطاض گطفتِ اؾات.  ٍجَز اضتجبط  ؛... پطزاذتِ اًس ٍضي، كبضآيي، ؾجك ضّجطي ٍ قيلي، ثْطُ

هاسيطاى   ،زض ًؾط گطفتي اّويت تَجِ ثِ فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ ت ثيط آى ثط هَاضز شكاط قاسُ   ثٌبثطايي ثب

تاط فَاهال   اي ثِ ايي هَضَؿ زاقتِ ثبقٌس ٍ ثب هغبلقِ ٍ قٌبذت ّاط چاِ ثايف    ًگبُ ٍيػُثبيؿت  هي

ثپطزاظًس تب ثسيي عطياق   ٌجبضّب ٍ ضفتبضّبي هغلَةّب ٍ ّ ثِ تطٍيج اضظـ ،ثيطگصاض ثط فطٌّگ حبكنت 

هَججب  اؾتحکبم ٍ تقَيت فطٌّگ ؾبظهبًي هجوَفِ تحت ًؾط ذَز ضا فاطاّن آٍضًاس ٍ ثاب افاعايف     

ضا  ي آًبى قيلي ٍ كبضآيي ٍ اًگيعٍُضي ٍ ضضبيت  ٍ پبيجٌسي كبضكٌبى هَججب  اضتقبآ ؾغح ثْطُتقْس 

ضؾاس اگاط    گبًِ فطٌّاگ ؾابظهبًي ثاِ ًؾاط هاي      چٌيي ثب تَجِ ثِ ًتبيج ت ثيط اثقبز زُفطاّن آٍضًس. ّن

ن ّبي آهَظقي ثِ زًجبل تقابلي فطٌّاگ ؾابظهبًي ٍ افاعايف تقْاس زثياطاى ّؿاتي        اهطٍظُ زض هحيظ

هكبضكت زض   َز ٍ فطنتق تطي زض اًجبم كبضّب زازُثبيؿت ثِ زثيطاى اؾتقلال فول ٍ آظازي ثيف هي

تاط هاسيطاى ثاِ هكابضكت زثياطاى زض      تَجِ ّط چِ ثايف  .زض اذتيبض آًْب قطاض گيطز  ّبتهوين گيطي

يطيت تط زض ًؾطا  زثياطاى ٍ هاس  فطآيٌس ضّجطي ٍ ّسايت هسضؾِ ٍ ايجبز ّوبٌّگي ٍ ّوؿَيي ثيف
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ظهبًي زض هسضؾاِ  فطٌّگ ؾب ٍ اضتقبآ ثغِ هغلَة ٍ زٍؾتبًِ ثيي آًْب، ثبفث تَؾقِهسضؾِ ٍ ايجبز ضا

قطايظ  ظم ثطاي تحقق اّساف ًؾابم آهَظقاي ككاَض ٍ پيكاطفت ٍ تقابلي       قَز ٍ ثِ ايي عطيق هي

 جبهقِ فطاّن ذَاّس قس.

ِ     قَثط ايي اؾبؼ پيكٌْبز هي بي ضاوي ذاسهت،   ّا  ز هؿائَليي آهاَظـ ٍ پاطٍضـ ثاب ثطًبها

ِ  كبضكٌبى ٍ هسيطاى  ّابي   آًبى ضا ثب اثقبز هرتلف ؾبظهبى ٍ ؾبظكبضّبي هسيطيت هٌبثـ اًؿبًي ٍ ظهيٌا

 چٌايي، ّن اضتقبآ فطٌّگ ؾبظهبًي آقٌب ؾبظًس تب هَججب  افعايف تقْس ؾبظهبًي كبضكٌبى فطاّن آيس.

تطيي فبهل  ٍ پطٍضـ ثِ فٌَاى هْنكِ ًيطٍي اًؿبًي زض ّط ؾبظهبًي هرهَنب  آهَظـ  ثب تَجِ ثِ ايي

گطزز ثاِ عاَض هتٌابٍة زض جْات      آيس پيكٌْبز هي تيييط ٍ تحَل ٍ پيكطفت آى ؾبظهبى ثِ قوبض هي

قٌبؾبيي فَاهل هثجت ٍ هٌ ي هطتجظ ثب تقْس ؾبظهبًي هقلوبى اظ ؾَي هؿائَ ى ٍظاض  آهاَظـ ٍ   

ًياطٍي فؾاين آهاَظـ ٍ     لقَُ اياي ّبي ثببيي  گيطز تب اظ تَاًتطي نَض پطٍضـ فٌبيت ٍ تَجِ ثيف

 ثِ فول آيس.تطي  ي ٍ فطٌّگي جبهقِ اؾت بزُ ثيفپطٍضـ زض جْت قکَفبيي اقتهبزي، اجتوبف
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