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ارائه الگو براي توسعه مراکز علمی 

با رویکرد  احمر هلالکاربردي جمعیت 

 سازي معادلات ساختاري مدل
 ، 2، عبدالرحیم نوه ابراهیم1مریم همتی

 4، حسین عباسیان3آبادی ضا زینر حسن

مسئول: دکترای مددیری  آموزیدی، داناد اه    نویسندۀ . 1

 ، تهران، ایرانتهران خوارزمی
Email:Mhemmati2007@yahoo.com 

مدیری  آموزیی داناد اه خدوارزمی    استاد تمام ریته. 2

 ، تهران، ایرانتهران

 ،دانایار مدیری  آموزیی داناد اه خدوارزمی تهدران   . 3

 تهران، ایران

، استادیار مدیری  آموزیی دانا اه خدوارزمی تهدران  . 4

 تهران، ایران 

 پذیرش: دریاف :

 چکیده

احمدر   کاربردی هدلل  علمی مؤسسه و مراکز :مقدمه

هددای   قطعیدد  بددرای آمددادری در موابهدده بددا عدددم 

سدوان  کادور، بایدد     و  حدواد   تأثیررذار در زمینده 

دهندد از   قدرار  ال ویی بدرای توسدعه سدرلوحه خدود    

توسدعه آنهدا     ال دوی   ارائده  رو هدف ایدن ماالده   این

 باید. می

کداربردی  و  توصدیيی ، آمیختده پژوهش حاضر  :روش

نير از 24 پژوهش )بخش اول(، ییيک بخش دراس . 

 ن دداری و توسددعه کدداربردی و آینددده  علمددی نخب ددان

 هدفمندد انتخدا     ریری به روش نمونهعالی   آموزش 

از ها مصاحبه ید، ال وی اولیه توسدعه   یدند و با آن 

 رویده  84ابزار پرسادنامه بدا   حاصل ید.  ها مصاحبه

تهیده یدد. آليدای کرونبدا       برای اعتبارسنجی ال دو 

  همداهن ی  ید که بیان ر 7/0ها بالاتر از  مؤليه تمامی

قبدول پرسادنامه بدود.     ها و پایدایی قابدل   درونی رویه

 2071 )بخش دوم( پژوهش  یمک  بخشآماری  بامعه

ه بد نير بر اساس بددول مورردان و    325که  نير بود

 میان رؤسدای  از ای طباهتصادفی نمونه ریری وسیلة  

)به نسدب    ها استان احمر کاربردی هلل  علمی مراکز 

  هیدأ   ی ردروه و اعادا    مدیران ،مدرسان هر مرکز(

انتخا  یدند. تجزیده  علمی و اساتید مدعو مؤسسه 

ی بدا  تأییدد و تحلیل داده ها با رویکرد تحلیل عاملی 

 کاربرد نرم افزار لیزرل انجام ررف .

د بدرای  بار عاملی استاندار که داد نتایج ناان :ها یافته

 و  آمدوزش  ،هدای  سنجش قددر  رابطده بدین عامدل    

ریدزی   و کارآفرینی، برنامده   کاربردی، ایتغال  پژوهش 

سدرزمین، مدالی و     ن داری، آمدایش   آیندده با رویکرد 

هدا در  بدا رویده   ،هدا  بودبه و نیز تناسب زیرسداخ  

نیدز در   tبدود و آمداره    3/0تدر از  تمامی موارد بزرگ

 96/1تدر از  مادداری بدزرگ   درصدد  5سط  اطمینان 

 .بود

بهینده بدرای    ال دویی بده منودور ارائده     :گیري نتیجه

 احمددر هددللتوسددعه مؤسسدده و مراکددز بمعیدد    

یش مؤليه آموزش و پژوهش کاربردی،  ضروریس 

ریددزی بددا رویکددرد   ایددتغال و کددارآفرینی، برنامدده 

ن اری، آمایش سرزمین، بحث مالی و بودبده و   آینده

ها  همؤلينسب  به سایر های توسعه  تناسب زیرساخ 

 د.نریر در اولوی  قرار

: آمدوزش و پدژوهش، کدارآفرینی،    کلیدي کلمات

 احمر بمعی  هللکاربردی،  مراکز علمی
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 مقدمه

سسه آموزش عالی علمی کاربردی هدلل ایدران و   ؤم

ها در راستای هدف  ط  استانمرکز تابعه آن در س 34

های علمی کاربردی و نیز انجام  دانا اه کلی تأسیس

آمددوزش »و « نجددا  امددداد و»دو وظیيدده حدداکمیتی 

کدده از سددوی دولدد  بددر عهددده بمعیدد  « هم ددانی

و بمعی  در قبال انجدام ایدن    نهاده یده احمر هلل

بایدد،   دو وظیيه ملزم به پاسدخ ویی بده دولد  مدی    

 رردید. تأسیس

از دو دهه رذیته تاکنون توسدعه آمدوزش عدالی در    

ساله توسعه اقتصادی و ابتماعی مورد  های پنج برنامه

هدا،   توبه واقع یده اسد . افدزایش تعدداد داناد اه    

هدای   ریدته  تأسیسافزایش ظرفی  پذیرش داناجو، 

بدید، تدوین و تصدویب قدوانین بدیدد در بهد      

تحددول آمددوزش از بملدده اقددداما  در ایددن حددوزه  

باید. با وبود همه این اقداما  و رخددادها، بده    می

هدای متعدددی وبدود     رسد مسائل و چدالش  نور می

دارد که کارایی و موفای  نوام آموزش عالی ایران را 

 [2و  1]. دهد تح  تأثیر قرار می

ایران در حال حاضر نوام آموزش عالی به طوری که 

مای تولیدد و بکدارریری علدم در بامعده      از دو خط

دورافتاده و تنها بده انتادال علدم در قالدب رسدترش      

آموزش یا افدزایش بدیش از حدد پدذیرش و تربید       

داناجو بسنده کرده اس . در همدین خصدون نیدز    

ها و ناکارآمددی نودام آمدوزش     عل  اساسی یکاف

لی ایران را نبود ال دوی کارآمدد همدراه بدا فاددان      عا

وابدد یدرایط، بهد  مددیری       ملّی ساختار و نهاد

 [3] .دانند سازی آموزش عالی کاور می بهینه

از طرفی دسترسی بده آمدوزش عدالی هدم در سدط       

ویژه در سط  کیيی، مددتی اسد  کده بده      و به  کمّی

آن، مستلزم تبدیل یده اس  که حل  ملّی مسأله یك

رویکرد علمی و پژوهای به منوور تولیدد و توسدعه   

نیداز در ایدن   هدای مورد  مای فعالی  هبردها و خطرا

 [4]. باید خصون می

در حدال  ، نیدز معتادد اسد     1تایالر در همین راستا

هدا بدر ایدن اصدل اسدتوار اسد  کده         حاضر دیددراه 

ها در ميهوم نهادهدا و مؤسسدا ، بیادتر در     دانا اه

تاویدد  تيکددر تحلیلددی، منطاددی، راسددتای تددرویج و 

سیستماتیك و بامع و انتادادی از طریدآ آمدوزش و    

 [5]. پژوهش فعالی  دارند

یابدد   بر این اساس توسعه آموزش عالی ضرور  می

از بملده  اما در این مسیر با مدوانعی روبروسد  کده    

مؤسسا  و مراکز  کمّیروی توسعه  های پیش چالش

و ضعف در  لمیوری ع بودن بهره آموزش عالی پایین

هدای پژوهادی بده     ، کم بودن بودبه[6]دانش   تولید

نسب  رید اقتصادی سالانه کاور )طبآ رزارش بند 

درصدد   3 بایدد کادور،   1388قانون بودبه سال  26

تولید ناخالص داخلی به پژوهش اختصان یابدد در  

درصد از این بودبده بده پدژوهش     7/0که تنها  حالی

وضدعی  سداختار    تخصیص یاف (، نامطلو  بدودن 

علمی و تعامل  درون دانا اهی یدامل   -ابتماعی

ارتباط استاد، داناجو، فاای دانا اهی و تعدامل   

  و کمبدود اعاداه هیددأ    کمّید ، بحدران  [7]علمدی  

علمی و کادر آموزیی و تسلط آموزش بدر پدژوهش   

، ماددکل در عاملیدد  انسددان و  [8] هددا در دانادد اه

بدودن رضدای     یین، پا[18]ساختارهای توسعه علمی 

                                                           
1 Teichler 
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بددودن رتبدده علمددی    ، پددایین[10]یددغلی اسدداتید  

های ایران در ماایسه با بعای از کادورهای   دانا اه

رقیب در منطاه و آسیا مثل ترکیه، هند، مدالزی، کدره   

بنوبی، سن اپور و سهم ناچیز ایدران در تولیدد علدم    

 [18] باید. بهانی می

تناسدب  های مذکور خود دلایلی متان بر عدم  چالش

ها و ال وهای توسدعه بکدار رفتده در آمدوزش      برنامه

عالی تاکنون بوده که به تبع آن دلایدل نیداز بده ارائده     

ال وی توسعه آموزش عدالی بدا توبده بده وضدعی       

رو را توبیه  های پیش موبود و با در نوردای  آینده

نمایددد. بنددابراین مراکددز آمددوزش عددالی علمددی   مددی

تدری نسدب     باه کوتاهکاربردی که به لحاظ قدم  سا

به سایر مراکز و مؤسسا  آموزیدی )دولتدی و آزاد(   

دارند؛ مسلماً در صور  عدم توبه به ارائده ال دوی   

ن اری از رویارویی بدا ایدن    توسعه با محوری  آینده

هدایی بده مراتدب     مسائل، مستثنی نبوده و بدا چدالش  

تری روبرو خواهند ید. عدم توبده   تر و عمیآ بدّی

له سددبب بددروز ماددکلتی از بملدده  بدده ایددن مسددأ 

و  کمّی، رید [3]ناکارآمدی نوام آموزش عالی ایران 

بودن سط   ، پایین[12] غیرمتوازن نوام آموزش عالی

خواهد یدد. علیدرغم    [13] انتاال نوام آموزش عالی

نبود ال وی متناسب توسعه آموزش عالی کادور کده   

های یادیده را در پدی داید ، سدیر     مسائل و چالش

ول و تغییر و پیارف  روزافدزون آمدوزش عدالی    تح

را بدیش از پدیش    ملدّی  نیاز به توسعه آموزش عدالی 

کده خدود توبده را بده اتخدا        [14]کند  ضروری می

نماید. بنابر تجدار    ن ارانه معطوف می رویکرد آینده

المللی انجام یافته در  و بین ملّی های عملی و پژوهش

ی به عندوان ابدزار   ن ار های آینده سط  بهان، فعالی 

سیاستی در بهترین حالا  در مسیری که تصدمیما   

یدوند، بده تغییدرا      ها طراحدی مدی   اتخا  و سیاس 

در ایجدداد « رلوردداه»پردازنددد و بدده عنددوان یددك  مددی

موقعید  ارتبداطی میدان داناد اهیان از یدك سددو و      

توانند ناش مهمی  نهادهای سیاستی از سوی دی ر می

 [15] .ایيا کنند

هدای   همؤليد صور ، بدا یناسدایی و تحلیدل     در این

در حدوزۀ   ردذاری توسدعه   مدؤثر بدر سیاسد    توسعه 

و همزمدان بدا یناسدایی کارکردهدای      آموزش عدالی 

توان برای این پرسش که در  ن اری، می سیاستی آینده

های راهبردی کده   بامعه ما، ارائه تجویزها یا مااوره

پذیرد، تدا   ن اری صور  می های آینده از طریآ پروژه

چه میدزان و چ ونده در بهبدود و ارتادای کدارایی و      

بود،  اهدماروعی  فرایندهای سیاست ذاری مؤثر خو

   [16]. نمود پاسخی در خور توبه بستجو

هدای مادارکتی    بیندی بدا روش   مطالعا  آینده و پیش

افزایدی و عامدل    )دليی( باعث افزایش همکاری و هم

محرکی برای تاریك مساعی بین اعاا خواهد بدود.  

راه حدل   دادن بده آیندده یدك    تيکر، مباحثده و یدکل  

عدا   مناسب برای اعمال رسدترده تخصدص در مطال  

 [17]. ن اری اس  آینده

درباره سیر تاریخی توبه به آینده باید ري  که ایدن  

موضوع آرام آرام از حوزه فردی به حدوزه ابتمداعی   

تصویر از »پولاک  ةکایده یده اس . بر اساس نوری

آینده بست ی به حافوه و خاطرا  فرد دایدته و نیدز   

بر اسداس توقعدا  فدرد و بامعده از آیندده سداخته       

 [18]. «ودی می

سسده آمدوزش   ی از وظایف مهدم مؤ که یک جاییاز آن

عالی علمی کاربردی هلل ایران و مراکز تابعه آن بده  
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 1388مصدو    احمدر  هدلل استناد اساسنامه بمعی  

تربی  نیروی انسانی متخصص در امر امداد و ، [19]

نجا  به منودور پاسدخ ویی در حدواد  و سدوان      

قصد دارد بدا اسدتياده   در این تحایآ محاآ ، باید می

ریدری از معدادلا     و بهدره  ن داری  از رویکرد آیندده 

به ارائه ال وی توسعه آموزش عالی علمدی   ساختاری

و مراکدز آمدوزش عدالی     مؤسسهکاربردی در سطوح 

در همین  بپردازد احمر هللعلمی کاربردی بمعی  

 هددا، دانادد اهبررسددی وضددعی  توسددعه در  راسددتا و

ارزیدابی  »پژوهای با عندوان   درزاده و همکاران  ترک

های وزار  علدوم،   وضعی  توسعه سازمانی دانا اه

سداختارهای   ؛کده  دادندد نادان  « تحایاا  و فناوری

هدا از کياید  لازم بدرای پیادبرد      موبود در دانا اه

توسعه سازمانی برخوردار نیستند. مجموعه اقدداما   

اساسددی )بعددد عملکددردی( توسددعه سددازمانی در     

و  ه نحدو اثربخادی اعمدال نادده اسد      ها ب دانا اه

هدا و   فاصله وضع موبود توسعه سازمانی در دانا اه

 [3]. وضع مطلو  آن بسیار زیاد اس 

راهبردهدای توسدعه   »ای بدا عندوان    در ماالههمچنین 

ضدمن  « آموزش عالی کاور در برنامه سدوم توسدعه  

هدای اول و دوم و   ن اهی رذرا به دو تجربده برنامده  

 ،آمددوزش عددالی در ایددن دو برنامدده  آفرینددی  ناددش

راهبردهای آموزش عالی طدی برنامده سدوم توسدعه     

در ایددن ماالدده بددر  ررفتدده اسدد .مددورد بحددث قددرار 

سدازی نودام آمدوزش     ضرور  هماهن ی و همسدان 

 تأکیدحولا  و تغییرا  در سطوح مختلف عالی با ت

هدا و راهبردهدای اساسدی آمدوزش      مای و خطیده 

بده قدرن    در آسدتانه ورود  عالی در ایدران اسدلمی و  

 [20]. آینده را تعیین نموده اس 

رسدال  چهدارم نودام    »بدا عندوان   دی ر پژوهای  در

ای بده   ، عوامدل زمینده  «آموزش عالی، داندش آفریندی  

ها بزه الزاما  و یدرایط   عنوان عواملی که وبود آن

در واقددع بدده عنددوان عدداملی   توسددعه دانادد اهی و

اس . از دیدراه   ح یدهمطر ،رر در این فرآیند   تسهیل

ای  کنندران در ایدن پدژوهش عوامدل زمینده     ماارک 

 -1عامل اصدلی بدوده کده عبارتندد از      5مؤثر یامل 

وضدعی  بغرافیدایی محدل     -2تمهیدا  زیرساختی 

ایجدداد تعامددل و ارتبدداط میددان  -3اسددتارار دانادد اه 

هددای  هددای کددلن آمددوزش عددالی و سیسددتم  برنامدده

 -5تالل دانادد اهی اسدد -4اقتصددادی و ابتمدداعی 

 [21]. های توسعه دانا اهی سنجی ظرفی  امکان

ارائه ال دویی بدرای داناد اه    »ای با عنوان  در مطالعه

هدای اصدلی    ليده مؤ« پایدار در دانا اه آزاد اسدلمی 

هددا و  دیدددراه آرمددانی، مأموریدد  -1یددامل توسددعه 

سدداختار و  -2  هددای پایددداری در دانادد اه سیاسدد 

نيدع در راسدتای    های  ی رروهتاکیل  و ماارک  

آموزش برای تحاآ پایداری  -3پایداری در دانا اه 

مددیری  مندابع    -5پژوهش برای تحاآ پایداری  -4

عمدران و سداخ  و    – 7مواد غذایی و بازیاف   -6

حمل  -9زندری و ماارک  داناجویی  -8ساز سبز 

هدای اطلعدا     سیسدتم  -11استانداردها  -10و نال 

آزادی علمی،  -12پایدار در دانا اه  مدیری  توسعه

حاددددو  و  -13یایسددددته  یانتخددددا  و ارتاددددا

پاسدخ ویی بده عندوان     -14هدای رویدن    مسدئولی  

های اصلی در ال دوی توسدعه پایددار داناد اه      مؤليه

 [22] .یده اس آزاد ارائه 

عوامل اصدلی مدؤثر بدر توسدعه     معمارزاده و مردانی 

 رانده  هسد  هدای  نوام آموزش عالی کاور در حدوزه 
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در قالددب ده عامددل   فندداوری و پددژوهش آمددوزش،

ثر در حدوزه آمدوزش   عوامدل مدؤ   کده یدد  یناسایی 

 –بغرافیددایی، زمددانی، مدددیریتی   فندداوری، ؛یددامل

یتدی(،  )بمع ابتمداعی، ن درش   -سازمانی، فرهن دی 

ثر در حدوزه پدژوهش   ارزیی دینی بودند؛ عوامل مدؤ 

بغرافیایی بودندد   انی،سازمانی، زم –مدیریتی  ؛یامل

 -فرهن دی و عوامل مؤثر در حدوزه فنداوری یدامل؛    

 -مدددیریتی ابتمدداعی، سیاسددی، بغرافیددایی، امنیتددی،

ترین ایدن عوامدل در    مهم که سازمانی، فناوری بودند

 -مدددیریتی ؛د ازبودندد عبددار  مجمددوع سدده حددوزه،

ایددن  .ابتمدداعی و بغرافیددایی - فرهن ددی ازمانی،سدد

ش، پژوهش و فناوری عوامل، در هر سه بخش آموز

 [7]. دارند اثررذاری معناداری

در مددروری بدر اقدداما  کاددورهای   نیدز   2تاموسدك 

نودام تادمین کیيید     »اروپای یرقی و مرکدزی در  

به برآوردی منيی دس  یافتده اسد .   « آموزش عالی

های ارزییابی آموزش عالی به دلیدل   به نور وی رویه

غربدی،  هدای اروپدای یدرقی و     ان اری زمینده  یکسان

هدای   صرفاً در حد یك ریته تصمیما  و بابجدایی 

قبلی بوده اس  و نتوانسدته اسد  برتدری، تعدالی و     

وی در سندی با عندوان   .توسعه دانا اهی ایجاد کند

طرح ملی آموزش عالی کاور آفریاای بنوبی کده از  

 2001در  3وزار  آمدوزش آفریادای بندوبی   سوی 

ی برابدر در  هدا  بر نبود فرص  تأکیدانجام ید، ضمن 

آموزش عالی کاور، به ارایه راهبردهدای اساسدی در   

راستای ارتااه برابری و نتیجتاً بهبود میزان مادارک   

از بمله مواردی کده در ایدن    .کارکنان پرداخته اس 

تحادآ تندوع در    ،طرح مورد توبه قرار ررفته اسد  

                                                           
2
- Tomusk 

3
-Ministry of Education in South Africa 

هدای   و توبده بده قدانون برنامده     نوام آموزش عدالی 

 [23]وده اس . بآموزش از راه دور 

در پژوهش خدود بده بررسدی پیادرف       نیز 4رتولینب

تا  1994کیيی  در نوام آموزش عالی برزیل از سال 

دهدد کده    پرداخ . نتایج این مطالعه ناان مدی  2003

هددای بددازار محددور در کاددورهای در حددال  سیاسدد 

توسعه به بهبود کیيی  یا به حدداکثر رسداندن مندافع    

 [24] .کند ابتماعی آموزش عالی کمك نمی

همچندین در مطالعده دی دری در     5رانسوفن و آزمی 

دهنددد کدده  هددای دولتددی مددالزی، ناددان مددی دانادد اه

ای و  هددای در دسددترس بددودن افددراد حرفدده   عامددل

متخصص بدرای آمدوزش عدالی، از عوامدل مهدم در      

بایند، که بدا   های دولتی در مالزی می توسعه دانا اه

اختیارا  لازم در توسعه خود ناش دارندد و دولد    

تدری   ی توسعه دانا اهی ناش نسبتاً کمریز در برنامه

 [25]. دارد

در مطالعدده و بررسددی انجددام یددده در خصددون    

وضعی  نوام آموزش عالی لهستان ارایه راهبردهدای  

توسعه نوام آموزش عالی لهستان  ۀمورد نیاز در حوز

مورد توبه قرار ررفته اسد . در ایدن    2010-2020

ا در مطالعه آمده اسد  کده در نتیجده تغییدرا  پوید     

محیط نوام آمدوزش عدالی، تغییدرا  قدانونی بسدیار      

اندکی در آموزش عالی ابرا یده اسد . در تحایدآ   

های کاریناسدی و متخصدص در حدوزه     مذکور رروه

آموزش عالی به تدوین راهبردهای توسدعه آمدوزش   

 [26] پرداختند 2020عالی لهستان تا سال

هدای ایداره یدده در     تدرین آسدیب   کلی از مهمطور به

تحایاا  پیاین )داخلی و خاربی( در زمینه توسعه 

                                                           
4
- Bertolin 

5
- Asimiran 
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بددایی    یل را بریمرد:توان موارد  میآموزش عالی 

ها و رویکردهای علمدی   های توسعه از رهیاف  برنامه

نوین، تمرکدز یددید نودام آمدوزش عدالی، تصدلب       

سدداختاری نوددام آمددوزش عددالی، عدددم توبدده بدده   

های فرهن ی، ابتماعی، اقتصادی و سیاسدی در   هزمین

هدا و ال وهدای توسدعه آمدوزش عدالی، عددم        برنامه

داد نودام آمدوزش عدالی و     داد و بدرون  تناسدب درون 

های کاورهای در حال توسعه با  ان اری زمینه یکسان

با این تياصیل مسئله پدژوهش  یافته. کاورهای توسعه

راکدز  ال دوی اولیده توسدعه م    کده اسد    ایدن  حاضر

 احمدر  هدلل آموزش عالی علمی کداربردی بمعید    

 چ ونه اس ؟

 تحقیق روش

، بده لحداظ   کداربردی هدف پژوهش حاضر به لحاظ 

. های توصیيی اس  و در زمره پژوهش آمیخته روش

 با استياده از نور و دیدراه این پژوهش بخش اول در

متاکل  که از میان بامعه آماری بخش کیيینخب ان 

آیندده   ،کداربردی  علمدی در حدوزه   نودران  صاحب از

در نورررفتده  ن اری کاور و توسعه آمدوزش عدالی   

ریددری  روش نموندده بددهنيددر نخبدده  24 ،بودندددیددده 

پدس از انجدام مصداحبه بدا      ،انتخا  یددند هدفمند 

و  سدازی یدد   ها کامل پیداده  ایاان، محتوای مصاحبه

د. کدددها بدده ترتیددب در قالددب یددسددپس کدرددذاری 

ریری از دليی  ها با بهره ماولهکدهای باز ، محوری و 

اطلعدا   بندی یددند و در نهاید     با نخب ان دسته

ال دوی اولیده   ردردآوری یدد و   در بخش کیيی لازم 

د. رردید ه یا ماوله توسعه تهیده  مؤليمتاکل از یش 

( برای بررسدی و  یکمّدر بخش دوم پژوهش )بخش 

بدا   رویده  84ابدزار پرسادنامه بدا     ال وی اولیه، تأیید

از کدهای محوری و کدهای بداز منتهدی بده     استياده

سدنجش   بدرای ها تهیه ید. در ایدن پرسادنامه    ماوله

 «ریددزی بددا رویکددرد آینددده ن دداری   برنامدده»ماولدده 

 13الا ؤسد «  و منابع مدالی   بودبه»، 12لیا 1الا ؤس

، 36الدی  25الا  ؤسد « ها تناسب زیرساخ »، 24الی 

مدوزش و  آ»، 51الدی   37ؤالا  سد « آمایش سرزمین»

ایدتغال و  »و  66الدی  52الا  ؤس« پژوهش کاربردی

 .ررفتده یدد   نور در 84 الی 67الا  ؤس« کارآفرینی

 ای لیکدر  کداملً   دربده  5سؤالا  در قالب طیدف  

، 4، مدوافام= 3، نودری نددارم=  2، مخاليم=1مخاليم=

تنویم رردید. ضریب آليای کرونبا   5موافام= کاملً

بدرآورد یدد کده بیدان ر      7/0ها بدالاتر از   کلیه مؤليه

هددا و پایددایی قابددل قبددول   همدداهن ی درونددی رویدده

 پرسانامه بود.  

 ی(کمدّ )بخدش  آماری پژوهش در بخش دوم  ةبامع

هیدأ    یرروه و اعادا   یامل رؤسای مراکز، مدیران

علمی مؤسسه، اساتید مدعو مؤسسه و مراکدز علمدی   

 31نيدر در   2071کاربردی بمعی  در سط  کاور )

 بود. مرکز و یك مؤسسه( 34استان )

هددا و توزیددع  بددرای انتخددا  نموندده کمدّدیدر بخددش 

ریری  نيری از نمونه 2071بامعه  ها از بین پرسانامه

 [27]ید. ای استياده  تصادفی طباه

اساس بدول مورران حجم نمونده بدرای بامعده    بر 

کده از بدین مراکدز     نيربدود  325نيری ، تعداد  2071

ها انتخدا    استان احمر هللعلمی کاربردی بمعی  

د و برای آنکه سهم مرکز علمی کاربردی هر استان ی

ریدری نسدبتی، بده     محيوظ باید با استياده از نمونده 

تناسددب تعددداد بامعدده متعلددآ بدده هریددك از آنهددا،  
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تعدادنمونه موردنور از آن محاسبه رردید که خلصه 

 آورده یده اس .   1یماره آن در بدول 

 

 

 بخش کمی پژوهشمربوط به نمونه حجم آماربامعه و  -1بدول یماره 

 ردیف
مرکز علمی 

 کاربردی
 ردیف نمونه

مرکز علمی 

 کاربردی
 ردیف نمونه

مرکز علمی 

 کاربردی
 ردیف نمونه

مرکز علمی 

 کاربردی
 نمونه

 28 4 کردستان 19 8 یمالی خراسان 10 10 اردبیل 1
هرمزران 

 (مینا )
4 

 12 همدان 29 8 کرمان 20 10 بنوبی خراسان 11 9 اصيهان 2

 6 یزد 30 8 کرمانااه 21 7 رضوی خراسان 12 7 البرز 3

 22 31 خوزستان 13 7 ایلم 4
 که یلویه

 وبویراحمد
 2 سبزوار 31 8

5 
 آ ربایجان

 یرقی
 10 ییراز 32 5 رلستان 23 11 زنجان 14 7

 3 لارستان 33 4 ریلن 24 4 سمنان 15 10 غربی آ ربایجان 6

 16 5 بویهر 7
 و سیستان

 بلوچستان
 16 تهران 34 7 لرستان 25 6

مراکز مدرسان  کل نمونه 9 مازندران 26 6 قزوین 17 11 تهران 8  284 

9 
 چهارمحال

 بختیاری
 8 مرکزی 27 16 قم 18 8

مرکز و هیا  رئیس  

 علمی
41 

 نيرمی باید 325، مجموعاً مؤسسهنير رئیس مرکز و یا هیا  علمی  41نير و  284نمونه: مدرسان  می باید 2071برابربمع بامعه 
 

هلل، مراکز علمی کاربردی عمدتاً هیا  علمی ثابد  و تمدام وقد  ندارندد و      مؤسسهلازم به  کر اس  که به بز 

مراکدز علمدی     تر از نورا  اساتید مدعو و مدرسانی کده همکداری بیادتری بدا ایدن      برای دستیابی به اطلعا  کامل

آوری  ا بمعه ها از سوی نمونه بخش کمی پژوهش، پرسانامه پس از تکمیل پرسانامه کاربردی دایتند استياده ید.

 افزار لیزرل انجام ررف . ی و استياده از نرمتأییدرردید و تجزیه و تحلیل داده ها با رویکرد تحلیل عاملی 

 ها یافته

بنددی رردیدد و    کددمحوری بمدع   28ب لد در قا ،ها در بخش کیيی کد باز مصاحبه 506های حاصل از بررسی   یافته

ماحصدل نهدایی پدالایش    زیدر  که ال دوی  بندی ید. عامل توسعه دستهنهایتاً کدهای محوری در قالب یش ماوله یا 

 باید. می احمر هللهای توسعه مراکز علمی کاربردی  کدهای باز به محوری و کدهای محوری به ماوله
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بودن توزیع متغیرهای مدورد بررسدی اسد . در     های اصلی مدل معادلا  ساختاری بررسی نرمالفرضیکی از پیش

هدا اسدتياده یدده اسد . در     بدودن توزیدع داده   اسمیرنوف برای تعیین نرمال -تکنیك کولموروروفاین پژوهش از 

 [28]. ها( نرمال بایندها )سازهها نیس  بلکه باید عاملبودن تمامی داده تحلیل عاملی تائیدی نیازی به نرمال

 هانتایج آزمون نرمال بودن داده -2بدول

 اسميرنوف-کولموگروفآزمون 

 دربه آزادی معناداری عامل

 325 0.149 ریزی با رویکرد آینده ن اری برنامه

 325 0.138 بودبه و منابع مالی

 325 0.160 ها تناسب زیرساخ 

 325 0.215 سنجش آمایش سرزمین

 325 0.0280 آموزش و پژوهش کاربردی

 325 0.146 فرینیایتغال و کارآ

 

ها( بدالاتر از  ها )سازهاسمیرنوف برای کلیه عامل-آزمون کولموروروفسط  معناداری  -2بنابراین بر اساس بدول 

 یود. می تأییدها درصد اس  از این رو فرض نرمال بودن توزیع داده 05/0

های مختليی که برای مطالعه ساختار داخلی یدك مجموعده از نادان رها وبدود دارد، تحلیدل عداملی       از میان روش

ها )ویا سدوالا  پدژوهش( بدا توبده بده تعدداد       به برآورد پارامتر و آزمون فرضیهی ميیدترین رویی اس  که تأیید

در این مطالعه از ابزار پرسانامه برای رردآوری دادهچون (. 29پردازد )های زیربنایی روابط میان ناان رها میعامل

کلی تحایآ بخش کمی مورد  ی ساختارتأییدهای بخش کمی استياده یده اس . بنابراین با استياده از تحلیل عاملی 

محاسبه یده اس   tی، بار عاملی استاندارد و آماره تأییدسنجی محتوائی قرار ررفته اس . برای تحلیل عاملی  روائی

 که به طور کلی قاعده زیر حاکم اس :

بدار عداملی   یدود.  قدر  رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مااهده، به وسدیله بدار عداملی نادان داده مدی     

نودر  باید رابطه ضعیف در نور ررفته یده و از آن صرف 3/0ماداری بین صير و یك اس . ارر بار عاملی کمتر از 

تحلیدل عداملی   . باید بسیار مطلو  اسد   6/0تر از قابل قبول اس  و ارر بزرگ 6/0تا  3/0یود. بار عاملی بین می

 اس .  ارائه یده  8تا  3یماره  در بداولی هریك از ابعاد پرسانامه پژوهش تأیید

، درصدد  5تمامی ابعداد پرسادنامه در سدط  اطمیندان     برای های سنجش یاخص tهمچنین آزمون معناداری، آماره 

 و بنابراین برای تمامی رویه ها و ابعاد مربوط به آنها معنادار بوده اس . حاصل ید 96/1تر از ماداری بزرگ
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 ن اری ریزی با رویکرد آینده سوالا  مربوط به ماوله برنامهبار عاملی تحلیل  -3بدول 

 بارعاملی رویه بارعاملی رویه عامل

مه
رنا
ب

 
ده
آین
رد 

یک
رو
با 
ی 
ریز

 
ری

 ا
ن

 

نگر برای نظام آموزش عالی  وجود برنامه راهبردی آینده

 کاربردی ضرورت دارد علمی
0.32 

تامین نیروی انسانی متخصص و مغز افزار برای 

 مراکز علمی کاربردی ضروریستتوسعه 
0.36 

کاربردی براساس برنامه راهبردی  مهارتی مراکزعلمی آموزش

 موجب توسعه مراکز است  اجرایی
0.99 

توسعه مراکز هم در بعدکمی و هم در بعدکیفی 

 صورت پذیرد
0.88 

های جمعیت  نگاری ماموریت آینده

 آن استنگاری مراکز علمی کاربردی  آینده اساساحمر هلال
0.81 

توسعه واحد فرهنگی دانشجویی نیز برای توسعه 

 علمی کاربردی ضروریست
0.72 

ها از سوی دانشگاه جامع، مانعی  آزمایی آموزش دستگاه راستی

 های غیرضروریست برای آموزش
0.41 

آموخته علمی  معرفی الگوهای موفق دانش

 کاربردی، در توسعه مراکز موثر است
0.89 

های  آموزشی علمی کاربردی باید برمبنای مهارت ریزی برنامه

 مورد نیاز جامعه باشد
0.55 

شرط وجود مدارک پودمانی برای احرازبرخی 

 مشاغل سازمان باعث توسعه علمی کاربردیست
0.66 

 0.42 های علمی کاربردی باید با وظایف سازمانی مرتبط باشد. رشته
راهبرد ارتقاء سطح مدارک علمی کاربردی حتی 

 شود تا دکترا باعث توسعه این مراکز می
0.56 

در بدول یماره پرسانامه پژوهش ن اری از ابعاد  ریزی با رویکرد آینده مربوط به ماوله برنامهی تأییدتحلیل عاملی 

ریزی بدا   برنامه» عامل ی برای سنجش قدر  رابطه بینتأییدبار عاملی استاندارد تحلیل عاملی بیان ر آن اس  که  3

های پرسادنامه در تمدامی مدوارد در ایدن پدژوهش      رویهیا همان با متغیرهای قابل مااهده آن  «ن اری رویکرد آینده

قابدل تأئیدد   مربوط به ایدن ماولده    بنابراین ساختار عاملی پرسانامه؛ بدس  آمده اس  (0.33-0.99)3/0تر از بزرگ

 اس .  

 لیل سوالا  مربوط به ماوله مالی و بودبهبار عاملی استاندارد تح -4بدول 

 بارعاملی رویه بارعاملی رویه عامل
به
ود
و ب
ی 
مال

 

 0.32 توسعه منابع مالی برای توسعه نظام علمی کاربردی ضروریست
  درچارچوب  مستقل  الیمقانون »کردن شفاف

حل مسایل مراکز کمک  به«جمعیت  مالی قانون

 مینماید

0.34 

ریاست مراکز نقشی محوری در توسعه سالاری در  شایسته

 مراکز علمی کاربردی دارد
0.34 

ارتقاء مراکز به دانشکده مستقل موجب استقلال 

 مالی مراکز خواهد بود
0.86 

درتوسعه مراکز علاوه بر تجهیزات، ساختمان،منابع انسانی، 

 یادگیری نیزمهمند راهبردهای یاددهی
0.41 

کارکنان   سهمیهدرکنار   آزاد با سهمیه آموزش

 مراکزموثراست دردرآمدزایی 
0.43 

آموزش همگانی از سوی مراکز علمی کاربردی  ارائه خدمات

 شود باعث درآمدزایی مراکز می
0.38 

و تسهیل شرایط مالی، تربیت نیروی  کاهش شهریه 

 کند را تسهیل می احمر هلالانسانی 
0.33 

ها  ها و سازمان دستگاههای ضمن خدمت کارکنان  اجرای دوره

 شود باعث درآمدزایی مراکز می
0.68 

مالی غیرانتفاعی جمعیت از مراکز به توسعه  حمایت 

 رساند آن یاری می
0.88 

ها  سپاری بخشی از آموزش خصوصی سازی یا برون

 شود ها می کاهش هزینه باعث
0.32 

توانمندسازی کارکنان برای فعالیت در فضای رقابتی 

 کند مراکز کمک میبه توسعه 
0.41 

 

بیدان ر آن اسد     4در بدول یماره ی مربوط به ماوله مالی و بودبه از ابعاد پرسانامه پژوهش تأییدتحلیل عاملی 

با متغیرهای قابدل   «مالی و بودبه»ی برای سنجش قدر  رابطه بین عامل تأییدبار عاملی استاندارد تحلیل عاملی که 
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بدس  آمدده  (0.32-0.88) 3/0تر از پرسانامه در تمامی موارد در این پژوهش بزرگهای مااهده آن یا همان رویه

 اس ؛ بنابراین ساختار عاملی پرسانامه مربوط به این ماوله قابل تأئید اس . 
 

 ها بار عاملی استاندارد تحلیل سوالا  مربوط به ماوله تناسب زیر ساخ  -5بدول 

 بارعاملی رویه بارعاملی رویه عامل

 
اخ
 س
زیر

ب 
اس
تن

 
 ها

دور از  کاربردی به علمی آموزش مهارتی تبیین جایگاه نظام

 شعارزدگی از ضروریات توسعه است
0.44 

سازمانهای  های مدیران ارشد به لزوم تجمیع آموزش

 در مراکز تاکیدکننداحمر هلال تابعه جمعیت
0.41 

توسعه، مورد نیاز  عمل به اساسنامه موجود و اصلاح آن از موارد

 های قانونی و اجرایی است بست رفت از بن برای برون
0.58 

ساختار  بدون آموزشی های ساختارونظام تجمیع

 موجوددرجمعیت،درمراکزطبق قانون ضروریست
0.52 

بالادستی و قوانین  پیگیری ثبت اهمیت علمی کاربردی در اسناد

 موضوعی کشور
0.69 

نگری و  های مشترک سازمانی فارغ از بخشی نگاه

رسان تحلیل استراتژیک توسعه مراکز  تعصب یاری

 است احمر هلالعلمی کاربردی 

0.37 

های نظام مهارتی و علمی کاربردی از  مشخص شدن ورودی

های علمی  ها و دبیرستان مجرای خاص خود مثل هنرستان

 ها کاربردی با تضمین توالی آموزش

0.43 
تدوین نظام اطلاعات بازار کار توسط وزارت کار، 

 باید از سوی دانشگاه جامع پیگیری شود
0.31 

کاربردی برای  بینی متقاضی واجدشرایط ورود به مراکز علمی پیش

 نگاری آن ضروریست آینده
0.41 

ها بررسی تعداد  در توسعه کمی رشته

التحصیل  التحصیلان و ضرورت تربیت فارغ فارغ

 همان رشته ضروریست جدید در

0.43 

متقاضیان    جلب  احمر به اهداف جمعیت هلال سازی  شفاف

 کند می کاربردی کمک  در علمی  تحصیل  
0.39 

بار  ای یک دوره کاربردی های علمی دوره ویژگی

ای بودن است و صرفاً در صورت  توده پذیرش و غیر

 شود نیاز پذیرش دوره مجدد تمدید می

0.49 

بیان ر آن  5در بدول یماره ها از ابعاد پرسانامه پژوهش  ی مربوط به ماوله تناسب زیر ساخ تأییدتحلیل عاملی 

بدا   «ها  تناسب زیر ساخ » ی برای سنجش قدر  رابطه بین عامل تأییدبار عاملی استاندارد تحلیل عاملی اس  که 

-0.69) 3/0تدر از  تمامی موارد در ایدن پدژوهش بدزرگ   های پرسانامه در متغیرهای قابل مااهده آن یا همان رویه

 بدس  آمده اس ؛ بنابراین ساختار عاملی پرسانامه مربوط به این ماوله قابل تأئید اس . ( 0.31
 

 بار عاملی استاندارد تحلیل سوالا  مربوط به ماوله آمایش سرزمین -6بدول 

 بارعاملی رویه بارعاملی رویه عامل

ین
زم
سر
ش 

مای
آ

 

 احمر هلالهای  تاسیس مراکز علمی کاربردی هلال بر اساس نیاز و ماموریت

 آن استان است.
0.97 

همکاری با  و آموزشی های تیم تشکیل

مراکز فعال تربیت امدادگران برای توسعه 

 مفیداست

0.42 

توسعه مراکز علمی کاربردی هلال متناسب با ماهیت ساختار و مشکلات آن 

 است استان
0.92 

تناسب تغییرات اقتصادی، قابلیت به 

 کند تغییرمی  کاربردی توسعه مراکز علمی
0.43 

استان  احمر هلالتوسعه مراکز علمی کاربردی نیازآموزشی مشاغل مهارتی 

 دهد می  را پوشش
0.40 

همگامی با تکنولوژی و سیر پیشرفت آن 

 ساز توسعه است در جوامع زمینه
0.37 

توسعه علمی کاربردی  مناسبی برای نیاز به تقاضای امداد منطقه مبنای

 است آن
0.35 

در توسعه مراکز به امر گوناگونی 

 فرهنگی باید توجه کرد
0.35 

سطح آگاهی امدادی استانها ملاک مناسبی برای نیاز به توسعه مراکز علمی 

 کاربردی است
0.49 

و توسعه مراکز باید به  نگاری آینده در

 کرد توجه خیزی مناطق  میزان حادثه
0.40 

 0.45برای افزایش  منابع اطلاعاتی دانشی 0.33قابلیت واکنش سریع صحیح در مقابله با سوانح مناطق اساس توسعه 
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و شناخت  تحلیل مراکزاست

 توسعه الزامیست برای آتی رخدادهای

تربیت امدادگران بومی متناسب حوادث رایج استانی، اساس توسعه مراکز 

 است
0.58 

معماری آینده مراکز علمی برای 

 کاربردی شناخت سوانح لازم است
0.37 

ای  منطقه امدادگران تربیت به پاسخگویی برای کاربردی مراکزعلمی سنجی امکان

 ضروریست
0.37   

بیان ر آن اس   6در بدول یماره ی مربوط به ماوله آمایش سرزمین از ابعاد پرسانامه پژوهش تأییدتحلیل عاملی 

بدا متغیرهدای    «آمایش سرزمین » ی برای سنجش قدر  رابطه بین عامل تأییدبار عاملی استاندارد تحلیل عاملی که 

بدسد   (0.33-0.97) 3/0تدر از  های پرسانامه در تمامی موارد در این پژوهش بزرگقابل مااهده آن یا همان رویه

 آمده اس ؛ بنابراین ساختار عاملی پرسانامه مربوط به این ماوله قابل تأئید اس . 
 

 بار عاملی استاندارد تحلیل سوالا  مربوط به ماوله آموزش و پژوهش کاربردی -7بدول 

 بارعاملی رویه بارعاملی رویه عامل

دی
ربر
 کا
ش
وه
 پژ
 و
ش
وز
آم

 

ها برای  آموزشتوجه جدی به بخش مهارتی و کاربردی 

 توسعه علمی کاربردی ضروریست
0.43 

تجهیز مراکز به امکانات آموزشی همچنین برونداد 

 کند ، اعتبار مراکز را تضمین می ماهروباتجربه
0.31 

توسعه مراکز آموزش تخصصی و میدانی برای توسعه علمی 

 کاربردی ضروریست
0.33 

نقایص،کمبودها و نقاط ضعف و تهدیدهای  احصاء

های قانونی و وظایف، برای  جمعیت در انجام ماموریت

 تدوین آینده بهینه لازم است

0.81 

وکارآموزی  ،کاربینی توجه به واحدهای عملی کارورزی

 کاربردی ضروریست برای توسعه علمی
0.58 

نظارت آموزشی و پایش تغییر نگرش و عملکرد 

 آموزش کاربردی لازم است فراگیران برای
0.33 

آموزشی در توسعه  های استانداردها و روش توسعه

 کاربردی موثراست علمی
0.47 

ارزیابی عملکرد بر اساس آموزش و استخراج خطاها و 

بازآموزی برای رفع خطاها برای توسعه آموزش علمی 

 کاربردی لازم است

0.53 

کاربردی  های علمی گرایی در تدوین رشته رویکرد ماموریت

 موثر است  در توسعه آن
0.65 

جذب و تربیت مدرسین تخصصی برای توسعه علمی 

 کاربردی ضروریست
0.48 

ها باید کاربردی و نیازمحور  کاربردی آموزش در نظام علمی

 باشد
0.48 

منابع انسانی متخصص از موارد اساسی برای توسعه 

 کاربردی است مراکز علمی
0.45 

ای،  حرفهو  های عمومی  و مهارت های درسی  ارتقاء برنامه

 ضرورتی برای آموزش کاربردی است
0.50 

ها به تفکیک رشته  تعیین قطب مهارتی در میان استان

 کاربردی در توسعه موثراست های علمی
0.41 

و  ویژه دانشجویان  روز و جامع آموزشی معتبر، به منابع تامین

 مدرسان، برای توسعه بهینه لازم است
0.35   

 

 7در بددول یدماره   ی مربوط به ماوله آموزش و پژوهش کاربردی از ابعاد پرسانامه پدژوهش  تأییدتحلیل عاملی 

آمدوزش و  » ی برای سدنجش قددر  رابطده بدین عامدل      تأییدبار عاملی استاندارد تحلیل عاملی بیان ر آن اس  که 

رد در این پژوهش بزرگهای پرسانامه در تمامی موابا متغیرهای قابل مااهده آن یا همان رویه «پژوهش کاربردی 

 بدس  آمده اس ؛ بنابراین ساختار عاملی پرسانامه مربوط به این ماوله قابل تأئید اس .   (0.31-0.81)3/0تر از 

 بار عاملی استاندارد تحلیل سوالا  مربوط به ماوله ایتغال و کارآفرینی -8بدول 

 بارعاملی رویه بارعاملی رویه عامل
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های نو کارکنان به توسعه مراکز  ایجاد انگیزه و بهادادن به ایده

 نماید کمک می
0.42 

مند دانشجو  نیازسنجی صحیح باعث پذیرش نظام 

 شود پژوهی مشاغل کشور می بر اساس آینده
0.52 

 0.40 گردد فرآیند تبدیل ایده به مهارت باعث اشتغال و ارزآوری می
در مشاغل باعث ای  استقرار نظام صلاحیت حرفه

 توسعه بهینه مراکز خواهد شد
0.50 

های  ها و استفاده از ایده توجه به مراکز رشد و استارت آپ

اربردی زمینه ساز توسعه مراکز علمی کاربردی کنوآورانه 

 است احمر هلالجمعیت 

0.50 

های  مناسب وظایف ورسالت تحلیل

ها  وتصریح ماموریت جمعیت

 شود میهدفمند  آموزش موجب

0.41 

کاربردی  شناخت بخش صنعت و تولید از توانایی مراکز علمی

 زمینه ساز توسعه مراکز است.
0.37 

بررسی نیازهای حوزه شغلی سازمان در حال و 

 شود می نگاری صحیح مراکز  آینده آینده موجب
0.39 

برقراری روابط متقابل با مدیریت، ستادهای عالی جمعیت و 

بحران کشور باعث برقراری رابطه عرضه و سازمان مدیریت 

 شود تقاضای نیروی انسانی متخصص می

0.32 
اهتمام به بحث شغل و پیچیدگی مشاغل از طریق 

 کارآفرینی مجب توسعه مراکز خواهد بود.
0.53 

آموزش شغل محور باعث جذب مخاطب در فضای رقابتی 

 شود دانشگاهی می
0.46 

براساس  آموزشی ریزی برنامه

به  2035تا سال  جمعیت مشاغل بینی پیش

 نماید. کمک می نگاری آینده

0.53 

پذیری و بالابودن قدرت ابتکار روسای  کارآفرینی، ریسک

 ساز توسعه مراکز است مراکز زمینه
0.45 

های با ماموریت مشابه  با سازمان ارتباط گسترش

 آموختگان است باعث بسط فرصت شغلی دانش
0.37 

ازآینده تحصیل  ودرک برای دانشجویاناعتمادسازی 

 کاربردی باعث توسعه مراکز است درعلمی
0.40 

کاربردی  های علمی رشته  بودن روزآمد و اقتضایی

ساز همسویی با  ها زمینه با توجه به نیاز سازمان

 استراتژی شغلی کشور است

0.41 

نگاری  آینده موجب آینده بینی مشاغل کارآفرینی بر اساس پیش

 مراکز علمی کاربردی است بهتر
0.38 

های  زایی مراکز با سیاست عدم تعارض اشتغال

 کلان آموزش و فناوری کشور
0.60 

 

ی مربدوط بده ماولده ایدتغال و     تأییدد تحلیل عداملی  

در بدددول کددارآفرینی از ابعدداد پرساددنامه پددژوهش 

بدار عداملی اسدتاندارد    بیان ر آن اسد  کده    8یماره 

ی برای سنجش قدر  رابطه بین تأییدتحلیل عاملی 

بددا متغیرهددای قابددل  «ایددتغال و کددارآفرینی » عامددل 

هدای پرسادنامه در تمدامی    مااهده آن یا همان رویه

( 0.32-0.60) 3/0تدر از  موارد در این پژوهش بزرگ

بدس  آمده اس ؛ بنابراین ساختار عاملی پرسادنامه  

 ین ماوله قابل تأئید اس .  مربوط به ا

 بحث

ه مؤليد ی هریدك از یدش   تأییدد نتایج تحلیل عاملی 

آمدوزش و پدژوهش کداربردی، ایدتغال و     پژوهش )

ریدزی بدا رویکدرد آیندده ن داری،       کارآفرینی، برنامده 

آمدددایش سدددرزمین، مدددالی و بودبددده و تناسدددب   

( بیان ر این بود که بار عاملی اسدتاندارد  ها زیرساخ 

رابطده بدین هدر عامدل )متغیدر       برای سنجش قددر  

هدای  پنهان( بدا متغیرهدای قابدل ماداهده آن )رویده     

بدسد    3/0تدر از  پرسانامه( در تمامی موارد بزرگ

آمده اس . بنابراین ساختار عداملی پرسادنامه قابدل    

های سنجش هریدك از  یاخص tتأئید اس  و آماره 

ماداری  درصد 5ابعاد مورد مطالعه در سط  اطمینان 

 باید.می 96/1ر از تبزرگ

بر اساس بررسی ادبیا  تحایآ ضدرور  و کداربرد   

های رونارون علمی، فنداوری،   ن اری در عرصه آینده

صنعتی، اقتصادی، پزیکی و ... در برخی کادورهای  

اروپایی، آسدیایی و آمریکدایی در حدد ماددورا  و     

اقتاائا  و با توبه به منابع موبدود و در دسدترس   

ن  کر اس  کده مطالدب نودری یدا     ارائه رردید. یایا

ن داری در امدر آمدوزش     یده برای آینده ریزی  برنامه
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عالی در میان کاورهای یادیده بدس  نیامد و صرفاً 

هدای   ن اری مربدوط بده حدوزه    مطالب مرتبط با آینده

 ریزی آموزش عالی بود. غیرسیاست زاری و برنامه

هدای   در زمینه مطالعا  توسعه آموزش عالی پژوهش

(، صالحی 1387زاده و همکاران ) عدد از قبیل ترکمت

(، صدددادقی و همکددداران  1386(، عددددلی )1387)

(، تاموسددك 1393(، معمددارزاده وهمکدداران )1393)

( 2010( و سوفن و آزمیران )2008( برتولین )2001)

 خورد. به چام می

های ملدی و بدین المللدی     در بررسی و رصد پژوهش

ن داری آمدوزش    آیندده یود که نه تنها به  ملحوه می

کداربردی پرداختده نادده،     علمدی  عالی و نیز آموزش

بلکدده حتددی بدده امددر توسددعه مراکددز و مؤسسددا     

هددای تحایادداتی   کدداربردی نیددز در پددروژه   علمددی

ترتیدب امدر    پژوها ران پرداخته ناده اس  و بدین

توسعه مراکز علمی کاربردی در بامعه مغيول ماندده  

ش در روین یددن  اس . از این نور سهم این پژوه

زمینه برای حل مسائل آموزش عالی علمی کداربردی  

چدرا کده بدا     باید، در نوع خود واحد و کاربردی می

ایجاد یناخ  کلی از آموزش عدالی، آمدوزش عدالی    

بده عندوان یدك     احمر هللعلمی کاربردی، بمعی  

سازمان با ماداغل مهدار  محدور، توسدعه آمدوزش      

هدای کداربردی و    عالی با تأکید بدر توسدعه آمدوزش   

مهارتی و نیز تليیآ دیدراه آینده و ن ای  و مسدتند  

» نمودن آینده مطلو  با توسعه این مراکز در قالدب  

، «ارائه ال وی توسعه مؤسسه و مراکز علمی کاربردی

چراغ راهی برای پژوهاد ران ایدن عرصده و نااده     

عملیاتی بدرای مددیران اریدد و تصدمیم سدازان در      

ال ویی بدرای اولوید  هدا در     و احمر هللبمعی  

اربردی بمعید   توسعه مؤسسده و مراکدز علمدی کد    

 باید. می احمر هلل

همچنین نتایج حاصل از مصاحبه با نخب ان حکاید   

ه اساسدی در امدر توسدعه    مؤليد از آن دارد که یدش  

 احمدر  هللو مراکز علمی کاربردی بمعی   مؤسسه

و کارآفرینی،  کاربردی، ایتغال پژوهش و یامل آموزش

سدرزمین،    ن اری، آمایش ریزی با رویکرد آینده برنامه

بایدند و   ها می مالی و بودبه و نیز تناسب زیرساخ 

و  مؤسسهها، در امر توسعه  همؤلينسب  به سایر  باید

ها  همؤليدر اولوی  قرار ریرند. این  احمر هللمراکز 

 2 نهایی توسعه این مراکدز در یدکل    ویدر قالب ال

 ارائه رردیده اس .

 ،پدژوهش کداربردی   ه آمدوزش و مؤليد در خصون 

هددای  کدداربردی توسددعه علمددی  بدده  بددرای دسددتیابی

آخدددرین و   آوری بایدددد روی بمدددع احمدددر هدددلل

روزآمدترین استانداردهای آموزیی هم در واحدهای 

 .نوری و هم در واحدهای عملی اهتمام ویژه داید  

هدای   در مورد ابرای بهینه و کامدل کدلس   چنین هم

امدا رصددد سدداعا  درس   یددوددرس نودری توبدده  

ها  ارآموزیها و ک ها، کاربینی بمله کارورزی عملی از

ای برخوردار اسد  و صدرف    از اهمی  قابل ملحوه

 ی عملدی که کلس درس حاوری برای واحددها  آن

یدود بده معندای سدهل و آسدان ردرفتن        بررزار نمی

از طرف مدرسین و راحد  ردرفتن    های عملیحدوا

نمره قبولی از سوی داناجویان تلای ن ردد. این مهم 

با امر نوار  آموزیی و پی یری برای حادور دقیدآ   

هددای کدداربینی یددا  منددد داناددجویان در محددل و نوددام

کارورزی و نیز درخواس  و کنتدرل دقیدآ ردزارش    

 پایانی واحد عملی در قالب فرم  مصدو  داناد اه  
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کاریناسان آموزش  چنین همبامع از سوی مدرسین 

های معتبر و مستند از  نامه از حیث درخواس  رواهی

توبیده   باید. محل انجام واحد عملی داناجویان می

مربیان در محل کاربینی و کارورزی هدا بدرای تعهدد    

انتاال دانش و مهار  عملی موردنیاز برای  نسب  به

راا خواهد بدود؛   ه راهآن واحد عملی نیز در این زمین

زش به این مربیان نیز ان یزه الزحمه آمو پرداخ  حآ

افزایش خواهدد  ها  را در انتاال مطالب و مهار  ها آن

های با کیيی ، تربی  و  داد. برای دستیابی به آموزش

آموزش متناسب با تحدولا  علدم و تکنولدوژی بده     

هدای   مدرسین و مربیان به ویژه در زمینده تکنولدوژی  

  مدورد  و نجدا  و تجهیدزا   ین در عرصده امدداد  نو

هوایی و دریایی و تجهیزا  استياده در امداد زمینی، 

 های امددادی، ردامی   اولیه و فوری   های مدرن کمك

خواهد  رو های پیش مهم در توسعه و موابهه با آینده

 بود.  

بددرای بلددب ه ایددتغال وکددارآفرینی، مؤليدددر زمیندده 

علقمندان به تحصیل به سم  مراکز علمی کاربردی 

طدی یدك    «یناخ  مااغل بامعده »باید  احمر هلل

طرح پژوهادی از سدوی وزار  کدار و بدا پی یدری      

چرا که در حدال حاضدر در    ها صور  پذیرد سازمان

بندی مااغل تعداد زیادی مااغل بدیدد   بحث طباه

ایجداد   حمدر ا هللدر کاور و به تبع آن در بمعی  

 (و نجدا   های بسدتجو  یده )مثل مربی تربی  سگ

که تعریيی از ایدن ماداغل در طباده بنددی ماداغل      

وبود ندارد و دلیلی که تاکنون هم تعریف ناده اند 

آنکه عمده این مااغل اختصان به سازمانی خدان  

هدا پیددا    دارند و چدون وبده عمدومی بدین سدازمان     

تعریدف ایدن   م بدرای  اند لدذا توبده ویدژه هد     ننموده

امکدان  . تا مااغل تعریف نادوند  مااغل ناده اس 

هدا   هدای یدغلی آن   ها و صدلحی   تدوین یایست ی

درستی تدوین ناوند  هها ب نخواهد بود و تا یایست ی

ریزی آموزیی برای این ماداغل فدراهم    امکان برنامه

منودور توبده بده بحدث پیچیددری       بده  نخواهد ید.

ه به تغییرا  بوامدع  مااغل و نیز مااغلی که با توب

در سنوا  آتی قطعاً در همه کاورها وبود خواهند 

س  تیمدی متادکل از متخصصدین    ا دای  ضروری

حوزه منابع انسانی نسب  بده بررسدی ایدن مدوارد و     

و  هدا  فهرس  نمودن عناوین این مااغل و یایست ی

عمل آورند. اردر    هها بررسی بامع ب یرایط احراز آن

به تاوی   احمر هللکاربردی و مراکز علمی  مؤسسه

هدای کادور توبده لازم     روابط با سازمانها و دست اه

ارتبداط بدا    مبذول دارند بده ندوعی کده در طدی ایدن     

ها آیدنا   ین سازماننیازهای یغلی و مهارتی کارکنان ا

ساز بدذ  دانادجویان بدرای     خود زمینه ، ایندنیو

مدی کداربردی و تادمین    ادامه تحصیل در مراکدز عل 

بعددد از فددارغ التحصددیلی در ایددن   ایددتغال ایاددان  

ها خواهدد یدد؛ در ایدن راسدتا و بده منودور        دست اه

های متااضی  افزایش ان یزه داناجویان و نیز سازمان

اربد      برای ایتغال فارغ التحصیلن علمی کاربردی

هدا   آورانه و نورا  خدل  آن نو های اس  که از ایده

 .داستابال یو
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 احمر هللو مراکز علمی کاربردی بمعی   مؤسسهنهایی توسعه  ال وی -2یکل

 

ه برنامدده ریددزی بددا رویکددرد    مؤليدددر خصددون 

توسدعه بددون   ن اری نکته حائز اهمید  آنکده    آینده

دیدد  خواهدد یدد و بدرای احتسدا      برنامه محادآ ن 

ن داری، وبدود    مد  به آینده و اهتمام بده آیندده  بلند

کداربردی ضدرور     برای نوام علمی برنامه راهبردی

بخش برنامده راهبدردی    یابد که خود در قالب دو می

 مؤسسده توسعه کمی و برنامه راهبردی توسعه کیيی 

نمایان ر  احمر هللو مراکز علمی کاربردی بمعی  

ریزی  ها برنامه خواهد ید که البته از اهداف پنهان آن

بددرای اعتباربخاددی بدده ایددن مراکددز و نیددز مدددارک  

ها خواهدد بدود. در ایدن بدین      آکادمیك و پودمانی آن

عنایدد  بدده درن برنامدده هددای آموزیددی مربددوط بدده 

هددای مددورد نیدداز مادداغل مهددارتی بمعیدد    ریددته

راکز کمك یدایانی  به ال وی توسعه این م احمر هلل

 خواهد نمود.

هدا بدرای میدزان     از اولوی در مورد آمایش سرزمین  

 ،و کیيدی در هریدك از ابعداد کمدی    مورد نیاز توسعه 

خیدزی هدر یدك از     توبه خدان بده قابلید  حادثده    

باید بده عندوان مثدال در مراکدز      های کاور می استان

هدای یدمالی کده بدا حدواد        علمی کاربردی اسدتان 

هستند و عمدده ایدن حدواد  هدم در      زیادی موابه

اولویدد   .بایددد زمیندده سددیل و یددا ریددزش کددوه مددی

Archive Of SID

www.SID.ir



 سازي معادلات ساختاري با رویکرد مدل احمر براي توسعه مراکز علمی کاربردي جمعیت هلالارائه الگو 

 

16  

 

    
    

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

ی
لم

 ع
مة

لنا
ص

ف
- 

ی
هش

ژو
پ

 
 ه

ال
 س

ت،
جا

و ن
د 

دا
ام

ش
رة

ما
 ش

م،
ت

 4  ،
13

95
 

 

 
ودمدانی  هدای پ  های آموزیی و یا حتی آمدوزش  ریته

، آواربددرداری و بددا بسددنجو و نجددا  در سددیل   

کوهستان و یا اطياه حریآ برای  بستجو و نجا  در

ها در فصدول ردرم    ن لآمادری در ماابل حریآ در ب

یددد و یددا اولویدد  آمددوزش در   با و داغ سددال مددی 

کرمدان و   ؛هایی با فراواندی حادثده زلزلده مثدل     استان

آموزش بستجو و نجا  در زلزله  ،یرقی آ ربایجان

هدایی کده بده لحداظ      باید و در عین حدال اسدتان   می 

بایند  های آرام و معمولی می حواد  و سوان  استان

های درآمدزا بنا به سيارش سدایر   امکان ابرای ریته

بایددد )از  فددراهم مددیهددا  در آن اسددتان هددا  مانسدداز

های علمدی کداربردی قابلید      های بارز ریته ویژری

بار پذیرش آن اس  و این بدان معناسد  کده تدا     یك

نیاز هس  ریته هس  و وقتی رفع نیاز ید پذیرش 

 ریته هم پایان یافته اس .(

مین منابع مالی و بودبه نیز توبه به ایدن  در زمینه تأ

ز اهمی  اس  که بدرای یدادریری مهدار ،    نکته حائ

و کمك آموزیی  نیاز به وسایل و تجهیزا  آموزیی

کده   احمدر  هدلل هدای   مورید  اس ، با توبده بده مأ  

چدون   سد  لدذا بایدد فاداهایی هدم     ا عمدتاً امدادی

سددازی  میدددانی بددرای انجددام مددانور و یددبیه مدددارس

هددای بسددتجو و نجددا  و آواربددرداری در  عملیددا 

امکانا  مراکز علمدی کداربردی بدویژه در اسدتانهای     

ای پراتیدك بدا   فاد  چندین  همخیز لحاظ رردد؛  حادثه

 کدده مراکددز EOCهددای  ، اتددا هددا و مولاژهددا مددانکن

مخددابراتی فرماندددهی عملیددا  از راه دور هسددتند،   

های تخصصی و فااهای آموزیی کارراهی  کتابخانه

نیدز بدزه لاینيدك     ها و... ش دایره وار صندلیبا چین

 احمر هللهای  های مهارتی و کاربردی ریته آموزش

 اس .

هدای   ، صرفاً اکتيا بده بودبده  برای دستیابی به توسعه

و کسب  افزایش درآمد بمعی  کارساز نبوده و برای

استالل مالی و هزینه کرد آن، تلش برای رایزنی بدا  

هدای   کاور و یا با بمعی  های ابرایی داخل دست اه

یدژه  و هبد  احمر هللملی و بین المللی صلیب سر  و 

برای عاد قرارداد آموزیدی و دریافد     ،در منطاه منا

راهبردی ارزنده  ،سيارش تربی  امدادرران تخصصی

 بود. خواهد

ایدن نکتده از    هدا  در خصون تناسدب زیدر سداخ    

بددرای انجددام ای برخددوردار اسدد  کدده  اهمیدد  ویددژه

یدده، یدرط لازم وبدود بای داه      موارد یداد  یکایك

قانونی محکم برای آموزش علمی کاربردی در کاور 

اس . تحاآ این امر  احمر هللو متعاقباً در بمعی  

و مساعی لازم را از طریآ تصویب مصدوباتی    تلش

کداربردی   سازی و تحکیم بای اه علمی دال بر یياف

ام ن ماد بدالاتری ) احمر هللعالی بمعی   در یورای

چندین   هدم  طلبد. ( میاحمر هللقانون رذار در داخل 

ساماندهی و تجمیع ساختارهای متعددد آموزیدی در   

نیز به وحد  رویه در امر  احمر هللدرون بمعی  

 یاری رسان خواهد بود. های علمی کاربرد آموزش

 گیري  نتیجه

حکاید  از آن   در مجمدوع هدا   ماحصل بررسی یافته 

وسعه آموزش عالی همدواره توسدعه   که در امر تدارد 

کاربردی با کمترین اقبال موابه بوده اسد . بدا    علمی

توبه به یرایط کنونی کادور کده عمدده بواندان از     

برند، توبه بده   بیکاری و نبود فرص  یغلی رنج می

هدای   کداربردی و ارتاداه مهدار     های علمدی  آموزش
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رادایی در حدل معادل بیکداری      عملی بواندان راه 

این امر مهدم تنهدا بدا اراده یدك فدرد یدا        خواهد بود

ای  سازمان حاصدل نخواهدراد  بلکده عدزم واراده    

پولادین در بین سیاست زاران عرصده آمدوزش عدالی    

 نیددز احمددر هددللو در داخددل از یددك سددو کاددور 

هددای همدده بانبدده مدددیران اریددد بمعیدد   حمایدد 

ه مؤليد طلبد. برای ایدن منووریدش    را می احمر هلل

هدای   همؤليد حاصل از این پژوهش نسدب  بده سدایر    

اسدد ؛ در خصددون  توسددعه مراکددز پیاددی ررفتدده 

چدده در زمیندده  بایددد آمددوزش و پددژوهش کدداربردی

 و «کداربرد »آموزش و چه در زمینه پژوهش رویکرد 

سدرلوحه   ،آموزش در مادام عمدل   بودن استياده قابل

کداربردی قدرار ریرد.بدرای ایدن      امور توسدعه علمدی  

 رردد: ارد  یل پیانهاد میمومنوور

دسدتیابی بدده بای داه برتدر علددم و    تدلش بدرای    -

فنآوری در مدیری  بحران در منطاه منا و تثبی  

آن در تولیدا  علم و فنآوری در بهان با عرضه 

محوری دانش و تااضامحوری فناوری تخصصی 

 مهارتی در حوزه امداد و نجا  

توسدعه  های کاور در راستای  ساماندهی ظرفی    -

ادور بدا   کیيی و کمی تحصیل  آکادمیدك در ک 

کادور از طریدآ   رویکرد حل مسائل و معال  

کده  کداربردی   هدای دانادجویان علمدی    نامده  پایان

ای  ماحصل تليیآ آموزش وپژوهش با ارائه یافتده 

 کاربردیس .

یکددی از ایددتغال وکددارآفرینی بدده عنددوان   در زمیندده

ار  کدار و  بدا پی یدری از وز   ،توسعهمهم های  همؤلي

هدا و   کاربردی بدا سدازمان   تاوی  روابط مراکز علمی

های ابرایی برای اخذ سيارش تربی  نیروی  دست اه

تدر بدرای بمعید      انسانی و نیدز بده صدور  ویدژه    

علوه بدر مدوارد فدو  از طریدآ تاوید        احمر هلل

المللدی   و بدین  ملدّی  های المللی با بمعی  روابط بین

نی برای تربی  نیروی و صلیب سر  بها احمر هلل

ایدددن نیروهدددا در  متخصدددص و متعاقبددداً ایدددتغال 

در  پدذیر اسد .   دهندده امکدان   های سديارش  سازمان

توانمندسدددازی بخدددش غیردولتدددی همدددین راسدددتا 

)خصوصددی، عمددومی، تعدداونی و مردمددی( بددرای    

ماارک  در تولید علم، توسعه فناوری، کارآفرینی و 

محدور بدا    مهدار  دستیابی بده اقتصداد داندش بنیدان     

آموخت ددان مراکددز علمددی   رویکددرد ایددتغال دانددش 

تحادددآ رسدددترش ، همچندددین کددداربردی کادددور

های هدفمند مدادی و معندوی از نخب دان و     حمای 

نوآوران ماهر عرصه علمی و کداربردی کده در حدل    

 ایجاد توسعه و امر ؛ دراند مسائل بامعه تلش نموده

 نمودخواهد  ی موثرکمکفارغ التحصیلن ایتغال 

در خصون برنامه ریزی بدا رویکدرد آیندده ن داری     

در واقدع توسدعه    توبه به این مهم ضروریسد  کده  

خود فرآیندی با ن اه بده آیندده و بده ندوعی ميهدوم      

اهتمددام بدده آینددده در آن مسددتتر اسدد . ایددن توبدده  

ریزی بدرای توسدعه درهدم     معطوف به آینده با برنامه

نبدده در با اسدد  وتهیدده برنامدده تحددول همددهآمیختدده 

ای و علمدی   آموزش های عالی، آموزش فنی و حرفه

وری از طریآ موسسدا  و   کاربردی با محوری  بهره

مراکز آموزش عالی علمی کاربردی در راستای تامین 

نیروی انسانی مهارتی و تخصصی مورد نیازکادور و  

ها و  توسعه دانا اه  انداز و برنامه تحاآ اهداف چام
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ی ایدن منودور میتواندد    بدرا   موسسا  آموزش عالی

 راه اا باید.

بدا بسدیج امکاندا  و    در خصون آمایش سدرزمین  

فرهن ی  های آموزیی، پژوهای و استياده از ظرفی 

 ،احمر هللو مراکز علمی کاربردی بمعی   مؤسسه

به  پیا یری،آمادری و ماابله با حواد  و سوان  

حواد  وسوان  نوع به تناسب میزان حادثه خیزی و 

 عمل آید.ه اقداما  ماتای ب هر استان یایع

توسدعه   یاردر مورد منابع مالی وبودبه های لازم بد 

بخادی بده مندابع     تنوع احمر هللعلمی کاربردی در 

مالی با رویکرد افزایش بودبه مراکز علمی کاربردی 

کاددور در راسدددتای ارتاددداه  احمر هدددللبمعیدد   

دار علدم و فندآوری بدا تمرکدز بدر       های اولوی  حوزه

آموزی و ایتغال نیروهدای دانادی و توانادی     هار م

برای حل معال  حدوزه امددادونجا  و مددیری     

سدازی   همچندین کمدك بده تجداری     ،بحران درکاور

آموخت ان مراکز علمدی کداربردی    دستاوردهای دانش

در راستای پاسدخ ویی بده نیازهدای بامعده و حدل      

 ماکل  زندری آحاد مردم، راه اا خواهد بود.

هدای توسدعه    متناسب بودن زیرسداخ   در خصون

مراکز علمی کاربردی موارد  یل یاری رسان خواهدد  

 بود:

هدای تثبید  و اسدتمرار     نمدودن زیرسداخ    فراهم -

از سدوی   هدای منطاده   بای اه برتر مدیری  بحران

 در سنوا  آتیاحمر هللبمعی  

ابرای نااه علمی کاور از طریآ ارتاداه بای داه    -

ربردی کاور بر اساس مؤسسا  و مراکز علمی کا

یددن   های مندرن در ایدن نااده و فدراهم    سیاس 

زمینه رسترش علوم کاربردی و مهدارتی و تربید    

 تکنسین

ایجاد، تکمیل و تاوی  ساختارهای مناسب بدرای   -

در  احمدر  هدلل ایيای وظیيده حداکمیتی بمعید     

حوزه امداد و نجا  و آمدوزش هم دانی توسدط    

ریری از خددما    های ریاستی نوام و بهره دست اه

و مراکز علمی کاربردی بمعید    مؤسسهآموزیی 

هدای   و نیز متناسب ساختن زیرسداخ   احمر هلل

ای همچددون مجوزهددای قددانونی، تجمیددع   توسددعه

یدددن درونددداد،  سدداختارهای آموزیددی، ماددخص

فرآیند و برونداد سیستم آموزش علمی کاربردی و 

 ارتباط تن اتنگ با وزار  کار بدرای همداهن ی بدا   

از دی رراهکارهدا ی   های یدغلی کادور   استراتژی

 احمدر  هدلل ها در بمعی   توسعه علمی کاربردی

   باید. می
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Presenting a Model for the Development of Applied Scientific 

Centers of the Red Crescent Society with the Structural Equation 

Modeling Approach 
 

 

Abstract:  

Background: In order to be prepared to face uncertainties affecting in the field of 

accidents and incidents in the country, applied scientific centers and institutions of the 

Red Crescent should be determined a model for their development. the purpose of this 

paper is to present their development model. 

Methods: The present study is an applied descriptive study. In the qualitative 

research part, interview was conducted with 24 applied scientific elites and foresight 

and development of higher education. The sampling was targeting. Enterviews were 

implemented and coded, and during two-step Delphi , primary codes of interviews 

were mainly delivered. After confirming elites, the initial development model was 

achieved. 

In the quantitative part of the research, A questionnaire with 84 items was provided. 

Cronbach's alpha of all components was above 0.7. Statistical population of 

quantitative part of research included the heads of centers, the managers and faculty 

members, instructors of institute and scientific applied centers of population in the 

country (2071 people). 325 people were selected based on Morgan table and 

stratified sampling. Data analysis was performed with a confirmatory factor analysis 

approach using LISREL. 

Finding: standard factor load to measure the power of the relationship between 

factors; applied education and research, employment and entrepreneurship, planning 

with foresight approach, Spatial Planning, finance, and budget, as well as the 

appropriateness of infrastructures with items in all cases was larger than 0.3, and 

statistics at a confidence level of 5% was more than 1.96. 

Conclusion: the model was confirmed. 

 

Keywords: Education and Research, Entrepreneurship, Scientific applied Centers, 

Red Crescent  
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